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ACTA DE LA SESION CD-08/2012 22 DE FEBRERO DE 2012.

LUGAR Y FECHA:

En el saldén de sesiones del Instituto de Previsidén Social de la F
a partir de las doce horas del veintidds de febrero de dos mil do

ASTISTENCIA:

Consejo Directivo:
Director Presidente: SR. GENERAL DE
DIVISION - R ACOSTA BONILLA
Directores Propietarios: SR. CNEL. MAN §US ARGUETA RAMIREZ ////g%:{//

SR. TCNEL.PA.DEM. QUIEL REYES GIRON

X LIC.

TTE. DE NAVIO CAR 4ORLANDO ZUNIGA CATIVO

SR; LIC: J RNESTO SERRANO MENDOZA
Secretario: SR: €NEL: Y L RENE ANTONIO DIAZ ARGUETA

Gerente General

AGENDA
I.- COMPROBACION DE QUORUM. j)
///j) =
LT . APERTURA DE LA SES
u/”
III.- APROBACION DEL TATED 012 DE FECHA 15FEBO012.
IV.- APROBACION S LO DE LA AGENDA.
A= Pr 16n e resultados de portafolio de inversiones en el

or de diciembre de 2011, a cargo Pershing LLC.

acion revisién Proyecto de Reformas Ley IPSFA

Anual del Ejercicio Financiero Presupuestario 2011.
@nunciamiento sobre Suficiencia de las Reservas de Saneamiento a
taciones y Beneficios.

SPONDENCIA RECIBIDA.

UNTOS VARIOS.

VII.- PROPUESTA DE PROXIMA SESION Y AGENDA A DESARROLLAR.

VIII.- CIERRE DE LA SESION.

DESARROLLO DE LA SESION:

I.- COMPROBACION DE QUORUM:




I1I.-

IV, =

Se determindé que existia gqubérum legal, comprobando gque el rol
asistencia se encuentra debidamente firmado por los sefiores
del Consejo Directivo.

de
os

APERTURA DE LA SESION.
El Consejo Directivo dio apertura a la sesidén a lagpd hor del
veintidés de febrero de dos mil doce.

BO12.

LECTURA Y APROBACION DEL ACTA CD-07/2012 DE FECHA FE

El Consejo Directivo aprobd el Acta de la segn
de febrero de 2012.

APROBACION Y DESARROLLO DE LA AGENDA.

A.- Presentacidén de resultados d

de inversiones en

D— 2 de fecha 15

el

exterior al 31 de diciembre go Pershing LLC.

El sefior Gerente General, in ®6 al Honorable Consejo Directivo,

que este punto lo pres
de Global Capital Advisg
cargo de las inversgones
de Pershing LLC.
El sefior Bu ke su presentacidén mencionando que
portafolio es
variable,
del 7.18% y gque los ingresos recibidos

sefior José Bustos, representante
s, Div¥sidén de Northeast Securities, a
e este Instituto mantiene en custodia

el

puesto en su mayoria por titulos de renta
sto por renta fija: 38% y gque este tuvo un

por

reses y dividendos durante ese periodo fueron de $

stos continué informando que, de acuerdo a la
actual del portafolio, la ©ual obedece a los
recibidos sobre la conversioén de cartera
ientemente emitidos por el Consejo Directivo, el 80.97% del
estd conformado por Renta Fija y 19.03% por Fondos del

ado Monetario.
sde la 1implementacidén de esta conversidbn, el portafolio ha

registrado un rendimiento de 2.42% del cual el 57% corresponde a

intereses recibidos y el restante 43% corresponde a ganancia de

capital.

El seflor Bustos continudé refiriéndese al portafolio de bonos

recientemente formado, entre los cuales se muestra
distribucidén bastante cdiversificada en diferentes sectores

una

como

son concentraciones de menor a mayor asi: Activos Hipotecarios,
Tecnologia, Comunicaciones, Energia, Insumos, Consumoc no ciclico,
Industriay Consumo ciclico y Financiero; bancario, mineria,
electrodomésticos; dicho portafolio totaliza a la fecha un valor
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comparado con cualquier okro instrumento financier
caracteristicas similares.

de mercado de $1,760,799.00 y manifiesta que de acuerdo
Bloomberg, la calificacién crediticia de esta cartera de bqnos es
BBB; siendo este un portafolio de rendimiento muy su

portafolio de inversiones que se tiene en custo ershing

El Consejo Directivo se dio por informado y en@omenddWa
Gerencia General, que siga monitoreando 1los i ent del

LLC, el cual es administrado por Global Capifal Advi s, Divisidén
de Northeast Securities, pendiente de su epatriadidén en su
oportunidad.

Continuacidén revisidédn Proyecto de Refgr

El sefior Gerente General, inform
que este punto lo presentaria
Bonilla, Gerente de Prestac
Heidi Lissette Chicas de Can

los sefiores miembros
Unicamente presentarian
cdlculos de Pensid
en el Sistema de
implementar,
chilenos, to
sistema, asi
tiempo.

Conse Directivo, que en esta ocasidén
dIiferentes escenarios sobre los

de Retiro que quedarian establecidos A\

acién, que el Instituto pretende—

1l estudio efectuado por los consultores

enta las férmulas aplicables a este

entabilidad que se esperaria obtener en el

Segui ente Lic. Chicas de Cafas, explicdé en detalle 1lo
referi@o natios.

pe el Consejo Directivo se dio por enterado acordando
una proéxima reunidén el dia miércoles 29 de febrero a

las 12:00 m. para continuar con la revisidén respectiva
eferido proyecto.

R ltado Anual del Ejercicio Financiero Presupuestario 2011.

El sefior Gerente General informé al Honorable Consejo Directivo
que este punto seria presentado por el Licenciado Reynaldo Edgar
Roldan Salinas, Gerente Financiero, acompafiado de los Licenciados:
Melvin Adolfo Sierra Espinoza, Jefe del Depto. de Presupuesto;
José Nelson Ventura Aleman, Jefe de Tesoreria y Carlos Alberto
Zelaya Mejia, Jefe del Depto. de Contabilidad.

Previo al inicio de la presentacidédn fue entregado a cada uno de
los sefiores miembros del Consejo Directivo un disco compacto gque
contiene el informe financiero correspondiente al periodo 2011 y
el anadlisis respectivo de los resultados obtenidos; el analisis de

i o A » e Consejo Directivo
i nciado Rodolfo Garcia
i i fiado de la Licenciada
El Licenciado Garcia Bonilla, icidé su presentacidédn explicando a )

{7




la ejecucidén presupuestaria;

presupuestaria de 2011.

Iniciando con la exposicién el Licenciado Roldan Salinas i

que la gestién financiera del Instituto ha

destacando los resultados que se obtuvieron

A continuacién el Lic. Zelaya Mejia Jefe

Contabilidad, presentdé el detalle de las cifras ma

las operaciones del periodo enero-diciembre, 2011, cuales se

resumen .

asi como el detalle de la liguidacidn

por cada

sido sa act

del - o de

ESTADO DE RENDIMIENT

TOTAL INGRESOS

TOTAL EGRESOS

RESULTADO DEL EJERCICIO

C
$69,079, 636
565;238,512
$3,841,124

ESTADO DE ACION FINANCIERA
1 DE D EMBRE DE 2011

A

TOTAL DE ACTIVOS

$210,871,144

TOTAL DE PASY

$21

7959.596

ejecucién
presupuest

La EJ ¢c1bén P

términes

5189, 311,548

Roldén, presentd

ales, se realizd segun detalle:

el anéalisis de 1la

asi como el detalle de la liquidacidn

upuestaria de ingresos y egresos durante 2011, en

CUCION PRESUPUESTARIA AL 31 DE DICIEMBRE 2011

EJECUCION DE INGRESOS

EJECUCION DE EGRESOS

595,044,755

590,789,415

Asimismo, destacd
$4,255,340, a econtinuacidén el Lig.

que el resultado Presupuestario 2011 es de
Roldan presentd el cuadro de la

liquidacién presupuestaria del periodo fiscal 2011, el cual se
resume de la manera siguiente:

LIQUIDACION PRESUPUESTARIA 2011

CONCEPTO

PRESUPUESTO

APROBADO EJECUCION

DIFERENCIA

Total de

$108,688,279 $95, 044,755

($13,643,524)
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Ingresos

e o $108, 688,279 | $90,789,415 | $17,898,864
Egresos

Resultado sS4, 255, 340

En cuanto al flujo de caja, el Licenciado Ro
Financiero mencioné que ' como producto del o m
disponibilidad de fondos del Instituto, al 31
2011, se obtuvo un excedente de $9.0 millones de
cumplido con todas sus obligaciones previsio es.

s de efectivo

El comportamiento registrado de los ingr
del Instituto, se resume:

FLUJO DE CAJA AL 31 2011
SALDO INICIAL ENERO 2011 g 5,537,614
TOTAL DE INGRESOS DEL PERT $71,068,062
TOTAL DE EGRESOS $67,548,276
DISPONIBILIDAD DE EFECTIV

CAJA Y

BANCOS S 9,057,400
El informe completo ec omo anexo “A” a la presente Acta. ,/\\
Para finalizar fior Gerente General, con base en“ los
Articulos 12 e) 102 de la Ley del IPSFA, recomendd al
Consejo aprobar la Ligquidacién Presupuestaria
ejercicio 2011, asi como los Estados

diciembre de 2011.

1¥Consejo Directivo dio por recibido el Informe

Aprobar la Liguidacién Presupuestaria del Ejercicio Fiscal
- Aprobar de conformidad al Articulo 12 literal e) de la Ley del
IPSFA, los Estados Financieros al 31 de diciembre 2011.

Encomendar a la Gerencia General los demds aspectos legales vy
Administrativos correspondientes.

Pronunciamiento sobre Suficiencia de las Reservas de Saneamiento a
diciembre de 2011.

El sefior Gerente General informé al Honorable Consejo Directivo
que este punto lo presentaria el Lic. Carlos Alberto Zelaya Mejia,
Jefe del Departamento de Contabilidad, gquien explicé que de




conformidad al Art. 31 de la Norma de Contabilidad Bancaria NCB-
022 el Honorable Consejo Directivo deberd pronunciarse una vez al
afio con motivo de los estados financieros al cierre del ejé€
acerca de la suficiencia de las Reservas de Saned
constituidas; por lo que en esta oportunidad se pres
reservas a efecto de dar cumplimiento a la referida n

Para finalizar, se concluydé que de conformidad a S
implementacién de la NCB-022 en la cartera de

Instituto, asi como los resultados de los i dlcador financieros
aplicables a las Reservas de Saneamiento, cursos gue
se han destinado para cubrir las i
irrecuperabilidad de los préstamos segun
pardmetros establecidos por 1la > Sistema
Financiero, el indicador de cobertu
los pardmetros sugeridos por la i @eldencia del Sistema
Financiero, pero estdn garantiz
hipotecarios.

6n del Instituto recomienda al
ener las Reservas de Saneamiento

Por lo anterior, la Admin®
Honorable Consejo Directivo,
Actuales, y pronunciar
de Saneamiento Constltul
31 de 1la NCB-02, i
Financiero.

, atenOiendo lo establecido en Articulo
por la Superintendencia del Sistema

La presentaci aparece como Anexo “B” a la presente

Acta.
Al res e@Consejo Directivo resolviod:
RESOL ; 43

Reservas de Saneamiento Actuales vy pronunciarse
la Suficiencia de las Reservas de Saneamiento
¥stitulidas, atendiendo lo establecido en Articulo 31 de la NCB-
emitida por la Superintendencia del Sistema Financiero.

omendar a la Gerencia General los demds aspectos legales vy
dministrativos correspondientes.

Prestaciones y Beneficios.

a.- Casos especiales refinanciamiento de Préstamos Personales.
El sefior Gerente General, informé al Honorable Consejo
Directivo, que este punto lo presentaria el sefior Licenciado
Guillermo Patricio Majano, Jefe del Departamento de
Préstamos, quien sometié a consideracién del Honorable




IPSF\

INSTITUTO DE PREVISION
SOCIAL DE LA
FUERZA ARMADA

“Por un Futuro Seguro”

Alameda Roosevelt y 55 Avenida Norte, San Salvador. Tel. 2260-3366

www.ipsfa.com

Consejo Directivo, cuatro casos especiales de solicitudes de
préstamos personales de sefiores afiliados del Instituto
Que presenta estos casos con base a Resolucién No.

numeral 3, literal e) del Acta CD-15/009, de fe
en vista de que los afiliados no han cancela
préstamo anterior otorgado por el IPSE
establecido por el Consejo Directivo par O
afiliados un nuevo préstamo. Que la Ge General

afiliados, se encuentran debidament conforme al
Art. 73 de la Ley del IPSFA.

RESOLUCION No. 44 [
Autorizar el refinanciamien de T préstamos personales, J;77}—’—/

recomienda se apruebe el refinanciamiegto de préstamos
por considerar que las emergencias invocada por los lL

de los sefiores afiliados:

Monto a % Pagado Emergencia Documenta
Unidad Monto recibir del Justificada cion
Militar licitado aproximado Préstamo Completa /

No Grado o

Cargo NOMBRE

Actual /Y'
4///

Pago de
deuda por

$3.913.16 $ 1,250.00 26% arreglo judicial Si
Gastos por
compra
protesis
$ 1,959.00 $ 389.21 19% dental Si

Gastos \
procedimiento
quirdrgico
para su
$ 2,036.00 $ 489.80 26% esposa Si
Gastos por

Gloria Milagro protesis
Aparicio Vda. De Pens. dental para su
Monge Retiro $ 88848 $ 14450 18% persona Si

Hernandez FAS

Este Consejo considera que las emergencias presentadas por la
Gerencia General de dichos afiliados se encuentran
debidamente comprobadas, conforme al Art. 73 de la Ley del
IPSFA.,

Encomendar a la Gerencia General los detalles administrativos
correspondientes.




Casos Solicitud de autorizacidédn de Préstamo Personal del i
sefior TCnel. Pedro de Jesus Herndndez N&jera, de altag_en el
Estado Mayor General del Ejército.

El sefior Gerente General, informé al Honorzghjmey CdamfEe]jo
Directivo, que este punto lo presentaria el sefi@@r Licen&iado
Guillermo Patricio Majano, Jefe del Dep@ir tamen @ de

Préstamos, gquien manifestd que el sefior TCnedp

autorice un préstamo personal por la cantidad de@UsSs$l,500.00,
los cuales utilizard para la compra de m&@icina pa¥a su hija.
Hace la solicitud en vista que susgdescu@utosdlya cubren el
20% establecido por la Ley y nodse Jle pagde realizar el
descuento por planilla. s

Que de acuerdo al analisis rea ]l 1'z2aldo se concluye lo
siguiente:

v Segun el Art. 136 deldlo6dMyo daPrabajo, un trabajador que
contraiga deudas pod@& a#forizar a su patrono para gque de
su salario y en su Wifmbre, le efectue los descuentos
necesarios paraqla extiWEgién de la misma. Dicho descuento
no excederd del 2Q8 del salario ordinario del trabajador.

v Seglin el ArtNa/6 CS@a Ley del IPSFA, en ningln caso el
porcent xS méx®Wmo de descuento para amortizar préstamos
hipote@arios @ pPersonales podréd ser superior al 50% del
salari@ basicdldel afiliado.

v Eg unSpra@®rca de las Instituciones Bancarias el concede
produc™@s para ser pagados por ventanilla y otros para ser \\
de@eésntados del salario del trabajador, segun las
Politdcas de cada lugar.

¥ ] sefior _, tiene 30 afios de servicio
Y 46 afios de edad.

¥ E1 fondo de retiro calculado a la fecha es de US$18,431.58,
con lo cual segun el Art. 72 de la ley del IPSFA, se
cubriria los saldos de préstamos personales, actualmente
tiene un saldo de préstamo educativo por $7,405.46 y al
sumarle el préstamo selicitads por Us $1,500.00;
totalizaria US $8,905.46.

En vista de 1lo anterior, la Gerencia General recomienda:
Autorizar, en base al Art. 12, literal g) la solicitud de
préstamo personal al sefior TCnel.

por US $1,500.00, a un plazo de 36 meses y a una tasa
de interés anual del 10%. Deberd presentar ademds un fiador
solidario con capacidad de pago.
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Sobre el particular el Consejo Directivo, resolvid:

RESOLUCION No. 45

Autorizar, en base al Art. 12, literal qg)
préstamo personal al sefior TCnel.
B por Us $1,500.00, a un plazo de 36 mé
de interés anual del 10%. Deberd presentar ad
solidario con capacidad de pago.

tasa
fiador

Encomendar a la Gerencia General 1lo al inistrativos
correspondientes.

Préstamos Hipotecarios.

E1l sefior Gerente General esent al Honorable Consejo
Directivo para su o im to y resoluciédn, cuatro
solicitudes de présta ntia hipotecaria primera
hipoteca por un monto $155,700.00, conforme aparece en
Anexo “C” a la presente ta. Asimismo informdé que con base

do 1la erencia General del Instituto,
las cuatro solicitudes de primera
iciones del caso.

rectivo resolvid: /ﬂ\

ecas.

al anédlisis efec
recomienda se apru
hipoteca, segu
Al respecto el

=i Prr ip
) 7

dés en situacidn activa

B cc 21ta en el Estado Mayor Conjunto de

\ RESOLUCION No. 46
Aprobar la solicitud de Préstamo Hipotecario a
Q~ favor del senor [ -

la Fuerza Armada, en las condiciones

siguientes:

MONTO: US $38,000.00

PLAZO: 25 afios.

INTERES: 8.50% anual sobre saldos.

DESTINO: Cancelacion de hipoteca Y
mejoras en la vivienda.

DESEMBOLSOS : Una seola entrega.

FORMA DE PAGO: 300 cuotas mensuales de US
$328.48 cada una, que serviran
para amortizar capital e
intereses y primas de seguros.

GARANTIA: Primera hipoteca sobre inmueble
ubicado en Cantdén agua helada,
Calle del Desvio a El1 Paraiso




OBSERVACIONES:

b) Empleados IPSFA

(1) RESOLUCION

(2)

Aprobar
favor del

Segu

GARANTIA:

OBSERVACIONES:

RESOLUCION No.

al Embalse El1 Cerrdn, Lote sin
Numero, El Paraiso,
Chalatenango.
= Previa escrituracid
Departamento Juridd
verificar que la
el AMC DE
totalmente cané€ela
-E1 afiliado
todas las, accion judiciales
ara la%ancelacién
embargo.
era presentar
emedicidn.

¥citud de Préstamo Hipotecario a
Jefe
en las condiciones siguientes:

US $75,000.00 ’jy/"
25 afios. L=
8.50% anual sobre saldos.
Adquisicién de vivienda v

mejoras en la misma.

Una sola entrega.

300 cuotas mensuales de US
$650.70 cada una, gque serviran
para amortizar capital e
intereses y primas de seguros.
Primera hipoteca sobre inmueble
ubicado en Colonia Toluca Sur
Poniente, Calle Las Oscuranas,

Pasaje 2, Casa No. 19, San
Salvador.

= El Departamento Juridico
debera verificar que la
hipoteca con Scotiabank El
Salvador, S.A.; quede
totalmente cancelada.

= Previa escrituracioén el

afiliado deberd cancelar saldo
de Préstamo Personal.

48

Aprobar la solicitud de Préstamo Hipotecario a

favor

de

10

la
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Sanchez, Técnico IPSFA, en las condiciones

siguientes:

MONTO: US $29,000.00

PLAZO: 25 afios.

INTERES: 8.50% anual sobre ffaldos.

DESTINO: Cancelacién de hipotd@a %

mejoras en la i a. /5 ///

DESEMBOLSOS: Una sola entrega

FORMA DE PAGO: 300 cuot mens es de US
una, e serviran
ar capital e

. s de seguros.
GARANTIA: i eca sobre inmueble

icitud de Préstamo Hipotecario a
sefiora
IPSFA, en las condiciones

- -
UsS $13,700.00 ,/\
="

25 afios.
8.50% anual sobre saldos.
Cancelacién de hipoteca 3%

\ mejoras en la vivienda.
DESEMBOLSOS: Una sola entrega.
FORMA DE PAGO: 300 cuotas mensuales de
Q $118.85 cada una, que serviran

para amortizar capital e

intereses y primas de seguros.

GARANTIA: Primera hipoteca sobre inmueble
ubicado en Urbanizacién Cumbres
de San Bartolo, Senda Villa
Hermosa, Poligono 58, Casa No.
2, Tonacatepeque, S.S.

OBSERVACIONES: = El Departamento Juridico
deberé verificar que la
hipoteca con el Fondo Social
para la Vivienda, quede
totalmente cancelada.

Los desembolsos de los préstamos autorizados por el
Consejo Directivo, deben ser programados por el
Departamento de Préstamos, de acuerdo a la
disponibilidad del Instituto.

11




NI.-

VIL:=

VIII.=

que contiene trece fo@o
veintiddés de febrero_de

CORRESPONDENCIA RECIBIDA.

No se presentaron novedades en esta sesidn.
PUNTOS VARIOS. <

No se presentaron puntos varios en esta sesidn.

PROPUESTA DE PROXIMA SESION Y AGENDA A DESARROL

a reunién el
de las 1200
Agenda serén los

El Honorable Consejo Directivo acuerda realiz
dia miércoles veintinueve de febrero de 2
horas. En cuanto a los puntos a desarroll
siguientes:

A.—- Soliecitud autorizacidén para comp oclal por cambio de uso
de suelo proyecto “Kuaukali”.

B.- Solicitud autorizacién venta

C.- Entrega Proyecto Ley Refo tructural de la Pensidén, para
revisién.

D.- Seguimiento POA Cuarto imestr 011 y Plan Estratégico 2011. !

=1
I
i
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th
0
&
=
o
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0
K
o)
)]
c
|._|
t
)
0.
o
o
Q
0

ico de¥Centros Recreativos al 31DICO11. ‘f;~\

o/// N
onstar, se da por terminada la presente Acta

, a las dieciséis y trginta horas del dia
doce, la cual firmamos. /

F.- Prestaciones y Bene

CIERRE DE LA SESION.

No habiendo mas que

_—

LIC.

JORGE E

LNESTO SERRANO MENDOZA
Director
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Saneamiento a diciembre de 2011.
Préstamos hipotecarios.

O
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ANEXO: "A"




CONTENIDO

Introduccion
Informe de Ejecucion Presupuesta

Informe de Flujo de,Caja

%s a los Estados Financieros




El crecimiento econdmico es una de las metas de toda empresa, sea estagpublica o
privada, el mismo implica un incremento notable de los ingresos, y el uso racional de los\recurses
con que cuenta toda institucion para el logro de sus objetivos.

Las finanzas del Instituto de Prevision Social de Fuerza Armada al 31 de diciembre de
2011, reflejan un crecimiento generado basicamente por la venta de inmuebles, mayorpercepcion
de contribuciones y disminucion en el pago de Fondos de Retiro como producte del vencimiento
del Decreto Legislativo N° 781 correspondiente al Programa de Profesionalizacion en Carreras
Liberales para Oficiales Subalternos.

Durante el ejercicio 2011, la administracion ¢del IPSFEA ha logrado cumplir con sus
obligaciones previsionales de manera eficaz, la informacion, financiera del Instituto se consolida en
sus estados financieros, de los cuales el presente informe refleja un resumen de los mismos, en
los que destacan el Estado de Rendimiento Econémico comunmente conocido como Estado de
Resultados y el Estado de Situacion Financiera o“Balance General; asimismo se realiza un
analisis general de la ejecucién de los principales rubros presupuestarios, tanto de ingresos como
de egresos. '

Finalmente se incluyen datos relacionados con el flujo de caja y la identificacion de las
principales fuentes de recursos'financieros liquidos.




Info Financiero al «

Informe consolidado de Presupuesto a Diciembre de 2011
(Expresado en Délares de los Estados Unidos de Norteamérica

INGRESOS 108,688,279

EGRESOS 108,688,279

115,000,000
100,000,000
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Al 31 de diciembre de 2011, el resultado presupuestario institucional presenta un superavit
que asciende a US$ 4,2 millones, después de cumplir con las obligaciones previsionales y los
egresos administrativos. Los ingresos ascendieron US$95,0 millones y los egresos se ejecutaron




1. INGRESOS CORRIENTES

Rubro 13
Contribuciones a la Seguridad Social

A Diciembre 2011, se percibe en total US$51.8 millones, equivalente al incremento del 4%,
respecto a la asignacion anual, los ingresos de este rubro se atribuyen a las cotizaciones por
parte del sector de los re afiliados (Decreto 727), asi como a contribuciones estatales par parte del
Ministerio de la Defensa Nacional, en concepto del programa de profesionalizacion (Decreto781).

Los ingresos por aportes y cotizacion incrementan en 4% adicional a lo proyectado, que asciende
a $2,1 millones, debido al incremento salarial a los miembros de la Fuerza“‘Armada, aprobado por
Decreto Legislativo No.553 de fecha 17 de diciembre de 2010, cuando el presupuesto del Instituto
ya habia sido aprobado.

Rubro 14
Venta de Bienes y Servicios

El monto total percibido en concepto de Venta de Bienes y Servicios ascendié a US$1,0
millones, que corresponde al 96% de percepcion segln, lo proyectado a Diciembre, por valor
$1,1 millones. En este rubro se registra el ingresogroveniente.de las operaciones de la Unidad de
Negocio FUDEFA, Centros Recreativos y los“ingrésos generados por ventas de productos
agroforestales.

Dentro de los ingresos el rubro de venta.de bienes y servicios, presenta una disminucién en
la venta de servicios funerarios querse hareducido durante el ejercicio 2011.

Rubro 15
Ingresos Financieros y Otros

En concepto de Ingreses Financieros y Otros, a Diciembre, se percibié un total de US$8.8
millones obteniendo incremento del 4% respecto a lo presupuestado $8,5 millones, la variacion es
producto del ingreso extraérdinario por el pago realizado por la Aseguradora Salvadorena de $257
mil en congepta,dé dividendos de acciones por liquidacion.

En, este rubro se perciben los ingresos por intereses generados de préstamos otorgados, la
rentabilidad,deflas cuentas bancarias, certificados de inversion, asi como reintegros que hacen los
bancos, de las pensiones no cobradas o cuentas bloqueadas por falta de movimiento o
canceladas.
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en US$90,7 millones. En términos porcentuales se percibié el 87% de lo estimado y se ejecutaron
egresos en 84% con relacion a lo programado para el periodo.

INFORME CONSOLIDADO DE INGRESOS
Ejecucion de Ingresos a Diciembre de 2011
(Expresado en Délares de los Estados Unidos de Norteamérica)

Contribuciones Patronales y Laborales 49,729,315| 51,880,801

Café, fruta, Serv. Funerarios y Turisticos 1,143,545| 1,097,665
Intereses por préstamos y Dépositos a plazo 8,563,753| 8,892,266
Transferencias Corrientes ' ' 2,000,000| 2,000,000

Venta de terrenos y bienes inmuebles 13,266,322
Recuperacion de Inversiones Financieras 28,447,730
5,537,614

Saldo de afos anteriores

con base en la clasificacion econémica es
reflejando un incremento del 4%,
obteniendo mayores ingresos, especi
Social.

ingresos corrientes por US$63.8 millones,
la asignacion semestral (US$61,4 millones),
en el rubro de Contribuciones a la Seguridad

Al observar los ingr al, estos presentan decremento del -52% de percepciéon

con relacién a lo pr; a diciembre (US$ 47,2 millones), los ingresos comprenden la
participacién de los os de afos anteriores, recuperacion de inversiones financieras y

n el ro de saldo de afos anteriores se percibié6 lo que se tenia
este cuarto semestre $5.5 millones.

ayor relevancia a nivel de rubros de agrupacioén se detallan a continuacion:
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Rubro 16
Transferencias Corrientes

A diciembre se percibié ingresos por $2.0 millones recibiendo de parte del Ministerio de la
Defensa Nacional, en concepto de aporte al déficit transitorio $1.3 millon, ademas $700 mil por
invalidez del programa de Rehabilitacion profesional para miembros de la Fuerza Armada.

2. INGRESOS DE CAPITAL

Rubro 21
Venta de Activo Fijo

El total presupuestado en Venta de Activo Fijo es de US$13.2 millenes, habiéndose
registrado una percepcion a diciembre de US$ 1.0 millones, producte,de la venta de lotes del
Proyecto Greenside Santa Elena, asi como a la venta de vivieghdas _que fermaban parte de los
activos extraordinarios; por otra parte durante el afio se percibiefon $274 mil, por la venta de
terreno en villa del Carmén, Departamento de Cuscatlan, adicienalmente el rubro percibe ingresos
por la venta de mobiliario y equipo que es descargado‘de los activos del Instituto

En el presupuesto se estim6 la venta dedos prayectos Greenside Santa Elena y Kuaukali,
los cuales por modificacion a los proyectos originales'y demora en los tramites de autorizaciéon por
parte de las autoridades correspondientes, @xiste un desfase en la proyeccién original de ventas,
afectando la percepcién en el rubro.

Rubro 23
‘Recuperacion de Inversiones Financieras

Los ingresos proyectades somspor US$28.4 millones, en el rubro se registra la recuperacion
del capital que se invjérte en la cartera de préstamos.

El rubro percibio ingresos por $24,6 millones, equivalente al decremento del -16% de
percepcion ‘€en selaciop a lo programado durante el periodo, el decremento se origina
principalmente peor la recuperacion de capital que se invierte en la cartera de préstamo, la que se
ha reducidofen $3 millones durante el ejercicio.

Adicionalmente se percibieron ingresos por liquidaciéon de inversion en el exterior en Old
Mutual‘por $2,4 millones.




Rubro 32
Saldos de Afios Anteriores

La cantidad presupuestada del saldo inicial de caja se adiciona al informe para
conocimiento institucional del resultado. El saldo inicial de caja se registra contablemente y a nivel
presupuestario se cuenta con estos fondos para solventar necesidades de corto plazo y respaldar

lo proyectado en el periodo.

En este rubro el monto aprobado en el presupuesto 2011 es de $5.5 millo

que el presupuesto de este rubro es conforme a la caja institucional a diciembre el rub

la ejecucion $5.5 millones.

Remuneraciones

Impuestos, tasas,

Inversion en Proyectos

Inversion en Préstamos

financieras,
84% de lofpro

Pensiones por vejez, invalidez y d_iversas

Adquisiciones de bienes y servicios

,266
55,440,374
2,212,281
771,875

12,183,220
15,435,079

133,757
4,179,247
788,280
1,165,468

11,459,590
81,413

iciembre de 2011 en total ascendié a US $90,7 millones ejecutandose el
ado en el afo, por lo cual se detalla a continuacién la ejecucion por rubro:




1. GASTOS CORRIENTES

Rubro 51
Remuneraciones

La ejecucion en Remuneraciones asciende a $4,4 millones, que corresponde al. 97%
respecto de la asignacion semestral que asciende a US $4.5 millones, la variaciénen el‘rubro es
producto de la disminucidn en las comisiones por venta de

servicios funerarios, reduccién en pago de salarios por jornal, que realizan actividades de
corta en las fincas, asi como a economia de plazas vacantes en la institucion, el total de
economia salarial asciende a US$84 mil.

El rubro de remuneraciones se reforzo6 en US $69 mildpor cofmtratacion de cuatro plazas
nuevas asignadas a Proyectos del Departamento de Inmuébles, haciendo un total de 407 plazas
aprobadas para el periodo 2011.

Rubro 54
Adquisicion de Bienes y Servicios

El total de lo ejecutado en Adquisicion de Bienes y Servicios asciende a US $2.2 millones,
ejecutandose el 74% de la asignacion présupuestaria, la disminucion en el gasto se debe a la
demora en las compras para los proyectosiestratégicos en el ano.

En lo que se refiere,a 1o ejecutado, la mayor parte corresponde al pago de servicios
basicos, compra de productosiquimicos que fueron consumidos en mayor proporcién por el Area
Agricola, Centros Regreatives,y ebDepartamento de Inmuebles.

Adicionalmente existen egresos por mantenimientos para el semestre, asi como
reparaciones, degdservicios generales y arrendamientos diversos y servicios de publicidad de los
proyect@s, ya quexdebido a tardanza por tramite de otorgamiento de permisos en las alcaldias de
Nueyo €use€atlan,y San Salvador se han postergado los egresos.

Las consultorias de peritos valuadores de inmuebles programados por el Departamento
Juridieo) (se realiza segun demanda); también no se ejecutaron compras de materiales de
laboratorios y productos textiles y vestuarios solicitadas por varias areas, siendo la de mayor
monto CERPROFA. Las economias en este rubro ascienden a US $166 mil.

Se efectu6 ampliacion del presupuesto del rubro de bienes y servicios (publicidad
proyectos) por US $45 mil, segin acta de Sesion de Consejo Directivo No. 8, de fecha 15 de




febrero 2011 en Resolucion No. 41, fue autorizada la ampliacion automatica del Presupuesto
IPSFA 2011.

Rubro 55
Gastos Financieros

A diciembre, el monto ejecutado en Gastos Financieros asciende a US $771 mil, en
términos porcentuales equivale al 40% del presupuesto asignado US $1,9 millones, lo ejecutado
en el periodo corresponde a egresos en pago de impuestos, tasas y derechos diversos de los
inmuebles propiedad del Instituto, asimismo el pago de impuestos a la transferencia de bienes
muebles del Instituto, y la unidad de negocio FUDEFA, a la vez se ejecutan los egresos por
primas y cuotas de seguros de bienes, comisiones y gastos bancarios,

Rubro 53
Prestaciones a la Seguridad Social

Comparativo de Numero de Prestaciones otorgadas 2010- 2011

La ejecucion presupuestaria a diciembre de las»Prestaciones a la Seguridad Social es US
$55.4 millones y la asignacién presupuestaria del semestre es de US $59.6 millones, ejecutando
durante el periodo el equivalente al 93%del total'estimado.

2. GASTOS DE CAPITAL

Rubro 61
Inversion en Activos Fijos

Este rdbro presenta una ejecucion del 52% equivalente a US $12.1 millones, respecto al
presupuesto en €l periodo, el cual es de US $23.6 millones. La ejecucion registrada a diciembre
correspondef’al pago de US $1.7 millones, por la adquisicion de terrenos en Municipio de Nuevo
Cuseatlan, para‘urbanizacion de proyecto habitacional Kuaukali, proyecto estratégico para el
IPSFA. Incluye también la compra de filtro de tierra y valvula utilizada en piscina del Centro
Regreativo Kilo 14.

Adicionalmente se ejecutd alrededor de $1,0 millén de dolares en el Proyecto Remodelacion
del Complejo Residencial Loma Linda, que en su mayoria corresponden a pagos de la empresa
Jokish Moreno, Ingenieros y Arquitectos S.A. de C.V.




Rubro 63
Inversiones Financieras

El rubro Inversiones Financieras esta constituido basicamente por las inve
préstamos, al finalizar el cuarto trimestre se ejecuto la cantidad de US $15.4 millones,
el 99% de lo programado, con lo que se ha satisfecho la demanda en préstamos.

Rubro 71
Amortizacion de Endeudamiento Publico

En el segundo semestre 2011 se realiz6 la amortizacion d
ejecutando el 78%, que asciende a US $314 mil, producto de
Pershing.

O
N
&
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COMPARATIVO DE INGRESOS VRS. EGRESOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

(Expresado en Ddlares de los Estados Unidos de Norteamé
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gﬂlnvﬁoi 4,851,103 | 5,548,918 | 5,310,072 | 9,722,813 i 5,400,345 | ! 5,335,339 | 5,276,448 | 5,356,515.5 | 5,393,064.1 : 5,226,675.5
ElE‘rESos 4,859,508 | 4,879,424 | 7,208,928 | 5,100,845 847,910 | i 4,974,466 | 5,112,569 | 5,147,565.9 | 6,045,926.4 : 6,416,064.0

jo de Caja Institucional refleja un total de ingresos por US $71.
millones mas el saldo inicial de caja a enero 2011 que fue de US
peravit de US $9.0 entre los ingresos y egresos ordinarios, dicha
ido a los ingresos extraordinarios recibidos y la baja ejecucion en los
a adecuada programacion financiera que ha contribuido a mantener la
para cumplir eficazmente con el pago de pensiones, fondos de retiro,
administrativos producto de las operaciones normales del Instituto.

imer,semestre del afo con ingresos extraordinarios recibidos los cuales han servido para
a demanda de liquidez tanto para las obligaciones operativas como para los proyectos de
inversion.

A continuacién se detalla la distribucidn de los ingresos y egresos acumulados al mes de
diciembre de 2011.
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DISTRIBUCION DE LOS INGRESOS Y EGRESOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

(Expresado en Doélares de los Estados Unidos de Norteamérica)

Br :

Ingresos por recuperacion de capital e intereses S
15,331,076

Egresos por Prestamos otorgados $10,795,043

Al mes de diciembre de 2011, los ingresos liquidos percibidos por_el rubro“de inversiones en
prestamos, estan representados por el retorno de capital e intereses generados por dicha cartera
por préstamos personales e hipotecarios de afiliados que hanmadquitido uft préstamo con el
IPSFA el cual ascendioé a un monto de US$15.3 millones con gromedies ménsuales de US $ 1.1
millones en captacion sin ninguna variacion significativa los,quesson reinvertidos periédicamente
para cubrir la demanda en dicha cartera por el lado de los egresos :gue’ comprende los prestamos
otorgados estos ascendieron a $10.7 millones produgto de 295 prestamos hipotecarios y 200
personales y en una menor proporcion los funerarios’22, educativos 43 y prestamos para
adquisicion de computadoras 43 afiliados beneficiades. ‘Cabé destacar que la demanda fue
cubierta en su totalidad debido a que en el transcurso/del afio siempre se conto con los recursos
financieros para invertir en este rubro por la rentabilidad que representa a largo plazo.

Ingresos de cotizaciones'yraportes $ 47,274,949

Egresos por otorgamiento de prestaciones $43,008,737

Los ingresos provenientes de‘eotizaciones y aportes acumulan anualmente US$ 47.2 millones
producto de los ingrésos mensuales de las cotizaciones que se reciben del Ministerio de la
Defensa Nacional poryS$ 1.7 millones; PNC US$ 260 mil, responsabilidad compartida US$ 690
mil y reafiliados @Dk 727 1. Millon, transferencia del Ministerio de la Defensa Nacional por US$2.0
millones par@ programa de rehabilitacion para miembros de la FAES los cuales impactaron
directamente ‘endas disponibilidades financieras y dan cierto margen de maniobra para hacer
frente aflos compromisos previsionales y administrativos que el instituto tiene que cubrir
mensdalmente.

El egreso tetal'de prestaciones a diciembre 2011 ascendi6é a US $43.0 millones producto del pago
de 227, seguros de vida que equivalen a un monto desembolsado de US$1.5 millones , pensién
por retire y sobrevivencia US$34.2 millones, otorgamiento de 388 fondos de retiro que equivale a
US$4.5 millones y el pago de pensiones por invalidez que ascendié a US$ 2.6 millones términos
generales se puede observar que las obligaciones previsiones fueron cubiertas con el ingreso de
cotizaciones y aportes recibidos.

=1




Proveedores, remuneraciones y Servicios basicos 6,101,755

S0

Las erogaciones de fondos por gastos de funcionamiento acumularon a diciembre, US$ 6.1
millones producto del pago de remuneraciones y descuentos la cual ascendié a US$3.4 millones
,pago a proveedores por adquisicion de bienes y servicios US$ 2.1 millones y servicios basicos
US$498 mil pagados oportunamente garantizando la operatividad del Instituto para prestar los
servicios solicitados por los afiliados el cual no representa un porcentaje significativo rélacionado
con las erogaciones totales del instituto.

| OTROS INGRESOS-EGRESOS e, etalle
Ingresos extraordinarios ¢ 58,462,037

Otros egresos : | $7,642,741

Con respecto a los ingresos extraordinarios estés ascendieron a US$8.4 millones siendo los mas
relevantes la venta de 1,000qq de café de la cosecha 2010-2011 realizada en el mes de enero
por US$193 mil y julio por US$ 97 mil, ¢a la vez se recibieron dividendos de la Aseguradora
Salvadoreiia por US$ 128 mil en el mes de febrero, repatriacion de fondos del exterior por US$
2.4 millones, vy liquidacion de dividendosyde 21 acciones de ASA por US$ 240 mil recibidos en el
mes de abril y durante el mes de junio'se realizo la segunda repatriacién de fondos del exterior
por US$ 2.7 millones, venta de actives extraordinarios inmuebles por US$259 mil, durante el
tercer trimestre se percibieron |0s ingreses por reservas de inmuebles de proyectos habitacionales
por US$ 671 mil recibidos, 08, ingresos de los centros recreativos percibidos ascendieron a
US$213 mil , y arrendamientos detinmtebles US$833 mil.

Los otros egresos ascendiefon a US$ 7.6 millones al mes de diciembre siendo los mas relevantes
la compra en el mes de’julio de inmueble ubicado en Cantén el Sitio departamento de San Miguel
por US $1.1 millon y<devoluciones del 5% del fondo de revalorizacion realizadas durante el
segundo semestredas;cuales ascendieron a US$446 mil , devoluciones de cotizaciones las cuales
por US$102 mil; cuotas de préstamos por US$285 mil, devoluciones de ahorro por US$88 mil
asignacionesy US$175 mil asi, como también los desembolsos efectuados por los proyectos
hahitacionales los cuales ascendieron a US$ 5.0 millones y de las devoluciones de anticipos de
lotes de proyecto habitacional GreenSide etc.
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POSICION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

A continuacion se detalla los recursos institucionales distribuidos en cuentas bancarias de ahorro
y corrientes, y certificados en depoésitos a 90 dias.

DISPONIBILIDAD DE FONDOS: IPSFA / HACIENDA
AL 31 DE DICIEMBRE 2011
(Expresado en Délares de los Estados Unidos de Norteamérica)

ESTRUCTURA DE LA DISPONIBILIDAD

FONDOS FONDOS

IPSFA RESTRIGIDOS FUDEFA HACIENDA TOTAL
Cuenta Corriente $1,002,827 $20,030, $924,546| $1,947,404
Cuenta de Ahorro $7,821,255 1 $233,318 ”$35,538‘ $621,354| $8,711,465
Depasitos a Plazo a 90 Dias $0 $218,6401 $4,186,780| $4,405,420
Certificados de Inversion $0 $900,000( <$200,000 $0{ $1,100,000
Embargos Judiciales $0 $52,589 $0 $0 $52,589
Rezagos AFP $0 $1,198,250 $1,198,250

$ 8824082 $§ 2,384,156 $ 474208 $5,732,681 $17,415,127

Nota: Dentro de estos fondos se consideran las disponibilidades inmediatas al 31/12/11
1/ Fondos restringidos por carta de credito

Las disponibilidades, inmediatas al 31 de diciembre ascendieron a US$17.4 millones las cuales se
encuentran distribuidas ‘@A cuentas corrientes, de ahorro, depoésitos a plazo fijo a 90 dias y
certificados de, inversién; en bancos del sistema bancario nacional; obteniendo asi ingresos
financiergs promedios por un total de $333 mil, en depodsitos a plazo, cuentas de ahorro y
certificaddos de inversion dichas colocaciones se realizan de acuerdo a las regularizacion emitida
por €l Ministerio de Hacienda. Cabe que a partir de julio los depésitos a plazo fueron colocados a
90 dras plazo permitiendo incrementar las rentabilidades.

Acentinuacion se detallan los rendimientos obtenidos al 31 de diciembre de 2011, producto de
dichas colocaciones con fondos IPSFA, FUDEFA y Hacienda.

-13-
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RENDIMIENTOS PROMEDIOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
DE INVERSION CORTO PLAZO

(Fxpresado en Délares de los Estados Unidos de Norteamérica)

CERTIFICADOS DE INVERSION 1,100,000.00 6.77%

DEPOSITOS A PLAZO FIJO 4,405,420.04 2.11%

CUENTAS DE AHORRO 9,538,304.20 3 173,424.32

Los certificados de inversion al mes ici e acumularon rentabilidades por US$ 72 mil con
una inversiéon de $1,100,000.00 cabe a e la tasa de interés es una de las mejores en

cuanto a rentabilidad en co las tasas que ofrece el sistema financiero en la
actualidad.

Las inversiones realizadas os en depositos a plazo fijo fondos de revalorizacion de
pensiones hacienda (o] estre no se incrementaron manteniendo una tendencia lineal
generando rendimientos es'acumulados por US$ 88 mil con una tasa promedio negociada
del 2.11%. La tend de/las tasas de interés en el sistema bancario se mantienen bajas
debido a los ¢ s deyliguides que tienen los bancos producto de las restricciones de crédito
que mantie imida la economia nacional por lo que a partir del mes de julio fue necesario
i egia de colocacion de ampliar el periodo de inversion de 30 a 90 dias para

bilidad en el segundo semestre del afo permitiendo mejorar las rentabilidades
edio de inversion.

ios por US$ 173 mil para lo que fue necesario mantener una inversion promedio en
s bancos de sistema financiero nacional de $9.5 millones alcanzando una tasa promedio
de 1.85%, destacando la estabilidad financiera en depésitos a la vista.
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ESTADO DE RENDIMIENTO ECONOMICO COMPARATIVO
Del 01 de Enero al 31 de diciembre
(Expresado en Ddélares de los Estados Unidos de América)

DESCRIPCION 2011 2010 VARIACION VARI:)”CION

INGRESOS DE GESTION
DE SEGURIDAD SOCIAL (PREVISIONALES) 51,880,951 48,422,621 3)458,330 7.14%
FINANCIEROS Y OTROS 8,184,156 8,389,283 (205,127) -2.45%
POR TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2,085,372 2,078,923 6,449 0.31%
POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS 1,983,314 3.042,439)  (1,059,125)  -34.81%
D:\%%s%csr)mumcxouss Y AJUSTES (INGRESOS 4,945,843 1,625,029 3,320,814  204.35%
TOTAL INGRESOS $ 69,079,636 _$ 63,558,204 _$ 5,521,341 8.69%

GASTOS DE GESTION
PREVISIONALES 55,440,374 52,334,978 3,105,396 5.93%
EN PERSONAL 4,295,699 3,996,672 299,027 7.48%
EN BIENES DE CONSUMO Y SERVICIOS 1,715,538 1,600,446 115,093 7.19%
ACTIVO FIIO 52120 40,478 11,642 28.76%
FINANCIEROS Y OTROS 844,904 744,244 100,660 13.53%
COSTO DE BIENES VENDIDOS Y DEPRECIACIL‘)N 2,055,607 3,275,798  (1,220,191)  -37.25%
GASTOS DIVERSOS 4 834,270 802,701 31,569 3.93%
TOTAL EGRESOS $. 65,238,512 62,795,316 _§ 2,443,196 3.89%

RESULTADO DEL EJERCICIO $7@2: 3,841,124 $ 762,978 $ 3,078,146

RENTABILIDAD SOBRE INGRESOS 5.56% 1.20%

Al 31 de diciembre de 2011, la gestion financiera Institucional ha generado un crecimiento positivo
de $3,841,124 principalmente en Ingresos de Seguridad Social, producto del aumento salarial
decretado al MINDEF y los empleados¢publicos afiliados y la Liberacion en exceso de Reserva por
Obligacién Indirecta epslversién Inmobiliaria (Lomas de Santa Elena) por $2,420,211.21 segun
autorizacion de SSF.

Al cuarto trimestre de 2011,16s Ingresos de Gestion experimentaron un incremento de $5,521,341
equivalente @ 8.69% respecto a 2010 dichas variacion esta compuesta principalmente de la
siguiente maneras

o “Ingresos de Seguridad Social aumenté $3,458,330 por la percepcion de contribuciones del
sector Publico, producto del incremento sobre el sueldo mensual decretado para el
MINDEF; empleados publicos afiliados y el aumento en el nimero de efectivos militares
afiliados (aumento de 930 elementos del Régimen General).
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Disminuciéon en Venta de Bienes y Servicios por US ($1,059,125) debido que al 31 de
diciembre de 2010 se vendieron los Inmueble Quinta Maria Luisa en $ 1,400,000 al
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social segun acta de sesién CD-02/2010 Res.
No. 16; Lote Villa Duefias por un valor de $ 202,435.5 e Inmueble ubicado en calle Jesus
Peria avenida Los Nifios, La Paz por $33,000.00 y al 31 de diciembre de 2011 se vendid
en menor cuantia Lote No. 22 poligono “J”, 1y 2 Pol. “C”, 4 y 66 Pol. "N" y 68 Pol. “O”
totalizando $603,346 del proyecto Urbanistico Greenside Santa Elena; Terreno ubicado en
cantén Concepcion, Villa EI Carmen, Cuscatlan $250,000 y adicionalmente s& Vendieron
1,676 QQ oro Café de la cosecha 2010-2011 a $257,152.

Los Ingresos por Actualizaciones y Ajustes reflejan un aumento de us
$3,320,814 correspondientes a Liberacion parcial de Reserva por Obligacion Indirecta en
Inversion Inmobiliaria recomendada por la Superintendencia del Sistema, Financiero por
$2,556,952 ($ 2,420,211 por resolucion del Consejo Directivo de la SSF y $136,741 por
devolucién de anticipos a prominentes compradores); adicionalmente se realizé ajuste por
$718,450 en la Reserva de Saneamiento de Préstames, (personalés e hipotecarios);
liquidacion de 21,000 acciones que se tenian con la Aseguradefa Salvadorefa, S.A.
$368,197 y finalmente se reconoce la utilidad por venta dé Titulos Valores en el exterior
por $ 378,118, para el mismo periodo correspondiente a 20104 se registro indemnizacion
por danos del huracan ida, ocurrido el 07nov09, en centro reereativo rio mar, segun poéliza
201-16743, incidiendo con la disminucion de ($210,643).

A diciembre de 2011, los Gastos de Gestion muestran un incremento del 3.89% equivalente a US
$2,443,196 en comparacion al mismo periodo de<2010 la cual esta integrada de la siguiente
manera:

Los Gastos Previsionales incrémentaron.en US $3,105,396 equivalente al 5.93% producto
de un mayor numero de ex cotizantes incluidos en planilla de prestaciones Pension por
Retiro IPSFA e invalidez permanente, ademas el pago de Fondos de Retiro se ha
disminuido en ($439,100) comparado con diciembre 2010.

Gastos en Personaltincremento US $ 299,027 equivalente a 7.48%, producto de la
reestructuracigh organizativa Institucional y la creacién de las plazas de Asesor Juridico (a
partir del 01(de _abrilide 2010), Asesor Técnico Urbanistico (a partir del 01 de junio de
2010), Téenico en licitaciones (a partir del 01 de julio de 2010), Ingeniero de Proyecto y
personal de comeérgializacion de proyecto (coordinador, ejecutivo y analista de cuentas)

Los Gastos en Bienes de Consumo y Servicios muestran un aumento de US $115,093
equivalenteia 7.19% siendo la variacion principal el constante incremento en las tarifas por
serviciosde energia eléctrica, la adquisicidon y consumo de combustibles y lubricantes, asi
como productos quimicos para mantenimientos en Centros Recreativos, Fertilizaciéon en
Cultivos del Area Agricola y materiales diversos para la elaboracion de Prétesis en
CERPROFA.
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Los Costos de Ventas y Cargos Calculados registran una disminucion del (37.25%) US
($1,220,191) como resultado de descargo (a diciembre 2010) de Inmueble Quinta Maria
Luisa con un valor de $1,026,337.08 ; Lote Villa Duefias por $134,957.00 e Inmueble
ubicado en calle Jesus Pena avenida Los Nifos, La Paz por $ 31,091.04 y al
cuarto trimestre 2011 el del Inmueble en Canton Concepcién Villa EI Carmen
$221,953 e inmueble en cantén El Zapote, Francisco Menéndez Ahuachapan
$12,018.72

Los gastos por Actualizaciones y Ajustes muestran una disminucion en

$31,569 equivalente a 3.93%, los principales movimientos ponden al
ajuste por mejora en la Cartera de Prestamos, adicionalmente se ve increm o en
$426,172.16 por liquidacion de cuentas por cobrar a TOURS, S.A. DE C.V. de acuerdo a
Resolucion Consejo Directivo 328, Acta CD-44/2011 del 23/11/2011.

ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DE

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMB 1-2010
(Expresado en Délares de los Estados U érica)

ACTUALIZACIONES
Y AJUSTES

FINANCIEROS Y

RANSFERENCIAS OTROS
CORRIENTES 12%
3%

ACTUALIZACIONES
Y AJUSTES .
3% FINANCIEROS Y

VENTAS DE BIENES _ARANSFERENCIAS OTROS
Y SERVICIOS CORRIENTES 13%
5% 3%

7=




Informe Financiero al cuarto trimestre 2011

ANALISIS:

La percepcion de Ingresos totales del Instituto para diciembre de 2011 aumento en 8.69%
respecto al mismo periodo del 2010. Es importante destacar que la composicién de la estructura
de ingresos, ha variado de un afo a otro, asi, para el 2011, la participacion de los ingresos
previsionales es del 75% del total generado en ese periodo, habiendo disminuido su participacion
en 1% respecto de lo observado en el mismo periodo de 2010, como efecto del a
Ingresos percibidos en los demas rubros, principalmente Ingresos por Actualizaci y

ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DE LOS 0s
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 201% - o

(Expresado en Ddlares de los Estados Unidoside América)

ACTUALIZACIONES

Y AJUSTESTO DE > GASTOS D EN PERSONAL
FUNCIONAMIENTO 7%

ACTUALIZACIONES Y
AJUSTES
1%
COSTO DE VENTAS Y EN PERSONAL
CARGOS FINANCIEROS Y GASTOS DE 7%
CALCULADOS OTROS FUNCIONAMIENTO
5% 1% 3%
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ANALISIS:

En términos relativos, al cuarto trimestre de 2011, los gastos fueron mayores en un 3.89% en
comparacion con los registrados en el mismo periodo de 2010. En cuanto a la participacion en la
estructura de gastos Previsionales, ésta es de 85% observandose una participacion del 83% en el
ejercicio 2010.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 - 31 DE DICIEMBRE DE 2010

(Expresado en Doélares de los Estados Unidos de América)

ACTIVOS 31-Dic-11 31-Dic-10 Variacion Variacion %

FONDOS | § 12,984,977 $ 8,946,259 $ 4,030719 45.14%

Disponibilidades (Efectivo) 11,803,963 8,942,814 2,864,149 31.99%
gg?g;:gtsiv%‘i' F‘f“é“ {ARticip. 1,181,014 3,445 1,177,569  34179.00%
f,'l"xﬁ:gg:f: ! < 103,226,725 $ 105,257,791 $ (2,031,066) -1.93%
f,';‘;‘::i:’é‘rigemp‘”a'es ¥ 33,888,194 38,188,973 (4,300,779) -11.26%
Inversiones en Préstamos 61,162,705 64,334,103 (3,171,398) -4.93%
S ?ri';ﬁs{g:)(cuentas : 6,554,809 954,042 5,600,767  587.06%
ig‘r’sg'f_?r:gz 5“;%’;\%2’::; 623)598 766,217 (142,619) -18.61%
%g‘r’eegf;‘?:j: 3‘; gggg‘;mb'e\ 997,419 1,014,456 (17,037) -1.68%
é:}’:;‘:l:gr:ss EN e $ 832,373 $ 778,378 $ 53,995 6.94%
Existencias Insfift - 832,373 778,378 53,995 6.94%
¢ 82935737 $ 83,201,575 $ (265,838) -0.32%

13,769,564 14,194,122 (424,559) -2.99%

69,166,173 69,007,453 158,721 0.23%

:’;‘(’,f,';scﬁ%?f SQOGRAM e $ 10,891,332 $ 342,215 $ 10,549,117  3082.60%
Inversion en Bienes Privativos 10,891,332 342,215 10,549,117  3082.60%

(Proyectos Institucionales)

TOTALDEACTIVOS ~ $ 210,871,144 $ 198,526,218 $ 12,344,926  6.22%
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ANALISIS

A diciembre 2011 el total de activos Institucionales comparado con diciembre 2010, refleja
un incremento del 6.22% generado por el aumento en las Disponibilidades y las
Inversiones en Proyectos.

Los Fondos del Instituto, muestran un incremento de $4,038,718 equivalente a 45.14%
correspondiente a la liquidacion y repatriacion de fondos por Inversion Permanente,en Old
Mutual en abril y julio 2011.

Las inversiones financieras presentan una disminucion de ($2,031/,066) equivalente a
(1.93%) como resultado de la repatriacion de fondos por liguidacion en' Inversion
Permanente en Old Mutual y a amortizacion de préstamos hipotecaries, yspersonales
vigentes. Adicionalmente estan reconocidos todos aquellos derechos, por erogaciones
realizadas con fondos IPSFA utilizados en la ejecucién de 1@s proyectos institucionales,
mostrando un saldo acumulado de $5,437,967 de los cuales,$2.2.millones corresponden a
erogaciones para el desarrollo del Proyecto Kuaukali; $4.5 millenes:¢ostos acumulados de
Urbanizacion Greenside Santa Elena y $1.6 millones correSpondiente al contrato 16-2011
para Remodelacion del Residencial Loma Linda con, la“firma” Jokisch Moreno y costos
adicionales.

Las Inversiones en Existencias, aumentaron 6.94%@quivalente a US $53,995 como
resultado de la Adjudicaciéon de Inmuebles, por Cobranza Judicial.

Incremento en Inversiones en Proyectos y Programas en $10,549,117 correspondiente a
desembolsos realizados como parte'de la ejecucion de los proyectos Greenside Santa
Elena, Kuaukali y RemodelaGiénukoma, Linda con saldos acumulados de $3,824,467;
$4,933,848 y $1,636,117 respectivamente. El saldo de afios anteriores corresponde a la
ejecucion de los proyéctos “de ‘Diseno, Construccion y Monitoreo de Sistema de
Tratamiento de Aguas Residuales en Centro Recreativo Kilo 14; Reparacion y
Reforzamiento del Edificie de Habitaciones del Hotel Pacific Paradise que totalizo al 31 de
diciembre de 2010 cony$269;784.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 - 31 DE DICIEMBRE DE 2010

(Expresado en Doélares de los Estados Unidos de América)

PASIVOS 31-Dic-11

31-Dic-10

Variacion

Variacion %

DEUDA CORRIENTE{‘ . 3 8,605,733 $ 5,608,782 $ 2,996,951 53.43%
Depdsitos a Terceros ' 0
(Fondos de Terceros) 8,605,733 5,608,782 2,996,951 53.43%
Zﬂx\gglé: ;ENTO PE‘ $ 12,953,862 $ 6,667,044 ..$ 6,286,819 94.30%
Endeudamiento Externo 5,541,289 5,828,650 (287,361) -4.93%
Acreedores Financieros
(Provisiones por Contratos 7,412,573 838,394 6,574,180 784.14%
de Proyectos) '
Centooe | s 21,559,506 € 1275826 § 9,283,769 75.63%

PATRIMONIO . $ 189,311,548 $ 186,250,392 $ 3,061,157 1.64%
Resultado del Ejercicio
Corriente (Resultado 3,841,124 762,978 3,078,146 403.44%
Ejercicio Actual)
Patrimonio 51,018,380 51,747,159 (728,779) -1.41%
Reservas 134,452,223 133,745,537 706,686 0.53%
Detrimento Patrimoni § 0
(Pérdida de Biene , (178) (5,282) 5,104 96.62%

o
$ 189,311,548 $ 186,250,392 $ 3,061,157 1.64%

TOTAL PASIVO Y
PATRIMONIO

$ 210,871,144

$ 198,526,218

$ 12,344,926

6.22%

= 91




Informe Financiero al cuarto wimestre 2011

ANALISIS

Las obligaciones del Instituto, a diciembre 2011, presentan un incremento del 6.22%,
$12,344,926 respecto a diciembre 2010, originado por los resultados operativos del
periodo y el reconocimiento de las erogaciones realizados con fondos IPSFA en la
ejecucioén de los Proyectos Institucionales.

La Deuda Corriente presenta un crecimiento equivalente a $2,996,9

fondos IPSFA, para la ejecucion de los proyectos institucionales,
compensada con la disminucién parcial de la Reserva Constituida p
SSF, por Obligacién Indirecta en Inversion Inmobiliaria (Antici
prominentes compradores de Lomas de Santa Elena) totalizando $2.

Financiamiento de terceros a diciembre 2011, experime
producto de provisiones en contratos de proyecto
reconoce una disminucion de ($287,361) por amorti

to de $6,286,819
. Adicionalmente se
deuda externa.

El Patrimonio refleja un aumento de 1.64% ivale
resultado operativo a diciembre 2011.

a $3,061,157 generado por el

ACTIVOS ANO 2011

BIENES
DEPRECIABLES
7%

ACTIVOS ANO 2010

DISPONIBILIDA
2% D

5%

~90



Para el periodo en comparacion, las Inversiones Permanentes, Préstamos y los
Bienes no Depreciables constituyen la mayor parte de los activos con 16%, 32% y
37% respectivamente, sumando estos el 85% del total de Activos, la mayor parte de
las inversiones se encuentran concentradas en el rubro de Préstamos a largo plazo,
Inmuebles e Inversiones en Titulos Valores. En general la composicion de la estructura
de los activos se ha mantenido del 2010 al 2011.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

. Al 31 de diciembre de 2011, la gestién financiera Institucional ha generado_un

crecimiento positivo de $3,841,124 principalmente en Ingresos de Seguridad
Social, producto del aumento salarial decretado al MINDEF y“les empleados
publicos afiliados y la Liberacion en exceso de Reserva por) Obligacion
Indirecta en Inversion Inmobiliaria (Lomas de Santa Elena) por $2,420,211.21
segun autorizacién de SSF.

Ingresos de Seguridad Social aumenté $3,458,330 por lajpercepcion de
contribuciones del sector Publico, producto del incremento sobre el sueldo
mensual decretado para el MINDEF; empleados publices afiliados y el aumento
en el numero de efectivos militares afiliados (aumento'de 930 elementos del
Régimen General).

Disminucién en Venta de Bienes y Seryvicios ponUS($1,059,125) debido que al
31 de diciembre de 2010 se vendieron los Inmueble Quinta Maria Luisa en
$ 1,400,000 al Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social segun acta de
sesion CD-02/2010 Res. No. 16; Lote Villa,Duerias por un valor de $ 202,435.5
e Inmueble ubicado en calle Jesus Pena avenida Los Nifios, La Paz por
$33,000.00 y al 31 de diciembre dex2011 se vendié en menor cuantia Lote No.
22 poligono “J", 1 y 2 Poly, “C", "4y 66 Pol. "N” y 68 Pol. “O” totalizando
$603,346 del proyecto Urbanistico Greenside Santa Elena; Terreno ubicado en
cantén Concepcion, Villa EFCarmen, Cuscatlan $250,000 y adicionalmente se
vendieron 1,676 QQ oro Café de la cosecha 2010-2011 a $257,152.

Los Ingresos peor “Actualizaciones y Ajustes reflejan un aumento de
US $3,320/814 correspondientes a Liberacion parcial de Reserva por
Obligacion Indirecta” en Inversion Inmobiliaria recomendada por la
Superintendencia /del Sistema Financiero por $2,556,952 ($ 2,420,211 por
resolucién del Gonsejo Directivo de la SSF y $136,741 por devolucion de
anticipes,a_prominentes compradores); adicionalmente se realizé ajuste por
$718{450 en la Reserva de Saneamiento de Préstamos (personales e
hipoteearios); liquidacion de 21,000 acciones que se tenian con la Aseguradora
Salvadorefia, S.A. $368,197 y finalmente se reconoce la utilidad por venta de
Titulos Valores en el exterior por $ 378,118, para el mismo periodo
correspondiente a 2010, se registro indemnizacién por dafos del huracan ida,
ocurrido el 07nov09, en centro recreativo rio mar, segun poliza 201-16743,
incidiendo con la disminucién de ($210,643).

Los Gastos Previsionales incrementaron en US $3,105,396 equivalente al
5.93% producto de un mayor numero de ex cotizantes incluidos en planilla de
prestaciones Pension por Retiro IPSFA e invalidez permanente, ademas el
pago de Fondos de Retiro se ha disminuido en ($439,100) comparado con
diciembre 2010.
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10.

11.

12.

13.

Gastos en Personal incrementd US $ 299,027 equivalente a 7.48%, producto
de la restructuracion organizativa Institucional y la creacion de las plazas de
Asesor Juridico (a partir del 01 de abrii de 2010), Asesor Técnico
Urbanistico (a partir del 01 de junio de 2010), Técnico en licitaciones
(a partir del 01 de julio de 2010), Ingeniero de Proyecto y personal
de comercializacion de proyecto (coordinador, ejecutivo y analista de
cuentas)

Los Gastos en Bienes de Consumo y Servicios muestran un aumento
de US $115,093 equivalente a 7.19% siendo la variacion principal
el constante incremento en las tarifas por servicios de energia eléctrica, 1a
adquisicion y consumo de combustibles y lubricantes, asi como productos
quimicos para mantenimientos en Centros Recreativos, Fertilizacion en
Cultivos del Area Agricola y materiales diversos para la elaboracién de Protesis
en CERPROFA.

Los Costos de Ventas y Cargos Calculados registran una disminucion del
(37.25%) US ($1,220,191) como resultado de descargo (a diciembre 2010) de
Inmueble Quinta Maria Luisa con un valor de $1,026,337.08 : Lote Villa Duefias
por $134,957.00 e Inmueble ubicado en calle Jesus/Peiia avenida Los Nifos,
La Paz por $ 31,091.04 y al cuarto trimestre 2011 el deldlnmuéble en Cantén
Concepcion Villa ElI Carmen $221,953 e inmueble’en ecanton El Zapote,
Francisco Menéndez Ahuachapan $12,018.72

Los gastos por Actualizaciones y Ajustes muestran una disminucion en usS
$31,569 equivalente a 3.93%, los principales movimientos corresponden al
ajuste por mejora en la Cartera /de Prestamos, adicionalmente se ve
incrementado en $426,172.16 por liquidacién de cuentas por cobrar a TOURS,
S.A. DE C.V. de acuerdo a Resolugion Consejo Directivo 328, Acta CD-
44/2011 del 23/11/2011.

A diciembre 2011 el total de activos Institucionales comparado con diciembre
2010, refleja un increméntomdel 6.22% generado por el aumento en las
Disponibilidades y las Inversienes en Proyectos.

Los Fondos del Instituto, muestran un incremento de $4,038,718 equivalente a
45.14% correspondiente a la liquidacion y repatriacion de fondos por Inversion
Permanente enyOld‘Mutual en abril y julio 2011.

Las inversiones ‘financieras presentan una disminuciéon de ($2,031,066)
equivalente a (1.98%) como resultado de la repatriacion de fondos por
liquidacidn en’Inversion Permanente en OIld Mutual y a amortizacién de
préstamos hipotecarios y personales vigentes. Adicionalmente estan
reconocidos ‘tedos aquellos derechos por erogaciones realizadas con fondos
[PSFAfutilizados en la ejecucion de los proyectos institucionales, mostrando un
saldo acumulado de $5,437,967 de los cuales $2.2 millones corresponden a
erogaciones para el desarrollo del Proyecto Kuaukali; $1.5 millones costos
acumulados de Urbanizacion Greenside Santa Elena y $1.6 millones
correspondiente al contrato 16-2011 para Remodelacion del Residencial Loma
Linda con la firma Jokisch Moreno y costos adicionales.

Las Inversiones en Existencias, aumentaron 6.94% equivalente a US $53,995
como resultado de la Adjudicacion de Inmuebles por Cobranza Judicial.
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14. Incremento en Inversiones en Proyectos y Programas en $10,549,117
correspondiente a desembolsos realizados como parte de la ejecucion de los
proyectos Greenside Santa Elena, Kuaukali y Remodelaciéon Loma Linda con
saldos acumulados de $3,824,467; $4,933,848 y $1,636,117 respectivamente.
El saldo de afios anteriores corresponde a la ejecucion de los proyectos de
Disefio, Construccion y Monitoreo de Sistema de Tratamiento de Aguas
Residuales en Centro Recreativo Kilo 14; Reparacién y Reforzamiento del
Edificio de Habitaciones del Hotel Pacific Paradise que totalizo al 31

diciembre de 2010 con $269,784.
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ANEXO : "B"

Instituto de Prevision Social
de la Fuerza Armada

Suficiencia de |la Reserva

de Saneamiento de la
Cartera de Préstamos

Cerencia Financiera

@ Base Legal y Técnica

@' Clasificacion de Activos de Riesgo }
S »
|

g» Estructura de la Reserva de Saneamiento }

g Conclusién y Recomendacion




wLa o Superintendencia . del.. . Sistemna
Financiero (SSF), anteriormente poseia
“"Reglamento ara Clasificar Ia
Cartera de ctivos de Riesgé
Crediticio y Constitucion de Reservas
de Saneamiento”, aprobado
septiembre de 1993. o

perintendencia ~ del  Sistema |

‘mejora en la gestion de los riesgos y la
estabilidad del Sistema Financiero, aprobo
la NCB-022 “Normas para Clasificar los
Activos de Riesgo Crediticio vy
Constituir  las Reservas  de
Saneamiento”, la cual entro en vigencia a
partir de enero de 2007. SRR

inap@iero (SSF), a fin de fomentar la




equuvalente
Directivo) de
responsable de

-normas,

creditos vy,

a) Velar por que se de cumphmlento a estas
b) Autorizar pohtlcas mternas de concesi

c) Establecer controles mternos suf
~ para garantizar su cumplimie

0s su;etos,' sera 13,

3 Iente

as reservas
constltmdas

1.- La Junta Directiva u organo-
i (Honorable ' Conseio
jirectivo) debera pronunciarse por
enos una vez al afo, con motivo de
los estados financieros al cierre del
ejercicio, acerca de la suficiencia de

. ...3

de  saneamiento




C»lasific'a:dén- de Activos de Ri‘esgok

CATEGORIA PROVISION

0% Hasta 7 dias Hasta 7 dias

1%

Hasta 30 dias

5% Hasta 90 dias Hasta 60 dias

15%

Hasta 120 dias

25% Hasta 180 dias

50% Hasta 270 dias

75% Hasta 360 dias

100% Mas de 360 dias

_RANGO POR DIAS VENCIDOS.

CATEGOR
A ..Vivienda _ __Consumo

XOVISION GARANTIA

100% Hasta 7 dias

Hasta 7 dias

1% 70% Hasta 30 dias | Hasta 30 dias
5% 70% Hasta 90 dias | Hasta 60 dias
Hasta 120 )
0, 0,

15% 70% oy Hasta 90 dias

25% 70% Hasta 180 | . sta 120 dias
dias

50% 60% ”af’t.a 270 | Hasta 150 dias
i1as

75% 60% Hasta 360 | ,,.sta 180 dias
dias

100% 50% Mas de 360 Mas de 180

dias dias




'Estructura de la Reserva de_
& 31 de Diciemb

CONCEPTO VARIACION

$ 63,886,532.40

$ 67,520,749.14

$ 1,726,408.51 | $ 2,172,629.04

e 1 $62,160,123.89 | $ 65,348,120.10

Colocacion Préstamos al 31/12/2011

Recuperacion de Préstamos al 31/12/201

Indicadores Calid:

CALIDAD DE LOS ACTIVOS (INDICADORES
RINTENDENCIA DEL SISTEMA FINANCIERO)

Provision para
N N incohrabilidad de % 1,726,408.51
Sulfz' C'aasd"—‘ préstamos 4.0% Maximp, | sostessssassan 2.70%
‘ $63,886,532.40
Préstamos Brutos
Provision para
incobrabilidad de $ 1,726,408.51
Cogeegg\';gsde Préstamos 100.0% Minimo | — | 52.28%
I RS, $3,302,349.27
Préstamos Vencidos




Hipotecarios $ 3,069,576.48

232,772.79
Personales $ G

Total Cartera Vencida / Garantias $ 3,302,349.

artera de préstamos del Instituto, asi
0o los resultados de los indicadores
financieros aplicables a las Reservas de

Saneamiento, podemos concluir que

el nivel de Recursos que se han

destinado para cubrir las QosiEle s
id abilic d




ecomendacion

# La Administracion  del fInstituto'
recomienda al Honorable Consejo
Directivo, mantener las. Reservas
Saneamiento Actuales, y
acerca de la Suficien :

B Reservas . de __Saneamn
Constituidas atendlendo lo estable
- en Articulo 31 de la NCB-02 11

por la Supermtendencna d

Fmancnero. e :
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