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ACTA DE LA SESION CD-14/2012

12 DE ABRIL DE 2012.

LUGAR Y FECHA:

En el salén de sesiones del Instituto de Previsidn Social de la Fuerza Armada,
a partir de las doce horas del doce de abril de dos mil doce.

ASTISTENCIA:
Consejo Directivo:

Director Presidente:

Directores Propietarios:

SR. GENERAL DE
DIVISION
SR. CNEL. MAN

SR. TCNEL.PA.DEM.

T ITC
TTE. DE NAVIO
SR. LIC.
Secretaric: SR+ CNEL. Y LIC4
AGENDA:
I.- COMPROBACION DE QUORUM.
IT.- APERTURA DE LA SESION.

F
CESAR ADONAYRACOSTA BONILLA /?;ZZ//
NELSONWBE WESUS ARGUETA RAMIREZ
FEDERICOAEZEQUIEL REYES GIRON
GANALES
OSGAR ORLANDO ZUNIGA CATIVO
JORGE ERNESTO SERRANO MENDOZA
RENE ANTONIO DIAZ ARGUETA
Gerente General

)

X

III.- APROBACION DEL ACTA CD-13/2012 DE FECHA 28MAR012.

A.- Informepavance proyecto cementerio.
B.- Disdlisi@n,p¥oyectos de Inversidén futuros.
C.- Pyes@dcCiones y Beneficios.

IV.- APROBACION Y DESARROLLO DE LA AGENDA. C:\?i;y:i/

V.— CORRESPONDENCIA RECIBIDA.
VI.~- PUNTOS VARIOS.

VII.- PROPUESTA DE PROXIMA SESION Y AGENDA A DESARROLLAR.

VIII.- CIERRE DE LA SESION.

DESARROLLO DE LA SESION:

I.- COMPROBACION DE QUORUM:

Se determindé que

existia qudérum legal, comprobando gque el rol de
asistencia se encuentra debidamente firmado por los sefiores miembros
del Consejo Directivo.
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II.-

IIL.~

IV.-

APERTURA DE LA SESION.

El Consejo Directivo dio apertura a la sesidén a las doce horas del doce
de abril de dos mil doce.

LECTURA Y APROBACION DEL ACTA CD-13/2012 DE FECHA 28MAR012.

El Consejo Directivo aprobdé el Acta de la sesién CD-13/012 fecha 28

de marzo de 2012.

APROBACION Y DESARROLLO DE LA AGENDA. L 2

A.- Autorizacién para finiquitar e IPSFA-MICOMI, sin
penalizacién.

El sefior Gerente General, informé al“Hon@rable Consejo Directivo,
que este punto lo desarrollar? el icenciado Oscar Gustavo
Munguia Mayorga, Asesor Jurid tucional, guién inicié su
presentacién manifestando com ccedente que el Instituto, con
base a la resolucidén CD-04/20 e fecha 25ENE012, autorizd dar
por terminado el Contrato de i rendamiento entre IPSFA-MICOMI,
sobre un inmueble ubi en ameda Manuel Enrique Araujo vy
pasaje Numero 2, Blociils, tre Avenida Olimpica y Pasaje Numero
2, de la Colonia 6n, de esta ciudad, de una extensidn
superficial d 2 etros cuadrados, equivalentes a 4,004

varas cuadradas X n plazo de 20 afios, a partir del uno de
marzo de 2000. g
treinta dia

cupacién deberia de hacerse en un plazo de

Que par log lo encomendado por el Consejo Directivo, se
realizaro as siguientes gestiones:
1.5 ifilcacién por medio de cartas, a cada wuno de los
entantes de la Sociedad MICOMI, S.A. de C.V., de la
Resolucidén emitida por el Consejo Directivo antes

elacionada, en la que se les comunicaba el contenido de la
misma, en los términos arriba sefialados.

2.- Los representantes de la Sociedad MICOMI, S.A. de C.V. se
allanaron a la -estrategia preconcebida por el IPSFA vy
aceptaron desocupar voluntariamente el inmueble objeto del
contrato, pidiendo se les concediera un plazo de noventa dias
para la desocupacidn.

3.- Con el fin de oficializar y formalizar la terminacidén de la
relacién contractual se les requirié proporcionar la
documentacidén necesaria para comprobar la personeria con que
actuaban y la legitimidad de su mandato, a efecto de proceder
a la elaboracidén del documento correspondiente.

4.- La Sociedad MICOMI, S.A. de C.V. proporciondé los documentos
requeridos.
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Miembros del Consejo Directivo que,

el
auto
para

terminacién de la relaciédén
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virtud de lo antes expuesto, se solicita autorizacidén al
ejo Directivo, para dar por terminada la relacidén contractual
e IPSFA-MICOMI, bajo el entendido de que dicha Sociedad pagara
cdnones de arrendamiento e intereses adeudados, mé&s recargos
mora, hasta la fecha de desocupacidén del inmueble. Tanto el
total de lo adeudado, como la desocupacidn del inmueble estan
al articulo
efectiva
g0 relativa

del Cédigo Civil, a la alternativa de
cialmente la Clausula X del Contrato de Arr

pago correspondiente a cinco afios o0 ese cuotas de
ndamiento a partir de la mora; ya qu ,‘% rdelld se requeriria
primeramente se compruebe judicialme existente, por
o de dos reconvenciones de pago, lo g plicaria soportar

ionarles Honorables
esfuerzos que realizd
o consiguié6 que las
reconvenciones de pago
tar convencionalmente la
es conveniente porque

un proceso judicial. Cabe a

Departamento Juridico del Ins
ridades Jjudiciales reconoci
probar la mora. Por

evitamos todo un proceso jud recuperamos de forma inmediata

los cénones adeudados, intere recargos por mora debidos por

MICOMI; asi como, libe os el mueble para disponer plenamente

del mismo; realizarlo areendarlo”’a mejor precio.

Tomando en cuenta ior, se recomienda:

1.- Autorizar 1 r Coronel y Licenciado René Antonio Diaz
Argueta, oG General, para que firme el documento de
termindcid la relacién contractual IPSFA-MICOMI, sin
hace a la penalizacién por mora.

2 w= BE ar cédnones adeudados juntamente con los intereses

Yy recargos por mora amparados en el contrato.

B ar?y otorgar el finiquito respectivo.

AlNre o el Consejo Directivo resolvid

R UCION No. 94

1.- Autorizar al sefior Coronel y Licenciado René Antonio Diaz

Argueta, Gerente General de la Institucidén para que firme el
documento de terminacidén de la relacidén contractual entre el
IPSFA-MICOMI, en los términos antes expuestos y sin hacer
efectiva la Clausula X del Contrato de Arrendamiento
referente a la penalizacién por mora, de conformidad a lo
estipulado el Art. 1408 del Cédigo Civil, sobre el inmueble
ubicado en Alameda Manuel Enrique Araujo y pasaje Numero 2,
Block 18, entre Avenida Olimpica y Pasaje Numero 2, de la
Colonia Escaldén, de esta ciudad.
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2.- Aceptar los canones adeudados juntamente con los intereses
debidos y recargos por mora amparados en el Contrato de
Arrendamiento.

3.- Aceptar y otorgar el Finiquito respectivo.

Encomendar a la Gerencia General los demds aspectos legales vy
Administrativos correspondientes.

Informe avance proyecto cementerio.

El sefior Gerente General manifestd al Hond’ bl Conlsejo Directivo
que este punto lo presentaria el Arquite varado Reyes,
Asesor Tecnlco Urbanistico de la Gerenc1 ral, haciendo 1la
afio y medio y que
del mismo.

El Arqg. Alvarado, inicio explicando Estudio de Factibilidad
que a continuacién se present es n cumplimiento al plan
estratégico Institucional, ¥y i n la implementacién de un
Proyecto de Cementerio del el cual surge por la deteccidn
de la necesidad de proporc los servicios que brinda un
cementerio con sus obras conexa a los afiliados y pensionados
del Instituto, gquienes esenta® un mercado potencial asi como
también a clientes p i res. Explicé ademds que un cementerio
es un servicio para una poblacién y se encuentra
regulado por ,Ley nterios y Medio Ambiente actualmente
vigente, en onde municipalidad juega un papel importante,
contemplandose a dicha Ley, el aporte de Compensaciones
Sociales, e s la construccién de un area de uso exclusivo

para Pob olemnidad y diversas obras de mitigacidén de

benefici ar vecindad.

El A 1 ado continué haciendo un resumen de la conclusidén del

Estu d&) Mercado el cual fue realizado en forma interna a través

de Q\u ipo de trabajo nombrado para tal fin y que en su
o¥tunidad fue presentado al Consejo Directivo, y que entre otros

m na que: a) existe interés en las poblaciones (militar vy

civil) para comprar espacios en un Parque Cementerio; b) existe un
28% de la poblacién encuestada como mercado potencial para
adquirir un servicio en el parque Cementerio de forma anticipada,
se estima que podria representar 157,313 personas, relacionados a
la poblacidén total de los municipios considerados (San Salvador,
Santa Tecla y Antiguo Cuscatldn), dentro del segmento buscado que
es clase media, clase media alta; c)dado que la propuesta se
localiza en el municipio de Mejicanos, se considera que esta &rea
se incorporaria de igual forma a los sectores antes considerados.

A continuacién el Arg. Alvarado presentd el planteamiento del

proyecto: a) que el terreno seleccionado estd wubicado en
Mejicanos, San Salvador, colindando al norte con lotificaciones
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al sur con Finca Las Margaritas, al este con la colonia

y al oeste con el volcdn de San Salvador; b)se
considerado un Complejo Funerario destinado a Militares y otros
cuerpos de seguridad afines, de personalidad

para realizar actos; servicios de funeraria,

plaza de
colocados
ecoldégico,

creacién de senderos peatonales agregando ele

honor, espacios de congregacién
en dos formas: enterrados vy

es insignes, asi c

c) contard con pla

capilla, cremator
y un &rea de nic
en vexzn al, par

respetando al méximo la vegetacidn de ar con

es el agua; d)tendrd una capacidad estimiSa

que podria

Explicd ademés el analisis del sitio,

fotografia

drea de 80 Mz aprox., el cual podra

mostrando
desde dife
circundan

que el proyecto ha sido cons
de Medio Ambiente y Recursos
nos otorgaron Términos de

Respectivo

en este momento existe

de suelo,

de Mejicanos pero
forma moment@ea

permitir que sea perpetuo.

aérea del terreno, expli
ademas fotografias con

rentes puntos del inmu
asi como las quebradas

2ncia para

delimitan;

es; ©
nichos

cual presentod
terreno tiene
sarrollado en etap

de sus alrededo

la elaboracidn

ha

omo
zas
1o,
hos
que
la
omo
10

la

un
as,
res

areas urbanizadas que lo
explicé ademés
eviamente con el Ministerio
les, MARN, de tal forma gque se

del

Estudio de Impacto piental; pero también explicd que

€nte que se relaciona con el uso

lo cual es a enpproceso de solventarse en la Alcaldia

proceso, y a continuacién explicd

cambio de administracién ha estancado en ’JQXL’//

lo

siguiente: que eno estd dividido en dos porciones por la
proyeccién e érico Norte, que la porcidén contiguo a
ResidencialflLa ia cuenta con permisos pero la porcidén norte es
drea res que requiere modificacién de uso de suelo que
estable la denanza Municipal de Mejicanos, gestién que se
reto vez entre en funciones la nueva administracién.

E varado continudé explicando que el proyecto contard con
seg@to diferenciados: el &drea de sepultura que incluye parqueos,

las de velacién y plazas,

el 4rea administrativa que incluye

fa ca de nichos, tratamiento de cuerpos, conserjeria y el area
de cremacién, bodega de insumos, vivero para jardineria y hangar

para tractores,

para lo cual mostrd el diagrama de relaciones,

explicando ademds la facilidad del enfoque civil junto al militar

es decir

llevar a cabo también homenajes

creacién de plaza de armas.

a personalidades

%

A continuacién explicd que no se cuenta con un disefio definido
e tiene intenciones de disefio, mostrando en plano la
ubicacidén del acceso y circulaciones vehiculares y peatonales,
como la ubicacién de plazas, monumentos, las &reas de sepultura y
de las &reas administrativas; presentando opciones de

pero si s

ubicacidén
mausoleos,

osarios en estructuras verticales,

jardineria etc.

asi

;
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Continué explicando que como resultado de la investigacidén de q
mercado previa, presentd los siguientes supuestos de la operacién:

——2

v Se proyecta concretar la venta de 13,000 nichos en 10 afios
desarrollando un 24% de su capacidad

v El precio del nicho se estima en 53,000 y se incrementaria a
razén de un 4% anual

v' Se financiaria la adquisicién a 8 afios al 21% an
el primer

anos se invierten $9,293,860 en Tierr inversiédn,

v En este periodo la construccién se haria en
Terraceria y jardines, Parqueos, Circulagio dificaciones,
Plazas y Monumentos. El sexto afio seQ $1,740,000 en
mas obras en general mds un crematorio.
1l séptimo y octavo
ano.
v El1 Cementerio se volveria refer®nte ano de los servicios

v La inversién se recupera totalme

funerarios oficiales e insigne

A continuacidén el Arqg. Alvara td estimaciones de ingresos
y egresos para los prim 0 afios del proyecto y su
correspondiente evaluacidén ec ca, lo cual se resume en }J
siguiente tabla: P
INGRESOS $49,798,086
Primas 5% del preci $2,497,064
Cuotas a 8 afos
21% anual \ $47,301,022
TOTAL INGRE $49,798,086
EGRESOS
INVE 511,033,860
Comp eMierra 54,500,000
Disen Permisos s 250,000

ruccién $6;283,860
GASTOS $4,077,972
Administracidén de
Oficina 51,314,654
Gastos de venta,
Publicidad $1,200,611
Mantenimiento sl,562, 708
TOTAL EGRESOS $15,111,832
SUPERAVIT $34,686,253
TIR 24.62%
VAN 6% 817,080,135
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También presentd gréficas de flujos y recuperacién de la
inversidén. Posteriormente presentd el andlisis de sensibilidad que
se resume a continuacidn:

v El modelo presentado rinde una TIR del 24.68%
de $17,080,135 con un costo de oportuniQed

v El modelo es sensible a la venta degnigho
datos antes presentados se produciri

n on un VAN
o

1l precio, los
tas de 13,000

seria la venta de
ichos el Precio de

v  El Punto de Equilibrio a ese mi
4,500 nichos; o bien, para 1
Equilibrio seria de $1,300/nicho.

v/ Con el supuesto de venta origanale
c/u, un incremento del doh
millones a $22 millones)
del 10% anual.

v Si el Gasto se triplicara
lugar de $345 mil an es, el

13,000 nichos a $3,000
inversién (pasar de $11
rian un rendimiento arriba /‘\

3
}_l«
@]
DN
O
0]
o))
'_l
o]
n]
]
9]
H.
O
Q.
()
a]
(]
h
M
n]
0]
3
Q
-
8]
Q.
o
923
w
O
O
o

eniendo cifras de $1 millén en
endimiento seria del 17.50%

X

El Arg. Alvarado expligd aVcontinuacidédn el estado actual de las
negociaciones con caldia de Mejicanos:
L 4
v E1l proyecto ndido a la municipalidad de Mejicanos y a
OPAMSS c contribucidén para resolver la falta de espacios

iefto asi también de capacidad econdmica, ya gque
este no cuenta con los recursos financieros para
reali inversién de esta magnitud.
v Po icacién geografica, el proyecto abarca los municipios
uxtepeque y Cuscatancingo, lo cual garantizan clientes
ngiales de ambos al ser circundantes a Mejicanos.

v n el actual Concejo Municipal se 1llevaron a cabo varias
esentaciones para la venta del proyecto y poder gestionar la
modificacién de ordenanza municipal y calificacién de suelo y
se tiene la percepcidén que acuerden la autorizacién de cambio

de uso de suelo antes del cambio de Gobierno.

—X~¢

Finalmente explicd los pasos siguientes:

v Presentacién del proyecto al nuevo Gobierno Municipal, y seguir
el tramite de cambio de calificacidén del uso de suelos.

v’ De ser favorable, se podria iniciar la fase de pre inversién en
este mismo afo, y como primera accién proceder con la
negociacién y adquisicién del terreno; y ademds la realizacidn
de los estudios, disefios y trédmites de permisos, programandose
su construccidén para la segunda mitad del 2013.




v Paralelo a estas acciones, se organizarian los planes econdémicos
y operacionales para financiarse y ejecutarse el proyecto.

El sefior Gerente General explicdé que se tiene programado, en forma
inmediata continuar con el proceso de adquisicién del terreno,
explicando que no es facil encontrar un terreno con la extensiédn
suficiente para un proyecto de esta magnitud, menciond ademés gque

previamente exploré otras zonas como Santa Elg Nejapa vy
Zaragoza pero los precios son muy elevados, enf c Lo con el
terreno seleccionado se espera negociarlo a bue anifesté

que el propietario inicié ofreciendo $15/v?, qu
ofrecié $3.00/v2?, a lo cual el propietari
precio en $10/v? y hasta $8.00/v? y se
buen precio: el terreno tiene ademds 1la
y es un terreno con la extengil
crecimiento.

respuesta
onsiderado el
ia obtener un
de ser accesible
iente para futuro

Después de lo anterior, la adminisgtra ecomendd:

Autorizar continuar con el pr Cementerio, delegando a 1
Gerencia General para: /

1.- Gestionar con la Alcaldi de Mejicanos, la obtencidén de
permisos y con la ds entid@ades correspondientes.

2.—- Proceder con ciaciones de adquisicidén del terreno, la

cual se‘fo Z & hasta contar con la aprobacidén del
desarrollogde oyecto en el inmueble.
Al respecto able consejo Directivo Resolvib:

RESOLUCL No

L= ion@r con la Alcaldia de Mejicanos, la obtencidén de
misos y con las demads entidades correspondientes.

-\\ Proceder con las negociaciones de adquisicién del terreno, la
ual se formalizara hasta contar con la aprobacién del

desarrollo del proyecto en el inmueble.

Encomendar a la Gerencia General los demds aspectos legales vy
Administrativos correspondientes.

Discusidn proyectos de Inversidén futuros.

E1l sefior Gerente General, informé al Honorable Consejo Directivo
gue este punto lo presentaria el sefior Cnel. y Lic. Francisco
Rivas, Gerente de Inversiones, quien inicié la exposicidn
planteando que la Ley del IPSFA, en su Articulo 93, establece las
opciones en las que pueden ser invertidos los fondos de las
reservas del Instituto, y que son las siguientes:
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1.- Préstamos hipotecarios.
Bienes inmobiliarios para venta.

[}
|

3.- Adgquisicién de inmuebles y construccidédn o remodelacidédn de
edificios.

4.- Préstamos personales.

5.- Depobsitos (ahorro y a plazos).

6.- Préstamos a instituciones de servicio de la FA.

7.- Valores mobiliarios del Estado para financiar ienda (hasta
10% del total de las reservas).

8.- Bonos del Estado en moneda extranjera.

9.- Certificados de valores y depdsitos emitid@s o tizados
por bancos nacionales o el Estado.

10.- Titulos valores emitidos por entidad e as.

empel Plan Estratégico
estableciod va la
inversién y que, por
nzar su realizacion.

Agregd gue el Honorable Consejo Dir
Institucional vigente, Estrategia
necesidad de buscar nuevos proye
tanto, este punto tenia como propgsit

inversiones en inmuebles,
, detallandolas asi:

Expuso asimismo que el Instij
con fondos de las diversas ré

ensione inversiones inmobiliarias por
consti™Muye el 32% de los fondos de esa

1.- De 1la Reserva de
$29,5 millones, 1
reserva.

2.— De la Reserva

por $38,Qmi ]
esa reser

%
3. De la e¥wva de Rehabilitacién, inversiones inmobiliarias
por S8 il ,Plo que constituye el 4% de los fondos de esa

do de Retiro, inversiones inmobiliarias
o que constituye el 78% de los fondos de

rese
4.- De a rva de Seguro de Vida, no hay inversiones
i iarias.
5.- otal de las reservas, la inversidén en inmuebles es por
nto de $178,2 millones, que constituye el 38% de los
dos de las mismas.
Ex cé el senior Coronel Rivas, que la informacién anterior la

transmitia para que sirviera de marco de referencia para cualquier
iniciativa de inversidén que quisiera ser planteada y gque, como
podia inferirse, la financiacién de todo proyecto que se
considerara deberia pasar por hacer liquidos los fondos invertidos
en inmuebles, los que -dadas las caracteristicas de los mismos y
las condiciones econdémicas del pais- no son de facil realizaciédn.

Finalizdé sus palabras introductorias a este punto expresando que
la Administracién esta dando cumplimiento a la Estrategia 2.1.2
formulada en el Plan Estratégico Institucional de dar valor
agregado a los inmuebles para lograr su liquidacién y continuaré
reforzando las actividades que tienen gque ver con esa realizacién.

;
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A continuacién, el sefior Gerente General, abridé la discusidén en
cuanto a proyectos nuevos, para que cualquiera de los honorables

miembros del Consejo expusiera sus ideas.

El sefior Presidente del HCD expresd que la principal preocupacidén
debe ser la de encontrar estrategias efectivas para que el 38% de

los fondos de las reservas gque se encuentran invertidos

en

inmuebles sea convertido en fondos ligquidos, para cual deben
formularse y ejecutarse las estrategias de mercad adecuadas

para los fines del IPSFA.

Asimismo en el Consejo Directivo se plantea} a Wdea e desarrollar

proyectos que se hayan definido como r a enderlos, sin
que el IPSFA fuera quien los ejecutara, c ejemplo invertir
en proyectos de generacidén de energdga ryghaciendo ademas los

estudios de factibilidad correspondie
Sobre el particular el Consejo Direct dio por enterado.

Prestaciones y Beneficios.

1l.- Beneficios.

a.—- Caso especial refi iamien de Préstamos Personales.

El sefior

General, informé al Honorable Consejo

Directivo unto lo presentaria el sefior Licenciado
Guillermg‘ Majano, Jefe del Departamento de
Préstamos sometidé a consideracién del Honorable
Consej un caso especial de solicitud de préstamo

pers erfior afiliado del Instituto.

it

senta este caso con base a Resolucién No. 174, numeral
al e) del Acta CD-15/009, de fecha 14ABR009, en vista
los afiliados no han cancelado el 50% del préstamo
ior otorgado por el IPSFA, requisito establecido por el

Consejo Directivo para otorgar a los afiliados un nuevo
réstamo. Que la Gerencia General recomienda se apruebe el

refinanciamiento de los préstamos por considerar que

las

emergencia invocada por el afiliado, se encuentra debidamente

comprobada, de conformidad al Art. 73 de la Ley del IPSFA.

RESOLUCION No. 96

Autorizar el refinanciamiento del préstamo personal,
sefior afiliado:

10
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: Monto a % Pagado Emergencia Documenta
No Géi?goo NOMBRE L,{Zﬁ:g SL%?I’;;%D recibir del Préstamo Justificada cién
aproximado Actual Completa
Gastos para
compra de
medicamen-
PENS. tos de su
1 Gral. RET. $13,694.46 $ 1,130.63 10% hija. Si
$13,694.46 $ 1,130.,63

Este Consejo considera que la emergencia gexes@ntada por la
Gerencia General de dicho afiliado sg enffuentrafdebidamente
comprobada, conforme al Art. 73 de la Ley del IPSFA.

Encomendar a la Gerencia General los deétaldes administrativos
correspondientes.

b.- Solicitud autorizacidn des@eavaeidl parcial de porcidn de
terreno de la sefiora JomaSa @ Jesus Rivera Zelaya,
Afiliada Decreto No. 7277

El sefior Gerente GEneraly informdé al Honorable Consejo
Directivo, que este pPunt® lo desarrollaria el Licenciado
Guillermo Patricio Majamo, gquien informé que a la sefiora

, Afiliada por medio del
Decreto LegX¥slatiwe No. 727, se le concedid préstamo
hipotecarig@gppraisa compra de terreno, ubicado en Los
Potrerosf Lote #3, Block “A”, jurisdiccién de Mejicanos,
San Salvador,/ 'actualmente conocido como Col. San Miguel,
Pasaje ®Wan®€arlos, Block A, Casa No. 3, Mejicanos, San
Sa@vader, en fecha 100CT007, segun las siguientes
eouad?PC1@nes: Monto: USS$7,400.00, Plazo: 25 anos, Tasa de
Inteméd: 10% anual.

R RN

Expresdé el Licenciado Majano, que la sefiora de Zelaya
Bolicita al Consejo Directivo se le autorice 1la
desgravacién de 101.50 M2, de un area total de 208.63 M2.

Que de acuerdo al andlisis se concluye lo siguiente:

v  El &rea de terreno y construcciones que respaldarian
el préstamo una vez desmembrada la porcién solicitada,
representa suficiente garantia para el Instituto.

En vista de lo anterior, la Gerencia General recomienda:
Autorizar en base al Art. 12, Literal h) de la ley del
IPSFA, la desgravacidén parcial de 101.50 M2, de 1la
propiedad de la sefiora

ubicada en Los Potreros, Lote #3, Block “A”, jurisdiccidn
de Mejicanos, San Salvador, actualmente conocido como
Colonia San Miguel, Pasaje San Carlos, block A, Casa No.
3, Mejicanos, San Salvador, la cual se encuentra gravada

11




en primera hipoteca a favor del Instituto.
Al respecto el Consejo Directivo, resolvid

RESOLUCION No. 97

Autorizar en base al Art. 12, Literal h) de la Ley del
IPSFA, la desgravacién parcial de 101.58m M2, de la
propiedad de la serora [
ubicada en Los Potreros, Lote #3, Block “A" & jurisdiccidn!
de Mejicanos, San Salvador, actualm@énte @emocido como
Col. San Miguel, Pje. San CarlosY bleck A, Casa No. 3,
Mejicanos, San Salvador, la cudl) se@enauefitra gravada en
primera hipoteca a favor del InstIiputon

Encomendar a la Gerencia Gemeral Tlos detalles legales y
administrativos correspondigentes.

Informe de Gestidn de Pré@stam@s 2011 — febrero 2012. /

El sefior Gerente @General informé al Honorable Consejo
Directivo, que este“punto lo presentaria el Licenciado
Guillermo Patricio Majano, Jefe del Departamento de
Préstamos, gdfeh, 1inicl® mostrando los aspectos mas
relevantes de 1las) condiciones con gque actualmente se
conceden les préstamos en el Instituto, como lo son la
tasa,de Anterés,Pel plazo y monto madximos, porcentajes de
financiamient®, pagos por seguros, servicios de avaluos y
gastos e, da@s@lentos por los tramites.

A (cefitTnuacidén presentd el Licenciado Majano, un esguema
En el4fque se resumen las Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas bajo las cuales operan los
préstamos, resaltando que la cartera de préstamos es una
Ccartera rentable, y que se debe aprovechar las futuras
reformas a la Ley del IPSFA para hacerla crecer, dado que
existen limitantes en la Ley actual gque hacen que los
préstamos sean menos competitivos comparados con los gque
ofrece la banca.

En cuanto a las operaciones de préstamos, se hizo énfasis
en la tendencia al crecimiento gque muestra la inversién
en los préstamos hipotecarios desde noviembre de 2011,
fecha en que se disminuyeron las tasas de interés para
los nuevos préstamos; también en la disminucidén de los
saldos de la cartera de préstamos durante el periodo
evaluado, de US $67.4 a US $63.2 millones y en que los
ingresos por intereses y recuperacién de capital no han
sido impactados por los cambios de las tasas de interés,
dado gue estas aplican para los nuevos préstamos y no
para la totalidad de los casos y que el crecimiento de

12

e mRE



IPSA\
INSTITUTO DE PREVISION

SOCIAL DE LA
FUERZA ARMADA

“Por un Futuro Seguro”

Alameda Roosevelt y 55 Avenida Norte, San Salvador. Tel. 2260-3366

www.ipsfa.com

las carteras a las nuevas tasas sera de manera gradual.

Mostré el Licenciado Majano, la clasificacidn
cartera de préstamos al mes de febrero de 2012, en la que
se pudo apreciar, que de los saldos totales
(US$63,193,766.56), el 73.31% se encuentra en categoria
Al, que es la de menor riesgo, el 18.70% en categoria A2,

el 3.88% se encuentra en categorias de la la D2, y el
resto, en categoria E, con un 4.66% d P 01pa01on,
correspondiendo la mayoria en este b caso,

préstamos hipotecarios que se quue ran proceso de

recuperacién judicial.

jano, que la tasa
orde con la tasa de
do esta del 10.1%,
tasa para los afos de

Por otro lado, explicdé el Licenci
de rentabilidad de la cartéa
interés promedio ponderada
mostréndose un comparativo€de
2009 a 2011.

En cuanto a la moro os préstamos, menciond gue
en promedio se tie
60 dias, de una cart
para su
administrativ@s

externa; ¥y

se realizan gestiones
terna y por medio de una empresa
nte el periodo, la tasa de morosidad

ha mostr tendencia al crecimiento.
Como de una investigacidén que se realiza de
dica, mostré el Licenciado Majano,
pa de las condiciones de concesién de los
hipotecarios y personales, entre algunas

ciones Bancarias y el Instituto, asi como también
emplos comparativos para los mismos tipos de préstamos;
omo resultado de dicha investigacidén, se puede apreciar
ue en los préstamos hipotecarios las condiciones son muy
similares, resaltdndose que en la banca las tasas de
interés son menores y que en el Instituto las primas de
los seguros son mas bajas y no hay cobro de comisiones
por servicio, lo que compensa la diferencia en las tasas
de interés, resultando al final tasas de interés reales
méds altas en las Instituciones bancarias que en el IPSFA;
y en cuanto a los préstamos personales, sobresale que el
plazo maximo ofrecido por el Instituto es menor a los
ofrecidos por la banca y que en el IPSFA no hay cobro de
comisiones por administracién ni por seguro de deuda, a
diferencia de los bancos, en este caso las tasas reales
son bastante variadas y la diferencia la hace los plazos
mayores que ofrece la banca.

Concluyé el Licenciado Majano, que después de las
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disminucién en la tasa de interés, la inversidén en
préstamos ya muestra sefiales de crecimiento, que durante
el periodo analizado los saldos de la cartera de
préstamos han tendido a disminuir; gque se ha percibido

interés de parte de los clientes por adquirir préstamos s
con la nueva tasa; que los ingresos por intereses vy
capital se mantienen estables; y a pesar que algunas
condiciones que ofrece el Instituto no son favorables

para los usuarios de los créditos, siend la causa
de la fuga de algunos de ellos, sie nstituto
representa una alternativa para a encién de
financiamiento, principalmente pa destin de vivienda.

isiera mejorar aun
e los créditos en el

A manera de recomendacidén, y si
mas las condiciones de otongam
Instituto, se presentaron a ecomendaciones, siendo
estas una posible dismin 0.5% en la tasa de
interés de los nuevos prés ipotecarios, no cobrar

uir el numero de fiadores //~>
para los usuarios mos personales y gue son
afiliados por media ccreto No. 727, ¢ disminuir les

la tasa de interés de los nuevos préstamos
ios, al 8.0% anual, a partir del 01MAYO012.
los gastos por formalizacién de los
stamos hipotecarios al 0.10%, a partir del
1MAYO012.

ncomendar a la Gerencia General los demds detalles
egales y administrativos pertinentes.

Préstamos Hipotecarios.

El sefior Gerente General presentd al Honorable Consejo
Directivo para su conocimiento vy resolucién, &1nco
solicitudes de préstamos con garantia hipotecaria primera
hipoteca por un monto de US $132,774.36, conforme aparece
en Anexo “A” a la presente Acta. Asimismo informdé que con
base al analisis efectuado la Gerencia General del
Instituto, recomienda se aprueben las cinco solicitudes
de primera hipoteca, segln las condiciones del caso.

Al respecto el Consejo Directivo resolviéb:

1) Primeras Hipotecas.

14
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a) Afiliados en situacidén activa

(1)

RESOLUCION No. 99

Aprobar la
favor del
General de
siguientes:
MONTO:
PLAZO:
INTERES:
DESTINO:
DESEMBOLSOS:

solicitud de Préstamo Hipotecario a
sefor

de alta en e¢dEstado Mayor

1 Ejército, en lias Cendiciones

Us $62,008.08

25 afosh
8.50% ar@al @obre saldos.
GCangFlaei on de hipoteca y

mejOras en la vivienda.
Una sela’entrega.

FORMA DE PAGO: 300 Cclotas mensuales de US

GARANTIA:

S539%¥70 cada una, gque serviréan
para amortizar capital e

intereses y primas de seguros. f\\
Primera hipoteca sobre inmueble
ubicado en Colonia E1 Bosque,
Calle A, Casa No. 130, 8a
Salvador. ¢

OBSERVACIONES: = El Departamento Juridico

deberé verificar que la
hipoteca con el Banco Citibank,
El Salvador, S.A., quede
totalmente cancelada.

RESOLUCION No. 100

Aprobar la

solicitud de Préstamo Hipotecario a

favor del senor

.

Cuerpo de Bomberos de El Salvador,

en las condiciones siguientes:

MONTO:
PLAZO:
INTERES:
DESTINO:

DESEMBOLSOS :

Us $13,219.36

15 anos.
8.50% anual sobre saldos.
Cancelacién de hipoteca Y

mejoras en la vivienda.
Una sola entrega.

FORMA DE PAGO: 180 cuotas mensuales de US

GARANTIA:

15

$138.76 cada una, gue serviran
para amortizar capital e
intereses y primas de seguros.

Primera hipoteca sobre inmueble
ubicado en Colonia San Emilio,
Pasaje 3, Poligono I, Casa No.

f%,ié

b




b)

b)

OBSERVACIONES:

2, Santa Elena, Usulutan.

- Ninguna.

Afiliados Decreto 727.

(1)
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RESOLUCION No. 101

Aprobar la solicitud de Préstamogihipotecario a

favor del sefior

del Instituto Nacional “DoltOr Francisco

Martinez Suérez”, en las condiciones

siguientes:

MONTO: UsS $24,%80.98

PLAZO: 25 afios),

INTERES: 8 Qll? aral” sobre saldos.

DESTINO: Adgu@dsicdén de vivienda.

DESEMBOLSOS: Una, sdda entrega.

FORMA DE PAGO: 300f@®cuotas mensuales de US
9208 .38 cada una, que serviréan
para amortizar capital e
intereses y primas de seguros.

GARANTIA: Primera hipoteca sobre inmueble
ubicado en Reubicacidén Nacleo
2, Poligcno 7, Casa No. 10, El
Dorado, Chalatenango.

OBSBRVEBCIONES: - Ninguna. C::75\\\_)

RESOLUCION No. 102

Aprobar la solicitud de Préstamo Hipotecario a

favor del sefior

Orientador del Instituto Salvadorefio para el

Desarrollo Integral de la Nifiez y la

Adolescencia, en las condiciones siguientes:

MONTO: UsS $12,000.00

PLAZO: 25 anos.

INTERES: 8.50% anual sobre saldos.

DESTINO: Adquisicidén de terreno.

DESEMBOLSOS: Una sola entrega.

FORMA DE PAGO: 300 cuotas mensuales de US
$102.63 cada una, que serviran
para amortizar capital e
intereses y primas de seguros.

GARANTIA: Primera hipoteca sobre inmueble
ubicado en Cantén El1 Paraiso,
Calle E1 Paraiso, Lote sin
numero, Turin, Ahuachapén.

OBSERVACIONES: - Ninguna.

Pensionados
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(1) RESOLUCION No. 103

Aprobar la solicitud de Préstamo Hipotecario a
favor del sefior

[ ] Pensionado por Retiro, en las

condiciones siguientes:

MONTO: Us $21,455.00

PLAZO: 15 arios.

INTERES: 8.50% anual fsobre S@ldos.
DESTINO: Mejoras ean 1@ vivienda.

DESEMBOLSOS: Una sola ecntrega.

FORMA DE PAGO: 180 cuotas Wmensuales de US
S@220°07Pcada una, gque serviréan
para amortizar capital e

GARANTIA: Primerd hipoteca sobre inmueble
ubidddo en Lotificacién Brisas
dé¥fla Laguna, Calle Las Ninfas,
Block A, Lote No. 3, Cantén
Palo Verde, Apaneca,
Ahuachapén.

OBSHRVAQILONES: - Ninguna.

Los d@88§emb@lsos de los préstamos autorizados por el
Congejo \Directivo, deben ser programados por el
Depaatamagnto de Préstamos, de acuerdo a la

diSpon®bilidad del Instituto.

VI.= CORRESPONDENCIA RECIBIDA.

/

Mte¥eseS y primas de seguros. S

No se presemtarén novedades en esta sesiédn.
VII.- PUNTOS NVARIOS. Q::Tk\\_>

No Segpresentaron puntos varios en esta sesidn.
VIII.- PROPUESTA DE PROXIMA SESION Y AGENDA A DESARROLLAR.
El Honorable Consejo Directivo acuerda realizar la préxima reunidén el

dia Jjueves diecinueve de abril de 2012 a partir de las 1200 horas. En
cuanto a los puntos a desarrollar en la Agenda seran los siguientes:

A.- Estrategia venta de inmuebles.
B.- Clasificacién de la Informacién del IPSFA.
C.- Solicitud resolucién de Consejo caso Tribunal Supremo Electoral.
D.- Prestaciones y Beneficios.
IX - CIERRE DE LA SESION.
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No habiendo mé&s que hacer constar,

se da por terminada la presente Acta

que contiene dieciocho folios ttiles, a las diecisiete horas del dia doce de
abril de dos mil doce,

JORGE ERNESTO SERRANO MENDO

Director

ANEXOS:
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