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En el salén de sesiones del Instituto de Previsién Social de la Fuerza Armada,
a partir de las catorce y treinta horas del dia siete de mayoc del afic dos mil
selrnte
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Censejo Directivo:

Director Presidente: SR. GRAL. DE BRIGADA CARL
Directores Propietarios: SR. CNEL. ART. DEM. IO WIS FRIDO AGUILAR ALVARADC
SR: CNEL. BA DEM I DES VILLATORO REYES /.//
SR. CNEL. INF. DEM. RIGOBERTO FUENTES VELARDE '
SR. CAP. TRANS. ) OSVALDO GUADRON AYALA
SR. TTE. DE NAJ JONAY TONIO ARRIAZA SOSA
Secretario: SR. CONTRALMT AN ANTONIO CALDERON GONZALEZ

Gerente General
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DESARROLLO DE LA SESION:
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IV.-

COMPROBACION DE QUORUM.

gue existia guérum legal, comprobando gue el recl de
encuentrz debidamente firmado por los sef

tivo.

LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA.

APROBACION DEL ACTA CD-15/2020 DE FECHA 30ABR020.
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aprobdé el

DESARROLLO DE LA AGENDA.

A.- INFORME DE LA SITUACION FINANCIE

POR REGIMEN A

Pensiones ; 65.1;0% 823.7;5%

& Disponibilig ;
25,310.9;

» Anticip8® < & Anticipos, 66%
monetarios 16,453.4; monetario
financieros 93% Depositos a

W Cartera de pre

Cartera de préstamos 3,328.4;
Inmuebles 9%
517,705 & Inmuebles
$38,286
896.3; 6% o
: 1,212.1; 118.0;0% R. adm ; 400.0; 3%
Seguro de vida : s 425.5; 3%
eg e 3% 2.267;.0. 1,221.2;
® Disponibilidad : P N 9%
10,665.9; ® Disponibi
Anti .4
kel 25,918.5; 27% Anticipos 11,055.2;
monetarios
64% monetarid 79%

Depositos a
P Depositos &

Cartera de pre
P Activos fijos, existe

m Inmuebles $40,190 = Is:r{\::l:tglees 13,
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A continuacién se
créditos por

participacién corresponde al
i

presenté la composicién de la artera de

r maduracién, destacando que la mayor

régimen de pensiones. En cuanto a

maduracién, los imenes de pensicnes y fondo de retiro muestra

una tendencia largo plazo, mientras que en el caso de
seguro de vida ld maduraplon estd concentrada a tres afios.
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MADURACION DE LOS CREDITOS POR REGIMENES

Fondode Retiro

.
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X 6,637 miles es te mencionar
fondo especial para alOflza31ﬂn de

que 39% corresponde
pensiones, 10% a la re de seguro decreciente, B% a reserva de
a reservas de

obligaciones futuyga rehabilitacidn, 3 % v
cbligaciones futyr n prevenir y 8% al fondo de rezagos.

Pensiones Segurodevida

relev

En relacién a los pasivgs

(& 8]

e procedié 1
r

analizar los resultados comparandc el primer
imestre 2 t

5
& 20, siendo relevante de mencionar lo siguiente:

e incremento el
respecto al &fio anterior, ya

neficios méds que en 2019,

pago de pensiocnes en
que en 2020 se pagaron
alocanzande 67,;139; sin

go; como resultade del aumento de §1,848 mil en las

transSferencias del Ministeric de Hacienda, el resultadc neto del

primer trimestre 2020 por (35132 mil) fue menor a los ($966 mil)

registrados en 2019, nc habiéndose reguerido hasta marzeo la

venta de reservas de cartera de préstamos para cubrir el déficit
previsional.

- En fondo de retiro se pagaron 118 beneficios por $1,853 miles,

menores a los 200 beneficios por $3,262 miles pagados en el
primer trimestre 2019. Debido a que no se ha registrado venta de
activos inmcbiliarios, la pérdida neta fue de ($6l17), a pesar
del aumento de los ingresos financieros en $85 mil.

- A marzo 2020 se pagarcon B84 seguros de vida por $869 mil, mayores

a los 63 seguros por $543 pagados en el primer trimestre 2019.
Gracias a los otros ingresos, el resultado neto fue de 3220 mil.
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- En el régimen administrative, la implementacién de politicas de
ahorro y austeridad permitié la reduccién del costo de personal
en $29 mil, gastos en bienes de consumc y servicios en $66 mil y
otros gastos netos en 574 mil, gracias a lo cual se obtuvo un
resultadec neto de $41 mil, tras registrar pé
mil) en 2019.
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Por unidades de negocios se obtuvieron los siguientes resultados:

- A raiz del aumento en los ingresos por venta de servicios de
agua y a gue no se tuvieron gastos per r mos, aKUA obtuvo
resultados netos por $9.7 miles en el priger\frimestre luego de
las perdldas por (§16.6 miles) del primeff trgMestre 20189.

- En FUDEFA los ingresos por ventas ,cayegn $22.6 miles, lo que

junto con el aumento del pago 3\5~2prscnal y el gastc de
depreciacién, dieron como resul | pérdida neta de ($34.4

miles).

— En el caso de IPSFACR 1 resultado neto se redujo
drasticamente de $1,016. les en el primer trimestre 2019 a
$682.0 miles en 20Q0, ebido principalmente a la menor
liberacidén de reserv saneamiento y a las ventas de actives
extraordinarics vy mientos. Asi mismo, se aprecia una

cailda en los de la cartera de ©préstamoes, a
consecuencia qg el pago del principal del régimen de
pensiones sec gyt 2 para complementar el pago de planillas de
dicho régimdn i [® reinvertirse.

Finalment soncluyd lo siguiente:

de las reservas estéan invertidos en inmuebles vy
principalmente; los primeros, habria que
ertirlos a instrumentos de mas facil realizacién.

e las reservas de pensiones, no alcanzan a cubrir los déficits
anuales, por ello, desde el afio 2016 se recibe apoyc del Estado,
a traves del Ministerio de Hacienda.

e Fondo de Retiro, también tiene déficit previsional y para
cumplir con sus obligaciones, hace uso de sus reservas; en ese
sentido, se deberian explorar estrategias gque le permitan
ocbtener mas rentabilidad en sus inversiones.

e 1zs unidades de negocic IPSFACREDITO y  AKUA, mostraron
resultados positivos, a diferencia de FUDEFA, sobre la cual se
gestionara, un nueve avalud de sus edificaciones, donde se

considere la vida uat de las nuevas construcciones.

Al respecto, el Consejo Directivo se dio por enteradc.
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B.- PRESTACIONES Y BENEFICIOS.

a.- Solicitudes de casos especiales de Préstamos Personales.
El seficr Gerente General informé al Consejo Directivo que
este punto lo presentaria el Licenciado Guillermo Patricic
Majano Trejo, jefe de la unidad de negocios IPSFACREDITO,
guien menciond que se han recibido 2 solicitudes de cascs
especiales de préstamos perscnales, por 1la cantidad de

=

Uss$17,777.02 las cuales no cumplen algunos de los
requisitos establecidos para ser T de forma .
normal. El detalle es el siguiente

SOLICITUDES DE CASOS ESPECIAL SXPA ESTAMOS PERSONAICZS/IA

Mont S Monto Motivo del
No. Grado, nombre y poblacién . 0 k 5% Condicion actual '|v
origin a solicitado préstamo
Pago de
1 s 4902 [§ 378438 | $ 400602  NoSO% 2
) deudas
ia P
. - s s ) $13,771.00 CaFegonu tie agode
pensionado por retiro. o~ riesgo "E deudas
Totales N [$ 4006.02 | 5 378438 | $17,777.02

A continuaci ;:senté la base normativa gque regula el
otorgamiengo los préstamos personales, resaltando las

siguient w¥sciones:

= AF E la Ley del IPSFA, para que se le conceda un

prestamo deberé haber cancelado el 50% del préestamc
an¥grior, salve casos de emergencia autorizades por el
jo Directivo.

O un

Res. No. 64, Acta CD-21/2017, del 22 de junio de 2017.
Condiciones: descuento por medic de planilla salarial vy
tener categorias de riesgo de la SSF hasta la B.

- Res. Noc. 30, CD-10/2018, del 15 de marzo de 2018. Casos
que no cumplen con la categoria de riesgo requerida vy
cuyo monto sea mayor o igqual a $5,000.00, autorizar el
90% del monto solicitado o al que tuviere derecho.

- Resolucidén No. 69, contenida en el Acta CD-24/2018, del
12 de julio de 2018, en la cual se clasificaron los casos
especiales de préstamos perscnales, comprendiendo
aguellos cuyo destino sea el de solventar gastos médiccs,
reparacién de vivienda, pago de deudas en mora © gastos
de estudios.

En cuanto al analisis de las solicitudes presentadas,
menciond lo siguiente:



Ambas solicitudes aplican como casos especilal
préstamos personales, de acuerdo a la Res. No. 69, Acta
CD-24/2018, del 12 de julio de 2018, en funcidén de los
motivos de las solicitudes.

En cuanto a la disponibilidad para el descuente, en el
caso del sefior NG <. rlozo se
amplia de 32 a 34 meses, lo que le permite que la nueva
sea menor gque la cuota actual, lo cual es reqguerido
cumplir por estar excedido actualmente en sus descuentos
de préstamos. En el caso del el

tiene disponible para el
préstamo, sin exceder e
F pensién, sin embargo s
10/2018, del 15 de marz
es la calificacién de
S 000.00

;%
22, YVUU.UU,
~ La inversién estad ga
( de wvida o con la

2 Res. No. 30, CD-
vista que el motivo

c
V el monto es mayor de

avla con la pensidén, el seguro
de incobrabilidad, en asc de
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y con base en el Art. 12,
de la Ley del IPSPFA, la

CASOS ESPECIAL DE PRESTAMOS PERSONALES

=1
9)]

o Monto Monto Motivo del
Observacion % {
solicitado | recomendado |  préstamo
Pagode
No 50%. §  400602|$  4,006.02 B
deudas.
Categoria de riesgo Pago de
B bk 8 15 1377100[$ 1377000 B
E. deudas.

TOTALES S 17,777.02|$  17,777.02

En vista que los motivos declarados por los solicitantes,
requieren de atencidn urgente de su parte, y por otro lado,
esta respaldada la recuperacién e la inversién con la
pensién, con la pr ]
instancia con la res

[
)]
o+
Q

acién de seguro de vida o en ultima

rva de incobrabilidad, establecida de

Al respecto, y con base en el Art. 12, literal g), y Art.
73, ambos de la Ley del IPSFA, el Consejo Directivo
resolvid:
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RESOLUCION No. 64

Autorizar las solicitudes de casos especiales de préstamos
personales, de acuerdo al siguiente detalle:
SOLICITUDES DE CASOS ESPECIALES DE PRESTAMOS PERSONALES
o Monto Motivo del
No. Grado y nombre Observacion :
aprobado préstamo
, Pago de
1 " - No 50% 4,006.02
pensionado Hacienda. i deudas
I | Cotecore Pago de
2 : : e s¥ 13,771.00 5
pensionado por retiro. riesgo
TOTAL 17,777.02
En vista que los motivo los solicit
requieren de atencidn y por otr
esta respaldada la inversidn
pensién, con la : vida an

instancia con
acuerdo a la Ley

V= PUNTOS VARIOS.
No hubo punto
VI.=
para esta sesién
VII.- PROPUESTA DE PROXIMA SESION Y AGENDA A DESARROLLAR.
El Honorable Consejo Directivo acuerda realizar la préxima reunidn el
dia martes doce de mayo de 2020 a part de las 1430 horas. En cuanto a
los puntos a desarrollar en la Agenda ran los siguientes:

Operative de Auditoria

Gestidn
Audi

Y
J

A.— Modificacién al Plan Anual

B.— Adjudicacién del proceso de Libre
de Auditcoria Financiera Externa
Estados Financiercs del IPSFA 2020".

C.— Prestacicnes Y Beneficios

Interna 2020.




VIII.- CIERRE DE LA SESION.

No habiende mas que hacer constar, se da por terminada la presente Acta
f s

que contiene ocho folios utiles, a las gquince cuarenta y cinco

del dia siete de mayo de dos mil veinte, la cual firmamos.

C ) sl

- EJADA MURCIA JOSE WIL
¢h1. DE BRIGADA c
Presidente

UILAR ALVARADO

DEM

CNEL. PA. DEM. CNEL. INF. DEM.

ARQUIMIDES VILLATORO REYES | O JORGE RIGOBERTO FUENTES VELARDE
Director

Director

ADONAY ANTONIO ARRIAZA SCS
TTE. DE NAVIO

Director

el

JUAN ANAONIO CALDERON GONZALEZ
CONTRALMIRANTE
Secretario

ANEXO: “A”, PRESENTACION DEL INFORME DE LA SITUACION FINANCIERA IPSFA AL PRIMER

TRIMESTRE 2020.



ANEXO “A”
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GOBIERNO DE
EL SALVADOR
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INFORME DE S@N FINANCIERA PRIMER TRIMESTRE 2020

Gerencia Financiera
Jueves, 07 de mayo de 2020



Introduccion

Esta presentacion tiene por objeto, mostrar al Honorable Consejo
Directivo la situacion financiera del Instituto y los resultados del
primer trimestre 2020 por Regimenes y U\r‘@j es de Negocio.
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Activos a marzo 2020, en miles., — =——

ACTIVOS INSTITUCIONALES S114,960

20,643; 18%

2,247; 2%

® Inversiones de corto plazo

w Cartera de Préstamos

m Existencias institucionales, activos fijos y extraordinarios
® Inmuebles



Pensiones  362.9;2%  65.1;0% 823.7;5%

w Disponibilidad

# Anticipos, d
monetarios

financieros
® Cartera de pre

16.4534; | J
93% - i

&

Seguro de vida 3% 2
T
# Disponibilidad

i Anticipos,
monetarios)
i Depdsitos a

Cartera de preé

® Inmuebles 540,190

i De ito

6 ra de préstamos

. 25,310.9;

66%

3,328.4;
9%

$38,286

R 517,7:§S?I Inmuebles
1,212.1; 118.0; 0% R. adm 896.3; 6% _

monetariq
i Depositos 2

~ Activos fijos, existen
software
® Inmuebles

© 11,055.2

9%

25.5; 3%

.
'

400.0; 3%

1,221.2;
9%

$13,998

A 4



Presta por régimen y ma REa=YarZO=2 (2O
s Pensiones Maduracion | Fondo Retiro [Maduracion| Seguro de Vida |Maduracion
No Monto promedio | No| Monto | promedio | No | Monto | promedio
3 afos 42 164,315 2.0 26 55,078 0.9 1,380 2,247,732 1.8
5 afios 17 99,632 3.8 1 3,751 . ?‘ 69 350,032 3.8
10 afios 245 | 1,856,085 8.6 59 | 470,861 @ 226 | 2462954 7.9
15 afos 30 | 5,241,513 12.4 17 1V1 , 58 |- 2455301 12
Mas de 15 afios| 369 | 9,579,427 18.0 86 121 | 3,438,838] 181
Totales  |1,043| 16,970,972 15.0 |24 1,954(10,753,897| 10.7
Pensiones @W ode Retiro Segurode vida
370 369 Q~ - e
245 @




Detalle de pasivos, en miles.

$6,637

PASIVOS

Fondos ajenos Kilo
Reserva seguro bligaciones por

decreciente, 654, 10% . 214' 55,1% \ pagar, 1,465, 22%
Reserva de - V )
obligaciones futuras ' @,
Rehabilitacion, 571,
8%

Reservaciones de
i:nmuebles, 121.2%

Embargos
judiciales,
119, 2%

Reserva de
"._obligaciones futuras

Plan Prevenir, 553,
8%



Resultados Pensiones marzo 2020 — marz

(miles USD) %
Cotizaciones y aportes 0.3%
Pago de beneficios 6.5%

| Resu_l_tq_do previsional 10.3%

""" Indice de ZCOb'e'rt'ura'de las cotizaciones y aportes

Actividades operativas y transferencias M.H
Ingresos y Gastos

Ingresos financieros y otros (mtereses prestamos) -14.4%
TransferenciascorrientesMH £ & 15497 13649 1848 13.5%
Otros ingresos -63.4%
Otros Gastos -89.3%
Resultado Operativo mas transfer % 17.2%
Q‘ -132 -966 834 -86.3%

Resultado Neto @

Las variaciones principales s

* Incremento en pago de pensiones por $1.5 M, a marzo 2020 se pagaron 67,139 beneficios
y en marzo 2019; 65,815 beneficios.

* Las transferencias del MH se incrementaron en $1.8 M; en primer trimestre 2019, no se
recibieron completos los recursos; en febrero 2019, se tuvo que vender cartera de
préstamos de Pensiones a Seguro de vida, por $427 mil; aprobado en acta CD-07/2019.



Resultados Fondo de retiro, marzo 20

(miles USD)

Varracnon .

Cotizaciones y aportes

Pago de beneficios

Resultado prev:s.'onal

Actl\ndades operativas

Ingresos @

Ingresos financieros y otros (Intereses préstamos y? lazo) 181
Otros Ingresos (Venta de Inmuebles, Revaltos, F akKUA,) 525
Otros Gastos (Descargo de Ventas, Costo d és, impuestos) 495

Resultado Operativo %\ 211

Resultado Neto o Sag : . e - i -617 |

Las variaciones principales s

-14
-1,409

-1,395

85
-3,870

-1,668

-2,117

-1.3%
-43.2%
-62.7%

89.1%
-88.1%
-77.1%
-90.9%

3,513 -686.3%

S
El pago de beneficios cﬂ%nuyé en $1.4 millones, a marzo 2020; se pagaron 118 Fondos

de Retiroy en marzo 2019; 200.

Otros Ingresos disminuyeron en $3.9 millones, siendo las principales variaciones; a marzo
2019, se vendid terreno Hato I, $1.8 M; 18 lotes de Kuaukali, $1.1 M; Greenside S0.2 M;
revaltio de inmuebles Greenside, $1.5 M; a marzo 2020 se vendio, Kuaukali 3 lotes, $0.2M;

Greenside 2 lotes SO.1M.



Resultados Seguro de vida, marzo 2020 — marzo 2019

(miles USD) 2020 2019 \Variacion %
Cotizaciones y aportes 837 825 11 1.4%
Pago de beneficios 69 543 326  59.9%
Resultado previsional 'QA%E 282 -314 -111.3%

Indice de cobertura de las cotizaciones y aportes \ 3% 152.0%
Actividades operativas @\/
Ingresos y Gastos 0
Ingresos financieros y otros (Int. préstamos y Dep. a%zo) 329 287 43  14.9%
Otros Ingresos (Centros recreativos, liberacio as) 14 76 -62 -81.4%
Otros gastos (Costos C. recreativos, consti\@ reservas) 91 62 30 48.1%
Resultado Operativo 252 301 49 -16.3%
Resultado Neto Q~ 220 584 -363 -62.3%

Las variaciones principales$:

* El pago de beneficios ascendid en $326 mil, a marzo 2019, se pagaron 63 seguros de

vida; a marzo 2020; 84.

* Otros ingresos disminuyeron $62 miles, por la baja afluencia a centros recreativos,
inicios del COVID-19 y baja liberacidon de reserva de saneamiento de créditos en mora.



(miles USD)

Comisidn por administracion (Art. 98 Ley IPSFA; Art. 10 DL 473) 968
(menos) Costo de personal

Cobertura comision por admon. y costos en personal

134.1%

Resultado Bruto &X 246
.« wr K o

Actividades operativas

Ingresos y Gastos

(mas) Ingresos financieros (Arrend. pisos de edifico, mtereses® t

ctas. banc.) Q aat
(menos) Gastos en bienes de consumo vy servicios 164
(menos) Depreciacion Edificio y Amortizacion de 242 266
(Igual) Resultado Operativo 86 49
(menos) Otros gastos netos (Impuestos co s bancarlas) 45 119

Las variaciones principales s

(igual) Resultado Neto Q~ AL g0

‘Resultados R. administrativo, marzo 2020 —marzo 2019

36.9

s

o
-4.0%
8.9%

-32.20%

-40.03%
-9.20%
74.6%

~ 159.0%

Reduccion de costos en rsonal por $29 mil, cubriendo plazas vacantes con personal

interno.

Baja en los ingresos financieros por $75 mil, corrigiendo, que el afio anterior se

reconocian los intereses de los depdsitos a plazo del Fondo de Retiro en R. Adm.

Reduccién en gastos de bienes de consumo $66 mil, por aplicacidn de politicas de ahorro

y austeridad.



(miles USD) aKUA 2020 2019 Variacion %
Ingresos
Ingresos por ventas de servicios de agua 433 26.7 16.6 62%. Los ingresos por venta de
Costo de ventas 24.9 24.8 0.1 0% ©28Ud, incrementaron $17 mil
Utilidad Bruta 184 19 165 87@ ,649 M® en 2020 y 22,468
(menos) Depreciacion 9.7 9.6 0.1 \ M3 en 2019).
Resultado Operativo 8.7 -7.7 16.4 W%‘ Otros gastos, bajaron $10 mil,
(mas) Otros Ingresos 1.1 1.1 3% por reclamos presentados por
(menos) otros gastos (reclamos) 0.1 10.0 : -99%  clientes, en 2018.
Resultado Neto 9.7 -16.6 QZG.B 159%
(miles USD) FUDEFA 2020 Variacién %+ Los ingresos por venta
Ingresos cayeron $23 mil.
Ingresos por ventas de servicios funerarios QL 120.7 226 -19% La depreciacién, a partir del
B @ G =B e afo 2019, se incrementd mas
Utilidad Bruta A 35.9 56.9 2210 -37% ! : g
(mas) Rentabilidad depdsitos a Plazo 9.2 6.9 2.3 33% del 100% por avaluo realizado
(menos) Pago de personal 26.3 23.4 2.9 12% en 2018. se gEStionaré un
(menos) Depreciacion 5594 ‘Mg 11.3 26% nuevo avaluo, que considere
Resultado Operativo -36.3 3.4 329 972% la vida util de las nuevas
Otros Ingresos netos 1.9 1.5 0.5 32% construcciones, para reflejar
Resultado Neto -34.4 -1.9 -36.3  1699% mas razonable las cifras.



Resultados Ipsfa Crédito, marzo 2020."

(miles USD) IPSFA CREDITO - 2020 2019 Variacion %
Ingresos
Intereses cartera de préstamos y primas seguros 687. 720.7 -33.0 -5%
3s) Venta d ti t dinari
(mas) en. a de activos extraordinarios y \g:g’ 1323 1044 -79%
arrendamientos Y
(Menos) Costo de ventas y reservas act. extraord. @ 69.9 208.8 -389  -19%
Utilidad Bruta 0 545.7 644.2 985 -15%
(mas) Contitucion y liberacion de creditoséora 136.3 372.1 -235.8  -63%
O 682.0 1,016.3 -334.3

Resultado Neto %\

-33%

* A pesar de los resulta @ sitivos, se aprecia una caida en los intereses de Ia
\j&o S

cartera de préstamos;

ecuencia de que el pago de principal del régimen de

pensiones, se utiliza para complementar el pago de planillas de dicho régimen, sin

reinvertirse.

* En cuanto a los activos extraordinarios, ha disminuido su venta en $104 mil.

* Enrelacion a la liberacion de reserva de saneamiento, el afio anterior, se pusieron

al corriente varios créditos en mora.



Conclusiones

Los activos de reservas estan invertidos en inmuebles y préstamos
principalmente; los primeros, habria que reconvertirlos a instrumentos de

mas facil realizacion. C :

Las reservas de pensiones, no alcanza brir los déficit anuales, por
ello, desde el ano 2016 se recibe ap el Estado, a través del Ministerio

de Hacienda. :

Fondo de Retiro, también tie@éficit previsional y para cumplir con sus
obligaciones, hace uso é s reservas, en ese sentido, se deberian
explorarse estrategias@ e permitan obtener mas rentabilidad.

Las unidades de Negocio Ipsfa Crédito y aKUA, mostraron resultados
positivos, a diferencia de FUDEFA, sobre la cual se gestionara, un nuevo
avaluo de sus edificaciones, donde se considere la vida util de las nuevas
construcciones.





