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Introduccion

El presente Manual de Organizacion contiene informacion referente a la estructura
organizativa, antecedentes, normativa, atribuciones, dependencias y objetivos de las
unidades que integran la institucién; sefialando los niveles jerdrquicos, grados de
autoridad y responsabilidad, canales de comunicacion y coordinacion, asimismo,
incluye organigramas, general y especifico, que describen en forma gréfica la
estructura de la organizacion.

Ademds, es un instrumento administrativo de consulta para conocer la filosofia
institucional, constituida por la Misién, la Visién y los Valores Institucionales, y debe ser
considerado como una guia de apoyo al personal de nuevo ingreso, facilitando la
comprensién de la estructura organizacional, y del marco normativo y estratégico que
rige al instituto.

Objetivos
a. General
Tiene como propédsito dar a conocer de forma ordenada, clara y precisa la
estructura e informacion general del Instituto de Prevision Social de la Fuerza
Armada.
b. Especificos
a) Presentar una visién en conjunto de la estructura organizativa de la Institucion.
b) Mostrar los objetivos de las diferentes Unidades Organizacionales.
c) Mostrar los niveles jerdrquicos y lineas de comunicacion formal entre las diversas
unidades organizativas para favorecer la efectividad de la comunicacién.
d) Establecer las bases para mantener un efectivo sistema de control interno y
facilitar la determinacion de responsabilidades.
e) Servir como orientacién al personal de nuevo ingreso, facilitando su incorporacion
a las distintas unidades orgdnicas.

Antecedentes Institucionales

El Instituto de Previsién Social de la Fuerza Armada (IPSFA) tiene su origen en la Caja
de ahorro Mutual de la Fuerza Armada (CAMFA) cuyo accionar, a mediados de los
aifos 707s, se dirigia principalmente a brindar Fondos de Retiro, Seguros de Vida y
Préstamos.

Es asi que a iniciativa de sefiores oficiales y con el apoyo del Alto Mando de la Fuerza
Armada propusieron la creacién de una entidad que respondiera a las necesidades de
los elementos de la Fuerza Armada y sus familias en el campo de la seguridad social,
por lo que se puso en marcha un proyecto elaborado por el entonces Mayor Roberto
Escobar Garcia, el Ing. Rolando Gonzdlez Bustos de nacionalidad chilena y actuarios
del Instituto Salvadorefio del Seguro Social.

En enero de 1981linicia operaciones el Instituto de Prevision Social de la Fuerza
Armada, conocido también como IPSFA, creado por Decreto N° 500, de la Junta
Revolucionaria de Gobierno, de fecha 28 de noviembre de 19280.
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Durante el afo 1983, el IPSFA apertura una sucursal en San Miguel para atender la
zona oriental y con el propésito de ampliar la prestacion de auxilio de sepelio a los
afiliados, en 1984 se crea la Funeraria de la Fuerza Armada (FUDEFA), con sede en
San Salvador. En 1985 nace el Centro de Rehabilitacién Profesional de la Fuerza
Armada (CERPROFA), con la finalidad de rehabilitar integralmente a los afiliados que
sufrieron lesiones a raiz del conflicto armado. Entre 1990 y 1993 el IPSFA adquiere
cuatro centros recreativos, ubicados en las principales zonas turisticas del pais, a la
fecha continia administréndolos en beneficio de sus afiliados.

Para el afio 1999 se aprueba el Proyecto de Reformas a la Ley del IPSFA, a través
del Decreto Legislativo 727 de fecha 07 de octubre de 1999 publicado en el Diario
Oficial nimero 210, Tomo 345, del 11 de noviembre de 1999 vigente a partir del 19
de noviembre del mismo afio, mediante el cual entre otras cosas se reformé el literal ¢)
del Art. 4 de la Ley del IPSFA, permitiendo la reincorporacion de los ex cotizantes del
IPSFA, al régimen especial de pensiones, el cual tenia como propédsito permitir el
reingreso de ex cotizantes de aquellos que se retiraron de la institucion armada, sin
haber logrado los tiempos minimos requeridos para adquirir el derecho a una pension
por retiro, proyecto que se impulsé en el afic 2001, no obstante, mediante la
aprobacién del Decreto Legislativo 192 de reformas temporales a la Ley del Sistema
de Ahorro para Pensiones (SAP), el cual permitié desafiliarse del SAP al personal que
optara por reafiliarse al sistema del IPSFA, otorgando un plazo de vigencia de un afio
para que tomaran esa decisién; siendo un aproximado de mdés de 40,000 ex
cotizantes. En ese mismo afio, se inaugura la sucursal Santa Ana, para atender a los
afiliados y empleadores en la zona occidental.

En 2010, el programa del adulto mayor se convierte en el Centro de Atencion Integral
a Pensionados IPSFA, conocido por sus siglas CAIPSFA, donde se amplian los beneficios
a los pensionados, tales como, el acceso a clinicas médicas y odontolégicas, programas
educativos, entre otros.

Durante el afio 2011, se desarrollaron proyectos dentro del drea inmobiliaria como el
complejo residencial Loma Linda 237, lotes urbanizados de Greenside Santa Elena y el
proyecto Kuaukali, dirigido a Oficiales y Suboficiales de la Fuerza Armada. En
diciembre de 2013 se lanza al mercado “aKUA”, una Unidad de Negocios que
suministra agua potable y a la fecha brinda el servicio a 206 familios.

En el afio 2014, se produjo un déficit en el régimen de pensiones, el cual consistié en
una brecha financiera entre ingresos y egresos, que significé una crisis para el IPSFA y
para cubrir dicho déficit, se tuvo que liquidar activos de las reservas de ese régimen,
asi como la venta de una parte de la cartera de créditos que soportaba la misma
reserva, teniendo que suspender el otorgamiento de créditos para orientar esos
recursos al pago de pensiones.

Sin embargo, para el afo 2017, se habilité nuevamente la linea de préstamos
personales, y para el afio 2018 IPSFACrédito lanza el servicio de préstamos a través
de la plataforma web www.ipsfa.com; en ese mismo afio FUDEFA llevé a cabo la
remodelacién de sus instalaciones, incluyendo la construccidon de 2 capillas y mejorando
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los servicios de cafeteria, ascensor, mobiliario y bafios, esto con el objeto de brindar
una mejor atencion.

Actualmente se mantiene la situacién de déficit en el régimen de pensiones; es por ello,
que el Estado ha asignado anualmente, desde el afio 2016, dentro del Presupuesto
General de la Nacién, una partida para financiar dicho régimen, con la cual se ha
podido cubrir el déficit previsional anual, apoyo que se recibe mensualmente a traves
del Ministerio de Hacienda.

En sus afios de funcionamiento, el IPSFA mantiene su compromiso de desarrollar una
gestion eficiente y transparente de los recursos administrados, para brindar la
cobertura social a sus afiliodos y sus beneficiarios, de acuverdo a los compromisos
previsionales establecidos.

Base Legal

a. Ley del Instituto de Previsién Social de la Fuerza Armada.

b. Reglamento General de la Ley del Instituto de Prevision Social de la Fuerza
Armada.

Entidades que fiscalizan al IPSFA
Corte de Cuentas de la Republica.
Superintendencia del Sistema Financiero.
Auditoria Externa y Fiscal.

Instituto de Acceso a la Informacién Publica.
Instituto Salvadorefio del Seguro Social.
Ministerio del Medio Ambiente.

Ministerio de Hacienda.

STQe P oo Do

Ministerio de Trabajo y Previsién Social.
i. Estado Mayor Conjunto de la Fuerza Armada (Conjunto IV-Logistica).
i Tribunal de Etica Gubernamental.

Marco Normativo

Ley de Retiro y Montepios Militares Hacienda.

Ley de Incorporacion de las Pensiones Hacienda al IPSFA.

Ley del Sistema de Ahorro para Pensiones.

Ley de Supervisién y Regulacién del Sistema Financiero.

Ley de Acceso a la Informacién Publica.

Ley Orgdnica de Administracion Financiera del Estado y su Reglamento.

Ley de Adgquisiciones y Contrataciones de la Administracion Piblica (LACAP).

T thoe o0 T 0

Ley de Prevencion de Lavado de Dinero y Activos y su Reglamento.
Ley de Etica Gubernamentail.

b

Ley de la Corte de Cuentas.

k. Ley Orgdnica de Administracion Financiera del Estado.
I. Ley de Procedimientos Administrativos.
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. Reglamento Interno para la Aplicacién del Decreto Legislativo 727 y demds

Regimenes especiales del [PSFA.

. Reglamento Interno para calificar invalidez y los fallecimientos y discapacidades de

afiliados del IPSFA.

o. Reglamento Interno de Trabajo.

p. Normas Técnicas de Control Interno Especificas del IPSFA.

S

® B E S

. NRP-08 Normas Técnicas para la Gestion de los Riegos de Lavado de Dinero y de

Activos, y de Financiamiento al Terrorismo.

NRP-17- Normas Técnicas de Gobierno Corporativo.

NRP-21- Normas Técnicas para la Gestién Integral de Riesgos de las Entidades
Previsionales.

NRP-23- Normas Técnicas para la Gestién de la Seguridad de la Informacion.
NRP-24- Normas Técnicas para el Sistema de Gestion de la Continvidad del
Negocio.

Codigo de Familia.

. Codigo Penal.

Cédigo Tributario.
Cédigo de Trabajo.

Atribuciones Legales

d.

Prevision y Seguridad Social para los elementos de la Fuerza Armada, de acuerdo
a Ley del IPSFA Art. 1, pdrrafo primero.

. Otorgamiento de Prestaciones y Beneficios, estd establecido desde el Art. 18 al Art.

44B de la Ley del IPSFA.

Otorgamiento de Fondo de Retiro, estd establecido desde el Art. 45 al Art. 52 de
la Ley del IPSFA.

Otorgamiento de Seguro de Vida Solidario, estd establecido desde el Art. 53 al
Art. 56 de la Ley del IPSFA.

Otorgamiento de Auxilio de Sepelio, esté establecido desde el Art. 57 al Art. 58
de la Ley del IPSFA.

Otorgamiento de Préstamos Hipotecarios, Personales y Educativos, estd establecido
desde el Art. 59 al Art. 80 de la Ley del IPSFA.

. Fuentes de Ingreso, Financiamiento y Recaudacién, estd establecido desde el Art. 82

al Art. 86B de la Ley del IPSFA.
Reservas e Inversiones, estdn establecidos desde el Art. 92 al Art. 95 de la Ley del
IPSFA.,

Ubicacién Fisica

a.

b.

Oficinas Centrales

Torre El Salvador, Alameda Roosevelt y 55 Avenida Norte
PBX: 2260-3366 TELEIPSFA: 2260-6270

Sucursal San Miguel

Carretera Panamericana Km. 136, San Miguel
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Teléfonos: 2234-7290 / 2234-7291 / 2234-7292

¢. Sucursal Santa Ana
6° Avenida Sur y 11° Calle Poniente, Santa Ana
Teléfono: 2234-7285

d. Centro de Atencién Integral a Pensionados IPSFA-CAIPSFA
Alameda Roosevelt y 33 Avenida Norte Antiguo Hospital Militar
Teléfono: 2234-7276

9. Imagotipo
El Instituto de Prevision Social de la Fuerza Armada, tiene por marca simbdlica un
“imagotipo” compuesto por elementos grdficos y letras, que destacan cada valor
agregado en la vision y misién del mismo. En el proceso de creacién, a principio del
afio 1981, fue el ideal para representar al IPSFA y su razén de ser, el cual a lo largo
del tiempo se ha posicionado para imagen de sus afiliados.

a. Casco
Es utilizado para cubrir la cabeza,
parte importante del ser humano,
para analizar y crear ideas que se

materialicen en la 6ptima utilizacion
de los recursos financieros.

b. Llave
Simboliza el compromiso de la
previsibn  social, la confianza
depositada en un futuro de jubilacion
econdmico sostenible.

c. Letras
Estén ideadas para trazar la variable
de los cambios constantes que sufre la ipsm

economia, y la combinaciéon de ambas INSTITUTO DE PREVISION
Y SOCIAL DE LA
FUERZA ARMADA

letras (rectas y curvas) lo cual
simboliza la estabilidad en la ley que B R b Segre

nos rige.

10. Filosofia Institucional
El Marco Estratégico Institucional, el cual contiene los elementos vitales para la
administracién del Instituto de Previsién Social de la Fuerza Armada (Mision, Vision y
Valores) establece el campo de actuacion para el desarrollo de la planeacion
operativa y estratégica, adicionalmente la ejecucion de todos los procesos y
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subsecuente cumplimiento de metas o corto, mediano y largo plazo; el Marco
Estratégico fue autorizado en Sesién de Consejo Directivo CD-29/2020, Resolucién No.
94, en fecha 14 de agosto de 2020; asimismo, se ha divulgado internamente por los
siguientes medios:

a. Correo institucional, dirigido a todos los empleados.

b. Carteleras institucionales.

c. Mensajes por whatsApp en los grupos internos de trabajo.

d. Protectores de pantalla en todos los equipos informdticos institucionales.

e. www.ipsfanet.com

10.1 MISION
Administrar y gestionar eficientemente los recursos disponibles, para proveer en
el momento oportuno servicios de previsién y seguridad social que garanticen la
satisfaccion de nuestros afiliados y sus beneficiarios.

10.2 VISION
Ser una institucién confiable y autosostenible mediante la ejecucion de procesos
que garanticen la eficiencia y mejora continua para proveer de servicios de
prevision y seguridad social en beneficio de sus afiliados y beneficiarios.

10.3 VALORES INSTITUCIONALES

ad.

e.

Compromiso: Con los dafiliados, beneficiarios, empleados y autoridades,
ejecutando procesos basados en el cumplimiento efectivo de la razén de ser
de la Institucién y el marco legal que la rige.

Innovacién: En la utilizacion de recursos y aplicacidon de conocimientos, que
respondan a los retos y necesidades cambiantes del entorno institucional.
Transparencia: En la ejecuciéon y resultado de los procesos, presentando la
informacién relacionada y permitida, con una comunicacién abierta vy
participativa, que genere confianza y seguridad para los afiliados,
beneficiarios, empleados y autoridad.

. Excelencia: En la atencién y prestacion de servicios, mediante la ejecucion de

procesos de calidad que logren una mejora continua que impacte
directamente en beneficio de los afiliados y sus beneficiarios.
Confidencialidad: En la gestién de la informacién generada durante el
desarrollo de todos los procesos institucionales.
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11.Estructura Organizativa General

CONSEJO DIRECTIVO

AUDITORIA INTERNA OFICIALIA DE CUMPLIMIENTO

GERENCIA GENERAL

UNIDAD DE ASUNTOS
UNIDADDE TNFORMATICA JURIDICOS Y REGULATORIOS
UNIDAD DE UNIDAD DE ADQUISICIONES Y
ASEGURAMIENTO DE LA CONTRATACIONES
CALIDAD INSTITUCIONAL
UNIDAD DE ESTUDIOS UNIDAD DE
ACTUARIALES COMUNICACIONES
GERENCIA DE GERENCIA GERENCIA DE
PRESTACIONES ADMINISTRATIVA GERENEIAFINANCIER A INVERSIONES

Aprobada por el Consejo Directivo del IPSFA,
en Acta CD-03/2021, mediante Res. No.06; Vigente a partir
del 19 de enero de 2021.
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13.Objetivos de las Unidades Organizativas

a. Consejo Directivo

CONSEJO DIRECTIVO

OFICIALIA DE

AUDITORIA INTERNA

CUMPLIMIENTO

GERENCIA GENERAL

Dependencia Jerdrquica:

N/A

Unidades que dependen
jerarquicamente:

Auditoria Interna, Oficialia de Cumplimiento vy
Gerencia General.

Objetivo:

Ejercer la orientacion del IPSFA, de acuerdo con su
Ley, su Reglamento y demds normativas aplicables
para la direcciéon del Instituto.

b. Auditoria Interna

Dependencia Jerérquica:

Consejo Directivo

Unidades cue dependen
jerdrquicamente:

Ninguna

Obijetivo:

Ejercer un control eficiente y adecuado del uso
racional de los recursos del Instituto; evaluar la
estructura  del Control Interno  Financiero vy
Administrativo a fin de establecer el grado en que el
IPSFA, sus funcionarios y empleados han cumplido
adecuadamente con los deberes y atribuciones que
les han sido asignadas: Si tales funciones se han
ejecutado de manera eficiente y eficaz, si los
objetivos y las metas propuestas han sido logrados, si
la informacién gerencial producida es correcta y
confiable, y si se ha respetado la normativa legal y
procedimental,

Adicionalmente todas las acciones de las normativas
aplicables a la unidad.
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c. Oficialia de Cumplimiento

Dependencia Jerdrquica:

Consejo Directivo

Unidades cque dependen
jerdrquicamente:

Ninguna

Obijetivo:

a)

b)

d)

Gestionar el cumplimiento  politicas, normas,
procesos y procedimientos para una adecuada
gestion, del riesgo de lavado de dinero y activos
y financiamiento al terrorismo.

Informar al Comité de Prevencién de Lavado de
Dinero y al Consejo Directivo los resultados
obtenidos, sobre el cumplimiento de las diferentes
unidades organizativas del Instituto, en todos los
aspectos importantes de la normativa legal
vigente relacionada a la prevencién de lavado de
dinero y activos y financiamiento al terrorismo.
Asesorar y promover la prevencion del lavado de
dinero y activos y financiamiento al terrorismo a
todo el personal del Instituto.

Apoyar y aosistir a todas las unidades
organizacionales del Instituto para el cumplimiento
de la Ley Contra el Lavado de Dinero y de
Activos.

Adicionalmente todas las acciones de las

normativas aplicables a la unidad.

10
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d. Gerencia General

GERENCIA
GENERAL
UNIDAD DE
UNIDAD DE ASUNTOS
INFORMATICA JURIDICOS Y
REGULATORIOS
UNIDAD DE
UNIDAD DE ADQUISICIONES Y
ASEGURAMIENTO CONTRATACIONES
DE LA CALIDAD INSTITUCIONAL
UNIDAD DE UNIDAD DE
ESTUDIOS COMUNICACIONES
ACTUARIALES
GERENCIA DE GERENCIA GERENCIA GERENCIA DE
PRESTACIONES ADMINISTRATIVA FINANCIERA INVERSIONES

Dependencia Jerdrquica:

Consejo Directivo

Unidades cque dependen
jerdrquicamente:

Unidad de Informética, Unidad de Asuntos Juridicos y
Regulatorios, Unidad de Aseguramiento de la
Calidad, Unidad de Adquisiciones y Confrataciones
Institucional, Unidad de Estudios Actuariales y Unidad
de Comunicaciones, Gerencia de Prestaciones,
Gerencia Administrativa, Gerencia Financiera vy
Gerencia de Inversiones.

Objetivo:

Gestionar las funciones administrativas y financieras
orientadas al cumplimiento de las atribuciones vy
responsabilidades fijadas en la Ley del IPSFA y su
Reglamento; adicionalmente a las establecidas en las
normativas aplicables en el Instituto.

e. Unidad de Informética

Dependencia Jerdrquica:

Gerencia General

Unidades que dependen
jerdrquicamente:

Ninguna

Obijetivo:

a) Proveer servicios informdticos de calidad para
apoyar a las distintas Unidades Organizacionales
al cumplimiento de la mision del Instituto.

b) proveer plataformas eficientes de hardware,
software,  comunicaciones y  sistemas  de
informacién, automatizando procesos, velando por

11
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la seguridad de la informacién y la continuidad
de los servicios informdticos del IPSFA.

Dar cumplimiento a las normativas aplicables a la
unidad.

f. Unidad de Asuntos Juridicos y Regulatorios

Dependencia Jerdrquica:

Gerente General

Unidades que dependen
jerdrquicamente:

Ninguna

Obijetivo:

a)

b)

d)

Proveer al Instituto, de conformidad a los
preceptos constitucionales; o la Ley del IPSFA y su
Reglamento  General; legislaciéon  aplicable;
Reglamentos, Manuales, Instructivos Institucionales,
Resoluciones de Consejo Directivo y de Gerencia
General, la oasesoria y gestion juridica
consecuente, respetando los  procesos y
procedimientos preestablecidos y el debido
proceso, a efecto de ser efectivo, eficaz vy
oportuno en el trabajo requerido o encomendado
por la administracion superior y demds
dependencias del Instituto, y asi dotar de
legitimidad y seguridad juridica la produccion de
los actos y coniratos, en que se ved involucrada la
gestion administrativa del Instituto.

Coordinar y controlar el acceso a la informacidén
pUblica producida, manejoda o resguardada en
el IPSFA o través de las diversas formas previstas
por la Ley de Acceso a la Informacién Publica.
Analizar y dar tramite a las peticiones de
informacién solicitadas a la UAIP que cumpla con
los requisitos de ley.

Promover, incorporar, investigar, divulgar y
asesorar o las diferentes dependencias del
Instituto, en la aplicacién correcta de la normativa
relacionada con el medio ambiente, de acuerdo
con las necesidades institucionales; asi como
organizar y desarrollar  actividades que
contribuyan a la conservacion y proteccion de los
recursos haturales.

Promover, incorporar y asesorar let
transversalizacién del enfoque de género en

todas las actividades del Instituto, para contribuir
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al desarrollo integral del talento humano con
equidad e igualdad entre hombres y mujeres.

g. Unidad de Aseguramiento de la Calidad

Dependencia Jerdrquica:

Gerente General

Unidades que dependen )
e . . Ninguna
|erérquicamente:

a) Gestionar el proceso de formulacién vy
seguimiento de la planificacion estratégica,
operativa y de riesgos del Instituto, con la
finalidad de facilitar la mejora continua de las
diferentes unidades organizativas del Instituto;

b) Buscar la eficiencia operativa mediante el control

Obijetivo: y mejoramiento de los procesos, métodos vy

sistemas de trabajo.

c) Apoyar en la definicién y control de la normativa
interna y actualizacion documental del IPSFA.

d) Dar cumplimiento a las normativas aplicables a la
unidad.

h. Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional

Dependencia Jerdrquica:

Gerente General

Unidades que dependen

jerdrquicamente: Ninguna
Suministrar a las dreas del Instituto, el abastecimiento
de obras, bienes y servicios que sean requeridos, de
Objetivo: forma dgil y oportuna, con las condiciones éptimas de

calidad y precio, contribuyendo asi al logro de los
objetivos del IPSFA y dar

normativas aplicables a la unidad.

cumplimiento a las

i. Unidad de Estudios Actuariales

Dependencia Jerdrquica:

Gerente General

Unidades c¢ue dependen
jerdrquicamente:

Ninguna

Obijetivo:

Asesorar o las instancias respectivas en aquellos
que para su  desarrollo
involucren andlisis y aplicacién de técnicas actuariales
y estadisticas,

aspectos institucionales

de modo que cuenten con las
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herramientas necesarias para una mejor toma de
decisiones; asi como, desarrollar todos los estudios
actuariales que requiera el Instituto y otros que por su

naturaleza puedan ser efectuados por la unidad.

i. Unidad de Comunicaciones

Dependencia Jerdrquica:

Gerente General

Unidades ¢ue dependen

e Ninguna
jerdrquicamente:
Mantener presencia institucional o fravés de los
medios de informacién, para generar una imagen
Objetivo: positiva @ nuestros usuarios y fortalecer la

comunicacién interna y externa; adicionalmente dar

cumplimiento a las normativas aplicables a la unidad.

k. Gerencia de Prestaciones

Dependencia Jerdrquica:

Gerencia General

Unidades que dependen

Departamento  de  Afiliacion y  Operaciones,
Departamento de Servicio al Cliente y Departamento

IEE NN e de Prestaciones.
Gestionar los tramites para que los afiliados y sus
beneficiarios reciban oportunamente las prestaciones
Obijetivo: adquiridas de acuerdo con lo que establece la Ley y

el Reglamento del IPSFA; adicionalmente dar
cumplimiento a las normativas aplicables a la unidad.

I. Gerencia Administrativa

Dependencia Jerdrquica:

Gerencia General

Unidades que dependen

Departamento de Talento Humano, Departamento de
Seguridad, Departamento de Servicios Generales y

IETURpicamanie: Departamento de Gestién Documental y Archivos.
Brindar, a nivel institucional, la prestacion de servicios
de apoyo administrativo en forma oportuna y

Objetivo: eficiente, que faciliten el logro de los objetivos

institucionales, respetando el cumplimiento del marco

legal y normativo de competencia.
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m.Gerencia Financiera

Dependencia Jerdrquica: Gerencia General
Unidades que dependen | Departamento de Presupuesto, Departamento de

jerdrquicamente: Tesoreria y Departamento de Contabilidad.

Realizar una administraciéon adecuada que garantice
la optimizacién y transparencia de los recursos
Obijetivo: financieros que posee el Instituto; respetando el
cumplimiento del marco legal y normativo de

competencia a la unidad.

n. Gerencia de Inversiones

Dependencia Jerdrquica: Gerencia General

Departamento de Andlisis de Inversiones, Unidad de
Unidades que dependen | Negocio IPSFACrédito, Unidad de Negocio FUDEFA,
jerdrquicamente: Unidad de Negocio aKUAIPSFA y Unidad de
Negocio InmolPSFA.

Velar porque los activos financieros del Instituto secn
invertidos en adecuadas condiciones de rentabilidad,
liquidez y riesgo a fin que los bienes inmuebles se
mantengan funcionando adecuadamente; asimismo,
buscar mecanismos o planes de accién que ayuden a
que las unidades de negocios sean rentables o auto
sostenibles; respetando el cumplimiento del marco
legal y normativo de competencia a la unidad.

Obijetivo:

14. Comités y Comisiones
Se han creado Comités y Comisiones, para el adecuado ejercicio de las funciones de
supervision y control:

Comité de Auditoria.

Comité de Prevencién de Lavado de Dinero y Activos.

Comité de Riesgos.

Comité de Inversiones.

Comité de Seguridad y Salud Ocupacional.

Comisién de Etica.

Comisién Técnica de Invalidez.

@ >0 a0 Toe
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15.Disposiciones Finales

a. La revisién y actualizacion del presente documento serd realizada cuando las
circunstancias lo ameriten.

b. Se deroga el Manual de Organizacién Institucional del IPSFA, versién 2018-01, de
fecha 09 de mayo de 2018.

c. Se deroga toda disposicion que contravenga el presente manual,

d. La Gerencia General serd responsable de divulgar el contenido de este documento
a los funcionarios y servidores piblicos del IPSFA.

16.Bitdcora de Cambios

Versién
modificada Vigencia Motivo de la actualizacion Responsable
1.0 Enero Revisiéon y actualizacién del Gerencia
2021 Manual de Organizacién del General
IPSFA.

17. Autorizacidon

220 DE Py

e

”
P

Gerente General
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