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A. lntroducción 

Dentro del instituto de Prevision Social de la Fuerza Armada (IPSFA), la Auditoria 

Inferno dejó de ser una voz al oldo, para convertirse en una protagonista del cambio 

dentro de la organización; ya no solo se preocupa par salvaguardar los intereses 

patrimoniales del IPSFA, sino que acta y se mueve estratégicamente acompaliando al 

Consejo Directivo y a la alta gerencia en el control de las operaciones y ayudando a 

asegurar que los riesgos cloves institucionales estén siendo gestionados 

apropiadamente, sin exponer su independencia, segtn lo exigen las Normas de 

Auditoria Inferno para el sector Gubernamental, el Manual de Auditoria inferno 

ambos emitidos par Ia Corte de Cuentas de la Repblica y las Normas Técnicas de 

Auditoria Interna NRP-1 5, emitidas par el Banco Central de Reserva. 

Bajo un marco de mejores prácticas para el elerciclo  de la Auditoria Interna, los 

auditores internos del IPSFA, se mantienen preocupados par mantener estándcres 

aceptables de melora  continua que les permitan acentuar sus actuaciones, capacidades 

y valores éticos, frente a la constante innovación de los procesos, medida necesaria 

adoptada par la administracion actual del IPSFA, para hacer frente a los desaflos a 

que a diario se ye sometida la institución, en su intento par converfirse en una 

instituciOn confiable y auto sostenible para proveer en el momento oportuno servicios de 

prevision y seguridad social que garanticen Ia satisfacción de nuestros afiliodos y sus 

beneficiarios. 

En ese sentido se emite el presente Manual de Auditoria Inferno que constituye la 

herramienta técnica para la práctica de la auditoria interna y un instrumento que 

permite ci resto de la instituciOn conocer la operatividad, regulaciones y 

procedimientos utilizados para el cumplimiento de los objetivos de la Unidad en 

coherencia con los institucionales. 

Contiene las directrices generales para orientar a los Auditores infernos en Ia unificación 

de criterios para el desempeiio de sus funciones; el Estatuto de Auditoria que legitima 

su actividad; Ia aclministración de Ia oficina coma tal, la participación de profesionales 

o especialistas en la actividad de Auditoria Inferno, el sistema de Aseguramiento y 

Melora de la Calidad en la Auditoria; el rol del Comité de Auditoria; las fases del 

proceso de auditoria: PlanificaciOn, ejecucion e informe y los formatos de papeles de 

tra bajo. 

B. Base Legal y Técnica 

1. El artIculo 203 de las Normas de Auditoria Inferno del Sector Gubernamental 

establece que: "Para la aplicación de los presentes Normas, la Corte, emitirá con 

carácter general, el Manual de Auditoria Interna del Sector Gubernamental, para 

que las unidades de auditoria interna de las instituciones y organismos del sector 

pbiico, elaboren su manual, de acuerdo a sus necesidades" 

2. El Titulo IV disposiciones Finales del referido Manual, establece que a partir de la 

fecha en que el Presidente de la Corte de Cuentas de Ia RepOblica, emita el presente 

Manual, (2 de mayo de 2016) los Auditores Internos de las instituciones y organismos 

del sector piblico, sujetos a la jurisdicciOn de esta Corte, cuentan con un plazo de un 
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aiio para elaborar el Manual de Auditoria Interna Institucional, de acuerdo a las 

necesidades, naturaleza y caracteristicas particulares de su lnstitución. 

3. Normas Técnicas de Auditoria Interna Para Los Integrantes del Sistema Financiero 

NRP-1 5, emitidas por el BCR. 

C. Objetivos 

1. General 

Proveer un documento de aplicación práctica para el trabajo profesional de la 

Auditoria Interna, en concordancia con las Normas de Auditoria Interna del Sector 

Gubernamental; contribuyendo de esta forma a la rendición de cuentas, 

transparencia y buen uso de los recursos institucionales. 

2. EspecIficos 

a. Unificar criterios en la aplicación de procedimientos para desarrollar la auditoria 

gubernamental, por parte de Ia Auditoria Interna. 

b. Proveer ayuda práctica y ógil de consulta sobre los aspectos técnicos relativos al 

ejercicio de la Auditoria Interna Gubernamental. 

D. Generalidades de la Auditoria 

Considerando que el trabajo de la Unidad de Auditoria Interna, se enfoca a 

determinadas areas o aspectos especificos, el mismo se relaciona con la definición de 

examen especial, por lo que no es posible emitir una opinion sobre las cifras de los 

estados financieros. 

Entre los aspectos que pueden exominarse, se encuentran los siguientes: 

1. Uno o varios componentes de los estados financieros. 

2. Transacciones financieras. 

3. Actividades a procesos operativos y/o administrativos. 

4. Programas. 

5. Contratos. 

6. Proyectos de infraestructura. 

7. Aspectos operacionales o de gestión. 

8. Gestión ambiental. 

9. TecnologIa de lnformaciOn y Comunicaciones (TIC s). 

El proceso de Auditoria comprende las siguientes fases: 

1. Planificación. 

2. Ejecución. 

3. Informe. 

E. Estructura Organizativa 

La Unidod de Auditoria Interna estO bajo la dependencia directa del Consejo Directivo (Art. 
34 de Ia Ley de la Corte de Cuentas de la Repiblica). 
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CONSEJO DIRECTIVO 

r1

COMITE DE AUDI1ORA 

GERENCIA GENERAL 

UNIDADES Y GERENCIAS 

F. Objetivos de la Oficina 

1. Objetivo general: 

Fiercer un control posterior eficiente y odecuado del uso racional de los recursos del 

Instituto; evaluar y entender la estructuro del Control Inferno Financiero y 

Administrativo a fin de establecer el grado en que el IPSFA, sus funcionarios y 

empleados han cumplido adecuadamente con los deberes y atribuciones que les han 

sido asignadas. 

2. Objetivos especIficos: 

a. Evaluar Ici efectividad del control interno y dar a conocer las deficiencias; 

recomendando medidas correctivas y preventivas, para que los encargados de 

realizarlas efectCen las acciones necesarias. 

b. Propiciar la salvaguarda de los activos de la lnstitución de pérdidas y mal manejo 

debido a fraude y error. 

c. Estimular la eficiencia en las operaciones y el cumplimiento de leyes y reglamentos 

aplicables a la lnstitución; asi como también de normas, politicas y procedimientos 

establecidos por el Consejo Directivo y la Gerencia General. 

d.Verificar la existencia y cumplimiento del esquema de la gestión integral de 

riesgos del IPSFA. 

e. Informar sobre los resultados de las pruebas efectuadas para determinor si la 

Administración del IPSFA, ha cumplido en todos los aspectos importantes con las 

Leyes y Regulaciones aplicables; identificando los casos de incumplimiento; asi 

como los indicios de actos ilegales si los hubiere. 

f. Dar seguimiento a las resoluciones, politicos, recomendaciones y directrices 

emitidas por el Consejo Directivo y Gerencia General referentes a Ia labor de la 

Auditoria Inferno. 

g. Dar seguirniento a las recomendaciones que, en el ámbito de control posterior, 

emitan la Auditoria Externa, la Corte de Cuentas de la Reptblica, 

Superintendencia del Sistema Financiero, Auditoria Fiscal y la Auditoria Interna. 

G. Estatuto de Auditoria Interna 

1. Consideraciones 

El presente, tiene por objetivo establecer Ia finalidad, autoridad y responsabilidad 

de la Unidad de Auditoria Interna, del lnstituto de Prevision Social de la Fuerzo 
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Armada, que en lo sucesivo podrá denominorse "El Instituto" o "El IPSFA", dentro del 

marco del quehacer institucional. 

Su elaboración responde a los requerimientos establecidos en el Manual de 

Auditoria Interna para el sector Gubernamental, a las Normas Técnicas de 

Auditoria Inferno para los Integrantes del Sistema Financiero y al cumplimiento de 

las Normas de Auditoria Interna para el Sector Gubernamental (NAIG), emitidos 

por la Corte de Cuentas de la Reptiblico. 

Su contenido establece la posicion que dentro de la institución tienen los auditores 

internos, con el fin de que favorezcan a la cultura, la responsabilidad social, 

transparencia y rendición de cuentas por porte de los funcionarios y empleados del 

Instituto. 

Contiene la definición de Auditoria Inferno como la actividod sistemdtica y 

disciplinada de aseguramiento y consultoria que agregue valor a la organización y 

ayude a la consecución de sus objetivos y metas, considerando que dichos servicios 

no son excluyentes entre 51, y no impiden realizar otro tipo de servicios de auditoria, 

tales como investigaciones y participación en equipos de trabajo. Si bien la 

consultoria es muy o menudo, el resultado directo de los servicios de aseguramiento, 

debemos reconocer también que el aseguramiento puede estor, a su vez, generada 

por los trabajos de consultoria. 

De conformidad a la Normas de Auditoria Interna, la consultoria impulsada por el 

Estatuto de Auditoria Interna, establece que los auditores infernos pueden prestar 

diversos tipos de servicios de consultoria, como el análisis de controles incluidos en 

sistemas en desarrollo, el análisis de productos de seguridad, la participoción en 

equipos de trabajo para analizar operaciones y efectuar recomendociones, y 

demás. 

El Consejo Directivo debe propiciar que Ia actividad de auditoria inferno preste 

servicios adicionales, siempre que no representen un conflicto de intereses o le 

aparten de sus obligociones normales establecidas en la ley y normativa técnica 

administrativa. 

También persigue definir que los servicios de consultoria puedan mejorar el 

entendimiento que tenga el auditor inferno de los procesos de negocios o de 

cuestiones relacionadas con un trabajo de aseguramiento, y que no necesariamente 

deben afectar Ia objetividad del auditor o de la actividad de auditoria interna. 

Finalmente dejar establecido que la Auditoria Interna no es una función de toma de 

decisiones gerenciales. Las decisiones de adoptar o implantar las recomendaciones 

originodas en un servicio de consultoria realizado por auditoria interna, debe 

tomarlas la odministración. En consecuencia, la objetividad de auditoria interna no 

deberia verse afectada por las decisiones tomadas por la administración. 

4 
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2. Objetivos 

a. General: 

Establecer la posición, finalidad, autoridad y responsabilidad de la Unidad de 

Auditoria Interna del instituto de Prevision Social de la Fuerza Armada, dentro del 

marco del quehacer institucional. 

b. Especificos: 

1) Dar cumplimiento al Manual de Auditoria Interna para el sector 

Gubernamental (MAIG), a las l\lormas de Auditoria Interna para el Sector 

Gubernamental (NAIG), emitidas par la Corte de Cuentas de la Repiblica y 

a la Normas Técnicas de Auditoria para los Integrantes del Sistema 

Financiero (NRP-1 5) emitidas par el Banco Central de Reserva. 

2) Asegurar la independencia y objetividod de la actividad de Auditoria 

Interna. 

3. Naturaleza y Alconce 

La Auditoria Interna, es una actividad de evaluación y asesoria, establecida dentro 

de la Institución, como un servicio a Ia misma. Sus funciones incluyen entre otras 

cosas, examinar, evaluar y monitorear el adecuado y efectivo control inferno. 

La Unidod de Auditoria Interna, además examina e investiga posibles o presuntas 

prócticas irregulares, como los casos de conducta indebida del personal o de 

corrupción e indicios de fraude en las actividades del IPSFA. 

La naturaleza y el alcance de los servicios de asesoramiento par parte de la 

Unidad de Auditoria Interna, emanan del Consejo Directivo o de la administración 

de IPSFA, con el tnico objetivo de promover mejoras a los procesos, sin asumir la 

responsabilidad de gestión par la ejecución de los mismos, a fin de evitar conflictos 

de intereses. 

4. Vision y Misión de la Unidad 

a. Vision: Ser la Unidad experta e independiente que evaltie la correcta 

transparente administración de los recursos del IPSFA, a través de Ia eiecuciOn 

de exámenes de auditoria basados en riesgo, que apoyen una exitosa gestión 

institucional y una adecuada rendiciOn de cuentas. 

b. MisiOn: Mantener un equipo de profesionales competentes y calificados que a 

través de una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y 

consultorfa, elabore observaciones y haga recomendaciones que agreguen 

valor y apoyen la consecución de los objetivos Institucionales. 

5. Posición Organizativa en el lnstituto 

La Unidad de Auditoria Interna, actuará bajo la dependencia directa del Consejo 

Directivo, pero no serà competencia de esta Unidad la toma de decisiones dentro 

de la instituciOn. 

6. Independencia 

a. La jefatura de la Unidad de Auditoria Interna serà nombrada por el Consejo 

Directivo del IPSFA. 

b. Todas las actuaciones y documentos elaborados par Auditoria Interna en 

materia administrativa que deban ser refrendodos, serán aprobados par 

Gerencia General. 

c. El personal de Auditoria Interna estarO sometido a las normas de organización, 

funcionamiento y polIticas del lnstituto. 
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d. Las demás areas operativas de la institución, no podrán ejercer autoridad sobre 

Ia Unidad de Auditoria Interna ni sobre los miembros de Ic mismo, excepto la 

Gerencia General, en materia administrative. 

e. De igual forma el Jefe de la Unidad de Auditoria Interna, no mantendrá 

autoridad ni competencia sobre las demás areas de la Institución. 

f. Auditoria Interna no participará en actividades que puedan perjudicor el juicio 

del auditor, tales como: Implementar controles internos, desarroltar procesos, 

diseñar sistemas, preparar registros y todo aquello que no sea propio de la 

actividad de auditoria interna. 

g. Los auditores están libres de cualquier injerencia dentro de la institución, que 

pueda comprometer su independencia y objetividad. 

h. Toda circunstancia que pueda comprometer la independencia o la objetividad 

de Auditoria Interna o de su personal, deberá ser comunicada at Comité de 

Auditoria, al Consejo Directivo y a la Gerencia General, segün corresponda. 

7 Competencia 

a. Para el ejercicio de la actividad de Auditoria Interna, los auditores se 

encuentran autorizados para la revision y examen de los documentos, sistemas, 

bienes y registros que se consideren relevantes para el desempeio de sus 

funciones y la eiecución  del plan de trabajo, previa comunicación y coordinación 

con los encargados de las Oreas. 

b. Los auditores podrOri asistir a reuniones, capacitaciones y foros en los que se 

solicite su presencia o en las que consideren oportuna su participación. AdemOs, 

los auditores tendrOn acceso permanente de consulta a datos y sistemas 

informáticos. 

c. Si per cualquier circunstancia se intentare obstaculizor el trabajo de Ia Unidad 

de Auditoria Interna, el Jefe de la misma, deberá informer al Comité de 

Auditoria, at Consejo Directivo y a Ia Gerencia General, segn corresponda. 
ri Alcance del Trabajo 

La actividad de auditoria internal  incluye Ic evaluación o verificación del 

cumplimiento de las responsabilidades asignadas pare lograr los objetivos y las 

metes de la institución, lo cual comprende: 

a. Evaluar la disponibilidad, la integridad y la confidencialidad de Ia informaciOn. 

b. Asegurar el cumplimiento de la normativo legal y administrative aplicable a la 

instituciOn. 

c. ldentificar y evaluar los procesos que protegen los activos de la entidad. 

d. Evaluar planes y programas para establecer si los resultados son consistentes 

con los objetivos y metes establecidas. 

e. Evaluar la eficacia y eficiencia de Ia administración de los riesgos en el Institute. 

f. Informar trimestralmente al Comité de Auditoria y al Consejo Directivo sobre los 

resultados de la ejecución del plan de trabajo de auditoria. 

g. La labor de Auditoria Interna se extenderá a todas las areas, funciones, 

sistemas, procesos y datos informOticos. 

h. Deberá reservar recursos pare la investigaciOn de hechos o situaciones 

irregulares detectadas por Auditoria Interna o seFialadas per la AdministraciOn 

o el Consejo Directive. Asimisme, puede Ilevarse a cabo una labor de 

supervisiOn proactive en areas que revelan situociones de riesgo alto. 
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9. Autoridad 

El Jefe de la Unidad de Auditoria Interna y los Auditores, estàn autorizados para la 

ejecución de las actividades siguientes: 

a. Acceder al personal, a la información y sistemas que sean necesarios y que 

estén relacionados con los exámenes de auditoria incluidos en et plan anual de 

trabalo, a los informes de auditoria externa, de la Corte de Cuentas de Ia 

Repiiblica y Superintend encia del Sistema Financiero; asi como, a los informes 

de calificadoras de riesgo financiero o crediticio, como insumo para la 

evaluación del control interno. 

b. Asignar recursos a los trabalos de auditoria conforme el plan de trabajo, 

definir el universo y las unidades auditables, determinar los objetivos y alcance 

de los exámenes y aplicar las técnicas necesarias para cumplir con los objetivos 

de la actividad de auditoria interna. 

c. Solicitar Ia colaboración necesaria del personal responsable o competente de 

las operaciones del area, proceso o aspecto a examinar, asi como do otros 

servicios especializados. 

d. Actualizar el Manual de Auditoria Interna. 

e. Informar oportunamente al Comité de Auditoria, Consejo Directivo y a la 

Gerertcia General del Instituto, de todas aquellas condiciones importantes, que 

requieran atención inmediata o prioritaria. 

f. Mantener reuniones con los gerentes de area, para tratar los aspectos 

relacionados a la auditoria. 

g. Mantener especificomente y por Ia recurrencia, estrecha coordinación con los 

auditores externos financieros y fiscales, para velar por que no se dupliquen 

initilmente tareas. 

h. Cumplir con la capacitación continuada. 

I. Determinar las areas crIticas administrativas en función del perfil del riesgo. 

j. Asignación y control de actividades par Auditor. 

k. Considerar las sugerencias y recomendaciones par parte de las diferentes 

gerencias y areas operativas del Instituto; asi como las denuncias materiales de 

clientes y proveedores. 

I. El Responsable de Auditorla Interna y los auditores, no están autorizados para 

la realización de las actividades siguientes: 

1) Desempeñar ning(in tipo de tareas operativas para la institución. 

2) Iniciar o aprobar transacciones contables. 

3) Realizar exámenes especiales en los que pudieran tener conflicto de 

intereses. 

10. Responsabilidad 

El personal de Auditoria Interna, realizará sus actividades, asumiendo las 

responsabilidades siguientes: 

a. Cumplir con las Normas de Auditoria Interna del Sector Gubernamental, 

emitidas por la Carte de Cuentas de la Republica y las Normas Técnicas de 

Auditoria Interna para los Integrantes del Sistema Financiero (NRP-1 5) emitidas 

por el Banco Central de Reserva. 

b. Actualizar conocimientos sabre normas, técnicas, metodologlas y herramientas, 

que permitan Ilevar a cabo sus responsabilidades y cubrir sus objetivos con los 

máximos niveles de colidad. 

IFA 
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c. Elaborar el plan anuol de trabajo, utilizando una adecuada metodologla 

basada en riesgos. Dicho plan y sus modificaciones, de existir, deben darse a 

conocer at Comité de Auditoria y Consejo Directivo. 

d. Ejecutar los exámenes establecidos en el plan anual de trobajo y otros 

exámenes requeridos, efectuando las modificaciones correspond ientes en el 

referido plan cuando sea necesario. 

e. Realizar seguimiento trimestral a la implementación de medidas acordadas 

sabre recomendaciones de auditorias anteriores. 

f. A fin de propiciar el desarrollo de los recursos humonos, el personal de la 

Auditoria Interna será sometido a la evaluación del desempeio segOn los 

procedimientos institucionales. 

H. Marco Normativo 

1. Politicos Generales 

a. Los auditores tendrán acceso de consulta a todos los módulos de los Sistemas de 

lnformación, necesarios para reolizar sus funciones de auditoria y podrán 

reolizar verificaciones en una base de pruebas, coordinado previamente con la 

Unidad de lnformática. 

b. El sistema decontrol interno es responsabilidad de la Administración. 

c. Todas las auditorias se planearán y realizarán con base al principio de 

escepticismo profesional. El auditor no supone que el ouditado es deshonesto, ni 

tampoco supone una honestidad incuestionable. 

d. Los Auditores deberán estar informados sobre el contenido de: 

1) Estados Financieros Básicos y sus notas. 

2) Plan Estrotégico Institucional (PEI), Plan Operativo Anual (POA). 

3) Presupuesto Gubernamental e Institucional. 

4) Informes de Auditoria emitidos por la Corte de Cuentos de la RepCiblica. 

5) Informes de ConsultorIas. 

6) Memoria Anual de Labores. 

7) Informes de los Auditores Externos y Fiscales. 

8) Informes emitidos por los entes reguladores. 

9) Los Auditores identificarán las disposiciones más significativas de leyes y 

regulaciones para diseñar procedimientos de AuditorIa. 

10) Los Auditores no probarán los controles sabre el cumplimiento de cualquier 

ley o regulacion no icientificada por la institución. 

2. Normas Generales 

a. La Unidad de Auditoria Interna, tendrá estatus gerencial y actuará bajo Ia 

dependencia directa del Consejo Directivo. 

b. La Unidad de Auditoria Interna, tendrá plena independencia funcional y estará 

libre de cualquier otra responsabilidad operativa, segn lo establecen los 

articulos 34 y 35 de la Ley de Ia Corte de Cuentas de la Repiblica. 

c. El personal de la Unidad de Auditoria Interna, tendrá occeso irrestricto a los 

documentos, registros, ardiivos y sistemas informáticos. De igual monera el 

Auditor Interno, está libre de coniunicarse plenamente con el Auditor Externo. 

d. La Unidad de Auditoria Interna, velará por la salvaguarda, el óptimo 

funcionamiento y uso racional de todos los recursos del Instituto, tomando en 

cuenta el desarrollo administrativo, tecnológico y el riesgo de los mismos. 
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e. La Unidad de Auditoria Interna, es Ic responsoble de la evcluación posterior 

del Sistema de Control Interno. No obstante, su estatus gerencial, no efectuará 

ninguna labor de control previo o aprobación de transacciones, constituye un 

control gerencial que medirá la eficiencia de otros controles. 

f. La elaboración y ejecución de los planes, politicas y procedimientos, asI como 

de so revision, será responsabilidad del personal de las respectivas unidades 

organizativas, interviniendo el personal de Ia Unidad de Auditoria Interna solo 

en calidad de asesor o revisor. 

g. La Unidad de Auditoria Interna efectuarO arqueos en forma aleatoria a los 

encargados del control y manelo de los fondos de caja del IPSFA y Unidades 

de Negocio. 

h. Los papeles de trabajo que constituyen el resultado de la aplicación de los 

procedimientos de Auditoria son propiedad de la lnstitución; no obstante, la 

informaciOn contenida en ellos es de carOcter confidencial y so uso estO 

restringido de conformidad a Ia Ley. 

I. El seguimiento a las recomendaciones de Auditoria será efectuado cada 

trimestre. 

j. Si un area del Instituto solicitare por escrito Ia ejecución de alguna auditoria con 

conocimiento de la Gerencia General, el Auditor lnterno, deberO informar sobre 

si procede o no la Auditoria, to mOs tarde on dia después. 

k. Al detectar presuntos deficiencies, los auditores verificarOn las mismas, 

mediante los procedimientos de auditoria pertinentes, sefialando la normativa 

especifica incumplida, debiéndola comunicar por escrito en forma preliminar a 

las personas relacionadas con las rnismas, pare garantizarles so derecho de 

defensa, concediéndoles un plaza de cinco dIas hObiles, parc que se den las 

explicaciones necesarias y presenten la documentación pertinente. Los auditores 

analizarOn las explicaciones y documentos presentados; una vez confirmadas 

las deficiencias, se procederá a establecer las que constituyan hallazgos de 

auditoria y asi se incluirán en un borrador de informe. En caso de no ser 

confirmadas dichas deficiencies, se tendrán por desvanecidcs. 

I. La Unidad de Auditoria notificarO at Orea auditada el borrador de informe, 

concediéndole tres dies hObiles parc responder a este borrador y 

estableciéndole fecha para Ia lecture del mismo, de lo cual deberO levantarse 

el acta respectiva. 

m. Al cumplirse el plaza de los tres dIas y no se recibiera respuesta a una solicitud 

de ampliaciOn de plaza, este borrador de informe se convertirá en el definitivo, 

que serO remitido a Ia Gerencia respectiva y no se levantarO el acta de 

notificación. 

n. Cuando los comentarios del Area no desvanezcan las observaciones del auditor, 

éste tiltimo deberO razonarlas en el apartado denominado "Comentarios de 

Auditoria". 

o. Cuando el Auditado no esté de acuerdo con el hallazgo determinado a la 

recomendación del Auditor, lo haró constar en el acta de notificaciOn del 

borrador de informe que pare tal efecto levantarO el Auditor. 

p. Toda solicitud de informaciOn girada por Ia Unidad de Auditoria Interna a 

cualquier area del Instituto, deberO ser contestada en los tres dies hObiles 

IN 
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siguientes a la fecha de recibida la solicitud, ounque no to especifique la 

solicitud. 

q. Al cumplirse el plazo de los tres dIas y no se tiene respuesta o solicitud para 

ampliación de plazo y presentar la documentoción o información; se 

considerará una limitante al trabajo de auditoria, debjéndose expresar así en 

el informe definitivo. 

r. Si quedaran hollazgos en proceso o no cumplidas, el auditor notificcrá ci 

gerente, jefe de area y cii empleado o funcionario responsable el Informe 

definitivo de Auditoria. 

s. Después recibir el informe definitivo la Unidad Auditada deberé dentro de los 

cinco dias hábiles siguientes, enviar un plan de acción pare superar las 

deficiencias. 

t. El Jefe de la Unidad de Auditoria Interna y demás miembros de la Unidad, 

deben presenter anualmente al Consejo Directivo una declaración de 

independencia en donde garantice que procederá con objetividad en la 

próctica de auditoria, que está libre de impedimentos personales, externos y 

organizacionales; las cuales deberán ser incorporadas at expediente de 

personal respectivo. Anexo No. 1 Declaración de Independencia. 

3. Administración de la Actividad de Auditoria Interna 

a. Elaboración del plan anual de trabajo. 

El Jefe de la Unidad de Auditorla Inferno, previo a la elaboración del Plan 

Anual de Trabajo, debe considerar al menos to siguiente: 

1) Conocer el Plan Estratégico de la lnstitución, para guarder consistencia con 

los metas de la organización. 

2) Comprender los objetivos estratégicos de la lnstitución, para considerarlos 

en el estabiecimiento de los objetivos del plan anual. 

3) Tener una comprensión del rol principal de la lnstitución, para identificar las 

actividades cloves en el cumplimiento de su misión y objetivos, a efectos de 

considerarlas en la programación anual. 

4) Conocer Ia gestión y evaluación del riesgo Institucional, por porte de la 

administración, para identificar areas de alto riesgo. 

5) El plan anual se orientará a las areas de mayor riesgo, no obstante, puede 

incluir unidades con menor nivel de riesgo, para dories cobertura y 

confirmar que sus riesgos no ban cambiodo. 

Adicionalmente, at formular el plan anual de trabajo, et Jefe de la Unidad 

de Auditoria Interna debe considerar las actividades que consumen recursos, 

tales coma: vacaciones, capacitaciones, entre otros y tener una 

disponibilidad de tiempo para imprevistos. 

b. Contenido del plan anual de trabajo de Auditoria Interna. 

1) Vision, misión principios y valores de auditoria interna. 

2) DefiniciOn de objetivos y metas. 

3) Riesgos a considerar en el plan. 

4) Sobre la base de la identificoción de riesgos elaborado par la 

AdministraciOn, el Jefe de la Unidad de Auditoria Interna tomard en cuenta 

los riesgos significativos. 

5) ProgramaciOn de auditorias. 

Anexo N° 2: Plan Anual de Trabajo de Auditoria Interna. 
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c. Comunicación del plan anual de trabajo de Auditoria Interna. 

El Plan Anual de Trobajo debe ser sometido a consideración al Comité de 

Auditoria y posteriormente of Consejo Directivo para so aprobación. 

d. Modificación del plan anual de trabajo. 

Cuando sea necesario efectuar modificaciones of Plan Anual de Trabajo de 

Auditoria Interna, éstas deben especificar las causas que originan dichas 

modificaciones, debiendo comunicarlas al Comité de Auditoria y posteriormente 

al Consejo Directivo para su aprobación, y remitirlo a la Corte de Cuentas de 

la Republica en cumplimiento a su Ley. 

e. Informes of Consejo Directivo. 

El Jefe de la Unidad de Auditoria Interna, debe elaborar un informe trimestral 

sobre Ia eiecución  del plan anual de trabajo dirigido of Consejo Directivo, el 

coal seró conocido previamente por el Comité de Auditoria. 

f. Gestión de riesgos. 

El Jefe de la Unidad de Auditoria Interna, debe identificar y gestionar los 

riesgos relocionados con su actividad, a fin de tomar las medidas que sean 

necesarias. 

g. Aseguramiento y mejora de la calidad en auditoria. 

1) Las evaluaciones infernos deben incluir las revisiones continuas del 

desempeño de la actividad de auditoria interna. 

Anexo N° 3: Hoja de Supervision (Listado de Puntos de SupervisiOn) 

Anexo N° 4: Revision de Control de Calidad de Auditoria 

2) Evaluaciones Externas. 

Las evaluaciones externas de la actividad de auditoria inferno, 

corresponderOn a las realizadas por la Corte de Cuentas de la RepOblica, 

Firmas Privadas de Auditoria y la Superintendencia del Sistema Financiero. 

3) Comité de Auditoria. 

Para el adecuado ejercicio de la funciOn de supervision y control del 

cumplimiento del plan de trabajo de la Auditoria Interna, se ha creado el 

Comité de Auditoria, so integraciOn, atribuciones y funciones, están descritos 

en el Reglamento del Comité de Auditoria del IPSFA. 

I. Administración de la Actividad de Auditoria Inferno 

1. Relación del nivel de confianza en el control interno con los procedimientos de 

auditoria. 

Nivel de confianza en 
of sistema decontrol Tipo de procedimiento a utilizar 

i nterno 

A mayor confianza 
MAS Pruebas de cumplimiento 
MENOS Pruebas sustantivas 

A una confianza IGUAL Pruebas de cumplimiento 
intermedia IGUAL Pruebas sustantivas 

A menor confianza 
MENOS Pruebas de cumplimiento 

MAS Pruebas sustantivas 
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No obstonte, cuando por Ia naturaleza de la auditoria no sea viable la aplicación 

de procedimientos sustantivos, el auditor aplicard procedimientos de cumplimiento, 

independientemente del nivel de riesgo determinado. 

Consideraciones para elaborar procedimientos en auditorIas de gestión. 

a. Establecer si se están logrando los objetivos y metas. 

b. Obtener los informes de evaluación para el periodo auditado y comprobar Si: 

1) Las metas alcanzadas Se encuentran intimamente vinculadas con indicadores 

estratégicos. 

2) Analizar si el sistema de medición de resultados implementado por la 

lnstitución, es confiable y obletivo. 

3. Documentos de auditoria. 

a. En los documentos de auditoria, se registro: 

1) La planeación. 

2) La naturaleza, oportunidad y alcance de los procedimientos de auditoria 

desarrollados. 

3) Las conclusiones extroidas y las evidencias obtenidas. 

4) lncluyen solo asuntos importantes que se requieran junto con la conclusion 

del auditor y los hechos que fueron conocidos por el auditor durante el 

proceso de auditoria. 

b. Diseiio y estructuro de los documentos de auditoria. 

Los papeles de trabajo deberi contener los requisitos minimos siguientes: 

1) Encabezado 

a) Nombre de Ia lnstitución. 

b) lipo de examen. 

c) PerIodo sujeto a examen. 

d) Area que se ye examiner. 

e) Nombre de la cédula. 

f) Nt'imero del procedimiento y referencia del programa de auditoria. 

g) Indice de referencia de la cédula. 

h) Iniciales del auditor que preparO la cédulo. 

I) Fecha en que la cédula fue preparada y terminada. 

j) Iniciales de la persona encargada de revisor la cédula, cuando aplique. 

k) Fecha en que la cédula fue revisoda, cuando aplique. 

I) El desarrollo del procedimiento establecido, que podria ser: AnOlisis, 

cuadros numéricos, comentarios, narrativa, entre otros. 

m) Conclusion como resultado del procedimiento aplicado. 

n) Marcos de auditoria y sus respectivas explicaciones (cuando aplique). 

o) Cruce de la información indicando las cédulas donde proceden y las 

cédulas donde pasan (cuando aplique). Anexo No 5: Cédula de Marcas 

de Auditoria. 

12 
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4. Formularios y  archivo de documentos de auditoria. 

No Responsable Procedimiento 

1 Jefe de lnstruirá a los auditores sabre to formuloción y  organización 
Auditoria de los documentos de auditoria 

Formularán los documentos de auditoria de conformidad a los 
procedimientos contenidos en cada programa de auditoria. 
Cumplirán con las instrucciones del Jefe de Auditoria, a efecto 
de elaborar y ordenar los documentos de auditoria, utilizando 
Indices y  referenciándoles adecuadamente 
Utilizarán marcas de auditoria para indicar los procedimientos 

2 Auditores del programo que se hon cumplido. 
En coda uno de los documentos de auditoria, anotorán sus 
iniciales y las fechas de inicio y finalización. 
Ordenarán los documentos de auditoria dentro de carpetas 
correspondientes para su eventual supervision. 
En to carátulo anotaró el nombre de la auditoria practicada y 
el perIodo auditado. 
Revisará 	los 	documentos 	de 	auditoria, 	verificarO 	su 
conformidad con el programa y  con las instrucciones escritas, 
delando evidencia de su revision. 
Verificará el cumplimiento de sus instrucciones contenida en la 
hota de supervision. 

3 Jefe de 

Pondrá su visto bueno y  la fecha final de revisiOn en los Auditoria 
documentos 	de 	auditoria 	que 	estén 	concluidos 	y 	cuando 
considere que hayan sido correctamente elaborados. 

4 
Frrevio

evisará que los documentos de auditoria estén completos 
 a Ia remisión al archivo institucional. 

5. Archivos. 

a. Archivo permanente: 

Comprende datos relativos a la lnstituciOn, planes, procesos, estructura, funciones, 

contratos, convenios e informes de auditoria. 

b. Archivo corriente: 

Comprenderá los documentos de auditoria generales y especIficos, relacionados 
con las auditorIas realizadas. 

No. Responsable Actividad 

Al 	concluir 	la 	auditoria, 	remitirá 	al 	Jefe 	del 

Jefe d 
Departamento 	de 	Documentación 	Institucional, 	los 

1 
Auditoria 

documentos 	de 	auditorIas 	generales 	y 	especificos  
relacionados con las auditorias realizadas, as[ como los 
documentos correspondientes al archivo permanente. 

Jefe del 
Departamento 

2 de Recibirá, clasificará y ordenará los documentos para 
Documentación conformar y resguardar el archivo segin corresponda. 
Institucional y 

Archivo  

13 
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6. Asignacion de recursos pare el trobato. 

Procedimientos pare designación del equipo de auditoria: 

No. Responsable Actividad 

Designará 	al 	Encargado 	de 	auditoria 	y 
1 auditores 	necesarios 	pare 	que 	realicen 	el 

Jefe de Auditoria Interna 
trabajo de auditoria. 

Emitirá una orden de trabolo o asignación de 

2 auditoria, 	numeradas 	correlativamente, 	en 

caso 	de 	ser 	necesarlo 	se 	emitirá 
modificaciones a la orden de trobajo. 

Anexo No 6: Orden de trabajo o Asignación de Auditoria. 

7. Fase de planificación. 

a. Programa de plonificación. 

Anexo N° 7: Programa de Planificación. 

Anexo N° 8: Evaluación presupuestaria (Crédito presupuestario). 

b. Estudlo y evaluación del Sistema de Control Inferno. 

Anexo N° 9: Matriz de evaluoción del Sistema de Control Interno. 

c. ldentificación de Riesgos Significativos. 

d. Seguimiento a recomendaciones de informes de auditorias anteriores. 

1) El auditor gestionará Ia obtención de los informes de auditorIas anteriores 

emitidos por la Corte de Cuentas de la RepOblica, Firmas Privadas de 

Auditoria y Superintend encia del sistema Financiero; asimismo los informes de 

Auditoria Interna, a efecto de programar las actividades de seguimiento a 

las recomendaciones contenidas en ellos. 

2) Para efectuar el seguimiento, el auditor solicitar6 a la administración la 

evidencia sabre las acciones que se han implementado con el fin de cumplir 

con las recomendaciones de auditoria, la cual tendró que ser analizada 

para concluir si el cumplimiento se efectuó o no por parte de la 

odministración. 

3) Elaborará un informe de examen especial pore dor seguimiento a las 

recomendociones de auditoria, el Jefe de la Unidad de Auditoria Interna 

comunicará el resultado del seguimiento en el Informe de Auditoria trimestral, 

en éste, incluirá las recomendaciones cumplidas y no cumplidas; por los no 

cumplidas desarrollorá el hallazgo corresporidiente. 

e. Determinación de la estrategia de la auditoria. 

1) Determinación de los objetivos de la auditoria. 

a) Objetivo general. 

b) Objetivos especificos. 

2) Determinación del alcance de la auditoria. 

3) Determinación del riesgo de auditoria. 

4) Determinación de indicodores de gestión a evaluar. (Solo aplica para 

auditoria de aspectos operacionales o de gestion) 

Anexo No 10: Motriz de evaluación de indicadores. 

14 
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J. ldentificación de Areas o Actividades a Examinar 

1. Administración del trabajo. 

a. Determinación de fechas cloves. 

Considerando el personal y tiempo asignado, se determinarán fechas de inicio y 

finalización de las actividades claves la auditoria, tales como: 

Faso Actividades cloves 

Planificación Memorando de planificadón. 

Desarrollo de programo de auditorla. 
Obtención y análisis de evidencia. 

Eiecucuon Desarrollo de hallazgos. 
Borrador de informe de auditoria. 

Borrador de Informe 
Informe 

Informe de Auditoria. 

b. Elaboración del cronograma de actividades. 

2. Memorando de Planificación. 

Anexo N° 11: Memorando de Planificación. 

3. Programa de auditoria. 

Anexo N° 12: Programa de ejecución. 

4. Consideraciones parc la planificación de auditorias sobre aspectos de gestión 

ambiental. 

a. Conocimiento y comprensión de area, proceso o aspecto a examinar. 

b. Normas y regulaciones aplicables. 

c. Evaluación del Control Interno. 

5. Consideraciones para la planificación de auditorlas relacionadas con las Tecnologics 

de lnformación y Comunicaciones (TIC s). 

a. Conocimiento de la Unidad de lnformáticc. 

b. Evaluación del Control Interno. 

1) Formulación de la estrategia de auditoria. 

a) El cumplimiento de objetivos y metas de los planes operativos y 

estratégicos institucionales relacionados con las TICs. 

b) La seguridad fisica y lógica de la información e infraestructura 

tecnológica. 

C) Seguimiento a recomendaciones de Auditoria lnterna y Externa, 

relocionados con TICs. 

d) Determinación de objetivos de la auditoria. 

e) Enfoque de la auditoria a las TIC's. 

f) lnfraestructura tecnologica. 

g) Planes de contingencia. 

h) Huellas de auditoria. 

i) Adquisición de bienes y servicios informáticos. 

I) Control de documentación técnica y de procesamiento de datos. 

k) Evaluación de licenciamiento. 

15 
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K. Fase de Ejecución 

1. Conclusiones. 

2. Evidencia de auditoria. 

3. Eecución de procedimientos de auditoria. 

4. Comunicadón de resultados preliminares. 

La comunicación de resultados preliminares debe contar con los siguientes elementos: 

a. Condición u observación. 

b. Criterio o normativa incumplida. 

Anexo N° 13: Comunicación de resultados preliminares. 

5. Análisis de comentarios de la Aclministración. 

a. Si las observaciones fueron superadas. 

b. Si las observaciones constituyen asuntos menores, deberán ser comunicadas en 

Carla de Gerencia at Gerente General y al responsable de Ia unidad 

organizativa auditada; esta se emitirá en forma simultánea con el Informe de 

Auditoria. 

c. Si las observaciones constituyen hallazgos, deberán ser incluidas en el Borrador 

de Informe de Auditorla. En caso que la Administración no emita respuesta a las 

observaciones comunicadas, el auditor desarrollará el hallozgo para ser 

incorporado en el Borrador de Informe de Auditoria. 

Anexo No 14: Cédula de análisis de comentarios de la Administración. 

6. Hallazgos de auditoria. 

a. Titulo. 

b. Condición u observación. 

c. Criteria o normativa incumplida. 

d. Causa. 

e. Efecto. 

f. Comentarios de la administración. 

g. Comentarios de los auditores. 

h. Recomendación de auditoria. 

L Fase de Informe 

1. Borrador de Informe de Auditoria. 

a. Portoda. 

b. Destinotorio. 

c. Párrafo introductorio. 

d. Objetivos de to auditoria. 

e. Alcance de to auditoria. 

f. Resumen de procedimientos de auditoria aplicados. 

g. Principales realizaciones y logros. 

h. Resultados de Ia auditoria. 

I. Seguimiento a las recomendaciones de auditorias anteriores. 

j. Recomendaciones. 

k. Conclusion. 

I. Párrafo acloratorlo. 

m. Lugar y fecha. 

n. Debe presentarse el lugar y fecha de finalización del Borrador de Informe. 

o. Leyendo: DIOS UNION LIBERTAD. 

119 



IPSFA-CD-MA-06 
	

Versián 1.0 

p. Nombre y cargo del Jefe de la Unidad de Auditoria Interna. 

2. Convocatoria a lectura de Borrador de Informe. 

Anexo NJ° 15: Convocatoria a lectura de borrador de informe. 

3. Lectura de Borrador de Informe. 

Mediante acta se delará  constancia de quienes fueron los asistentes a la lectura del 

Borrador de Informe, si la administración solicitó prórroga para la presentación de 

nuevos comentarios y documentación de descargo y el plaza que se le otorgó par 

parte del Jefe de la Unidad de Auditoria Interna. 

Anexo N° 16: Acto de lectura de borrador de informe. 

4. Análisis de comentarios de la Administración. 

a. Si las observaciones fueron superados. 

b. Si las observaciones constituyen asuntos menores, las cuales deberán ser 

comunicadas al Gerente General y al servidor relacionado en Carta a la 

Gerencia, la cual se entregará de manera separada al emitirse el Informe de 

Auditoria. Anexo N° 17: Carta a la Gerencia. 

c. Si las observaciones constituyen hallazgos, deberán ser incluidas en el Informe 

Final de Auditoria. En caso que la administración no emita respuesta a las 

observaciones comunicadas, el Jefe de la Unidad de Auditoria Interna incluirá la 

observoción en el Informe de Auditoria. 

S. Informe de Auditoria. 
El Informe de Auditoria contendrá los misrnos elementos que se incluyeron en el 
borrador de informe. 
Anexo N° 18: Informe de Auditoria. 
Anexo N° 19: Informe de Auditoria sobre aspectos Operacionales o de Gestión. 

6. Resumen ejecutivo. 

a. Unidaci organizativa auditada. 
b. Perlodo auditado. 
c. Titulo de los hallazgos. 

Anexo N° 20: Resumen ejecutivo. 

M. Disposiciones Finales 

1. La revision y actualización del presente documento serO realizada cuando las 

circunstancias lo ameriten. 

2. Se deroga el Manual de Organización y Funcionamiento de la Unidad de Auditoria 

Interna, version 2018-01, de fecha 25 de junio de 2018. 

3. Se deroga toda disposiciOn que contravenga el presente manual. 

4. La Gerencia General será responsable de divulgar el contenido de este documento 

a los funcionorios y servidores publicos del IPSFA. 

N. Bitácora de Cambios 

1.0 	 Julio 	Revision y actualización del 	Consejo 
2021 	Manual de Auditoria 	 Directivo 

17 
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P. Anexos 

1. Declaración de Independencia. 

2. Plan Anual de Trabajo de Auditoria Interna. 

3. Hoja de Supervision (listado de puntos de supervisiOn). 

4. RevisiOn de Control de Calidad de Auditoria (cumplimiento de cronograma). 

5. Cédula de Marcos de Auditoria. 

6. Orden de Trabajo o asignación de auditoria. 

7. Programa de Planificación. 

B. EvaluaciOn presupuestaria (crédito presupuestarlo). 

9. Matriz de evaluación del Sistema de Control Interno, para ponderar las respuestas 

obtenidas en el cuestionario de control interno. 

10. Matriz de evaluaciOn de diseio e implementaciOn de indicadores establecidos por la 

administración. 

11. Memoranda de Planificación. 

12. Programa de ejecución. 

13. Comunicación de resultados preliminores. 

14. Cédula de análisis de comentarios de la administración. 

15. Convocatoria a lectura de borrador de informe. 

16. Acta de lectura de borrador de informe. 

17. Carta a la Gerencia. 

18. Informe de Auditoria. 

19. Informe de Auditoria sabre aspectos operacionales o de gestiOn. 

20. Resumen ejecutivo. 

21. Cedula de Evaluación para el aseguromiento y mejora de la calidad 

22. Art. No. 4 de la Ley de la Corte de Cuentas de la Repiiblica. 
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Anexo No. 1 

14 
OECLARACION ANUAL DE INDEPENDENCIA 

DEL PERSONAL DE LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA 
DEL IP4STITUTO DE PREVISION SOCIAL DE LA FUERZA ARMADA 

A. IDENTIFICACION 
Yo, GUSTAVO ADOLFO MARTINEZ ZELAY con DUI N01356633-2 

expedido en San Salvador el da 14 de septiembe de 2010. en mi caludad 
dejefe de Is Unidad de Auditoria Interns DECLARO. 

1 Que no tengo nngn iriterés ni reIactàn comercial con Ia Iristituciôn 
2. Que no tengo ningin arado de parentesco con los empleados y 

funcionarios del IPSFA excepto par is Jefe del Departamento de 

Adqutsiciones y Contrataciones del IPSFA La Licericiada Rocio 

Margarita Martinez de Chacôn. quten es mi sobrina en 3er grado de 
con sangutnidad. 

3 Que previo ala ejecución de las actividades y operaciones relacionadas 
con los sujetos y objetos de auditoria estimados en el Plan Operativo 

Anuai de I& Unidad deAuditoria Interria no he des empeñadofunc;ones 
0 desarroilado tareas distintas de auditona, que sean competencia de Is 

Administración del Iristituto. 

4 Que no tengo prejuicios sobre personas, grupos o actividades sujeto de 
Is auditoria o evaluación, inciuyendo los derivados de convicciones 
socates. politicas, relgosas 0 de género 

5 Que no tengo impedmentos ajenos a mi voluntad que pudieran 
restringir 0 interferir mi capacidad de formarme opiniones sobe ci 
funcionamiento de Is lnstitución 

6. Que en ci ejercicio de mis funciones coma Jefe de Is Unidad de 
Auditoria Interns posibemente tenga acceso a información sabre 
distintos aspectos de Is instituc,ón que, por lo general. no estan 

disponib4es ai püblico por 10 que comprendo plenamente que poseer 

esta información requiere el más alto nivel de integridad y 
confidenciabdad. comprometiéridome a no divulgaria ni utilizarla sin Is 
debida sutorización. 

7. Que me adhiero al côdigo de ética emitido pot ci Instituto Global de 
Auditores Internos: hasta que no se emits otro por is Corte de Cuentas 
de Is Repubic.a 

061 
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8 Que me comprometo a No aceptar regalos dadvas u otro para 
favorecer a terceros con mi trabajo real,:ado No retardar 

njustficadamente el trabajo encomendado No modificar 

injustficadamentelos resultados de las aud;toruas a reali:ar No recibir 

influencia externa en el trabajo a ejecular Informar a Ia Maxima 

Autoridad del Instituto, los resultados emergentes de las auditorias 
ejecutadas sin que exista presuôn u unjerencia alguna Excusarme de 

parncpar en actividadescuandono tengan la independencia exigida 0 

La pierdan en el transcurso del trabajo a efectuar. lnformar los 

resultados de mi trabajo y rendir cuentas de mi gestiôn. 

Acepto que de ser comprobada fehactentemente Is falta de veracidad de cualquier 

aspecto de la presente declarac;ón, habilitará al lnstituto a separarme 0 

inhabilitarme para el trabajo encomendado 0 contratado, además de las 
consecuencias civiles y penales que de ello pueda determinar. 

B BASE LEGAL 

Declaro estar en el conocimuento de las disposiciones legates y reglamentarias 

para el ejercucio de la auditoria interna gubernamental, especificamente las 

referudas a la independencia y objetividad, contenudas en et Decreto No 7 de la 

Corte de Cuentas de la Repijbltca, pubticado en et Diario OflcnaINo 58 Tomo No 

410 de fecha 31 de marzo de 2016. 

El presente documento tiene el carácter de dectaraciônjurada. yes reali:ado en La 

ciudad cit San Salvador. a los 	dias del mes de 

de 2016 

Lic. Gustavo Adolfo Martinez Zelaya 
Jete de Ia Unidad de Auditoria Interna 

Gerente General 
Instituto de Prevision Social de la Fuerza Armada 
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Anexo No. 2 

UNIDAD DE AUDITORIA INTL RNA 

PLAN OPERATIVO ANUAL 
DE AUDITORIA INTERNA 

PARA EL ANO 2017 

Lic. CUSTAVO ADO LFO MARTIN 

AUDITOR INTERNO 

SAN SALVADOR 	 MAR70 201 

- 	 . .......... . 	. -. S 	 . 

- . ...........a- .....— -. - - a-  . 4 . a . 4* .* 4- • - 	 'S 
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UN MAD DE AUDITORIA INTERNA 
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I. rODt'CI 	...............................................................................................4 
II. TEcD 	.............................................................................................. 4 

A Amecdt 	Jdi 	did NWA 	..................................................... 4 
B. Fcio 	d 	WSFA ..................................................................................... 5 

C.  Doictk...................................................................................................... 
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AObj€ttvoGi1 .......................................................................................... 11 
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VI- RaAcIoN CON EL PLAY ES1PATECCO ............................................... ....... 12 
A ................................................................... 20 
B. Fsaom qu asepm la cothid 	 & IatoU miam .... 20 
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UIDAD DE AUDITORIA INTERNA 
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Anexo No. 3 

Hoja de Superisiôn (Lstado de puntos de Supervision) 

Instituto de Prevision Social de la Fuerza Armada 

Auditoria Interna 

PUNTOS DE SUPERVISION 

Area (proceso o aspecto) examinado 

Fecha: 

Hecho 	
Seguirriento  

No lnstrucciones Ref/Pt Fecha 	
CurrpIida 	

No 	
Fecha 

currphdas  

Recibido (auditor) 

Supervisor 0 Encargado de Auditoria 
	

F. 

Norrbre:  

Fecha 
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Anexo No.4 

Instituto de Prevision Social de la Fuerza Armada 
I1 ; 

Auditoria Interns - - ._ __.• 
SUPERVISION CUMPLIWENTO DE CRONOGRAMA 

Area (proceso o aspecto) examinado: Cumpltmierlodeacciones decordroly actividades 
estratégcas 
Peruodo de Examen: Con referencia al 30 do septiembre de 2016 
Orden delrabajo (en caso deser aphcable): No. 12 
Fecha:31 deoctubrede2016 

- 
r04asl 
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....Lii13 at 
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13 	 IIS1.3a 
atSGJa 3t VaS 
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esraillge-u UM at 13 GerarcLa Gwwm 	at La 
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ias ti. i. 13 
111 it XtI 
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U it a. 3 	0VC3 	rwa 

e'ca 52 0c31a' Vnrvrj= r 0 POA 
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a. 	it an S 3: 31)6M it 
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it tat a:=M at 3t 	pars We prl%woan ft 	nesa 	it LII 	)2Y.itiat 

____________  
!T Qr3 	.3 	c433 ;1as ;& 	. 	. 

5 	31 it 
Xt.Dt 

Rawarvww it at 	eat it Irwao  

.L31 	. 	. 	5. 
131 at 

Xt0 
' 

3 3.)' it 	I1 it 

Gustavo Adolfo MartinezZeIaya 
Jefe Unidad de Auditoria Intena 

	
31 de octubre d. 2016 
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Anexo No. 5 

Unidad do AudIto,a Irdema 	 IA 

I4OJA N 	 CE 

CBLLA IX MARCASA UTILIZARSEHI ABaOA INT 
EMAPO BE TR.8.JO 

- AMC 	Inmo4ic M.E.I.M 
- U.S 
- RCIA AL P A DE ALUTOMA 	 REV. G.M. 

I. 

ii 	4 	31 	41 	51 

1 .0.. 	= Cotejado COMM ropote adninistralbo 

2 = Tonado de = 
3 = Coteado con Estedo Fnsncioro 

4 = Cálculos entraeticos oritcados 

6 = CoBado al libro mayor 

7 = Cotejado al libro aexiliar 

B = No SplicO atnb.to 

I = Aplico aldbuto 

9 = Cotejado at Estado do Coenta Bancado 

10 < 	= Corap.obado Finerr4e 

II OØ@ = SalOon Ci,culadados 

12 = Factura/CCF do Pros080ra examinado 

13 = Prado Ihalano Cornprobado 

14 = Conitrmado Poraonel,rrente 

15 = AutodxaciOn Examinada 

16 WI 	= Hop deTrabajo 

17 PP 	= Pagon Postedores 

18 = Cotejado a Ia ConciliaciOn proparada per el DepaBtamento de Contabilidad 

19 C/G 	= Punto do Recon,endeciOn pars caBle do Goroncie 

20 A.B.C-. . 	= Notes ExpIicaldos 

21 = I.mirna pertide del ejorcicia conierlte 

22 = Concordance do lea sornas tolatos perrieles 

24 0 	= Cotejado con Cheque Pagedo 

25 R 	preparamon do orua ,etación del Balance 

26 = Firuatizocido do Ia relaciOn 

27 = Conrperacion do los rnontoo do Docorrlentos con los Rogistros Corraspondientes 

28 S 	= Solicited do Conhl,nraciitn ondede (Ia. Foohe) 

0 29 = Solicited do ConitrvrraciOn eniade (2a. Focha) 

30 C 	= ConitnnaciOn Recibide 

31 IA 	= Inconfomlidad Recibide y eclerade 

32 A 	= rimLdalnzacibn no conteatade pero Aclareda 

33 P1 = Registro our Planilla enh1cado contra 01 expediente do pension do lneIidez 

34 L._  PR = Regislro err Plenhlla aBulitcado contrast expedients do pensrdur do Rotiro 

35 PS = Registro en Planilla .eriitcado contra 01 expedionto do pensiOn do Sresdoentes 

- Registro 	en 	base contable. 	presupuostano 	y 	axiliar soultcedo 	contra 04 
- eapedrante do Fondo de Rotiro. 

37 L.f.. 	SV- Registro den 	base contable, 	pros,oestario y 	ausiliar serificado 	contra el 
expediente do Soguro do Vida 

FO.4 .56.CD.Aft4.1 B 
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Utudad de Auditoria Interna 	 REFERENCIA 

1OJA M 	 DE 

-flfltOCprIvO - 	cnn a nF MAPCASA IrrIr I,APSFnJ AIflTflA IMT& 

- BCAAPO DE TRABAJO 	 FECIM AIDIOR 
Innnatica 	 Pta'. M.E.I.M 

P0O0: 	 FIEV. M.S 
RBUWCIA Al. P0RAA DE A(OTOmA: 	 M. G.M. 

- ii 	 21 	 31 	41 	51 	 6j 	 7 

- Re9istro 	en 	base 	contable. 	p(esupuestano 	y 	auxiliar 	rfficado 	contra al 
- exoediente do Auxillo de Seneijo 

39 NA 	= Aschno Administ,atio 

40 AlP 	= Asthio Permanente 

41 P/T 	= Papeles de Trabajo 

42 NC 	= Totales de planilla de suedos entcads en regist,os contables y presupoestanos 

43 (> 	= El coraprebente no reune los requisitoe legates respectios 

44 N/A 	= No Aplica 

45 CP 	= Cadula preparada por la Gerencia, Uflidad, Departamento ô Area 

46 = Efectiso cotejado y seritcado su monto con los comprobantes respeclisos 

47 > 	DI = Partida de Dario examinada 

48 > 	RI = Recibo do Ingreso examinado 

49 >' 	CH = Cheque de pago earninado 

50 > 	ND = Note do Débito examinada 

51 > 	NC = Note do Cargo examinada 

52 Me 	= Muestre examinada 

53 '' 	= Sornes se,iltcadas 

H 54 = Opereciones Venficadas 

55 = Dato senficado y eneontrado correoto 

56 '4= Ve,fficado con existencia fisica 

57 = Aclorado 

58 = Pendiente de Aclerar 

59 ,._A._ 	Exerninado Is logalidad do los documentos 

66 = Planhllas oxarninades 

-"-- 	= Aplicacioe coritable corrects 61 

62 6" 	= Coteedo ltnsa de planillas con firmas de contratos 

Th 	Venflcadex furrcionee quo desempefiai están do acuerdo a contrato 0 manual de 
- 	- Organizack5n 

- Venficadas funciones quo deserrrpePran esIà de acuerdo a contreto o manual de 
- OrqanizeciOrr 

65 () 	= Asientos do ajusfe 

66 () 	= Asientos de reclasiicsción 

67 0= Cifras do acuerdo a prosupueslo 

68 = Velores no aulorizados 

70 t 	= Co.*ontado con estado bencano 

Note. So sogiere ulil:zosef cola, ryewtar mesas disth,bs con exptcaobfl 
alcaice dole salute, ) qua ellodlCOta Ia rewsdn 

FO&4-CDAlN.Ol8 
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Anexo No. 6 

1 	

IN5TITUTO DE PREVISION SOCIAL 
DE LA FUERZA ARMADA 

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA 

Aj 
Orden delrabajoN 0  01 

San Salvador. 24 de mayo de 2016 

Licenciada 
Maxima Stephany Flores Garcia 
Presente. 

Con elfin de dat cumplimiento al Plan Operativo Anual de la Unidad de Auditoria 

Interna 2016, comunico a usted. que a partir de esta fecha se le ha designado 

como Encargada de efectuar la Auditoria Rnanciera denominada. Arqueos de 

Fondos. a las existencias de almacenes. a los fondos de las cajas colectoras y 

pagadoras del IPSFA, centros recreativos. FUDEFA. sucursal Santa Ana y San 
Miguel, v fondos circulantes de caja chica. fondo circulante para el pago de 

Devoluciones de Re:agos AFPS y conciliaciones bancarias. asi como. a los 
cupones de combustible que estan en custodia en el Departamento de Seriicios 

Generales y FUDEFA, esta actividaci tiene como fecha de inicio et cia 01 de junio 

de 2016 v como fecha estimada de finalizaciôn el 30 de junto de 2016 

Ate nta me nte. 

Gustavo Adolfo Martinez Zelaya 
Jefe cle Ia Unidad de Auditoria Interna 

Recibido: 

Liccia. Maxima Stephany Flores Garcia 
San Salvador. 24 de mayo de 2016 
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Anexo No. 7 

INTITUTOOE PREVISION SOCIAL DE LA 
FUERZ.A ARMADA 

PROGRAMA DE PIANIFICACION 

;- 
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Anexo No. 8 

EVALUACION PRESUPUETARIA 

COOGO PRESUPUESVARIO P. ANUAL P. AJUSTADO P. EIECUTADO S P. DISPOIIBtE 

SI REMUNERACIONES S 	122,27337 S123.902.99 S 121.416. 98 S 	248619 

ADQUISICIO1'ESDE BiENESY 
54 SERVICOS S 	167.97364 SI6S,77196 S 64.33371  S 101.43825 

S5 GASTSFINrnCI EROS YOTROS S 	2,966.25 S 	2.966.25 S 	2,260.00 76 s 	706.25 

INVERSIONES EN AC11VOS 
 EO  61 FIJOS S 	16.98697 S 	16,986.97 S _ S 16,98697 

Totades S 	310.200.23 5309.62117 1 5 188.01S1 1 	61  S 121,617.66 
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Anexo No. 9 

Matriz de Evaluaciôn del Sistema de Control Intemo 

I 

I 
N 	 PREGUNTAS 	

i 	

U

O 

 I 	CAUFICAC

I

ION 

1I2I34 

 

I5  

AMBIENTE DECONTROL 

El personal conoce el objetivo general y especificos, las 

1 atribuciones y 	los principales 	procesos y funciones del X X 

Departamento? 

2 ZPromueve la observancia del COdigo de Etica? x x 
,lRealiza actividades que fomentan 	la integraciOn de su 

personal y favorecen el clima laboral? 

El 	manual 	de 	organización 	del 	Departamento 	está 

4 actualizado y corresponde con la estructura organizaciorial X X 

autorizada? 

.Los perfiles y descripciones de los puestos están definidos y 
alineados con las funciones del Departamento? 

Las demás disposiciones normativas y de carácter técnico 

6 para el desempeño de las funciones del Departamento están X X 
actualizadas? 

EI 	Manual 	de 	organización 	y las 	demás 	disposiciones 

7 normativas y  de carácter técnico para el desempeño de las X X 

funciones del Departamento se difunden entre el personal? 

Difunde y promueve Ia observancia de las Normas de 
8 

Control Interno especificas del Instituto? 

LLOS objetivos de gestiOn del Departamento son consistentes 

con los objetivos de gestión institucionales? 

LSe han definido metas para poder medir el rendimiento de 
10 

las areas y unidades funcionales? 

Se han definido indicadores de eficacia 
11 

y ef,ciencia para poder realizar el seguimento? 
x x 

I 5ubmWd.CponenAikntedCan,vI 	liii 0 	10101014171 
VALORACION DE RIESGOS 

Los objetivos y metas de los principales procesos a cargo del 
12 Departamento son difundidos entre su personal? 

X 

Se promueve una cultura de administración de riesgos a 

travOs de acciones de capacitación del personal responsable X X 
13 de los procesos? 

Los 	principales 	procesos 	cuentan 	con 	planes 	de 
14 contingencia? X 

Los 	principales 	procesos 	cuentan 	con 	planes 	de 
15 recuperaciOn de desastres? 

X 

El Departamento ha realizado analisis para identificar los 

factores de nesgos internos y externos que puedan impediry 
obstaculizar el logro de los objetivos y metas establecidas en 

X 

16 los Planes de Trabajo? 

SubtoW de Carnponente Valorad6n de Nesgos I S 	I 0 	0 	0 	I 	0 	4 
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AC11VlDADS DE CONTROL 

Los controles implementados apoyan la administratiOn de 
17 

riesgos de los principales procesos? 

18 LLos controles implementados en los principales procesos X 	 X 
estn documentado5 en el Manual? 

19 
dmplementa actividades para asegurar el cumplimiento del 

manual de procedimientos? 

Los principales procesos y proyectos del Departamento 
20 

están soportados en sistemas de informaciOn? 

Los sistemas de informaciOn implementados cuentan con 

21 sus correspondientes planes de contingencia y recuperaciOn X 	 X 
de desastres en materia de TIC? 

EI Plan Operativo Anual y los indicadores de gestiOn son 
22 

difundidos entre el personal? 

23 LSe documenta el control y seguimiento del Plan Operativo X X 

Anual y  los indicadores de gestión? 

Los 	recursos 	institucionales 	(financieros, 	materiales 	y 
24 tecnologicos) 	del 	Departamento 	están 	debidamente X X 

resguardados? 

(liene implementados controles para asegurarque el acceso 

25 y la administraciOn 	de 	la 	informaciOn 	se realice por el X X 

personal facultado? 

Evalüa penOdicamente la efectividad de las actividades de 
26 

control implementadas? 

Cules 	son 	los 	controles 	que 	usted 	realiza 	previo 
27 

verificaciOn de inventanos de existencias del almacén? 

Quién 	o 	quiOnes 	son 	los 	encargados 	de 	realizar 	las 
28 

conciliaciOn de las existencias? 

LExplique cuál es el la forma en cómo se maneja la cuenta de 
29 

Existendas Institudonales? 

Cuáles son procedimientos de control de calidad que usted 

realiza sobre las diferentes operaciones ejecutadas en el 
30 

area, existen requisitos de supervision y autonzaciOn en la 

documentaciOn e informes emitidos? 

Departamento de Contabilidad 

Explique cuales son los procesos que se realizan Para 
31 

conciliar la cuenta de existencias? 

Existen 	registros auxiliares de 	los saldos de 	la cuenta 
32 

Existencias Institucionales? 

%L,4.AJdeConi.,.JnteAdMdadSSdeCOflt'oI 	1141 0 	101010110141 
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INFORMACION V COMUNICACION 

.Las actividades decontrol implementadas contribuyen a que 

la 	información 	que 	utiliza 	y 	genera 	sea 	de 	calidad, 
33 

pertinente, veraz, oportuna, accesible, transparente, objetiva 

e Independiente? 

Cumple con las Politicas y  Procedimientos Institucionales de 
34 

Seguridad de Ia lnformaciôn? 

.Los sistemas de informaciOn implementados aseguran la 

calidad, pertinencia, veracidad, oportunidad, accesibilidad, 
35 

transparencia, 	objetividad 	e 	independencia 	de 	la 

información? 

Los sistemas de información implemeritados facilitan la 
36 

toma de decisiones? 

Lliene formalmente establecidas lineas de comunicaciOn e 

37 información con su personal para difundir los programas, X 	 X 

metas y objetivos del Departamento? 

.las Ilneas de 	comunicación e 	información establecidas 

38 permiten 	la 	atención 	de 	requerimientos 	de 	usuarios X 	 X 

externos? 

39 Existe atraso en la presentacion o entrega de información, lo X X 

cual dificulta realizar los cierres en las fechas establecidas? 

!El Guardaalmacen cuenta con un archivo de respaldo de la 
40 

documentación sobre los registros que realiza? 

Subtotal de Con,ponente AdivldOdes do Contr& 	I 8  I 	0 	I 	0 	0 	J 	1 	7 	0 

MON ITOREO V SUPERVISION 

.Evalüa que los componentes del control 	interno, están 

presentes 	y 	funcionan 	adecuadamente 	en 	su 	unidad X X 

41 administrativa? 

.Comunica las deficiencias de control 	interno de forma 

oportuna 	a 	los 	niveles facultados para aplicar medidas X X 

42 correctivas? 

Se asegura que sean atendidas las recomendaciones en 

materia de 	control 	interno, 	emitidas 	por los auditores X X 

43 intemos y extemos? 

Existen observaciones de auditoria realizadas por Entes 

Fiscalizadores 	externos 	e 	internos 	que 	se 	encuentren X X 

44 pendientes ala fecha? 

I SubtotaldsCompoiseieMonitoreoySupeivIsn 	141 010101113101 

CalifIcaddti Pond.radón do Ia 

1 Deficiente 

2 Regular 

3 Bueno 

4 MuyBueno 

5 excelente 
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COMPONENTE 
SUMATORJA 0€ ISPUESTM OBThNIDAS 

1 2 3 4 5 

AMBIENTE DE CONTROL 0 0 0 4 7 

VALORACION DE RIESGOS 0 0 0 4 1 

ACTIVIDADES DE CONTROL 0 0 0 10 4 

INFORMACION Y COMUNICACION 0 0 1 7 0 

MONITOREO Y SUPERVISION 0 0 1 3 0 

Total 0 0 2 23 12 

COMPONEMM 

SUMATOIA 0€ RESPLIESTAS OB1ENIDAS 

1 2 3 4 S 

AMBIENTE DE CONTROL 0 0 0 16 35 

VALORACION DE RIESGOS 0 0 0 16 5 

ACTIVIDADES DECONTROL 0 0 0 40 20 

INFORMACIONYCOMUNICACION 0 0 3 28 0 

MONITOREOYSUPERVISION 0 0 3 12 0 

Total 0 0 6 112 60 

Cahficaclón = 	 Total de Ponderación a los componentes del Sistema = 	
4.05 

44 
Ntimero de Preguntas 

Rango Calificación Evaluaclón del Sistema de Gestión 

1.0a 1.9 Bajo Débil 

2.0a3.9 
Moderado Medio 

4.Oa 5.0 

Alto Fuerte 

Conclusion: De acuerdo a los parametros establecidos, el resultado de 4.05 corresponde a una 

calificación Alta, que representa que la evaluación del Sistema de Control Interno es Fuerte 
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Anexo No. 10 

Mtriz de Evaluoción de Indicadores. 

1 kienhficar objetivo del indicador 
2 Detallar la fOrmula ulilizada para el calculo del indicador 
3 Especiticar la medición que se espera alcance el indicador 
4 Detallar el resultado obtenido al aphcar la fOrmula del indicador 
5. La conclusiOn estarO en func,On de la evaluaciOn del resultado de los 

indicadores de gestlon 
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Anexo No. 11 

INSTITUTO DE PREVISION 
SOCIAL DE LA FUERZA ARMADA 

MEMOQANDO DE PLO11IOIC.00ION 

EXAMEN ESPECIAL (AREA. PROCESO 0 
ASPECTO EXANIMADO) 
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Version 1.0 
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Anexo No. 12 

tNSTITUTOOE PREVISION SOCIAl. DE LA 
FUERZA ARMADA 

PROGRAMA DE EJECUCION 
AUDITORIA INTERNA 

UNI DAD ADMINI STRATI VA, ACTIVIDAD 0 FUNCION A AUDTAR Gerencu GeneIy 
Alta Gerencia 

FECHAOPERI000A AUDITAR de 31  deoctuea31 dedernede2O15 

3 3.313 : e")' 3Ce3.: I 	1•e 3e 36 A.3e6 3e Cyr 33 -j 
3e C 	• 	A -,3336I !ITç 36 	 3 	, 363 M3 	e-c1 3 

	

sr 5.x3 363 rjYZ3 AT33 -SA Can,r2 em- 33 21 363 	636 35 36:,!yr33 
36 A37.3 rwJ .W3 C S6cY 	31'+J CT 	3 	CT.$ 3t j l 

No PROCIDLflENTOS DE ACDITORL4 
flt 

I- 
P t 

OBSERVACION 

T l.le.vie oecturm del Plan Esrjeco  
In trtucrl. oenga con ocmib dais 
•cvd*dts *E'Eác*s dEerrn-n3ks por 
Is Admnt$tr$con. 

Cben;s Pin Estr.tá;'eo Instiuconal 
2 vgente. 	a 	efecto de deterinnar is 

acidades as.nadas a 	is Gerenc-., 
General y 	Is Alt., G.ranc, 

Sol.ctar 	a 	Is 	Undid 	de 	Desarroo 
Orinzscnsi. informe sobre Is eeo.j 
de is Actr.didp5 Est-ategcss a2naciss 
psi 	is 	G.r,nca General y  ts Au 
Gerencs psraeLpenodocornprentho de 
01 deoctubresl3l dedc*mbrede2Ol6 

Medante Lecturs del Maps de Reso 
4 InSt.1uC,Ort3l. obaconooftentodes 

,ccones de ct-oi pars Is prevenoon del 
nesQo. 	de:ermnadas 	pot 	a 
Admn.-tricón 

Oblongs elMpade Resolnsttuc-o,al I 
5 ventt, 	a 	.fecto 	de 	d*t.rrnnar Iss 

accones 	de 	cantrl 	ss.nades 	a 	is 
Gerenca General y a LI Ala Gerenc.. 

Socrtr a is Undid de Cumplmento y 6 nforne sobrei.ecuc.án do Las 
- acconesdeconol pars ipre'.'enonde1  
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NSTITtJTODEPREVISION SOCIAL DE LA 
FUERZA ARMADA 

PROGRAMA DE EJECUCION 
) 	 AUDITORIA INTERNA 

UNIDADADMINI STRATIVA, ACTIVIDAD 0 FUNCION A AUDI TAR Gerecu Geeraly 
Alta Grrinca 

•FECH.AOPERIODOA AUDITAR s 01 d :re.I3I did embede2OtS 

orr.y 
F3 ...r JJ 5413 : e);..e x.'r..: 3 :—— am IsAc3m 3t CD 

a as A13i E1 3E :3 ) :y-;: 7It.O If Cm a A3 C.e'e-j 30 rnt 3e 
J 1vjr.a13 

A4i3r1 rw'a rwae si :- -3--3 '-: s p-JC,1e JeCirus 39-jokamwca 

No PROCDflINTOS DE AUDITORIA 
Fm 

oBsERvAao 

T !i.ane *Ctijr$ del Psn Esr.te9uco - 
Ini&jni!. oeaconoc,menb di I, 
a CVv,d odes .strit.gcas detemns das par  
Is Adm&ustración 

Ob.na Pin Estratiguco IrsttuCOnsl 
2 vçenti. 	a 	.fecto di detsrtnnsr Las 

actvdsdis asçnadas a Is G.reic 
General y $ IS Alta G.renc.. 

SoLctsr 	a 	is 	LIdsd 	di 	D.salIo 
Oranaciona& inforrm w,t Is eja.i 
di LasActwidades Esságc..s $SiQñIdaS 
pars 	is 	G.renca General y Is Alt, 
Gersnca parse[ penodococrçrddode 
01 dSOctutvSI131 d*dc*rnCe.d*2016 

Medianti lecturl del I.tipi di R*SQO 
4 lnjQrj1 obrç. conoom*r*o di Is 

acconesdeconTol pars ta peónde 
fl.$go. 	det.nnvsdas 	pot 	is 
Adnbn tstracn 

Obt.nga.lMsp.de  R*s9olnsttucionsl 
5 ygente. 	a efecto di detennrisr Las 

•ocnes di control .sgnadas $ La 
G.cence General y a Is Alta Gerenc4a. 

6 
SoIctar a Is Unid.d di Cunivnsento y 
nesgos,t,forme5otYelseftcuclón delas 

- acon.sd.contIpsmta pvsvsvoóndqI - 
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Anexo No. 13 

Comunicaciôn Preliminar 

Lic. Guillermo Patruclo MajanoTrejo 
Jefe 1e la Urndad de Negocios IPSFA-CREDITOS 

Como resutados prehmunares de nuestros procedumientos y pruebas de Authloria 
Operativa alas Reservas de Saneamierlo deActuvos de Ries go y Extraordinarios. 
con referencia al 31 de octubre de 2016, hemos udentifucado una presunta 
defuciencia la cual detallamos a contirivaciôn: 

2. VALORACION PERICIAL DE LAS GARANTIAS CON ANTIGUEDAD 
SUPERIOR A 48 MESES. 

CONDICION: 

Identuficamos en el Maestro de Préstamos 31 31 de octubre 2016. que exusten 
garantias hipotecarias con más de 48 meses de antiguedad segün detalle 

No Año Mes del Valüo N' de 
Registros 

1 2009 03 1 

2 2011 01. 02.03.04.05.07.09 y 11 8 

3 2012 DeOlaIl2 517 

Total 526 

A continuaciÔn se detalla unos ejemplos de las gararitias hipotecarias de los años 

antes mencionados 

..fihiacion Sombre Fech.i Vituo 

42623301 SIG1cRE000CHOA PEREZ 26/03/2009 

4SS23368 RICADODE JESUS MENJ WAR ALVARENGA 06/01/2011 

63$4626 CONCEPCION MARTiNEZ OR'flZ 24/11/201: 

64833694 JOSE RO9ERTO SOLIS MAI.DONADO 19/04/2011 

65500169 ORLANDO ANTONIO BARRIENTOS GOMEZ 02/05/20 

66843957 JUAN AIFREDO MENJIVAR ORTIZ 12/02/23:: 

74933313 JOSE ARQUIMIDES RERRERA AGUIRRE 26109/2011 

759:24s3 JOSE DAVID MANCIA MENDOZA 30/07/2011 

78953664 JAIME ENRIQUE BATRES RIVERA 16/03/2011 

57503433 INESTOR LAD ISLAO BONILLA m.ARTINEZ 1 	02/03/2012 

648S35S5 CARLOS COSMELIO P.AMOS MARTiNEZ 14/01/2012 

66S2365S I 34LTAZ&R LRRUTIA 28/01/2012 
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Ati1i.cion Nombie Fech.a Valuo 

67642.946 REThALDO LLISES GARCIA LEIVA 21/01/2012 

70672.851 WILFREDOAPDRES CARRILLO 12/03/2012 

7890103 HERBERT ANTONIO DIAZ ARCE 09/02/2012 

73891015 DANIEL JIMENEZ LOPE 06/02/2012 

C RITERIO: 

NCB- 022 NORMAS PARA CLASIFICAR LOS ACTIVOS DE RIESGO 
CREDITICIO Y CONSTITUIR LAS RESERVAS DE SANEAMIENTO en el Art 16 - 
establece que: Las garantias hipotecarias y el Fideicomiso de Garantia para la 
Adquisiciôn de Inmuebles. deberan cumplir con los siçuientes requisitos 

C) La valoraciôn pericial de las garantias hipotecarsas no deberá tener una 
antigueclad superior a 36 rneses en créditos para empresa y 48 meses en 

créditos para vivienda ya sea que la realice un perito independiente a Un perito 
enipteado de la entidad financiera 

Par Ia que atentamente solicitamos a usted. presentar par escrito sus 

explicaciones a comentarios de la presunta deficiericla. adjuntando la evidencia 
documental correspondiente. a mãs tardar dentro de los tres dias habiles 
siuiente 

Es oportuno mencionar, que la talta de respuesta a nuestra solicitud en el pla:o 
señalado nos indicara que la condiciô(i planteada, ha sido aceptada por usted 
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Anexo No. 14 

INS lIFUTO DE PREVISION SOCIAL 
DE LA FUERZA ARMADA 

UNIDADDE AUDITORIA INEERNA 

Prep.rido I Resjdo Po 	Fha por  
Examen 	

S.D.A.N. 	C AM.Z 	!O16 
Examen al3lmayo2OI6 	 .  
Unidad de Infornatica 
Cedula AflIISS deCo erano de Ia Admiraàn 
Procedmi10 X det Progtama 

CEDULA ANALISIS DE COMENIARIOS DE LA ADMINISTRACION 

Con el objeto de dar cumplimiento al procedimiento xx del programa xxx. se  
procedió a analizar los comentanos emitidos por la Administración para 
determinar SI las obser'aciones preliminares comunicadas se convernràn en 
hallazgos. asuntos menores o se desvanecen El análisis detallado se presenta a 
COfltifluaCiôfl 

No Obseración Comentanos de la Comentarios del Auditor 
Preliminar Administraciôn  

1 Desarrollar 	la Detallar textualmente los Exponer el punto de vista 
condiciôn comentanos 	de 	la del 	auditor 	posterior 	al 

administraciôn 	sobre 	la análisis efectuado 
obseraciôn comunicada Descnbir 	la 	evidencia 

analizada y exponer si se 

aceptan 	o 	no 	los 
comentanos 	Expresar si 
la 	obseraciôn 	se 
mantiene 	constituye un 
asunto 	menor 	0 	se 
d e SI anec e 

2 
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INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL 
DE LA. FUERZA ARMADA 

tJNIDAD DE AUDITORIA INTERNA 

CONVOCATORIA A LECTURA DE BORRADOR DE INFORME 

REF: A01R101712016 

San Salvador. 15deagosto de2016 

Licenciao 
Carlos Aiberto Zelaya 

Presente 

Atentameritehago de su conoomiento que. con lafinaludad decumpkrlo diSpuesto en el Art 33 
de la Ley de la Corte de Cuentas de la Repubica. esta Unidad de Auditoria. ha preparado el 
Borrador del inlorme deAuditoia Finanoera a los AcreedoresFi nano eros. correspondiente al 
periodo del 01 de enero at 31 de marzo de 2016, del cual se remite un ejemplar, adjunto a la 
presente. quecontierie los hallazgos riumeros 1 y 2 con los cuales usted está retacionado 

Al respecto. es  oportuno mencionar que por tratarse de resultados pretiminares. tal informe 
puedeser modific.adocomoprojcto de la presentadónde evidenoa documental. asicomodel 
análisis de exphcaciones y comentarios adicionales que se presenten por escrito el d& de Ia 
lectura de dicho trorme. paratal efecto seleconvocaaunareunt6nenlasel3clereunionesde 
a Unidad de Auditoria Interna a las 14 00 horas del dia 16 de agosto del corrienle aio 

Lo anterior se notifica a usted para los electos legales consiientes. aprovecho Ia ocasion para 
expresarles mis muestras de constderaciOn y estima 

Lic. Gustavo Adolfo Martinez Zelaya 
Jefe de la Unidad de Auditoria Interna 

Recibi notificaciOn: 

Nomtxe:  

F. 

Fecha:  
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Anexo No. 16 

ACTA NUMERO 022016 DE LECTURADE BORRADOR DE IN FORME DE AUDFTORtA 
FINANCIERA A LOS ACREEDORES FINANCIEROS, DURANTE EL PERI000 DEL 01 
DE ENERO AL 31 DE MARiO DE 2016. 

En la ciudadde San Salvador. en la sala de reuniones de la Unidad de Auditoria Interna 
OCtavO nivel del edificio del IPSFA siendo estos el lugar dia y tiara señalados para dar 
lectura at borracior de Intorme de Auditoria Financiera a los Acreedores Financieros. 
durante el periodo del 01 de enero at 31 de rnar:o de 2016 en presencia de los Señores 
Lic Carlos Alberta Zelaya Jefe del Departamento de Contabilidad Lic Mario Luis 
Sánche:. Jefe de la Unidad de lnformätica quienes fueron convocados, mediante nota 
REF ADIR1017r2016 y REF ADIRJO1812016 de fectia 16 de agosto del presente año y 
par Auditoria Intema Lic Jorge Alberta Campos Sigarän. Coordinador de la Unidad y 
Licda M6xima Stephanie Flores Garcia.Audttora procetheron los üttimos a dar lectura al 
borrador de informe encumpliniento alArticulo33 de la Ley de La Carte de Cuentas de 
la RepUblica y a lasNormas de Auditoria Interna del Sector Gubernamental. emitidas par 
Ia Carte de Cueritas de la RepUblica 

Se hace constar que los asistentes a esta reunion, presentaron documentaciôn de 
descargo y comentarios por escrito sobre los rialla:gos iricorporados en el borrador de 
informe. la cual sera anali:ada previa a la emisión del informe final 

La presente acta ünicamere constituye evidencia de que los convocados a la lectura del 
borrador de informe estuvieron presentes en el acto 

Y. no habiendomãs que hacer constar se da par terminada la presente en su lugar de 
origen a las quince horas exaclas del cia dieciséls de agosto del año dos mildieciséis. la 
cual se firma de conformidad 

Lic Carlos Alberto Zelaya 
	

Lic Mario Luis Sánche: 
Jefe del Dep aria mento de Contabdidad 

	
Jefe de Informatica 

Lic Jorge Alberta Camps Sigaran 
	

Licda Maxima Steph'iieFIores Garcia 
Coordinar deAuditoria Interna 

	
Auditora 
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Anexo No. 17 

Carla a la Gerencia 

REF. 

San Salvador.3 defebrerode2017 

Señor 
Gerente General del 
Instituto cle prevision Social de la Fuerza Armada 
CneI y Lic. 

Fresente 

Hemos electuado (nombre de la auditoria). correspondiente al periodo 

comprendido del xx de xx de 20xx 31 XX de xx de 20xx 

Como resultado de nuestra auditoria, hemos identificado deficiencias relacionadas 

con aspectos de control interno y cumplimiento de Ieyes, reglamentos y otras 
disposiciones aplicables a área, proceso 0 aspecto examinado) (Anexo a la 
presente). que al ser superadas, mejorarian la çestión institucional, fortaleciendo 
el sistema de control interno, evitando que en el futuro, puedan convertirse en 

haIIa:os de auditoria. 

Aprovecho la oportunidad para expresarle mi consideracion y estima 

Atentamente. 

Lic. Gustavo Adolfo Martinez Zetaya 
Jele de la Unidad de Auditoria Interna 
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INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL 
DE LA FUERZA ARMADA 

AROUEOS DE FONDOS 
CON REFERENCIAAL3I DE DICIEMBRE 2016 

010$ UNION USflIAD 
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Version 1.0 
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r UNIIMD DE AUDITORIA INTERNA 	-M 
*ntv. di 2016. R..kzamos nu.s*,as pru.b.1 di .cuetdo con Nom., di 

Audi*n. h*w.d.i Sector Guben m10l..vMd.s pori. Cove. di Cuintas di 
I. R.pibIc.. Enconclusi6n imstzislencm del I,*ti.*o pftWtb mzonW*mwft  
101 IsIdos at 31 di diciembri di 2016. di confemsd $ 10$ Props dl 
Contibidid Oubsmsmsntai. imidos pot of .$nstine dl k$Civvd,. 

SOBRE EL 04 SENO V EFECTWCADO€ LA ESTRUCflJRAOEL CONTROL 
INTERNO 

En Is P.i.e.con y Ej.cuc.ón di nulitri ludiona. consdir,ns su Control 
Int.mo pars d.t.rnn.r nutitfos procedtn.ntos di audions mis no pan 
prop orc.onwunasmgundad del f&a1calim.enb del Control intno: svi .mb.ro, 
no notarmscondeacines quo  rn*iro c1.n0 piadun .f.ctir nepatamsnt. I. 
cip.e.d.ddil ln1s4o pare f$g.sThr. pvoc.ur y reporter ifon.ccn ftv.nc4ns 
unforvni y nazenabie in es Estados F.n.nc.ros prop.d.d del IPSFA En 
Concijion ii icicle y vabnes arqussdospnewn n:orb.r*. 101 hides i 
31 di dC*rrn. dl 2016. di ccnfosm.dad S lot Prwvcp.os di Cont.b!.d.d 
Oub.m.m.ntai. .mt.dos par ii M,,st.no di kic..nd. 

CONCLUSION SOME EL CUMPLIIUENTO 0€ ASPECTOS LEGALES. 

Elcunwbvninto de .wictes loggias yn.guLicon.s .pIc.s.snsponsabtdad 
dii. Adewstrsc.on. po con .I proposods obt.n.r Un2 hgundd nzonible 
sob?. offoreS U emve.rv.1 dMoMantes. ef•ctuans pru.bas di CwnVIrnQmtQ 
I.gat losrisuSidoldi nuignaspruibas dcque nado '101 Lami is atencon 
quo no1hcstscfsirqua 110 h hi cun'phde con todes 101 asplctos 10ga45 y 
•dnwl*rit,vO5, 

a 	 ss • a • Ce..a - S 	$ ......- 	? -, ....... 

i_es sa _.. a ..efl • 	.. S..*.. a i..t.. S4410* ts. ir#Sd S. SetS 34 
?a. I 
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Anexo No. 19 

0(05 UNION LlB0(TAO 

LW. C.flU,-0 AJ060 M.rtIa.i C 
itidilor Ifl,.fl.0 

SAN SALVADOL 	 DICILTIBRI 2016 

6 ,...rS. UNw Outue 6s ..S.a.d.l 0 0 A..dS OR0t..s 
(ROOSt. S S U1100 0.aa.I.O.9r0.. C.. INsert. Cult. 

Asnfl.UIN ..c1* At 06.0.05.6 ...dtrt. 
bOlOS Vt. flC.d.CN. a. eldaC... .IICSC.d0S 
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Snto.Ocbrn.tJ tINIACI 60.6 Con.,. C•MSIdR A 
5.0.0.4. Co,tsIiq.tOme ($StCfl4S InNA,, 4* P1.044n Doc.: 4. A 
(a... A,,r.4. t.. .4.qOS0000...,a.o.. A CCC. ttC.sRflt*.4* 0 
Rnalc. y p.a&a.n 0.., Oq..l WRIT.... 4(3 del SI a. .0000* 
2016 0.a.IOWOI Rn. WnristRS•INl 00* as.cA. OS,  ISCOSIOI 
41.6., Cs. 600*ROS If dete#VflAtSINS A 500(0(0 P. Ottf II'S 

.510,1.6 a. IL 6s Em405 ffm.,C.e. .n,  4*s do 
apftbeCtet.*1 •qN•S 60(1.660,0. 

LOS SSJStCCSdO .0(0 OiS 0. CaltI,I000 SC' (l590lVC('t•  (*11.05 
.51.0.6* .,0s. ..aS.1. Os RiO Os (eat .514* S.Sfl...R.001 
LaCtIC (e•t4*I dal.. 046W A*..tt0. vIa 45 P0.5106.6...5 
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.UN(440..'i. OR loll,. 4i. fls'.t.' 0 flp..n.n *0 SI 65(000. 
p010,0*0.1 aS CrtOtln000 La P0.1045 I 5611001  46 00,1.61.51 
Qiibtm.nlLtIOl .UNd.R Pt! RI (511,1.0.0. 40001.6 

En •IO•SeffOIO 4*6 •iidtIS no d.515.nCt nO(*J(* 00fl4C4,l060ttPtA 
00* 051S4•15(*I'RO 11540? dtI 4.,000nfl,L, 4*6 At.fln,00C., 

El 0.5.06ll400.0 II. 14601*60.000 9EtS ..10..I.lI.d, U 
.I'S0, baa..0 a: POOL p • 6 C10 a. 0.00.50.. R.p.1DSc. 

S. OIJEIOVOS 

5.1.1.1 

(IptIdla. 

Ill- ALCAIICI 

IV- PROC € DIPS (NODS 

V. EVALUAtION 0(1 CLII0.LMUNTO 0(1 PLAN OPERATIVO PLAN 
ESTRATEGICO IPSSTITUCIOPIAL ACCION(S DC CONTROL PARA 
1.005*61 RIVSGOr (J(CUCI06PM SUPUU STA*IA0(LAU6IDAO 
0€ COCAMOLLO 065AMIZACI005AI 

A- LOG*O1 V OR.6O 06 CU&LI4SENIO 0(1 'In. OPt NATIVO AeRIAL 
AL 300€ SEP"EMIESIIIIE DC 2016 

S-CP.ASbLI(SENTODEL PLANOPERA!1VO*L 300€ 19160€ 2016 

CEJECUCION PRISUPUESTARIA 0€ LA UNlOAD 0€ 0€SAR1101.1.0 
OROAJIIZACIORS*L Also Of SEPTIEMRE 06 2015 

EJECUCI04P PRO SUPIJL STA,FtLA Al. 30 06 SiPTIENNEXPIE 0€ 2010 

O.ACC,00.0 S 0€ CONTROL PeAS 60110.6 CL 0.6100 

VI HAILAZOOS 0(ItmSIIA005 

0.4 COACLUSIOOPSI 

CONCLUIIOOPSI A LA EVALUACION DEL 90* 0€ LA 01.060 ri 
06 SARROLLO QNOOSZACIONAL 

E. S.nisar .IAd, O,flUAAlIHi33d.*.SSI0IC0lTRlSd0S 
4* O*u..P. OR..000.0.1 RI Cw,,..W d061 .Sp.t.Sy .01.04.00, 

51 



IPSFA-CD-MA-06 
	

Version 1.0 

prograrreclosyttaltzschms. rrjestrsquest Is dre cuvØmsr*oen Un 100 % a os 
ob,.tos y m..s trIZ*dss an SI Plan Operatwo AnuI (POA) 

SOME EL OISENO Y EFECT1VIDAD 0€ LA ESTRUCTURA 0€ CONTROL 
INTERNO 

En Is Plan.icon y Ej.eueón di nuelira SudtOtia. CenI4.fSfreS su Control 
lnt.mo pars d.t.mn.r nusstrs prcsd.nsntos di aud5or(s. Mès no pars 
omporoonor 	s.rdsdd.I 	 d.ICOnPDl InWnO Srn•n'bages 
nusstro crd.no no dsntIcamos stuacnes qua .fSCI.n SI rronTel 
de..ns'oW.snb di Its op.rsc.on.sd.IIne4*ocompr.Iddu del 01 d*emwo al  
30 de septent', 2016. de confom.d a os Prmc.p. de Contabsd 
Gub.r'.rintaI y NenrI lnt.mac.on.Iss di ln1om,cón F.r.nc.srp 

SOME EL CUMPLIiENTO 0€ ASPECTOS LEGALE S. 

EIcurrIsnente C. sectos 49515$ y ra9uhcn5$ aplca.$.Ir.$p$JbIdad 
do to AdrmnsraciOn. parown,l propcstode olsr una sogundad r.zon.bI. 
sob's .nrsI u ossones dnporlamws. eft0ummas prusbas di currCtm.snto 
legal. losreSuladosde nueslr.$ pruebis dldCaM qua no hubO ncurTVhlThntO 
sob,. .sp.c0s .9.45 y sdvren,9r.IO$ .130 di ispt.rCrs di 2016. 

52 



IPSFA-CD-MA-06 
	

Version 1.0 

Anexo No. 20 

a 
0. 

& 011* LACUTIVO 

.3.0_ce 3 - 
II. 	*RrC* I 
I,. 	t_C.,0400.l.A.Otr. S 
Ii, 	 tO iCllcC*A*t AD_el.t,a..t. 

V. 0*303.05 AA.a3100J .3 
VI. Idti'4.00t1fl 
VII. 0.9.0.0',. *0 tOrt, flhi.0i - I. G.A.O St 

AssiSt it... 

0105 1.  lOS rIIFXTAfl 

Li Gust.., 44000 M.fl1002 aoL... 
el. 0.4.4 d.A..dao... 

SAN SALVADOR 
	

01(1010,31 rOle 

Psg!. 

'.tAD It . DlTC. 

& InLawmo 

Ul  .,.0'StrI.m tc'tel.0 ci da.*i AiRS t...t O'SCCOIOS 0O'* 
LOoa•d 05 *2400.5 lo3.3.S. OS d*rI.. nfl ii! .01.10 O• 11mm1 

S.C. do A r_..nAn, . d.iq..lO.'00100,0'iMda0. Dl a.cot0 
Dl do dec.05. 60 20,5 It Osmybierni c n.SStQ P10'. 00001,0 Alan. 
0100 eC2.lIS4. OlD.?.. * • s.o.S.? bAt .015.45* .4.,3.S,.1*lt.., 
OAOlàI 004 L.lOd•0 

L.....Sr.. 00 tAdtO.?S 500.44*5.,  0510*010.1 A .0.44'  0 AS 
05mb ,., 5.,0 10405*005040555.0*405,30' 0*000d*i FPt0305.t 
• itGOCSl 000 pda4* t.iflt,. In ..ltC..lC*fls,.n0.. *9*35* 
0*lOSpii*5CSd*alSt0 I. •t.tDJtSt* pl*0'S000 f,0000.C.. 	10't* 
I00'cflt* .....65.0 dOthAtS 50.a'.,.. 

Di 9.51 0*0*0 t,afl 0! 01.fll0 It! 00.5.16 50* dStOSWc 
• tc*S I •ItiW'tSlit•uIS tAlc. .....S 50.!ne... •osq500I.s 

E0*Ca0655.aS131*i.$4. •*StA0 .54.5100. 4,10,1. ItO?.. 00501 
$.Oc,PLSICR *03.5500'A Coot, 2• Co.,fl.S dOA P.0200*. tNO... 40 
(0,0*1 I3ItI?t E3.sàlCadA i105tdOdOP5.cSt 510.100*0,0.00 AmOS 
E.0.SP*.lnt. le405t*?50310jiV5005lOi 4005.31fl450100i4 OSIOPICiOStAS I 
*iS?.0041l1St* S 024.0*5 iti  05111*1 cIt 	.ot004050c.l.t.d.t.*S 
05.00.5 PtS,t..5S .,1A,  0.0.4, •pO5.te10tAt r.005 00 *0*000*0. 

05*0*0 

It *004*0500 4,! PItA 55 l550sI0i* *0 050*00*5' I .0*0*041 II'S 
500.00'S di (0*0*111.0055 

Lii 052035*0*4.*. fll%ICIfl do (0*0*1 ISASIt So' 00500.00041*34.2S 
020*.RA 5u*5.1 no 5550420 00 i_i 05 .S4,11Ol,000t5.S*k. 

i.'*idgt*flCl.*oi p4.0.00.0..,., • 030*004502 t.00i000S 001•i 
......occ...,..104a,d. .ACC0l*S*1*t.*l 000 Ldil*.t2.iCa* I 
- aØtn. st'00001.0100 do A 5,0 0*0*0*5 0 P'*PnttII dO 9. 
100.4., parc... at 00190.10.0.4*3* P'wqo, o 00,00.. 4. 00.0.504.4 
O4**In*I01Sl O*'.td.S to, it IS,0I0Ic ii Ottend. 

5! 01*50'S 11101's. 0554*050054* On 	0 1105.1104* it 0*050505 
Coo..* DimS.. dot lOAFS, Sb Cit...  

JNIDIIIID 35 I4UDITORL4 DNTER'iA 

a- Sanyo.. 
I 	o.oA 	 50*05. .10.00404 005004*4 

.500*44 3  p1*5000000* dO *5 cftt '*0545455 05 *5 0*100., 
Ft1.*C..0I 1* •O*0'00 3.0 0*30.05 3*?... 0s (0.0052400 

2. O0t0l*?6flg5iA5.0**50id0i0,14S.I5.A.uS0t%'*0d0 6004*0 
dafl*,Wlt0 45! ColII 1,0*-c di SCOSIlO Lo ll l..,m. .S.,4,I Ci 
00,001 1,3.010 (500,404* 001 044* POlO.. I PIVO04On010S 
0000.t0.... 

S 0.1.',.. 01(010*21*1* •5t.t0*te 00,' 05.0 450355 •05*o10S 
005*5 4500500.....10*055 

5. OLCAICE 

0.0016 00520*,  5045* 05 00*5,05 i0400Si1O I15101'i p 0_i 14'S' 
Vll5.,,.dOS 52 It*itSSA CO'S. 35.0*.. 

l'Iit.slS 2s S.,25110.lS.ItlsOiS......P.0.00*.. P'oaO lstss 

3.0.0. 0.,1*5. t*2rC it DidI rt'.i 

31.1*.,... 1000.c n.!,n.t*135tr_.0I11010t 

3.00'. 30014,10 

Ill. EJRCUCION 0€ LA *04*001* 

Ott.,. 00.05.0., Cl .0424.0. ,0100*55•, •.,t,bdO 

53 



IPSFA-CD-MA-06 
	

Version 1.0 

UN1l0t D DE AJDI TOR L\ThRA 

• Ida,,. Aa4.r. At,t0. 45 flod0t 
2 	Itt..... a. A_dr.. 4 In ,.0cOfl r Ptt,..Itn 4 
a 	Ioa,* 0l AcItt4S0I It.  •tOltI •_ ttth_ 

S 	doon I. Ad.... C,,..., . .4, 4..e-.l. I, Saa.rra. S. 
L$003 I 

o I,-t'l..,45A*.flO,fla)500t.p.,rt a. n Act. CSt LS7S5CS a. 
Cr. O,t•t.Sy La. 0.4*104 

7 	I.r,. i. .4.4*a.o 05.0*. . 0i C..,ta. P,.,,or.., Pr,...,, Oq 

I l.!. a. A.a,n I.fo.. at P.454*0 0. (30XO 5 *54.040., 0O 
efdn..ccp 4.0Cn*.. 404004,0.51040 *5_fl 451Stt .74 

I SrI. a 0..410ma 05,4*.... 0a.io a On-Mr.. V 
I., 100.0.44* S.a.M,. St 5. a....00 .5_vt. 

ot CtNSEKTO 0€ WTAS 

7 	 1 	00 

as.snco  

IV EJECUCIOI*Ot ACIIVW*OtI *1Th075V01 

C....I.,I4.. 

I 0.54010.00 & 0.44*404 do 0.4457. OaoS 00*75 ra.a..t.. 
torte's ,Ei4sd.rvaet I,*0aC44.ES4,rat..,c..4 
400*0.4•S1 LIOn.. I,st*si School S A 4. CV 

S Cfl.tfltn 404 fla0IiI A, *4400,. InS.,. 10015 SI .4.5- 4. 
*Oaflrt 05444000I.4 Colt. 40 C..ft001 40.4  

UNIDADDEAEPSTOR -1 TEE\A 	- 

0004Id.d.. do 

I S• nS...o •0 cons ,..dbd.0000w.4p., I. Sap.nc* do Reins. 

2 50 IfI4.*S001COa.S ItA*a.,Sd,.at.0 0.00 *501100? 52 C00V..I0000 
ad Sold, d II 0450.0004* *44504.40d.I PF.OS* EU*4*ALI 

V. WILAZ001 0€ *4.057045* 

La. I..L*.4O. 010,4,. I. dttU*tt *.000.,,*Ilt. tn .1 (54.1*00 00 

0.0029,1 .......70.1* P0101 t011OtSrOI I 10IWtflIdt 05415103 
1,4.90.0 

- tOTAL •S. 
50.04 .4 0.4144 

,rroll. 410 

4.4.04, 

0*005,10 SI toot, d.III.I0a,... SI 0.40410310110.45, ln{.J..,Edt, 01* 
do 0000410 

VALCRAOYI RESICAL 0€ LAS 0444*5050*5 COlt A'rIOu€OnO 
SUPERIOR LII LOSES 

vi- AtC0AO0.45S 

A o..v..cel 54.a...,  lii ,45IOldfl00t1 101,141* ,.s.st 
o'*'?IOotgd*t.4i(00la.eO*ttqO 	era.. pan.. .,rnndoo 441 
1nOV.10 0tP'*y 	30.44.0 4410I0*An%fldfl 0441 Rd_SO4S*d04_flC*t 
O 1*0.1.47.4t c0*000n0t 1,400.44$ en 000te 

Id..,.Aan.r ... 	54-n-rn. 45*tNos 0.47cc. 
Ffl,o.*0 

LI_d!8S* tad.,.. 5.4.45* IPSFACMEOITCSnZd.,. *05 O 044055, 
0*0.40*0,0*100.0041.4 *CtI400itC'd*0lflSSySdi 'lit  tt.00. *01)411*. 
4*45*50.414*404*05,. .4uI45 •t* ICS-On 5.014*445 O.Mcs4* 
Ad.nO* a. Retto 0.54*.. V  COn.l0*. A. *0450414, SVI..,I,.00 

VII. SEGUS4100 LOS IWIPototNT*OOS P0€ AW0000LS 
MWA 45T(SM 

D.crI.,,,d.d.InVa..a..d.A,cdw.t.,rflfl.:Scct, O*,.a..l,.,a.0 

..5*d..p..I. Colt. a. C.cyIa 4.444.0*05*. '1.5,004S40 ..,.Serto SI 

CLIOS14**tt 4510011 7 a.l.4S0.4ti0l*1Il a. lda.nl  *71*01  
0401cthoW-d.d*iMbalI**a.1454*10100t.d*1Cap'eS1b0t lOt *1 
*41.4,1 V..IO. lttvdOl.1 'lOSSnItI 4411105*104.0.1,4.54' S*o.l 4•0 
Flrn.n*nl,4. ...nC1O. l.lrI,.d.lilJld.0 40 044410101100511 SI 40 a. 

......  
d.t400..,flAn.4,.-.s,00lranl001SO4 a too.,,. SIdlOn. IlI4lt 

C4*ttffiO 

.4 0.4004 

0010 o.rt, 

oaflj dfla.b. SI 4.dOd& 0*0....,.' h.11.1Q*.O.. 1*40.144.4*1004.. ii 
ata flit •b 45110* ..g.SITI.l1b 

00_VS St 4,01g. 4054.., 4l 

• otrIclolcIAs (54 CL 005*754CC 5(10050 DCL AIIMACOIOC 00(1* 

00040100 

IITLMCIOO 40740. 

54 



IPSFA-CD-MA-06 
	

Version 1.0 

Anexo No. 21 

INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL 

DE LA FUERZA ARMADA 

AUDITORIA INTERNA 

Lista de Chegueo  
Evaluaciôn para el aseguramiento y mejora do la calidad 

Fecha de elaboraciôn  Elaborado por  

Componentes a evaluar Fases do la auditoria 

Fase do planificación Art. 

NAIG 

Si No Observaciones 

Programadeplanifucación. 94 

Antecedentes del exAmen. 
Conocimiento y comprension del area. proceso 0 
aspecto a examinar. 

96 

- Objetivos de la unidad 0 actividad. 

- Entrevistas con el personal. 

- 	Análisis de elementos operativos y estrategicos 99-101 -- 

Análisis de información financiera y de 102 

- 	Análisis y actualizaciOn del arthivo peimanente. 104  

- 	Diagnostico del area, proceso 0 aspecto a 105  

Estudio y evaluación del sistema do control intemo. 106108  

Identificación de nesgos significativos. 

Seguimiento a recomendaciones de audtorias 

Fase do planiflcaclón Si N Oservac1ofles 

DeterminaciOn de la estrategia del examen. 124-152  

- 	Detenninaciôn de los objetivos del examen.  

- 	Alcance del examen.  
- 	Riesgo de auditoria. 

- 	ldentificaciOn de indicadores.  

- 	IdentlflcaciOn de areas o actividades a examinar.  

- 	Enfoque do auditorfa.  

- 	Enfoque de muestreo.  
AdministraciOn del trabajo. 153 

Memorandum do planificaciOn. 154 - 
Programas de auditora. 155-159 - 

Faso de ejecuclón  $ N Observaclon.. 

Plan de muestreo de auditoria. 161-172 

Evidencia de auditoria. 173 - - 
Atnbutos de la evidencia. 174 - 
Clasiflcación de la evidencia. 174 - 
Técnicas pars la recolecciOn do evidencias. 176 - 
EjecuciOn de procedimientos do auditoria. 177-179 - 
Determinación de resultados preliminares. 180 - 
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Faso de ejecuclon 	 Si 	No 	 Observaciones 

Comunicación de resultados preliminares. 	 181-182 

Anãlisis de comentanos de Ia administración. 	183-184  

Hallazgos. 	 185-188  
Cierre de documentos de auditoria. 	 189 

Faso do Informs 	 Si 	No 	 Observaclones 

Borrador de informe de auditoria. 	 191 

Contenido del borrador de informe de auditoria. 	192  

Declaración de cumplirniento de las Normas. 	 193  

Comunicación del borrador de informe de auditoria. 	194  

Convocatona a lectura del borrador de informe. 	195  

Análisis de comentarios de Ia administración. 	196-197  

Conclusiones en el informs de auditoria. 	 198  

Estructura del informe de auditona. 	 199  

Emisiôn del informe de auditoria. 	 200  

Resumen ejecutivo. 	 Wi  

Notificación del infonne do audithrfa.  
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Anexo No. 22 
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LEY DE LA CORTE DE CUENTAS 
DE LA REPUBLICA 

REPIIBLJCA DE EL SALVADOR. AMERICA CENTRAL 

DECRETO N.. 435.- 

LA ASAMBLEA IZCISLATISA DE LA arrunticA DE EL SALVADOR. 

C0tCUflFR4NnO: 

I.- (.lucc. de urSe,t. nnnhl.d decrct.r.,0.I. ......lii.,. 0 Ia .-1ta1. 14, 
.1.- Ia (one tie (u.aIa.. a creel. de .d.rU.nl. a I. reborn,. 

al c Inh.oducir 10*1,4.. crhrrl.. Ia.drtt.o, c.,l.Ipatihlr. eon Is 
din.cn.Ida complrJId.d a,l spools n,.,.l. .dnpI.fld. I. Aedilof I. 

hrrr.lSieetS dl Control dc I. II.desds PShhIfl. C.. 
1,04c C. II. £n.lepcncIrnela ptflhJpOtfll.l Ia pats Cl (..n,piia.Into pit., 4. sin 
.1.11,.. ....... 

II.. On. .. a,c.n,Io I.,Ii,aIr Si Salem. S*clinIal dl baird S •.diI.rI. 4e Is 
p05000. • flu II. arlflnflht.r CI, tin Sal. cn.rp.. legal. I. 

(aplIssul. V - dc 1. (Oa.liItltIOiI; 

III.. Qu. I. •ena.l lfl ()rflsic. Uk bo (eric (Sr C......  ha d.J.dc a, en tie 
l..lr.eoft practice. ftill C IdasCo. 110r 5a5tr ...frid. en .1 iran .cur.o (I. is. 
.fl,una palates dnarIssUzaciá. ten Is nbl..tc cr5114.4 wrlal 
s.I.sdor...v I. 5.4114. p051St., peal. qoc dieS. In ,1Sle del 2e do 
dlrkn.br. de 1109z 

P47K 11.5 10. 

L. Inc lie fit, I.r.Ilt. tofl.Ilti.(.0ltSlfl Ss,s.cI.lSt. 4. Ion nIp.t.d.s CS,... 
Flea. €514.,,, sir E.c.l4... Habeas Fdm,.nd. VICe. 1)5.0. JotS. linen. 
VIilston. Stunt.., (.fl.,dO *01.010 504111.5.. AlIen.. .ttnI.Od.. AI.aFefl., 
Sal. ado. Mo.aln .Sg.,il.l. JO.. 00.5 5I.rll502. Irchcc C..iIIer10o flay... Scala 
Ag.ISStk 	 IsI.. 14.1.11. Cnr..ra a. R.nUrio.. Al.j..dre 0.5.1,100 
M.rroq.I.. David Aetid.. O.c.r MaCSIn lie,.,... IIun.h.rl, C,,,... , 4,10* 
MacntIs QI•INIetOIv 

OrcarlA I. M.iMsle: 

57 



IPSFA-CD-MA-06 
	

Version 1.0 

DECRETO No. 438.- 

En ci caso de entidades que estén sujetas a In vigilancia de In 
Superintendencia del Sistema Financiero 0 de In Superintendencia de Sociedades y 
Empresas Mercantiles, el control de In Corte podrd realizarse en coordinación con 
aqueiias. 

Competencw 

Art. 4.- Es competencia de In Corte el control externo posterior de In gestion 
pOblica. La Corte podrá actuar preventivamente, a solicitud del organismo 
fiscalizado, del superior jerárquico tie éste o de oficio cuando lo considere 
necesario. 

La actuación preventiva consistirá en In formulación de recomendaciones 
de auditoria tendientes a evitar ci cometimiento de irregularidades. 

Atribuciones y Funciones 1?-e4,D fm jGtD  

Art. 5.- La Corte, tendrá Ins atribuciones y funciones que Ic seala ci 
ArtIculo 195 de In Constitución y, en base a In atribución novena del mismo 
Articulo Ins siguientes: 

I) 	Practicar auditoria externa financiera y operational o de gestitin a 
Ins entidades y organismos que administren recursos del Estado; 

2) 	Dictar Ins politicas, normas técnicas y demis disposiciones para: 

a) La práctica del control interim; 

b) La práctica de Ia auditoria gubernameutal, mterna o externa, 
fmanciera y operacional o de gestion; 

c) La determmaciOn de las responsabilidades de que trata esta 
Lev; 

3) 	Examinar y evaluar Ins resultados alcanzados, In legalidad, 
eficiencia, efectividad y economia de Is gestión páblica; 

4) 	Examinar y evaluar Ins sistemas operativos, tie administraciOn e 
inforniacitin y Ins técnicas v procedimientos de control interno 
incorporados en ellos, como responsabiidad gerencial de cada ente 
pOblico; 

5) 	Evaluar Ins unidades de auditoria interna de Ins entidades y 
organismos del sector püblico; 
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