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ACTA DE LA SESIÔN CD-39/2021 	 12 DE OCTUBRE DE 2021. 

LUGAR Y FECHA: 

En el salon de sesiones del Instituto de PrevisiOn Social de la Fuerza Armada, 
a partir de las catorce y treinta horas del doce de octubre de dos mu 
veintiuno. 

ASISTENCIA: 

Consejo Directivo: 

Director Presidente: 	SR. GRAL. DE DIVISION 
Directores Propietarios: SR. CNEL. ART. DEN 

SR. CNEL. PA. OEM 
SR. CAP. DE FGTA. DEN 
SR. CAP. INF. 
SRA.TTE. DE FRAGATA 
SR. LICENCIADO 

Secretario: 	 SR. CONTRALMIRANTE 

CARLOS ALBERTO TEJADA MURCIA 
JOSÉ WILFRIDO AGUILAR ALVARADO 
ARQUIMIDES VILLATORO REYBS 
JOSÉ ROBERTO VIDES NIEVES 
ALIRIO ELI TORRES TREJO 
MARINLIZ IRENE CHICAS DE ALE'ARO 
YACIR ERNESTO FERNANDEZ SERRANO 
JUAN ANTONIO CALDERON GONZALEZ 
Gerente General 

I.- 	COMPROBACIÔN DE QUORUM. 

II.- LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA. 
III.- NOMBR4IENTO SEORES MIE1dBROS DEL CONSEJO DIRECTIVO. 
IV.- APROBACION DEL ACTA CD-38/2021 DE FECHA 070CT021. 

V.- 	DESARROLLO DE LA AGENDA. 
A.- Informe de EjecuciOn Presupuestaria y SituaciOn Financiera, Tercer 

Trirnestre 2021. 
B.-ActualizaciOn Politica para la GestiOn Integral de Riesgos. 
C.-ActualizaciOn del Reglamento del Comité de Riesgos. 
D.-Actualización del Manual de GestiOn Integral de Riesgos. 
E.- Inforrne sobre las Contrataciones, Tercer Trilnestre 2021. 
F.- Prestaciones y Beneficios. 

VI.- 	PUNTOS VARIOS. 
VII.- CORRESPONDENCIA RECIBIDA. 
VIII.- PROPtJESTA DE PROXIMA SESIóN Y AGENDA A DESARROLLAR. 

IX.- 	CIERRE DE LA SESION. 

DESARROLLO DE LA SESION: 

I.- COMPROBACIÔN DE QtJÔRUM. 
Se determinó que existia qu6rum legal, comprobando que el rol de 
asistencia se encuentra debidamente firmado por los señores miembros 
del Consejo Directivo. 

II.- LECTURA Y APROBACIÔN DE LA AGENDA. 
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III.- NORAMIENTO SEORES MIE.1BROS DEL CONSEJO DIRECTIVO. 
El senor Gerente General, informó al Honorable Consejo Directivo, que 
rnediante Acuerdos Nos. 395, 396 y 397 de fecha 16SEP021 ernitidos por la 
Presidencia de la Repüblica y de conformidad a lo establecido en el 
ArtIculo 6, literales c), d) y e) de la Ley del IPSFA y Art. 5 del 
Reglamento General de Aplicacián de la rnisrna se nombran, para Un 
perlodo de dos años a partir del 16SEP021 corno Director en la CategorIa 
de Oficiales Subaiternos a la senora Teniente de Fragata Marinliz Irene 
Chicas de Alfaro, en la Categorla de Civil al senor Lic. Yacir Ernesto 
Fernández Serrano, y en la Categoria de Pensionados al senor Captán 
de Fragata DEM José Roberto Vides Nieves. 

IV.- APROBACIÔN DEL ACTA CD-38/2021 DE FECHA 0700T021. 
El Consejo Directivo aprobá el Acta de la sesión CD-38/2021 de fech.a 07 
de octubre de 2021. 

V.- DESARROLLO DE LA AGENDA. 
A.- Informe de Ejecución Presupuestaria y Situación Financiera, Tercer 

Trimestre 2021. 
El senor Gerente General informó al Honorable Consejo Directivo, 
que este punto 10 presentarIa el Lic. Hans Cerón, Gerente 
Financiero de este Instituto, quién inició la presentación 
indicando la base legal del seguimiento trimestral de la ejecución 
presupuestania y situación financiera, lo que detalló a 
continuación: 

I. EJECUCIÔN PRESUESTARIA AL TERCER TRIMESTRE 2021 
El Lic. Cerón hizo referencia al Presupuesto del perIodo fiscal 
2021 que asciende a $155 millones. Detalló que por el lado de 
los ingresos se ha ejecutado $98.5 millones y de egresos $99.0 
millones, equivalente a un 94% y 87% respectivamente. 

A continuación, presentó el estado de la ejecución 
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Posteriormente El Lic. Cerón destacó que se logrO Un porcentaje 
del 94% en recaudación respecto a 10 previsto, correspondiendo 
principalmente a la recuperación de capital por pagos 
anticipados en la cartera de préstamos; asilnismo, mencionó que 
las transferencias corrientes, que se solicitaron al Ministerio 
de Hacienda para cubrir el deficit de pensiones se realizaron 
con base a los análisis financieros mensuales por lo que solo 
fue necesario requerir $55.0 millones. Continuando con la 
presentacion, expuso la ejecución presupuestaria de egresos, 
segün detalle siguiente: 

Gastos corrientes 	 $147,830,678.06 	$110,683,684.55 	$96,371,712T[ 87% 
51 Remuneraciones 	 3,897,426.80 	2,601,502.30 	2,488,151.80 	96% 
53 Prestaciones a la seguridad 	

142,242,780.00 	106,695,492.33 	93,142,637.91 	87% 
social 

54 Adquisiciones de bienes '' 	1,281,322.36 	1,091,065.20 	513,270.82 	47% 
servicios 

55 Gastos financieros y otros 	409,148.90 	295,624.72 	227,651.95 	77% 

Gastos de capital 	 $7,169,321.94 	$3,098,825.43 	$2,672,319.38 	86% 
61 Inversiones en activos fijos 	556,293.11 	478,446.97 	59,260.26 	12% 

63 Inversiones firiancieras 	 6,613,028.83 	2,620,378.46 	2,613,059.12 	100% 

TOTAL 	 $155,000,000.00 $113,782,509.98 $99,044,031.86 87% 

Explicó que los egresos al mes de septiembre, presentan Un 
porcentaje de ejecuciori del 87% equivalente a $99.0 millones, 
con una disminución del gasto del 13% con relación a 10 
previsto, 10 cual, asciende a $14.7 millones de los cuales 
destacá que $13.5 millones de ellos correspondlan al rubro de 
obligaciones previsionales, principalmente para los programas de 
Fondo de Retiro y Pensiones; y $1.2 millones a las adquisiciones 
de bienes y servicios e inversiones en activos que no se han 
ejecutad.o. Seguidamente, concluyó sobre los siguientes aspectos 
de la ejecucion presupuestaria al tercer trimestre 2021: 
• Los ingresos percibidos al mes de septiembre 2021 ascendieron 

a $98.5 millones, equivalentes 94% de lo programado. 
• Es importante rnencionar que para el deficit del Programa de 

Pensiones se estirnó previsionalrnente percibir en concepto de 
transferencias de fondos $64.1 millones del Ministerio de 
Hacienda, y producto del análisis financiero rnensual solo fue 
necesario requerir $55.0 millones, 10 cual fue recibido en 
tiempo y en la cuantia solicitada. 

• Los egresos devengados al mes de septiembre 2021 ascendierori 
a $99.0 millones, equivalentes al 87% de 10 programado. 

• Los egresos presentan una disminución de $14.7 millones, de 
los cuales $13.5 millones corresponden al rubro de 
obligaciones previsionales para con los afiliados, 
principalmente de Fondo de Retiro y Pensiones; y la 
d.iferencia a las adquisiciones de bienes y servicios e 
inversiones en activos que no se han ejecutado. 
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II. SITUACIÔN FINANCIERP Al TERCER TRIMESTRE 2021 
Continuando con la exposición el Lb. Cerón, presentó la 
situación financiera y los resultados del tercer trimestre 2021 
pox Programas y Unidades de Negocio, inició comparando de los 
activos de reserve del Instituto al mes de septiembre de los 
atlas 2020 y 2021 (En miles US), mostrando que las reserves van 
disminuyendo año con aflo, pox la recuperación de capital de la 
cartera de préstamos no reinvertida (Pensiones y Fondo de 
Retiro) la cual bajó en $2.6 millones, asirnismo, los inmuebles 
disminuyeron $240 mu, producto del descargo por yenta y 
depreciación de los misrnos. 

ACTIVOS A SEPTIEMBRE 2020-2021 (En miles US$) 

2021 t7 111,432.46 

114,846.21 2020 

AsI mismo, detalld los pasivos al 30 de septiembre de los años 
2020-2021 (En miles US$) 	de los cuales las obligaciones par 
pager, han aurnentado, siendo las variaciones principales, el 
incremento en los anticipos a reservaciones de inmueb.les, 
recibiendo arras para adquisición de los mismos, y creación del 
Fonda de Cuentas Incobrables en el año 2021. 

PASIVOS A SEPTIEMBRE 2020-2021 (En miles US$) 

2021 IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIP 7,170 

2020 ]1= 6,883 

Posteriormente, se explicó la composicion de reserva.s y 
resultados al 30 de septiembre 2021 (En miles US$) pox cede 
programa previsional adrninistrado: 
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RESERVAS V 
PATRIMONIO 

$13,199,887 $15,348,612 $40,559,751 $37,580,077 $0 $106,688,327 INICIALES POR 
REGIMEN  

COTIZACIONES V 
$0 $26,454,680 $3,054,424 $2,546,553 $74,375 $32,130,032 

APORTES  

PAGO DE BENEFICIOS $0 $84,127,404 $5,906,399 $3,034,460 $74,375 $93,142,638 
RESULTADO 

PREVISIONAL $5767272; 
-$2,851,974 -$487,907 $0 -$61,012,606 

INGRESOS $3,089,566 $57,317,941 $1,552,870 $1,451,380 $0 $63,411,757 
EGRESOS $3,127,288 $265,447 $1,017,187 $387,604 $0 $4,797,526 

R ESU LTADO 
-$37,722 $57,052,494 $535,682 $1,063,776 $0 $s8,614,231 

OPERATIVO 
• 1.f1 UiIJ 	i'.i.II • IR,f 
FORTALECIMIENTO DEL 

-$363,218 $0 $363,218 $0 $0 $0 
FONDO DE RETIRO 

PATRIMONIO FINALES $12,798,948 

W~ 

$38,606,677 $38,155,946 $0I1,2J 
POR PROGRAMA 

Algunos aspectos que incidieron en los resultados operativos 
son: 

• Pension: Transferencias del Ministerio de Hacienda, para 
compleinentar pago de pensiones $50.0 raillones, intereses de 
cartera de préstaxnos, recuperación de capital de préstainos, 
ventas y arrendamientos de activos extraordinarios. 

• Fonda de Retiro: ingresos de cartera de préstamos, ventas de 
terrenos, rentabilidad de inversianes de corto plaza, ventas 
de PUDEFA, AKUAIPSFA, INMOIPSFA. 

• Segura de Vida: ingresas de cartera de préstamas, 
arrendarnientos de ininuebles, rentabilidad de inversianes de 
corto plazo. 

Posteriorrnente, presentO la Rentabilidad de los DepOsitas a 
Plaza y Unidades de Negacio a septiembre de 2020 y 2021: 

RENDIMIENTOS DE DEPOSITOS A LA VISTA Y A PLAZO 

Detalles de 	 AI ?AS 

Rendimiento de cuentas de ahorro 	 $135,655.47 	$108,339.75 

Rendimiento depósitos a plaza 	 $556,592.02 1 	$819,476.44 

Total general 3(I 

A continuación, presentO la rentabilidad ponderada por programa 
al 30 de septiembre 2021, sienda los porcentajes obtenidos los 
siguiente: Pensiones al 8.1%, Fondo de Retiro a 1.8% y a Segura 
de Vida Solidarlo 3.1%. 
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lfl'Ll1LIIII* 

Depósitos ca y cc 

Pensiones 

4.0% 

1TFTFlt7 

4.9% 

iuii.i.F!'ATF 
4.9% 

Depósitos a plazo 0.0% 6.3% 6.4% 

UN IPSFACrédito 8.8% 7.9% 8.1% 

UN FUDEFA 0.0% 0.3% 0.0% 

UN AkuaIPSFA  0.0% 2.3% 0.0% 

UN InmOIPSFA 

iPromedio 	 L• 

1.8% 

8.1% 

-0.3% 0.3% 

Finalmente, el Lic. Cerán concluyó los siguientes aspectos de la 
situación financiera y rentabilidad al tercer trimestre 2021: 
Situación Financiera: 
• La recuperacion de capital de la cartera de préstamos no 

reinvertida del prograrna de Pensiones, provoca que las 
reservas vayan disminuyendo aflo con aflo. 

• La brecha previsional para el prograrna de Fondo de Retiro, es 
cubierta con las rentabilidades, ingresos de las Unidades de 
Negocio y ventas de activos. 

• El resultado previsional al tercer trilnestre 2021 fue deficit 
en todos los prograrnas: Pensiones US$57.7 MM; Fondo de Retiro 
US$2.9 MM y Seguro de Vida Solidario US$0.5 MM. 

Rentabilidad: 
• El programa de Pensiones muestra una rentabilidad ponderada 

del 8.1%; siendo su principal inversion la cartera de 
préstamos; Fondo de Retiro obtuvo rentabilidad del 1.8% y 
Seguro de Vida Solidario el 3.1%, debido a que más del 60% de 
sus reservas están invertidas en activos inrnobiliarios. 

• Para los Programas de Fondo de Retiro y Seguro de Vida 
Solidario, es necesario realizar una reconversiOn de activos, 
vendiendo inmuebles para reirivertirlos en activos més 
rentables tales como: Cartera de Préstarnos e Iriversiones de 
Corto Plazo. 

• Las Unidades de Negocio, Inuestran un Inejor desernpeño en 
relación al año anterior, producto de que la Gerencia de 
Inversiones está potenciando los planes de negocio de cada 
una de las unidades que administra. 

Al respecto, el Honorable Consejo Directivo se dio por enterado. 

B.-Actualización de la Poiltica para la Gestión Integral de Riesgos. 
El señor Contralmirante Juan Antonio Calderón Gonzalez, Gerente 
General, informO al Honorable Consejo Directivo, que este texna 
seria desarrollado por la Ing. Karen Evangelina Ortiz, Jefe de la 
Unidad de Aseguramiento de la Calidad, quien dio inicio a la 
exposicion, explicando que el objetivo principal de esta 
presentaciOn es solicitar autorizaciOn sobre una propuesta de 
actualizaciOn de la Politica para la GestiOn Integral de Riesgos, 
lo anterior con la finalidad de dar cumpliiniento al Plan de 
Adecuación de las Normas Técnicas para la Gestión de la Seguridad 
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de la Infarrnación (NRP-23) y de las Normas Técnicas para el Sisterna 
de Gestión de la Continuidad del Negocio (NRP-24), ambas ernitidas 
par el Banco Central de Reserva. 

Par lo cual, expuso en detalle la actualizacióri de la PolItica para 
la Gestión Integral de Riesgos, de acuerdo al cuadro siguiente: 

/Z 

ILWfflhtTUETSfllThI.,ar.r.i. A , flflh.ya.rar.i. 

Cambia el titulo Politics para la Gestión Integral de Riesgos. 
Inclusion de literales en el A. Ley del IPSFA. 
romano 	II, 	Base 	legal 	y B. Reglamento General de la Lay del IPSFA. 
tecnica: H. Normas sobre el Procedimiento para Is Recolección de Datos del Sistema Central de 

Riesgos (NPB4-17), emitida por el Banco Central de Reserva. 
I. Normas pars Is Gestión de Riesgo Creditieio y de Concentración de Crédito (NPB4-49), 

emitida per el Banco Central de Reserve. 
InclusiOn 	de 	la 	palabra III. Politics General para la GeatiOn Integral de Riesgos 
Integral an titulo del romano 
III. 
En romano IX. Politics para B. La Unidad Informátiea deberd realizar diferentes tipos de pruebas y revisiones an forma 
Is 	gestiOn 	del 	riesgo periódica a maners de cubrir en on i00% Is infraestructura tecnolOgics del Instituto 
operacional, 	Se suprime Is durante el ejercicio fiscal, con el fin de asegurar una efectiva continuidad del negocio, 
letra B. dichas pniebas o revisiones deberin de comunicar los resialtados formahnante al 

Comité de Riesgos 
Se incluye en romano IX B. La gestiOn de la seguridad de la información y cibersegmidad, Se realizará a través de is 
Politics para la gestiOn del definiciOn de una politics que determinaré los criterios generales que Se deben 
riesgo operational, letra B y considerar pars dicha gestión 
letra 	C. 	para 	alinear a 	la C. La gestiOn de la continuidad del negocio Se realizará a través de Is definiciOn de una 
gestión 	integral de 	riesgos politics que determinarA los lineamientos generales que Se deben considerar pars dicha 
con Is gestiOn de Is seguridad gestión. 
de Is jnformaciOn (NRP-23) y 
gesliOn de Is continuidad del 
negocio (NRP-24).  

Todo lo anterior con el fin de fortalecer, mejorar la cultura y 
adecuar la gestión de la seguridad de la inforinación, asi coma la 
gestión de la continuidad del negocio en la gestión integral de 
riesgos del Instituto. 
Par 10 anterior solicitó al Honorable Consejo Directivo, aprobar la 
PolItica para la Gestión Integral de Riesgos antes presentada. 

Sabre el particular el Consejo Directivo resolvió: 

RESOLUCIÔN No.161: 
Aprobar la Politica para la Gestión Integral de Riesgos antes 
presentada. 

Encoxuendar a la Gerencia General los demás aspectos legales y 
Adrninistrativos correspondientes. 

C.-Actualización del Reglainento del Comité de Riesgos. 
El señor Contralmirante Juan Antonio Calderón Gonzalez, Gerente 
General, informó al Honorable Consejo Directivo, que este tema 
seria desarrollado par la Ing. Karen Evangelina Ortiz, Jefe de la 
Unidad de Asegurainiento de la Calidad, quien dio inicio a la 
exposición explicando que el objetivo principal de esta 
presentación era solicitar autorización sabre una propuesta de 
actualización del Reglarnento del Comité de Riesgos, lo anterior con 
la finalid.ad de cumplir el Plan de Adecuación de las Normas 
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Técnicas para la Gestión de la Seguridad de la Inforrnación (NRP-23) 
y de las Normas Técnicas para el Sisterna de Gestión de la 
Continuidad del Negocio (NRP-24), ambas emitidas por el Banco 
Central de Reserva. 

Por 10 cual, expuso en detalie la actualización del Reglamento del 
Cornité de Riesgos de acuerdo al cuadro siguierite: 

deMotivo 	la  !1I6 
Cambia el titulo Reglamento del Cornité de Riesgos. 
Inclusion 	de 	la 	paiabra Art. 	.- El Comité de Riesgos depende jerárquicamente del Consejo Directivo, a fin de 
jerárquicamente 	en 	el que cuente con independencia suficiente para an correcto funcionamiento. 
articulo 3.  
IncorporaciOn en romano II I. 	En materia de gestión de la continuidad del negocio (SGCN), seth responsable de lo 
ORGANIZACION 	DEL siguiente: 
COMM 	Funciones 	del 1. Evaluar, revisar y proponer para aprobación del Consejo Directivo las estrategias,. 
Comite, artIculo 5: la letra I. politicas y manuales de continuidad del negocio; 
Funciones en materia de 2. Aprobar los planes de continuidad del negocio; 
gestiOn de la continuidad del 3. Supervisar que la gestión de la continuidad del negocio sea efectiva y que se 
negocio, de acuerdo a lo realice ci análisis de impacto, identificando y priorizando los procesos crIticos del 
establecido en el articulo 6 Instituto. 
de la NRP-24. 4. Aprobar el prograrna de pruebas de continuidad del negocio a propuesta de la 

unidad, area o persona responsable de Is gestiOn de Is continuidad del negocio, 
recomendando acciones o mecanismos adicionales para la planiflcaciOn y 
ejecuciOn de las mismas; asimismo, efectuar un seguimiento a la ejecuciOn de 
este y a los planes de acción o mejora que resulten; 

5. Apoyar la labor de quien posea la función de continuidad de negoclo en la 
inplementación de la gestión de continuidad del negocio; y 

6. Efectuar el seguimiento de la geslión de continuidad del negocio. 

Se incorpora el artIculo 17. Art. 17.- Se deroga toda disposicion que contradiga el presente reglamento. 

Todo 10 anterior con el fin de fortalecer, rnejorar la cultura y 
adecuar la gestión de la seguridad de la información, asi como la 
gestión de la continuidad del negocio en la gestión integral de 
riesgos del Instituto. 
Por lo anterior solicitó al Honorable Consejo Directivo, aprobar ci 
Reglamento del Comité de Riesgos antes presentado. 

Al respecto el Consejo Directivo resolvió: 

RSOLUCIÔN No. 162: 

Aprobar el Reglamento del Cornité de Riesgos antes presentado. 

Encornendar a la Gerencia General los demás aspectos legales y 
Adininistrativos correspondientes. 

D.-Actualización del Manual de Gestión Integral de Riesgos. 
El señor Contralmirante Juan Antonio Caiderón Gonzalez, Gerente 
General, inforrnó al Honorable Consejo Directivo, que este tenia 
seria desarroliado por la Ing. Karen Evangelina Ortiz, Jefe de la 
linidad de Aseguramiento de la Calidad. 
A continuación dio inicio a la exposición, para lo cual la Ing. 
Karen Ortiz comenzô explicando que ci objetivo principal de esta 
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presentacián era solicitar autorización al Honorable Consejo 
Directivo sobre una propuesta de actualización del Manual de 
Gestión Integral de Riesgos, lo anterior con la finalidad de 
cumplir el Plan de Adecuación de las Normas Técnicas para la 
Cestión de la Seguridad de la Información (NRP-23) y de las Normas 
Técnicas para el Sistema de Gestión de la Continuidad del Negocio 
(NRP-24), ambas emitidas per el Banco Central de Reserva. 
Por 10 cual, expuso en detalle la actualización del Manual de 
Gestión Integral de Riesgos de acuerdo al cuadro siguiente: 

IFMotivo de laT1Tflw.eI.e6flI 

Inclusion de literales en letra i 	Ley del IPSFA 
D Base Legal y TOenica 2 	Reglamento de In Ley del IPSFA. 

3. Normas Técnicas de Gobierno Corporativo (NRP-17), del Banco Central de Reserve. 
4. Normas Técnicas pare. Clasiflcar los Activos de Riesgo Crediticio y Constituir las 

Reservas cia Saneainiento (NCB-022), emitida por el Banco Central de Reserva. 
. Normas para In Gestion del Riesgo Crediticio y do Concentración de Crédito (NPB4- 

49), emitida pore! Banco Central de Reserva. 
6 	Normas Técnicas para. In Gestión del Riesgo de Liquidez (NRP-05), emitida por el 

Banco Central de Reserva. 
7. Normas Técmcas para la GestiOn de los Riesgos de Lavado de Dinero y de Activos y 

de Financtainiento al Terrorismo (NRP-08), emitida por el Banco Central do 
Reserva. 

8. Normas Técnicas de Auditoria Interna para los Integrantes del Sistema Financiero 
(NR.P-i5), emitidas por el Banco Central do Reserve. 

16 Norma Internacional ISO 22301. 

17. Norma Internacional ISO 27031. 

InclusiOn 	en 	letra 	E. 20.Sistemn de GestiOn de in Continuidad del Negocio (SGCN): as porte del 

Deflniciones: 	Sistema 	de sistema general de gestión que establece, implemente, opera, monitorea, revise, 
Gestion de la Continuidad mantiene y mejora In continuidad del negocio. Es decir, brinda irn método formal 

del 	Negocio 	(SGCN) 	y para poner en marcha In GestiOn de la Continuidad del Negocio y veriflcar que es 
Sistema de Gestión do In efectivo y consistente con los niveles de continuidad deflnidos y la culture 
Seguridad de In Información organizacional. 
(SGSI). 21. Sistema de GestiOn de in Seguridad de in Información (SGSI): se refiere al 

diseflo, implementaciOn y mantenimiento continuo do un conjunto de polIticas y 

pro' 
	pare gestionar eflcazmente In seguridad de la informaciOn y de la 

ciberseguridad. 

ModificaciOn en la letra G. 
Estructura 	Organizativa 
pars Ia GestiOn de Riesgos, 
con el fin de alinear la 
normativa NRP-23 y NRP- 
24. 

Audtoria Interna 

Consejo Dlreclr,ro 

Oftialb do Curnplirnrento 

Con.td do Pro,edã, do 
Cor,dt& do Audit 	lntefl 	 ~wda 

Coned do Rion,n 

Gerenda General 

Uridad do Ang, 5,,,rOnto do 	 Uradaddo lnformSta 
la C,dad 

Gerendas. Unidadesde 
NOclo V Departamentra 
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Inclusion de literales en la 1. Consejo Directivo 
letra 	H. 	Funciones 	y d. En materia de riesgo crediticio, establecidas en el articulo 4  de la NPB4-49, 

Responsabiidades, 	con 	el emitida por ci Banco Central de Reserva. 
fin 	de 	incorporar 	la e. En materia de riesgo auditoria interna, establecidas en el articulo 4  de la NRP-15, 

normativa NRP-23 y NRP- emitida por el Banco Central de Reserva. 
, asI como otra normativa f. En materia de gobierno corporativo, establecidas en el artIculo 12 de la NRP-17, 

relacionada a riesgos. emitida por el Banco Central de Reserve. 
2. Auditoria Interna 

Funciones y responsabilidades establecidas en el articulo 13  de la NRP-15, emitida 
por ci Banco Central de Reserva. 

3. Oficialia de Cuinplimiento 
Funciones y responsabilidades establecidas en la letra K, numero 2, del Manual de 
Procedimientos para la Prevención contra ci Lavado de Dinero y Activos, con código 
IPSFA-CD-MA-o2. 

4. Comité deAuditorlalnterna 
Funciones y responsabilidades establecidas en el articulo 6 del Regiamento del 
Comité de Auditoria, con cddigo IPSFA-CD-RE-03. 

7. Gerencia General 
a. Funciones y atribuciones establecidas en ci articulo 13a1 15 de In Ley del IPSFA y 

desde ci articulo 12 a114 del Reglamento General de la Ley del IPSFA. 
b. En materia de riesgo crediticio, establecidas en ci articulo 5  y 10 de la NPB4-49, 

emitida por el Banco Central de Reserva. 
c. En materia de riesgo de liguidez, establecidas en ci articulo 5  de la NRP-o, 

emitida par ci Banco Central de Reserva. 

Inciusión de literales en la 7.  Gerencia General 
letra 	H. 	Funciones 	y d. En materia de riesgo lavado de dinero y de activos, establecidas en el articulo 6 de la 
Responsabthdades, con ci fin NRP-o8, emitida por el Banco Central de Reserva. 
de incorporar la normative e. En materia de gobierno coroorativo, establecidas en el articulo 19 de la NRP-17, 
NRI'-23 y NRP-24, asI como emitida por ci Banco Central de Reserva. 
otra normativa relacionada a f. 	En materia de gestion integral de rieseos, establecidas en ci articulo 10 de la NRP- 
riesgos. 21, emitida par ci Banco Central de Reserve. 

g. En materia de seauridad de la información, establecidas en el articulo 6 de la NRP- 
23, emitida por el Banco Central de Reserva. 

h. En materia de continuidad del neeocio, establecidas en ci articuio 7  de la NRP-24, 
emitida por el Banco Central de Reserva. 

8. lJmdad de Aseguraniiento de la Calidad 
a. En materia de riesgo crediticio, establecidas en el articulo 10 de la NPB4-49, 

emitida par ci Banco Central de Reserva. 
b. En materia de continuidad del negocio, establecidas en ci articulo 8 yio de la NRP- 

24, emitida par ci Banco Central de Reserva. 
9. Unidadde Informática 

a. En materia de seguridad de la información, establecidas en ci articuio 9 y 12 de la 
NRP-23, emitida par ci Banco Central de Reserva. 

ModificaciOn 	en 	letra 	J. b. Las Unidades Organizativas del IPSFA deberén incluir en ci Plan Operativo Anual 
Responsabiiidades 	en 	ci las acciones decontrol establecidas en la Malriz Institucionai de Riesgos; asimismo, 
Sistema de Gestión Integral la linidad de Aseguramiento de la Calidad as responsable del monitoreo y 
de 	Riesgos, 	numeral 	3. seguunieato respectivo y debeth presentar ci resuitado del seguirmento al Comité de 
Seguimiento, 	Control 	y Riesgos en forma semestral y al Consejo Directivo en forma anual. 
Revision: se incluye la letra b. 
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Todo 10 anterior con el fin de fortalecer, Inejorar la cultura y 
adecuar la gestion de la seguridad de la informacidn, asl como la 
gestión de la continuidad del negocio en la gestión integral de 
riesgos del Instituto. 

For lo anterior solicitó al Honorable Consejo Directivo, aprobar el 
Manual de Gestión Integral de Riesgos antes presentado. 

Sobre el particular el Consejo Directivo resolvió: 

RESOLUCIÔN No. 163: 
Aprobar el Manual de Gestión Integral de Riesgos antes presentado. 

Encorriendar a la Gerencia General los dernás aspectos legales y 
Administrativos correspondientes. 

E.- Informe sobre las Contrataciones, Tercer Trimestre 2021. 
El señor Gerente General, inforrnó al Consejo Directivo, que este 
punto lo presentarla la señora Licda. Roclo Margarita Martinez de 
Chacón, Jefe de la UACI, quien inforrnó al Honorable Consejo 
Directivo que, de acuerdo a la LACAP y su Reglamento, le 
corresponde al jefe UACI, presentar al titular el informe 
trimestral de las contrataciones realizadas y detalló su base 
legal, contenida en la LACAP y su Reglamento. 

JEPE DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL 
Art. 10.- La UACI estará a cargo de un Jefe, el cual será nombrado 
por el titular de la institución; quien deberá reunir los mismos 
requisitos exigidos en el artIculo 8 de la presente ley, y sus 
atribuciones serán las siguientes: 
Literal m), Inforrnar por escrito y trimestralrnente al titular de la 
institución de las contrataciones que se realicen. 

OBLIGACIONES DEL JEFE UACI 
Art. 12.- El Jefe UACI tendrd las atribuciones seflaladas en el Art. 
10 de la Ley, en el marco de las cuales deberá: 
Literal b), Entregar al titular el inforrne a que se refiere la 
letra in) del Art. 10 de la Ley, dentro de los diez dIas hábiles 
después de finalizado cada trimestre del ejercicio fiscal; 
Posteriormente presentó el cuadro de las contrataciones realizadas 
en los meses comprendidos de julio a septiembre del año 2021. 

Adquisiciones y contrataciones por forma Monto($) Honto Monto($) Ta1. 
cia coritatacion contratado 

. 
contratado contratado contratado 

Julio septienibre 
LIBRE GESTION DE TRES COT. 	T:Ts T1,1.00 $24,202.84 $0.00 $30,417.84 

LIBRE GESTION DE UNA COTIZACION $39,836.01 $5,915.69 $28,685.76 $74,437.46 
LIBRE GESTION $0.00 $22,716.00 $8,898.55 $31,614.55 
Total contratado $46,051.01 $52,834.53 $37,584.31 $136,469.85 
Total programado(PMC 2021) 1 	$51,193.80 $33,884.77 $30,185.10 $115,263.67 

% contratado (Contratado/Programado) 89.95 155.92 124.51 118.40 

11 

Vers
ión

 P
úb

lic
a



Finalrnente raencionó que, lo anterior era con el objetivo de cuiuplir 
con lo establecido en la LACAP y su Reglamento sobre el informe al 
titular. 

Al respecto el Consejo Directivo se dio por enterado. 

F.- Prestaciones y Beneficios. 
1. - Beneficios 

a.- Solicitudes de casos especiales de Préstamos Personales. 
El señor Gerente General informó al Consejo Directivo,que 
este punto in presentaria el Licenciado Guillermo Patricio 
Majano Trejo, Jefe de la Unidad de Negocios IPSFACREDITO, 
quien mencionó que las solicitudes de préstamos personales 
por casos especiales, tienen su base legal lo dispuesto en 
la siguiente norniativa: 
V ArtIculos 12, 73 y 74 de la Ley de IPSFA. 
i Res. No. 21, CD-06/2021, de fecha 10 de febrero de 2021. 
Además, el Jefe de IPSFACRDITO ind.icó que se han recibido 
siete solicitudes de préstamos personales, que se catalogan 
como casos especiales, por la cantidad de US$17,687.00, que  
por no contar con categorlas de riesgo hasta la "H", no 
haber cancelado el 50% del préstarno anterior o presentar un 
fiador no afiliado, no pueden ser trarnitadas de forma 
normal, siendo los destinos de las mismas "Gastos medicos", 
"Reparación de vivienda", "Gastos de estudios" o "Pago de 
Deudas". El detalle es el siguiente: 

SOLICITUDES DE CASOS ESPECIALES DE PRESTAMOS PERSONALES 

° N Nombra Observación  
Monto Monto Destino del 

solicitadorecomendado préstao 

1 
  No ha 

$3,650.00 $3,650.00 
Gastos 

 pagado 50% medicos 

 Categoria 
2  de riesgo $1,600.00 $1,600.00 

Reparación 

pensionado. "5" 
de vivienda 

 

Señora C  
3  

F iador no 
$3,000.00 $3,000.00 

Gastos de 

- pensionada. afiliado estudios 

Señor  Categoria 
4  de riesgo $2,000.00 $2,000.00 

Pago de 
 

pensionado. "5" 
deudas 

 
Señor G  Categoria 

5  de riesgo $2,772.00 $2,772.00 
Pago de 

 - pensionado. "Dl" deudas 

Señor  
Categoria 

Pago de 6 
Interiano, pensionado. 

de riesgo $1,495.00 $1,495.00 
deudas 

Señor  
7  

No ha 
$3,170.00 $3,170.00 

Reparación 

-pensionado. 
pagado 50% de vivienda 

TOThLES $17,687.00 $17,687.00 
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En virtud de 10 antes indicado el Jefe de IPSFACREDITO, 
concluyá que: 
- Las solicitudes realizadas cumplen con los parámetros 

legales para su aprobación. 
- La inversion está garantizada con la pension, el seguro de 

deuda o con la reserva de incobrabilidad., en caso de mora. 
AsI Inislno, se recomendó al Honorable Consejo Directivo lo 
siguiente: Autorizar las solicitudes de casos especiales de 
préstarnos personales, en virtud de que los motivos 
declarados por los solicitantes "Gastos medicos", 
"ReparaciOn de vivienda", "Gastos de estudios" y "Pago de 
deudas" requieren de atención urgente de su parte, y por 
otro lado, está respaldada la recuperación de la inversiOn 
con la pensiOn, el seguro de deuda o la reserva de 
incobrabilid.ad, en caso de rnora. 

Sobre el particular, y con base en el Art. 12, literal g), 
de la Ley del IPSFA, el Consejo Directivo resolviO: 

RESOLUCIÔN No. 164: 
Autorizar las solicitudes de casos especiales de préstarnos 
personales, en virtud de que los rnotivos declarados por los 
solicitantes "Gastos medicos", "ReparaciOn de vivienda", 
"Gastos de estudios" y "Pago de deudas" requieren de 
atenciOn urgente de su parte, y por otro lado, está 
respaldada la recuperación de la inversiOn con la pension, 
el seguro de deuda o la reserva de incobrabilidad, 
detallados asI: 

Monto Destino del No Nombre aprobado préstamo 

  
$3,650.00 

Gastos - n pensioado.  medicos 

2 Sgto.  $1,600.00 
Reparacion de - pensionado.  vivienda 

Señora  
$3,000.00 

Gastos de 
pensionada. estudios 

Señor  
1pensi - $2,000.00 

Pago de 
 deudas 

5 Señor  $2,772.00 
Pago de 
deudas 

6 Señ or  $1,495.00 
Pago de 
deudas 

Señor  $3,170.00 
Reparación de - pensonado.  vivienda 

TOTAL $17,687.00 

Encomendar a la Gerencia General los demnás aspectos legales 
y Administrativos correspondientes. 

13 

Vers
ión

 P
úb

lic
a



/ 

b.-Solicitud de Préstamo Hipotecario. 
El señor Gerente General inforrnó al Consejo Directivo que 
este punto lo presentarla Licenciado Guillermo Patricio 
Majano Trejo, Jefe de la Onidad de Negocios IPSFACREDTO, 
quien ruencionó que las solicitudes de préstamos 
hipotecarios, tienen su base legal en 10 dispuesto en los 
ArtIculos 12, 60, 61, 65, 74 y 93 de la Ley del IPSE'A, asi 
como en las poilticas de préstamos hipotecarios, autorizadas 
en Resolución No. 63, contenida en el Acta CD-15/2021, de 
fecha 20 de abril 2021. 

Como antecedente expresó que se ha recibido una solicitud de 
prestamo hipotecario, por $24,784.84, de acuerdo al 
siguiente detalle: 

I Grado y nombre I Población Month solicitado I 	Destino 
I  

Pensionado $4,000.00 
I 	Cancelaciónde 

 I 	hipoteca y mejoras 

Mencionó que el préstamo estará garantizado de la siguiente 
manera: Propiedad ubicada en Col. Las Margaritas, Calle 
Asino, Pje. Los Cafetos, lote E-1, Santiago Texacuangos, San 
Salvador, valuad.a en $5,068.19. 

Como parte de la presentación indicó que, para el rues de 
octubre 2021, se cuenta con una disponibilidad 
presupuestaria de $268,524.00, y que a la fecha se ha 
invertido en préstamos $2,694,534.94, como parte del 
presupuesto anual para préstarnos, que asciende a $3.8 
ruillones de dólares, con cargo a los programas de Segu.ro de 
Vida y Fondo de Retiro. 

En virtud de 10 antes indicado se concluyó que: 

- El solicitante ha cumplido con la presentación de la 
docuruentación y con los requisitos para los préstamos 
hipotecarios, lo cual ha sido verificado por el Coniité de 
Préstamos Hipotecarios. 

- Se cuenta con disponibilidad de recursos financieros para 
la inversion en préstamos. 

- Se suple la necesidad del usuario de realizar las mejoras 
en su casa de habitaciOn, 10 cual tendrá un impacto 
positivo en la calidad de vida familiar. 

Al respecto el Consejo Directivo resolviO: 

RESOLUCIÔN No. 165: 
Autorizar la solicitud de préstarno hipotecario al  

 en las condiciones siguientes: Nonto: 
$4,000.00; Plazo: 120 meses; Tasa de Interés: 	8% anual; 
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Destino: Cancelación de hipoteca y Inejoras, par un ininueble 
ubicado en Colonia Las Margaritas, Calle Asino, Pasaje Los 
Cafetos, late E-1, Santiago Texacuangos, San Salvador, el 
cual está valuado en $5,068.19. 

Encornendar a la Gerencia General los demás aspectos legales 
y Administrativos correspondientes. 

VI. - PUNTOS VARIOS. 

A. -Nojubramiento de un miembro del Consejo Directivo en el Comité de 
Prevención de Lavado de Dinero y Activos. 

El señor Contralmirante Juan Antonio Calderón Gonzalez, Gerente 
General, expuso que, habiendo finalizado su perIodo de nornbrarniento 
como miembro del Consejo Directivo el dIa 15SEP021, el señor 
Teniente de Navlo Adonay Antonio Arriaza Sasa, finalizando par 
consiguiente, su nombrainiento corno miembro del Camité de Prevención 
de Lavado de Dinero y Activos, y considerando que ha sido nombrada 
coino miembro del Consejo Directivo la Teniente de Fragata Marinliz 
Irene Chicas de Alfaro a partir del 16SEP021, salicita al Honorable 
Consejo Directivo, aprabar su nornbrarniento coma miembro del Cornité 
de Prevención de Lavado de Dinero y Activos. 

Sabre el particular el Consejo Directivo resolvió: 

RESOLUCIÔN No. 166: 
Aprobar el nornbramiento de la Teniente de Fragata Marinliz Irene 
Chicas de Alfaro en el Cornité de Prevención de Lavado de Dinero y 
Activos a partir del dIa 16SEP021. 

Encomendar a la Gerericia General los demás aspectos legales y 
Administrativas correspondientes. 

v.-  CORRESPONDENCIA RECIBIDA. 

No se presentaron novedades en esta sesión. 

VIII.- PROPUESTA DE PRÔXIMA. SESIÔN Y AGENDA A DESARROLLAR. 

El Honorable Consejo Directivo acuerda realizar la próxima reunión el 
dia rnartes veintiséis de octubre de 2021 a partir de las 1430 horas. En 
cuanto a los puntos a desarrallar en la Agenda serán los siguientes: 
A.- Informe de Auditoria Externa, Segundo Trimestre 2021. 
B.- Infarrne de Auditoria Interna, Tercer Trimestre 2021. 
C.- Inforrne de OficialIa de Curnplirniento, Tercer Trimestre 2021. 
D.-Actualización de la Organización General IPSFA para el 2022. 
H.- Prapuesta de Inversion en DepOsito a Plaza. 
F.-Reglamento Especial para la Asignación de Sueldos al Personal. 
G.- Prestacianes y Beneficios 
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IX.- CIERRE DE LA SESION. 
No habiendo más que hacer constar, se da por terminada la presente Acta 
que contiene dieciséis folios ütiles, a las dieciséis horas del dia 
doce de octubre de dos rail veintiuno, la cual firmarnos. 

MURC IA JOSÉ WILIRIDOAGUILARALVARADO 
ION 	 CNEL. ART. DEM 

Director Presidente 

CNEL. PA. 
Direct 

JOSE ROB 	
AAT 

APIT

C  7
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AL I R] 
k -  L--- N 

TREJO 	 MARINL4 SDEALFARO 
TENIEN7E DE E'RAGATA 

Director 

YACIR ERNESO FERNÁNDEZ SERRANO 
	

JUAN ANTNIO CALDE.RN GONZALEZ 
1 ONTRALMIRANTE 

Director 
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