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ACTA DE LA SESION CD-44/2022 
	

22 DE NOVIEMBRE DE 2022. 

LUGAR Y FECHA: 
En el salon de sesiones del Instituto de Prevision Social de la Fuerza 
Armada, a partir de las doce y treinta horas del veintidos de noviembre de 
dos mil veintidos. 

ASISTENCIA: 
Consejo Directivo: 
Director Presidente: SR. GRAL. DE BRIGADA 
Directores: 	 SR. CNEL. CAB DEM. 

SR. CAP. DE FGTA. DEM 
SR. MYR. PA  DEM. 
SR. CAP. INF. 
SRA. TTE. DE NAVfO 
SR. LICENCIADO 

Secretario: 	 SR. CONTRALMIRANTE 

MIGUEL ANGEL RIVAS BONILLA 
CARLOS ALBERTO RODRfGUEZ GOMEZ 
JOSE ROBERTO VIDES NIEVES 
JOSE AQUILINO SIGOENZA SIGUENZA 
ALIRIO ELI TORRES TREJO 
MARINLIZ IRENE CHICAS DE ALFARO 
YACIR ERNESTO FERNANDEZ SERRANO 
JUAN ANTONIO CALDERON GONZALEZ 
Gerente General - 

AGENDA: 

I.- 	COMPROBACION DE QUORUM. 
II.- LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA. 
III.- APROBACION DEL ACTA CD-43/2022 DE FECHA 15NOV022. 
IV.- DESARROLLO DE LA AGENDA. 

A.-Tabla de Sueldos Base 2023. 
B.- Programa de Inversiones 2023. 
C.- Presupuesto Institucional para el Ejercicio Fiscal 2023. 
D.- Politicas de Ejecucion Presupuestaria 2023. 
E.- Modificacion al Programa de Inversiones 2022. 
F.- Prestaciones y Beneficios. 

V.- 	PUNTOS VARIOS. 
VI.- CORRESPONDENCIA RECIBIDA. 
VII.- PROPUESTA DE PROXIMA SESION Y AGENDA A DESARROLLAR. 
VIII.- CIERRE DE LA sESION. 

DESARROLLO DE LA SESION: 

I.- COMPROBACION DE QUORUM. 
Se determine que existia quorum legal, comprobando que el rol de 
asistencia se encuentra debidamente firmado por los senores miembros 
del Consejo Directivo. 

II.- LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA. 

III.- APROBACION DEL ACTA CD-43/2022 DE FECHA 15NOV022. 
El Consejo Directivo aprobo el Acta de la sesion CD-43/2022 de fecha 
15 de noviembre de 2022. 

IV.- DESARROLLO DE LA AGENDA. 
A.-Tabla de Sueldos Base 2023. 

El senor Gerente General manifesto al Honorable Consejo Directivo, 
que este punto tiene como objetivo presemtar la Tabla de Sueldos 
Base para el Ejercicio Fiscal 2023 y tiene como base legal la Ley 
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ABLA DE SUELDOS BASE 2023  

Puesto Sueldo Base an $ 
JEFE GE AUDITORIA TNTERNA 2,500.00 

AUDITOR INTERNO 1,150.00 

OFICIAL DE CUMPLIMIENTO 11500.00 

GERENTE GENERAL 4,000.00 

ASISTENTE DE GERzNCIA GENERAL 800.00 

ASISTENTE DE CONSEJO DIRECTIVO 800.00 

.JEFE DE COMUNICACIONES 2,000.00 

TECNICO EN PROTOCOLO 800.00 

TECNICO EN COMUNICACIONES 800.00 

OFICIAL DE INFORMACION 1,150.00 

JEFE DE ESTUDIOS ACTUARTALES 2,000.00 

JEFE DI INFORMATICA 2,000.00 

ADMINISTRADOR DE SISTEMAS 1,500.00 

ADMINISTRADOR DE BASE GE DATOS 1,500.00 

ANALISTA PROGRAMADOR 11400.00 

ADMINISTRADOR DE INFRAESTRUCTURA 1,500.00 

TECNICO DE SOPORTE 900.00 

JEFE JURIDICO 2,000.00 

GESTOR JUDICIAL 1,150.00 

GESTOR DE CONTRATOS 1,150.00 

COLABORADOR GE REGISTROS 700.00 

JEFE UACI 2,000.00 

TECNICO UACI 800.00 

•JEFE DE ASEGURA}IIENTO DI LA CALIDAD 2,000.00 

TECNICO DE PLANIFICACION 800.00 

TECNICO DE CONTROL DE PROCESOS 800.00 

TECNICO DE GESTIN DE RIESGOS 800.00 

GERENTE ADMINISTRATIVO 3,600.00 

ASISTENTE DE GERENCIA 725.00 

JEFE INSTITUCIONAL ANBIENTAL 1,150.00 

JEFE INSTITUCIONAL DE GENERO 1,150.00 

JEFE DE TALENTO HUMANO 1,750.00 

DIRECTOR CLINICA EMPRESARIAL 1,000.00 

del IPSFA en su Art. 12, Atribuciones y deberes del Consejo 
Directive, Literal d), donde Se establece que corresponde al 
Consejo Directivo de la instituciôn, entre sus atribuciones la del 
estudio y aprobación de los sueldos del personal, y en su Art. 
107, que faculta al Consejo Directivo para aprobar el salario 
básico mensual que se asigne a las plazas, además del Reglamento 
de la Ley del IPSFA, que en su Art. 13, Literal b) establece que 
es una de las atribuciones y deberes de la Gerencia General, la de 
planificar oportunamente el presupuesto de remuneraciones anuales 
de acuerdo a las politicas presupuestarias aprobadas por el 
Consejo Directivo; y se fundamenta especificamente en el 
Reglamento Especial para la Asignaci6n de Sueldos al P.ersonal, que 
en su Art. 4, regula que la asignaciOn del sueldo a los puestos de 
la estructura organizativa, será a través de una tabla de sueldos 
base, aprobada per el Consejo Directive en cada presupuesto 
institucional. La que se aplicara a todos los puestos funcionales 
del Instituto. Por 10 que dicha tabla se convierte en el 
instruinento principal para operativizar el mencionado Reglamento. 

Presentando la Tabla de Sueldos Base 2023, de la manera siguiente: 
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ODONTOLOGO 800.00 

TECNICO DE TP,LENTO HUMANO 750.00 

ENFERMERA 650.00 

JEFE DE SERVICIOS GENERALES 1,750.00 

COORDINADOR DE MANTENIMIENTO 1,100.00 

COORDINADOR DE TRANSPORTE 1,100.00 

TECNICO EN AIRE ACONDICIONADO 680.00 

TECNICO ELECTRICISTA 590.00 

TECNICO DE TELECOMUNICACIONES 550.00 
SUPERVISOR DE LIMPIEZA 490.00 

MOTORISTA 460.00 

OPERADOR DE TELECOMUNICACIONES 460.00 

ORDEMANZA 460.00 
JARDINERO 460.00 

AUXILIAR DE MANTENIMIENTO 460.00 
MENSAJERO 460.00 

JEFE. DE SEGURIDAD 1,750.00 

COORDINADOR DE SEGURIDAD 1,100.00 

JEFE DE GRUPO 525.00 

AGENTE DE SEGURIDAD 460.00 

AGENTE DE CONTROL Y MONITOREO 475.00 

RECEPCIONISTA 475.00 

JEFE DE GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVOS 1,750.00 
ARCHIVISTA 475.00 

TECNICO EN ARCHIVO 550.00 

GERENTE FINANCIERO 3,600.00 

JEFE DE CONTABILIDAD 1,750.00 

TECNICO DE CONTABILIDAD 750.00 

JEFE DE PRESUPUESTO 1,750.00 

TECNICO DE PRESUPUESTO 750.00 

JEFE DE TESORERIA 1,750.00 

TECNICO DE TESORERIA 750.00 

ESPECIALISTA DE INGRESOS Y EGRESOS PREVISIONALES 850.00 

ESPECIALISTA EN GESTION DE DEPOSITOS 850.00 

COLECTOR 750.00 

GERENTE DE PRESTACIONES 3,600.00 

JEFE DE ANALISIS DE PRESTACIONES 1,750.00 

COORDINADOR DE ANALISIS DE PRESTACIONES 1,100.00 

TECNICO DE ANALISIS DE PRESTACIONES 750.00 

JEFE DE PAGO DE PRESTACIONES 1,750.00 

COORDINADOR DE PAGO DE PRESTACIONES 1,100.00 

TECNICO DE PAGO DE PRESTACIONES 750.00 

JEFE DE SERVICIO AL CLIENTE 1,750.00 

ENCARGADO SUCURSAL SANTA AMA 1,000.00 

ENCARGADO SUCURSAL SAN MIGUEL 11 000.00 

COORDINADOR DE OFICINA CENTRAL 1,100.00 

TECNICO DE SERVICIO AL CLIENTS 750.00 

JEFE DE AFILIACION I OPERACIONES 1,750.00 

COORDINADOR DE AFILIACION I OPERACIONES 1,100.00 

TECNICO DE AFILIACION I OPERACIONES 750.00 

JEFE DE GESTION DE PROGRAMS 1,750.00 

COORDINADOR DE PROGRAMS DEL ADULTO MAYOR 11 100.00 

ASISTENTE DE PROGRAMS DEL ADULTO MAYOR 600.00 

COORDIMADOR DE PROGRAMS DE RECREACION 1,100.00 

ASISTENTE DE PROGRAMAS DE RECREACION 600.00 
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TRABAJADOR SOCIAL 900.00 

GERENTE CE INVERSIONES 3,600.00 

JEFE CE ABALISIS DE INVERSIONES 1,750.00 

ANALISTA CE INVERSIONES 750.00 

JEFE DE MERCADEO 1,750.00 

TECNICO CE MERCADEO 750.00 

TECNICO DISEfACOR CE CONTENIDOS 750.00 

JEFE UN IPSFACREDITO 1,900.00 

COORDINADOR IPSFACREDITO 1,100.00 

GESTOR CE RECUPERACION JUDICIAL 1,300.00 

GESTOR DE RECUPERACION MORA ADMINISTRATIVA 700.00 

GESTOR CE CREDITOS 700.00 

ASISTENTE ADMINISTRATIVO 600.00 

JEFE UN AKUAIPSFA 1,900.00 

COORDINADOR AKUAIPSFA 1,100.00 

OPERADOR DE EQUIPO 460.00 

JEFE UN INMOIPSFA 1,900.00 

COORDINADOR TECNICO 1,100.00 

COORDINADOR CE COMERCIALIZACION 1,100.00 

COORDINADOR DE CENTROS RECREATIVOS 1,100.00 

COLABORADOR TECNICO 765.00 

SUPERVISOR CE CENTROS RECREATIVOS 765.00 

TECNICO CE MANTENIMIENTO DE CENTROS RECREATIVOS 765.00 

TECNICO DE VENTAS 765.00 

TECNICO DE GESTION INNOBILIARIO 765.00 

AW(ILIAR CE MAI'ITENIMIENTO KILO 14 460.00 

MANDADOR DE FINCA 460.00 

ENCARGADO DE ESTACIOMAMIENTO 460.00 

ADMINISTRADOR DE CENTRO RECREATIVO 625.00 

ADMINISTRADOR DE CENTRO RECREATIVO KILO 14 625.00 

ADMINISTRADOR I{PP EL CUCO 625.00 

GUARDAVIDAS 600.00 

GUARDAVIDAS KILO 14 600.00 

JEFE UN FUDEFA 1,900.00 

COORDINADOR CE FUDEFA 1,100.00 

ENCARGADO CE VENTAS 650.00 

TECNICO EMBALSAMADOR 600.00 

AUXILIAR CE SERVICIO AL CLIENTE 460.00 

GESTOR CE VENTAS 365.00 

Al respecto el Consejo Directivo resolvió 

RESOLUCION No. 203: 
Aprobar la tabla de Sueldos Base 2023 antes presentada. 

Encomendar a la Gerencia General los demás aspectos legales y 
administrativos correspondientes. 

B.- Programa de Inversiones 2023. 
El señor Gerente General, informó al Honorable Consejo Directivo, 
que este punto seria presentado par el señor Capitán de Corbeta e 
Ing. German Zeceña, Gerente de Inversiones, quien iniciá 
informando que el objetivo es presentar la propuesta del Programa 
de Inversiones 2023, para su aprobacion; continuando con la 
exposicion, se mostró la base legal que sustenta el Programa de 
Inversiones: Ley del IPSFA Art. 12 literal n) y Art. 93; PolItica 
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de Inversiones IPSFA-CD-PO-04. Seguidamente informó que el 
Programa de Inversiones 2023 es parte integral del Presupuesto 
Institucional 2023; por lo que, el paso iriicial es la 
identificación de las fuentes de financiamiento que garanticen el 
equilibrio presupuestario; la propuesta del programa asciende a 
$10.7 millones coino se detalla a continuación: 

Propuesta de inversiones 2023 Monto Fuentes do financiamiento 
Recuperación de capital e intereses de 

IPSFACrédito Seguro $4,000,000 
la 	cartera 	de 	préstamos, 	superávit 
previsional, 	saldo 	de 	caja 	y 	bancos 
del ado 2022. 

IPSFACrédito Fondo de Ratiro $2,000,000Venta de Innuebles. 

Inversiones an depósitos a Excedente 	de 	ventas 	de 	inmuebles, 

plazo Fondo de Retiro $2,795,585despues de pagar todos los 	fondos de 
retiro y devoluciOn de cotizaciones. 
Ingresos 	de 	centros 	recreativos, 
arrendamientos, 	rendimiento 	de 

Inm0IPSFA $1,070,971inversiones de corto plaza, 	superávit 
previsional de Seguro de Vida y yenta 
de inmuebles. 
Ingresos 	por 	servicios 	turIsticos, 

Fonda Kilo 14 $250,850saldos de 	caja 	y 	bancos 	afto 	2022 	y 
arrendainiento de la cafeteria. 
rrendainiento 	de 	riiveles 	Edificio 

IPSFA, 	10% 	sobre 	las 	cotizaciones 

Fonda Administrativo $241,479 
aPortes 	previsionales, 	10% 	sobre 
adininistraciôn 	de 	Pensionados 
Hacienda, 	rendirniento 	de 	inversiones 
de corto plazo. 
yenta de servicios de agua, 	saldos de 

icuaIPSFA $209,475caja y 	bancos 	2022 	y 	yenta 	de 
inmuebles del Fondo de Retiro. 

FUDEFA $116,400 Ventas de servicios funerarios 	' saldo 
de caja bancos 2022. 

Total 	propuesta 	programa 	de 
$10,684,760 inversiones 2023 

Posteriormente, se presentó la propuesta del Programa de 
Inversiones 2023, comparádo con el Programa de Inversiones 2022, 
el cual fue aprobado por el Consejo Directivo en Resolución No. 
197 del Acta de la Sesión CD-44/2021, de fecha 23 de noviembre de 
2021, tal como se muestra a continuación: 

Inversion 2022 PrOpuesta 
2023 Variación Peso % 

IPSEACrédito Seguro de Vida $3,500,000 $4,000,000 $500,000 14% 
IPSFACrédito Fondo de Retiro $1,500,000 $2,000,000 $500,000 33% 
Inversiones 	en depósitos 	a plazo 
Seguro de Vida $4,900,000 ($4,900,000)  -100% 
Inversiones 	en depOsitos 	a plaza 
Fonda de Retiro $0 $2,795,585 $2,795,585 

 100% 
Inm0IPSFA $159,000 $1,070,971 $911,971 574% 
Fondo Kilo 14 $4,000 $250,850 $246,850 6171% 
Fondo Adininistrativo $19,000 $241,479 $222,479 1171% 
AkuaIPSFA $339,390 $209,475 ($129,915) -38% 
FUDEFA $80,000 $116,400 $36,400 46% 
Total programa de inversiones $10,501,3901 $10,684,760 $183,3701 2% 

Principales variaciones en propuesta 2023 respecto al año 2022: 

VERSIO
N P

ÚBLIC
A



1. Incremento de un millón en colocación de prestamos $500 mu 
Seguro de Vida y $500 Fondo de Retiro. 

2. Seguro de Vida: no invertirá en depósitos a plazo, 4.9 M aflo 
2022. 

3. Fondo de Retiro: estimación de inversion después de pagar los 
fondos de retiro. 

4. Inm0IPSFA: hará inversiones en Rancho Costa del Sol, Hotel PP 
el Cuco y Complejo Habitacional Kuaukali Norte. 

5. Fondo Kilo-14: invertirá en planta de tratamiento de aguas 
residuales y reparaciorles. 

6. Fondo Administrativo: 	invertirá 	en equipo 	informático, 
licencias y software, aires acondicionados, vehiculo y sistema 
de atención Call Center. 

Seguidamente, se presentO detalladainente la propuesta del programa 
de inversiones 2023 por Fondos y Programas Previsionales como se 
muestra a continuación: 

FONDO AD4INISTRATIVO 

N' 	I INVERSIONES EN FONDO 1DMINISTRATIVO (Propuesta) 53NTO 

JNIDAD DE INFOPTICA $141,729.10 

1 
Equipos 	informàticos 	(16 	computadoras 	y 	48 	Switch 
distribución)  

de 
$61,310.40 

2Licencias y Software $80,418.70 

GERENCIA A)NISTRATIVA $94,500.00 

3Suministro e instalación de eguipo de aire central (1) $52,500.00 

4 IPick up 4x2 doble cabina perfil alto (1) $33,600.00 

SAire acondicionado tipo mini Split de 3 toneladas (4) $8,400.00 

GEBCIA DE PRESTACIONES $5,250.00 

6 lsquipo y servicios para Call Center 	(1) $5,250.00 

TOTAL INVERSIoN FONDO ADMINISTRATIVO $241,479.10 

PROGRAMA FONDO DE RETIRO 

N' I 	INVERSIONES PROGRAMA FONDO DE RETIRD (Propuesta) }$)NTO 

UNAkUaIPSFA $209,475.00 

Planta envasadora de aqua purificada $99,750.00 

Estudio de mercado planta envasadora $5,250.00 

Estudio topoqráfico planta envasadora $4,200.00 
7 Elaboración 	de 	carpeta 	técnica 	de 	planta 	envasadora 	y 

trämites de permisos  
$16,800.00 

Estudio de impacto ambiental planta envasadora $21,000.00 
planta envasadora construcción $52,500.00 

8pozo d. Monitoreo $105,000.00 
9Suministro e instalación de banco de eapacitoras $4,725.00 
UNFUDEFA $116,400.25 
lOCompra de mobiliarios $15,000.25 
llRemodelación de carroza fünebre $8,400.00 

12 
Remodelación 	de 	capilla 	meditación 	y 	pasillos 	de 	segundc 
nivel FUDEFA  

$31,500.00 

13Remodelaci6n de fachada principal FtJDEFA $31,500.00 

14 
Disefo y construcciOn de obra de mitigación y contención de 
crcava  $30,000.00 

r4 
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I 	INVERSIONES_PROCRANA_FONDO_DE_RETIPO_(Propueeta) 
UN InmoIPSFA $186,831.00 

Construcción 	de 	obras 	de 	ccntenciOn de 	talud 	en 	planta 	de 
15 tratamiento 	de 	aquas 	residuales 	Complejo 	Habitacional $6,300.00 - Kuaukali Norte  

16 ContinuaciOn 	contrato 	40-2022: 	DemoliciOn 	y 	construcción 	de - muros en Kuaukali Norte $54,531.00 

17 Disefo 	y 	reparaciOn 	de 	muros 	en 	Complejo 	Habitacional $120,750.00 Kuaukali Norte 
18  Instalaci 	de banco de capacitores en planta de tratamiento 

de aguas .In $5,250.00 -  del Complejo Habitacional Kuaukali. Norte  
UN IPSFACrédito $2,000,000.00 
19 10torqamiento de préstamos $2,000,000.00 
GERENcIA FflTh1CIERA $2,795,585.00 
20 linversiones en depOsitos a plazo $2,795,585.00 
TOTAL INVERSION PROGRANA FONDO DE RETIRO  $5,308,291.25 

PROGRANA SEGURO DE VIDA SOLIDARIO 

No 	I 	INVERSIONES PROGR,NA SEGURO DE VIDA Propuesta) 14ONTO 
UN INIPSFA $884,140.00 
21 Continuaci6n de la remodelaciOn de baños Rancho Costa del Sol $38,150.00 

22 ConstrucciOn de sistenla de drenaje de aguas lluvias en Rancho - Costa del Sol $31,500.00 

23 Diseño y construcciOn planta de tratamiento en Rancho Costa 
del Sol $147,000.00 

24 
Servicio 	de 	supervision 	de 	la 	construcciOn 	de 	planta 	de - tratamiento en Rancho Costa del Sol $36,750.00 

25Construcci6n de Area de lavado en Rancho Costa del Sol $15,750.00 

26 Cainbio de estructura y cubierta en techo cafeteria de Rancho 
Costa del Sol $36,750.00 

Continuación de traslado y mantenimiento correctivo de Planta 
27 de tratamiento de aguas residuales de Hotel Pacific Paradise $62,000.00 

Costa del Sol  

28 
Diseño 	y 	construcciOn 	planta 	de 	tratamiento 	Hotel 	Pacific 
Paradise El Cuco $110,250.00 

29 
SupervisiOn de 	la 	construccion de 	planta 	de 	tratamiento en 
Hotel _Pacific _Paradise _El_Cuco  $42,000.00 

30 
ElaboraciOn de carpets técnica para aurnento de capacidad en 
Hotel _Pacific _Paradise _El_Cuco.  $8,400.00 

RemodelaciOn del Area de cafeteria Hotel Pacific Paradise El 
31 $31,500.00 Cuco 

32 Suministro e InstalaciOn de cubierta de techo y tratamiento de 
estructura en AinatitAn  $18,900.00 

33 
Carpeta 	Técnica 	de 	Büngalos 	y 	Areas 	comunes 	en 	estero 

$31,500.00 Jaltepegue  
34Construcci6n de büngalos en estero Jaltepegue $168,000.00 

35 
Servicio de supervision de la construcciOn de büngalos estero 

$42,000.00 Jaltepegue  
36Eguipainiento de büngalos en estero Jaltepegue $24,840.00 

37 Estudio de mercado torre de apartamentos y Centro Comercial Ex $5,250.00 Luis Frances 
38Compra de vehiculo $33,600.00 
UN IPSFAcREDITO $4,000,000.00 
39 lotorgamiento de préstainos $4,0,0.00 
TOTAL INVERSIoN PROGRANA SEGURO DE VIDA SOLIDAP.I0 $4,884

00
,140
0
0.00 
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FONDO KILO-14 

N° I 	 INVERSIONES FONDO KILO-14 (Propueeta) MONTO 
UN InmoIPSFA $250,850.00 

40 - ContinuaciOxi 	del 	diseño 	y 	construcciôn 	de 	la 	planta 	de tratamlento_de_aguas_residuales  
$135,000.00 

41 - Servicio 	de 	supervision 	de 	la 	construcciOn 	de 	planta 	de tratamiento en Kilo-14  
$36,750.00 

42Reconstrucci6n de area social y cafeteria $63,000.00 
43ContinuaciOn de reparaciOn de techos y coluinnas $16,100.00 

TOTAL INVERSIoN FONDO KILO 14 $250,850.00 

TOTAL INVERSION PROGRAMAS Y FONDOS (propuesta) MONTO 

Total inversion fondo adainistrativo $241,479.10 

Total inversiOn programa fondo de retiro $5,308,291.25 

Total inversiOn programa seguro de vida solidario $4,884,140.00 

Total inversiOn fondo kilo 14 $250,850.00 

TOTAL INVERSIONES PROGRZi4AS Y FONDOS $10,684,760.35 

Finalmente, con base en los articulos 12 y 93 de la Ley del IPSFA 
y Politica de Inversiones, relativos a la dirección del Instituto 
y la inversion de las reservas se solicitó al Consejo Directivo: 
1.Aprobar la propuesta del Programa de Inversiones 2023. 
2.Autorizar a la UACI realizar los procesos de adquisiciOn que 

correspondan. 

Al respecto el Consejo Directivo resolviO: 

RESOLUCIóN No. 204: 
7Aprobar el Programa de Inversiones 2023 antes presentado. 
2.Autorizar a la UACI realizar los procesos de adquisicion que 

correspondan. 

Encomendar a la Gerencia General los demás aspectos legales y 
administrativos correspondientes. 

C.-Presupuesto Institucional para el Ejercicio Fiscal 2023. 
El señor Gerente General informó al Consejo Directivo que este 
punto lo presentarIa el Lic. Hans CerOn, Gerente Financiero, 
quien inicio la exposicion mencionando que el Proyecto de 
Presupuesto Institucional 2023 Se elaboró de conformidad a la 
metodologla por areas de gestiOn. Asimismo, continuó explicando 
que el marco regulatorio está en la Ley del IPSFA en el articulo 6 
primer inciso, que define al Consejo Directivo como "la autoridad 
maxima del instituto" y el articulo 12 literal d) "Estudiar y 
aprobar los Proyectos de Presupuesto del Instituto y los Salarios 
del Personal y someterlos a la aprobaciOn del Organo Ejecutivo en 
el Rarno de la Defensa Nacional" y en el Manual de Procedimientos 
del Ciclo Presupuestario - Fase de FormulaciOn emitido por el 
Ministerio de Hacienda, especificarnente en Atnibuciones del Comité 
T(§cnico de Formulación del Presupuesto; literal g) Definir y 
validar la estructura presupuestaria para el año objetivo a 
presupuestar y literal j) Presentar al Titular o maxima autonidad 
de la Institucián el Proyecto de Presupuesto Institucional para su 
respectiva validaciOn. 
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Seguidamente presentó el proceso que se llevó a cabo para la 
elaboración de dicho Proyecto, y que se estaba en el punto donde 
éste es sometido a la aprobación del Consejo Directivo, expuso la 
tendencia de los presupuestos institucionales aprobados desde el 
2019 hasta el solicitado para el ejercicio fiscal 2023, recalcando 
que el increinento de este ültiino corresponde principalmente a la 
tendencia creciente de las obligaciones previsionales. Explicó la 
tendencia del Fondo Adininistrativo para los Inismos afios, 
mencionando que dicho incremento corresponde principalmente al 
rubro de remuneraciones por la aplicación del Reglamento Especial 
para la Asignación de Sueldos al Personal y el Reglarnento Especial 
sobre Gratificaciones para el Personal del IPSFA. Presentó además, 
la estructura presupuestaria para el ejercicio fiscal 2023, 
destacando que la gestión institucional estará conformada por tres 
unidades presupuestarias y 18 lineas de trabajo, que permitirán 
identificar la asigriacion de los recursos financieros por rubros 
de agrupacion y fuentes de financiamiento, mencionó que las 
asignaciones presupuestarias del Auxilio de Sepelio que se 
registraban en la ilnea de trabajo 0204, se incorporo a la lInea 
de trabajo 0316 de la UN FUDEFA para efectos de una mejor 
trazabilidad de las operaciones y debido a que esta Unidad de 
Negocio ejecuta los procesos relacionados a la prestacion de dicho 
servicio, era procedente realizar esta actualización. 

Con base a lo antes expuesto, presentó la conformaciôn de la 
estructura presupuestaria modificada para el ejercicio fiscal 
2023: 

01-Direccion y Administracióz Thstitjcional 	 4 

2023 02-Prestaciones 	 7 

03-Inversiones 	 7 

0101- DIRECCION SUPERIOR 	
I 

0102- ADMINISTR.ACION GENERAL 	
I 

0103- GESTION ADMINISTRATIVA 	
I 

0104- GESTION FINANCIERA 	
I 

0201- PENSIONES 

0202- FONDO DE RETIRO 

0205- PENSIONES HACIENDA 

0207- SEGURO DE VIDA SOLIDARIO 

0209- GESTION DE PROGRAMAS 

0210-GESTION DE PRESTACIONES 

0211- FONDOS HACIENDA DEFICIT PENSIONES 
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0301- IPSFACREDITO 

0310- GESTIóN DE INVERSIONES 

[ 
0312- AKUAIPSFA 

L 15 INMOIPSFA 

r0316. FUDEFA 

0318- PROVECTOS 

0317- DEPOSITOS 

Continuando con la presentación, explicó la composición del 
presupuesto consolidado para el ejercicio fiscal 2023 .por cada uno 
de los programas previsionales y fondos, el cual asciende a $173 
millones, segün detalle: 

Proyecto de Presupuesto Institucionai. Zjercicio Fiscal 2023 (En Dólares US$) 

13 ontribuciones ala 33541680 24,235,836.01 3826858.01 

Fondo JJ 11 
3,899,256.0 	0.01 71,040.01 

Ii I 

35,387,1580' 
• 
2046 

eguridad social 

14 (entade bienes y 0.01 0.01 224,711.01 617,975.00 	196,281.01 0.01 1,038,967.00 0.60 
eruicios 

15 ngresosfinanc*ros 589,681.01 1,125,705.01 1,942,360.01 625063.0 	4,746.01 91,320.01 4,378,875.0 2.53 
otros 

16 ransferencias 286,454.0 114,370,671.04 0.01 200,000.0 	0.01 0.01 114,857,125.0 66.39 
orrentes 

21 festa de 	8os 0.01 0.01 11641,131.0 12,046,124.0' 0.01 0.01 13,687,255.0 7.91 
os 
ecuperaciôn de 

23 nversiones 0.01 366,400.01 2,198,526.01 695,500.01 0.01 0.0 3260,426.01 1.88 
inancieras 

32 $aldo nical en 0.01 0.01 0.01 0.01 185.95401 201,240.01 390 194.01 023 ancos 
- 383s*e W0IkI01U IIuIu185P I1i1. • iIil*iI, 'I 9tt4I1(it iIII*1IIlIlI 

51 temuneriones 3.034.153.01 132,629.41 597,639.01 511,839.2: 56,388.84 0.01 4,332,649.61 2.50 

53 restxiones de la 0.01 139893,966.04 4,029,979.0 11,710,000.0( 0.04 366600.0 156,000,545.01 90.17 eguriciad social 
54  dquisiciôn de bienes 805,543.01 39,484.81 199,563.9f 412,642.71 40916.1 0.0 1,498,151.41 0,87 servicos 

55 tos financueros ' 141,536.04 27,200.04 87,633.0 139,470.04 38,826.04 0.0 434,665.01 0.35 tros 

61 nversiones en 249,070.04 5,332.0C 918,771.0 514,381.04 250850.0 0.0 1,938,404.01 1.12 icjyc 	8jos 

63 nversioces 0.01 0.01 4,000,000.0 2,000,000.01 0.01 0.0 6,000,000.01 3.47 nancieras 

63 nversiones en 0.04 0.01 0.0 2,795,585.04 0.01 0.0 2,795,585.04 1.62 tosa'iazo 

En los rubros de ingresos destacó la importancia de las 
transferencias corrientes en las fuentes de financiamiento del 
presupuesto del Instituto las cuales ascienden a $114.8 millones 
constituyendo el 66.39% de las estimaciones de ingresos para el 
pago de Pensiones y Auxilios de Sepelio, asI mismo, las 
Contribuciones a la Seguridad Social serlan de $35.3 millones que 
representan el 20.46% del total de las estimaciones de ingresos 
previstos; los ingresos por ventas de bienes y servicios 
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corresponden a las ventas proyectadas de servicios turisticos de 
los dentros recreativos y la prestación de servicios funerarios 
que realice la Unidad de Negocio FUDEFA con una estimación 
prevista en dicho rubro de $1.0 millón que representaria un 0.60% 
del presupuesto total de ingresos; en cuanto al rubro de los 
Ingresos Financieros mencionó que estos correspondian 
principalmente a los rendimientos de iritereses que se espera que 
genere la cartera de préstainos en cada programa previsional, asi 
corno también los arrendamientos de inmuebles y las rentabilidades 
del portafollo de las inversiones en depósitos a plazo fijo y 
cuentas bancarias que se gestionen para el ejercicio fiscal 2023; 
en el rubro de ventas de activos fijos rnencionó que se tiene 
previsto vender ininuebles por $13.6 millones que representan el 
7.91% como parte de las fuentes de financiamiento estimadas; en el 
rubro de Recuperación de Inversiones Financieras se proyecta 
percibir por recuperacion de capital de los préstamos por $3.2 
millones y finalmente los saldos iniciales en bancos de los fondos 
Kilo 14 y de Revalorización para cubrir sus obligaciones previstas 
será necesario financiarlas con los remanentes en bancos 
acumulados de ejercicios anteriores. En relación a los egresos, 
mencionó que el monto total del presupuesto de egresos asciende a 
$173 millones, de los cuales $156 millones son para cubrir 
obligaciones previsionales representando un 90.17%; en cuanto a 
las Inversiones Financieras corresponden en un 5.09% y con la 
finalidad de dinamizar y potenciar las reservas de los programas 
de Seguro de Vida Solidario y Fondo de Retiro se pretende realizar 
colocaciones en prestamos por $6.0 millones, y nuevas inversiones 
en depósitos a plazo fijo por $2.7 millones siempre y cuando se 
materialicen las ventas irimobiliarias previstas; además, detalló 
el porcentaje de participación de los otros rubros de agrupacion 
de los egresos: las Remuneraciones 2.50%, las Adquisiciones de 
Bienes y Servicios 0.87%, los Gastos Financieros 0.25% y las 
Inversiones en Activos Fijos 1.12% que corresponden principalmente 
a las inversiones inmobiliarias contempladas en el programa de 
inversiones. 

Finalizada la presentacián, la adxninistración solicitó al Consejo 
Directivo, con base a 10 establecido en los Art. 6 primer inciso y 
el Art. 12 d) de la Ley IPSFA, Manual de Procedimientos del Ciclo 
Presupuestario - Fase de Formulación y con la validación del 
Comité Técnico de Formulación del Presupuesto, la aprobacion de: 
1. La Estructura Presupuestaria antes presentada para el ejercicio 

fiscal 2023. 
2. El Proyecto de Presupuesto Institucional para el Ejercicio 

Fiscal 2023, por un monto de $173 millones para ser sometido a 
la aprobacion del señor Ministro de la Defensa Nacional. 

Al respecto, el Consejo Directivo resolvió: 

RESOLUCIóN No. 205: 
1.Aprobar la Estructura Presupuestaria antes preseritada para el 

ejercicio fiscal 2023. 
2.Aprobar el Proyecto de Presupuesto Institucional para el 

Ejercicio Fiscal 2023, por un monto de $173 millones para ser 
sometido a la aprobación. del señor Ministro de la Defensa 
Nacional. 
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Provocto do Pronrrnuoato Inntituion1 E riio F -',n1 2()2R (Rn fl61r 	t1S 

Rubro .' Administrativo Pensiones 
Vida Retiro Kilo-14 I 

:m'r...Inn.r,, Total 
 

13 ontnbuciones ala 3354,168.30 24,235,836.00 3,826,858.01 3,899,256.00 0.0( 71,040.01 35,387,158.01 20.46 eguridad social 

14 lentadebienesy 0.00 0.00 224,711.01 617,975.00 196,2810( 0.01 1,038,967.01 0.60 

15 ngsosac1&osy 589,681.00 1,125,705.00 1,942,360.01 625,063.01 4,746.01 91,320.01 4,378,875.0 2.53 os 

16 'ransferercias 286,454.00 114,370,671.00 0.01 200,000.01 001 0.01 114,857,125.0 66.39 orrientes 
21 lentadeactivos6jos 0.00 0.00 1,641,131.01 12,046,124,01 0.01 0.01 13,687,255.0 791 

23 lecuperxion de 0.00 366400.00 2,199,526.01 695,500.01 0.01 0.01 3.260,426.0 1.88 rwei'siones financieras 
32 aldo in,cial en banccs 000 0.00 001 0.01 185,954.01 204,240.C( 390,194.3 023 - I *5*6 09 18 083.918 I.IairnI' 96L1I5 173COO 00 100  
51 lemuneraciones 3,034,153.01 132,629.48 597,639.0: 511,839.2: 56,38881 001 4,332,649.6 2.50 

53 'restaciones de la 0.00 139,893,966.00 4,029,979.01 11,710,000.01 0.01 366,600.01 156,000,545.0' 90.17 
;eguddad social 

54 dquisicion de bienes y 8015.543.99 39,484.52 199,563. 41Z642.Ti 40,916.1 0.01 1,498,151.4 0.87 
ervicios 

55 Oastos fin ancierosyobn 141,536.00 27,200.00 87,633.01 139,470.0 38,826.01 0.01 434,665.0 0.25 

61 nversiones en acbvos 249,070.00 	5,332.00 918,771.0C 514,381.01 250,850.01 0.01 1,938,404.0 1.12 
ijos 

63 nversiones firancieras 	0,00 	0.00 4,000,000.01 2,000,000.01 0.01 0.01 6,000,000.0 3.47 

63 uversiofles en 	 ' 	0.00 0.01 2,795,585.01 0.01 0.01 2,795,585.0 1.62 
)eøósitos a Plazo  __ _ - IIIouIa.1.I. *!. 	i111 1flI0 j:1LjI]• 	I I 

Encomendar a la Gerencia General ins der-,.as aspectos legales y 
administrativos correspondientes. 

D.-Pollticas de Ejecución Presupuestaria Ejercicio Fiscal 2023. 
El señor Gerente General informó al Consejo Directivo que este 
purito lo presentaria el Lic. Hans Cerón, Gerente Financiero, 
quien explicó que el objetivo es someter a aprobación la Poiltica 
de Ejecución Presupuestaria para el ejercicio fiscal 2023, con la 
finalidad de orientar y proporcionar un.a herramienta que regule el 
proceso de ejecución, seguimiento y evaluación del presupuesto, 
asi como su liquidacion. Continuó la exposición presentando el 
marco regulatorio que se encuentra en la Ley del IPSFA inciso 
primero "Art. 6.- El Consejo Directivo es la autoridad maxima del 
Instituto; le corresponde la orientación y determinación de la 
politica de éste..." 
A continuación, presentó y explicó el contenido de la PolItica de 
Ejecución Presupuestaria 2023: 
I. Introducción 

El Consejo Directivo del Instituto de Prevision Social de la 
Fuerza Armada, con la finalidad de orientar y proporcionar 
una herramienta que regule el proceso de ejecución, 
seguimiento y evaluación del presupuesto, asi como su 
liquidacion, establece la presente Poiltica de Ejecución 
Presupuestaria 2023. 

II. Base Legal y Técnica 
Esta Poiltica tiene su fundamento en el articulo 228 de la 
Constitución de la Repüblica de El Salvador, articulos 39, 40 
y 47 de la Ley Orgánica de Administración Financiera del 
Estado; asi coma en los artIculos 6, 101 y 102 de la Ley del 
Instituto de Prevision Social de la Fuerza Armada. 

III. Responsables 
El presupuesto se ejecutará de acuerdo a la estructura 
presupuestaria definida para cada unidad organizativa siendo 
las responsables en la gestion de la ejecución de las 
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asignaciones presupuestarias para cada una de ellas, asi como 
de dar el seguimiento mensual respectivo, a fin de que el 
presupuesto institucional sea orientado a Inantener el 
equilibrio de las finanzas institucionales. 
La Gerencia Financiera a través del Departamento de 
Presupuesto, será responsable de elaborar la Programación de 
la Ejecución Presupuestaria (PEP) y de proporcionar 
asistencia técnica permanente para la ejecucion y seguimiento 
del presupuesto para el ejercicio fiscal 2023. El 
Departamento de Tesoreria será responsable de efectuar los 
pagos de las obligaciones legalmente exigibles adquiridas por 
el Instituto, asi como el seguimiento al flujo de caja para 
asegurar las disponibilidades financieras. La Gerencia 
Financiera dará el seguimiento mensual y presentará 
trimestralmente al Consejo Directivo la ejecución 
presupuestaria del Instituto. 
La Gerencia de Inversiones a través de sus unidades de 
negocio, será la responsable de la ejecu-ción y seguimiento de 
las inversiones definidas en el programa de inversiones, 
verificando previamente la disponibilidad presupuestaria y 
financiera para tal fin. 
La UACI consoiidará el Plan Anual de Adquisiciones y 
Contrataciones (PAAC) y realizará el seguimiento de 
conformidad a los procedimientos establecidos en la Ley AFI y 
LACAP. 

Iv Prioridades institucionales en la Ejecución Presupuestaria. 
A. Las asignaciones presupuestarias destinadas para el pago de 

obligaciones previsionales y remuneraciones tendrán 
prioridad en la cobertura financiera sobre el resto de 
pagos a efectuar, de acuerdo a cada uno de los programas 
previsionales y fondos que integran el presupuesto 
institucional. 

B. La Ejecución Presupuestaria se orientará en función de los 
objetivos y metas establecidas en el Plan Operativo Anual 
de cada unidad organizativa, ésta debe realizarse 
considerando los momentos presupuestarios: crédito, 
compromiso y devengado. 

V 
	

Lineamientos generales para la ejecución presupuestaria: 
A. De ingresos: 

1.Contribuciones a la seguridad social 
La recaudación de los ingresos por cotizaciones y 
aportes se gestionará y controlará por medio del 
Departamento de Afiliación y Operaciones en coordinación 
con el Departamento de Tesoreria. 

2.Venta de bienes y servicios 
La gestion y control de los ingresos provenierites de la 
prestación de servicios funerarios estarán a cargo de la 
Unidad de Negocio FUDEFA, yenta de agua la realizará la 
Unidad de Negocio AKUAIPSFA y los servicios turjsticos 
la Unidad de Negocio INMOIPSFA. 

3. Ingresos financieros y Otros 
a. La Unidad de Negocio IPSFACREDITO gestionará y 

controlará la ejecución de los ingresos por intereses 
de la cartera de préstamos. 

b. La Unidad de Negocio INMOIPSFA gestionará y controlará 
la ejecución de los ingresos per arrendamiento de los 
bienes inmuebles. 

c. El Departamento de Tesoreria gestionará y controlará 
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los ingresos pot rendimientos provenientes de la 
administración de los depósitos a plazo fijo, cuentas 
bancarias y tItulos valores emitidos por el Estado. 

d. La Ejecución de otros ingresos no clasificados será 
gestionada y controlada por las unidades organizativas 
que los generen. 

4. Transferencias Corrientes 
a. La Gerencia de Prestaciones coordinará con la Gerencia 

Financiera la gestión y control de los ingresos 
provenientes del Ministerio de Hacienda para el 
deficit del programa de Pensiones, Responsabilidad 
Compartida, Pensiones Hacienda y Montepios Militares a 
cargo del Estado, asI coma la Comisión por 
Administración de estas ültimas. 

b. Unidad de Negocio FUDEFA coordinará con la Gerencia 
Financiera la gestion de los fondos ante el Ministerio 
de la Defensa Nacional por el otorgamiento de la 
prestacion del Auxilio de Sepelio. 

5. Ventas de activos fijos 
La Unidad de Negocio INMOIPSFA gestionara y controlará 
la ejecución de los ingresos por yenta de los bienes 
inmuebles. 

6. Recuperación de inversiones financieras 
a. El Departamento de Tesorerla gestionará y controlará 

los depósitos bancarios del Institute, asi come de 
titulos valores emitidos por el Estado. 

b. La Unidad de Negocio IPSFACREDITO gestionará y 
controlará la ejecución de los ingresos por la 
recuperación de capital de la cartera de préstamos. 

7. Saldos de afios anteriores 
La Gerencia Financiera per medio del Departamento de 
Tesoreria, establecerá al término del ejercicia 
financiero fiscal anterior los saldos disponibles en 
caja y bancos los cuales serán la base para elaborar el 
flujo de caja institucional debiendo ilevar un control 
diario del saldo de caja disponible. 

B. De Egresos: 
1. Remuneraciones 
a. El Departamento de Talento Humano gestionara y 
controlará la ejecucion del Presupuesto de 
Rernuneraciones, de conformidad al Reglamento Especial 
para la Asignación de Sueldos al Personal y el 
Reglamento Especial sabre Gratificaciones para el 
Personal del IPSFA. 

b. Los sueldos de las unidad.es organizativas que su 
dependencia sea la Gerencia General, Gerencia 
Financiera, Gerencia Administrativa y de la Gerencia 
de Prestaciones se ejecutarán con cargo al Fondo 
Administrative, a excepcion de las erogaciones que 
correspondan al Departamento de Gestión de Programas 
que se reconocerán en el Programa de Seguro de Vida. 

c. Los sueldos de las plazas de la Gerencia de 
Inversiones, Departamentos de Ariálisis de Inversiones 
y Departamento de Mercadeo serán distribuidos conforme 
a los pesos porcentuales de las reservas de los 
distintos programas previsionales, tomando como base 
los saldos contables al 31 de diciembre de 2022 para 
el primer semestre de 2023 y saldos al 30 de junio de 
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2023 para el segundo semestre del mismo año. 
d. Los sueldos de las plazas ädministrativas de la Unidad 

de Negocio INMOIPSFA, serán distribuidos conforme a 
los pesos porcentuales de las reservas inmobiliarias 
de los distintos programas previsionales que 
administra, tomando como base los saldos contables aJ. 
31 de diciembre 2022 para el primer semestre de 2023 y 
saldos al 30 de junio 2023 para el segundo semestre. 
Excepto los sueldos de las plazas de los Centros 
Recreativos Rancho Costa del Sal, Ainatitán, Hotel 
Pacific Paradise El Cuco, kilo-14, Hotel Pacific 
Paradise Costa de Sol, RIOMAR, Bodega General y Finca 
Florencia que se ejecutarari en el programa o fondo al 
que pertenezcan dichos irunuebles. 

e. Los sueldos de las plazas administrativas de la Unidad 
de Negocio IPSFACREDITO serán distribuidos conforme a 
los pesos porcentuales de la cartera de préstamos de 
los distintos programas previsionales que administra, 
tomando como base los saldos al 31 de diciembre de 
2022 para el primer semestre 2023 y saldos al 30 de 
junio 2023 para el segundo semestre del mismo año. 

f. Los sueldos de la Unidad de Negocio AKtJAIPSFA y FUDEFA 
se ejecutarán en el programa del Fondo de Retiro. 

2. Prestaciones de la Seguridad Social 
El otorgamiento de las prestaciones del Instituto se 
hard conforme a lo establecido en la Ley de IPSFA y su 
reglamento. El presupuesto respectivo será ejecutado por 
la Gerencia de Prestaciones en coordinación con la 
Gerencia Financiera. 

3.Adquisici6n de bienes y servicios 
a. Los gastos que se realicen por media de Fondo 

Circulante, se cargaran a la unidad organizativa a la 
que pertenezca, previa autorización de la Gerencia 
General. 

b. Las adquisiciones de bienes y servicios de las 
unidades organizativas que su dependencia sea la 
Gerencia General, Gerencia Financiera, Gerencia 
Administrativa y de la Gerencia de Prestaciones se 
ejecutarán con cargo al Fondo Administrativo, a 
excepcion de las erogaciones que correspondan al 
Departamento de Gestión de Programas que se 
reconocerán en el Prograina de Seguro de Vida. 

c. Los insumos de oficina y servicios de la Gerencia de 
Inversiones, Departamento de Análisis de Inversiones y 
Departamento de Mercadeo serán distribuidos conforme a 
los pesos porcentuales de las reservas de los 
distintos programas previsionales, tomando coma base 
los saldos contables al 31 de diciembre de 2022 para 
el primer semestre 2023 y saldos al 30 de junio de 
2023 para el segundo semestre del mismo año. 

d. Los insumos de oficina y servicios de la Unidad de 
Negocio INMOIPSFA serán distribuidos conforme a los 
pesos porcentuales de las reservas inmobiliarias de 
los distintos programas previsionales que administra, 
tomando coma base los saldos contables al 31 de 
diciembre de 2022 para el primer semestre 2023 y 
saldos a! 30 de junio 2023 para el segundo semestre 
del mismo año. Excepto bienes y servicios de los 
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Centros Recreativos Rancho Costa del Sol, Miatitán, 
Hotel Pacific Paradise El Cuco y Kilo-14, que se 
ejecutarán en el Programa o fondo al que pertenezcan 
dichos inmuebles. 

e. Los insumos de oficina y servicios de la Unidad de 
Negocio IPSFACREDITO serán distribuidos conforme a los 
pesos porcentuales de la cartera de préstamos de los 
distintos programas previsionales que administra, 
tomando como base los saldos contables al 31 de 
diciembre 2022, para el primer semestre 2023 y saldos 
al 30 de junio de 2023 para el segundo sernestre del 
mismo año. 

if. Los 	insumos 	y 	servicios 	necesarios 	para 	el 
funcionamiento de la Unidad de Negocio aKtJAIPSFA y 
FUDEFA serán financiados por el programa de Fondo de 
Ret iro. 

4. Gastos Financieros 
a. El Departainento de TesorerIa controlará el pago de las 

comisiones generadas por las diferentes transacciones 
financieras del Instituto. 

b. Las primas de seguros en concepto de fianzas de 
fidelidad, vehiculos de transporte, de bienes muebles 
e inmuebles serán ejecutadas en las unidades 
organizativas que 10 generen. 

c. Los impuestos, tasas y derechos se ejecutaran en las 
unidades organizativas que los generen. 

5.Compra de activo fijo 
a. La Gerencia General autorizará las compras de activo 
fijo y equipo electrónico, siguiendo los 
procedimientos establecidos en la LACAP y su 
reglamento. 

b. Las adquisiciones de activos fijos de las unidades 
organizativas que su dependencia sea la Gerencia 
General, Gerencia Financiera, Gerencia Administrativa 
y de la Gerencia de Prestaciones se ejecutarán con 
cargo al Fondo Adininistrativo, a excepcian de las 
erogaciones que correspondan al Departamento de 
Gestión de Programas que se reconocerán en el Programa 
de Seguro de Vida. 

c. Las compras de activos fijos que se adquieran para 
apoyo de los diferentes programas en la Gerencia de 
Inversiones se ejecutarán en el programa que mayor 
peso porcentual represente en las reservas 
previsionales, la Unidad de Negocio Inm0IPSFA conforme 
al programa que represente el mayor peso porcentual de 
las reservas inmobiliarias, e IPSFACREDITO conforme al 
programa que represente el mayor peso porcentual de la 
cartera de préstamos. 

C. Otras disposiciones 
l.Las economias presupuestarias que se generen en la 
ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones y 
Contrataciones, se podrán reorientar para irnprevistos 
con la autorización previa de la Gerencia General. 

2. La ejecución de la prestación del Auxilio de Sepelio se 
gestionara y controlará en la estructura presupuestaria 
definida para la Unidad de Negocio FUDEFA. 

VI. Modificaciones Presupuestarias 
De existir necesidad de incrementar o disminuir el techo del 
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presupuesto aprobado, la Gerencia General solicitará la 
aprobación al Consejo Directivo y posteriormente gestionara 
la aprobacjóri del señor Ministro de la Defensa Nacional. 
Se podran realizar transferencias entre asignaciones 
presupuestarias dentro del techo del presupuesto aprobado, 
las cuales se regularan de la forma siguiente: 
A. Las transferencias entre unidades presupuestarias serán 

autorizadas par el Consejo Directivo. 
B. Las transferencias entre una misma unidad presupuestaria, 

de una misma o diferente linea de trabajo, entre rubros de 
agrupacion, difererites cuentas de gastos, unidades 
organizativas, programas previsionales y fondos serán 
autorizadas por la Gerencia General, excepto las 
asignaciones que correspondan al Programa de Inversiones. 

C. Las transferencias entre objetos especlficos de gasto de 
una misma cuenta que corresponden al mismo rubro de 
agrupación serán autorizadas por el Departamento de 
Presupuesto, a solicitud de las unidades organizativas. 

VII Liquidacion Presupuestaria 
A. Los saldos sobrantes de la liquidacion presupuestaria al 

finalizar el ejercicio fiscal 2023, pasarán a formar parte 
de las reservas del programa o programas previsionales que 
Consejo Directivo determine, a propuesta de la 
Administración. 

B. Al 31 de diciembre de 2023 se deberán registrar coino 
compromisos pendientes de pago todas las obligaciones 
ciertas originadas de convenios, acuerdos, contratos o 
requisiciones de compras cuyo monto se conozca con 
exactitud y corresponda a bienes a servicios recibidos 
durante el ejercicio contable vigente, encontr&ndose 
pendiente ánicamente la recepción de la documentación de 
respaldo, que a esa fecha cuente con la correspondiente 
disponibilidad presupuestaria. 

C. Cuando las unidades organizativas presenten comprobantes de 
egresos del ejercicio fiscal 2023 después del cierre 
presupuestario, serán cargados al presupuesto del siguiente 
perIodo fiscal, de conformidad con 10 establecido en el 
Art. 46 de la Ley Organica de la Adniinistración Financiera 
del Estado. 

VIII Disposiciones Finales 
A. Las asignaciones presupuestarias aprobadas para realizar 

inversiones no podrán transferirse para cubrir gasto 
corriente, excepto cuando se obtengan economias 
presupuestarias producto de la ejecucion de las mislnas, de 
igual forma asignaciones de inversiones que no sean 
ejecutadas debido a limitantes par factores exterr'ios al 
Instituto. Estas asignaciones quedaran a disposición de la 
administración para reasignarlas en los rubros que sean 
necesarios, previa autorización del Consejo Directivo. 

B. De existir necesidad de liquidez en un programa previsional 
se podrá realizar recomposición de activos de las reservas 
entre los diferentes programas que el Instituto administra. 
Asimismo, el Fondo Administrativo podrá trasladar activos 
productivos al programa previsional que sea requerido 
previa autorizacián de Consejo Directivo. 

C. La Gerencia General será responsable de divulgar el 
contenido de esta politica a los funcionarios y servidores 
pñblicos del IPSFA. 
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D. La presente politica estará vigente para el periodo fiscal 
del 01 de enero al 31 de diciembre 2023 y se modificará 
cuando las circunstancias 10 requieran. 

Finalmente, la administración procedió a solicitar al Consejo 
Directivo, con base al Art. 6 primer inciso, aprobar la Politica 
de Ejecución Presupuestaria para el ejercicio fiscal 2023. 

Sobre el particular, el Consejo Directivo resolvió: 

RESOLTJCIÔN No. 206: 
Aprobar la Politica de Ejecución Presupuestaria para el ejercicio 
fiscal 2023. 

Encomendar a la Gerencia General los demás aspectos legales y 
administrativos correspondientes. 

E.- Modificaciónal Programa de Inversiones 2022. 	- 
El señor Gerente General, informá al Honorable Consejo Directivo, 
que este punto 10 presentaria el Capitán de Corbeta e Ingeniero 
German Walberto Zeceña, Gerente de Inversiones, quien inició su 
presentacián informando sobre la necesidad de modificar el 
Programa de Inversiones 2022 y solicitar su autorización para 
incrementar el monto asignado a la construcción de la caseta 
administrativa de la tJnidad de Negocio AkuaIPSFA, por ajuste de 
precios segün sondeo de mercado y obtener los recursos suficientes 
para iniciar el proceso de coritrataciôn de la planta de 
tratamiento de aquas residuales en el Centro Recreativo Kilo-14, 
el cual fue declarado desierto recientemente, por no cuinplir los 
criterios técnicos; ambos puntos cuentan con el visto bueno del 
Comité de Inversiones del 17 de noviembre de 2022. Continuó 
presentando la base legal que sustenta el Programa de Inversiones: 
Ley del IPSFA Art. 12 literal n) y Art. 93; Politica de 
Inversiones IPSFA-CD-PO-04; Programa de Inversiones 2022, aprobado 
mediante resolución No. 197 del Acta de Consejo Directivo CD-
44/2021, de fecha 23 de noviembre del año 2021 y Politica de 
Ejecución Presupuestaria 2022 IPSFA-CD-PO-19, en lo relativo a las 
inversiones del IPSFA. Y se mostraron las justificaciones que 
dieron origen a la modificación del Programa de Inversiones 2022, 
como son: 
•Durante la realización del diseño y determinación de las 
especificaciones técnicas necesarias para la construccián de la 
caseta administrativa de AkuaIPSFA, se realizó un sondeo de 
mercado y se determinó que el monto inicial estimado de $5 mil 
dólares, no será suficiente para cubrir los costos de 
construcción, por 10 que es recomendable realizar un refuerzo al 
programa de inversiones 2022 y presupuesto de $5 mil dólares. 
•E1 proceso de licitación póblica de la planta de tratamiento de 
aguas residuales del Centro Recreativo Kilo-14 fue declarado 
desierto, debido a que las ofertas recibidas no cumplian con los 
requerimientos técnicos solicitados; por otra parte, las ofertas 
económicas recibidas sobrepasaban el monto previamente 
autorizado de $100 mil; en ese sentido y procurando que no se 
declare desierta por falta de fondos, es necesario realizar un 
refuerzo al programa de inversiones 2022 y presupuesto de $35 
mil para dar inicio a un nuevo proceso. Seguidamente, Se 
presentá el Programa de Inversiones 2022 original como se 
detalla a continuación: 
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ORIGINAL CD 44-2021 RESOLUCIóN No. 197 DEL 23N0V021 

Concepto Monto Peso % 
Inversiones en DepOsitos a plazo $4,900,000 46.66% 

Otorgamiento de prestamos, Seguro de Vida $3,500,000 33.33% 

Otorgamiento de préstamos, Fondo de Retiro $1,500,000 14.28% 

aKUAIPSFA $339,390 3.23% 
InmoIPSFP. $159,000 1.51% 
FUDEFA 1 	$80,000 0.76% 
Fondo Admjnistrativo $19,000 0.18% 
Fondo Kilo 14 1 	$4,000 0.04% 

Total programa do inversiones 1$10,501,390 100.00% 

Posteriormente, se presentó la propuesta de modificación del 
Programa de Inversiones, incrementando $5,000.00 en el numeral 8 
caseta administrativa para operador de equipo de la tinidad de 
Negocio aKtJAIPSFA, disminuyendo la misma cantidad en estudios 
preliminares de la planta envasadora de aqua purificada, como se 
detalla a continuación: 

Inmuebles y Unidad.es d. N.gocio Actual Propuasta Variación 
ON AkuaIPSFA $74,688.79 $74,688.79 $0.00 
4.Pbanta envasadora do aqua purificada $15,000.00 $10,000.00 ($5,000.00) 
Estudios preliiuinares $10,000.00 $5,000.00 ($5,000.00) 
Consultoria de diseflo estructural de la planta $51000.00 $5,000.00 $0.00 
GestiOn de permisos y registros $0.00 $0.00 $0.00 
Gastos de ConstrucciOn $0.00 $0.00 $0.00 
ConstrucciOn de planta envasadora $0.00 $0.00 $0.00 
Adquisicion de naquinaria y equipo $0.00 $0.00 $0.00 
5. SustituciOn de linea de inpelencia Greenside 
Santa Elena $38,835.84 $38,835.84 $0.00 

6. Suministro e instalaciOn de motor vertical $8,152.95 $8,152.95 $0.00 
7. Suministro e instalaciOn Data Logger LTC, 
Para pozo de nonitoreo. $5,500.00 $5,500.00 $0.00 

B. Caseta Ainistrativa, para operador de 
equipo.  $5,000.00 $10,000.00 $5,000.00 

9. Motocicleta, para facilitar trabajo de 
campo. $1,800.00 $1,800.00 $0.00 

10. Refrigerador, para mejorar las condiciones 
del operador de equipo.  $400.00 $400.00 $0.00 

11. Pozo de Monitoreo $0.00 $0.001 $0.00 

Además, se presentó la propuesta de modificación del incremento 
de $35,000.00 en Kilo 14, para la adjudicacion de la planta de 
tratamiento de aguas residuales, cuya fuente de financiamiento 
de ingresos, es el aumento en las ventas de dicho Centro 
Recreativo; por el lado de los egresos, se disminuirIa la 
mitigacion de cárcava en terreno de FUDEFA por $30,000.00 y 
disminución de $5,000.00 en la adquisicion de carroza fünebre 
para FUDEFA, tal como se muestra a continuación: 

Inauebles y Unidades do Negocio Actual Propuesta Variación 
UN FUDEFA $207,988.00 $172,988.00 ($35,000.00) 
12. RemodelaciOn de capilla Renacer $25,000.00 $25,000.00 $0.00 
13. RemodelaciOn 	laboratozio 	' 
equipamiento del mismo  $18,629.91 $18,629.91 $0.00 

14. RemodelaciOn de capilla Ascension $25,058.09 $25,058.09 $0.00 
15. Suministro e instalaciOn de ventanas 
de Capilla AscensiOn  $5,000.00 $5,000.00 $0.00 

)w  
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16. Modificaciôn 	del 	sistema 	electrico, 
$6,000.00 $6,000.00 $0.00 cableado subterrãneo  

17. Mitigacion de cárcava, terreno FUDEFA $30,000.00 $0.00 ($30,000.00) 
18. Compra 	de 	vehiculo 	' 	adecuacion 	a $38,300.00 $38,300.00 $0.00 carroza fünebre  
19. Compra 	de 	vehiculo 	para 	carroza $55,000.00 $50,000.00 ($5,000.00) fünebre  
20. Construcción de caseta para vigilantes $3,000.00 $3,000.00 $0.00 FUDEFA _ 
21. Suzninistro 	e 	instalacion 	de 	puerta $2,000.00 $2,000.00 $0.00 abatible entrada principal FUDEFA 

Inmueblas y Unidades de Negocio Actual Propuasta Variación 
UN Imu0IPSFA $133,500.00 $168,500.00 $35,000.00 
29. RemodelaciOn de una bateria de baños $4,000.00 $4,000.00 $0.00 
del Centro Recreativo kilo-14 
30. Instalación 	de 	cáinaras 	de 	video 
iigilancia 	para 	Centro 	Recreativo 	Kilo $6,500.00 $6,500.00 $0.00 
14, para control de accesos.  
31. Instalaciôn de 	Plants. de Tratamiento $100,000.00 $135,000.00 $35,000.00 
de aquas residuales  
32. Sustitución de techos y reparacián de 
columnas 	de 	glorietas 	del 	Centro $23,000.00 $23,000.00 $0.00 
Recreativo Kilo-14. 
Total del Fondo Kilo-14 $133,500.00 $168,500.00 $35,000.00 

A continuación, se presentó el resumeri del total de inversion 
2022 por fondos y programas propuestos: 

Programas y Fondos Actual Propuesta Variación 

Fondo Adrni.nistrativo $73,000.00 $73,000.00 $0.00 

Programa de Fondo de B.etiro $466,070.17 $431,070.17 -$35,000.00 

Programa de Seguro de Vida $9,911,106.62 $9,911,106.62 $0.00 
Fondo Kilo-14 $133,500.00 $168,500.00 $35,000.00 

Total Egresos $10,583,676.79 $10,583,676.79 $0.00 

Seguidamente se mostró detalle de las transferencias 
presupuestarias requeridas para la ejecución del Programa de 
Inversiones modificado 2022: 

TOTAL DISMINUCIÔN $5,000.00 

Unidad Presup. 	03. Inversiones 
Ilnea de tradajo 	0318 
Unidad Organiz. 	111706. UN AKUAIPSFA 
Programa 	 140 Fondo de Retirc 

61607. De producciôn de 
Especifico: 	Bienes y Servicios 

TOTAL DISMINUCION $ 35,000.00  
Unidad Presup. 03. 	Inversiones 
Linea de trabjc 03 

Unidad Organizativa: 111708. 	UN FUDEFA 

Prcgrarr.a 140- Fondo de Petirn 
61659- 	Obras 	de 
Infraestructuras 

Especifico: Diversas $30,000 
61105 	-Vehiculos 	de 
transporte $5,000 

Mes: Novierribre 

Unidad Organiz.111706. UN AKUAIPSFA 
Programa 	 140 Fonda de F.erirc 

61699 Obra de 
Especifico 

TOTAL AUMENTO $ 35,000.00 

Unidad Presup. 03. 	Inversiones 
Linea do traboje 1115 
Unidad 111737. UN INNOIPSFA Organizativa: 
Fondo 169 Fondo Kolo-1.4 

61602- 	De 	Salud 	y 
Especifico Saneaxuiento 

Ambiental 

Mes: INoviembre 
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Par la anterior, can base en los articulos 12 y 93 de la Ley del 
IPSFA y PolItica de Inversiones, relativas a la dirección del 
Instituto y la inversion de las reservas se solicita al Consejo 
Directivo "autorizar la propuesta de madificacianes al Programa 
de Inversiones 2022". 

Al respecto, el Canseja Directivo resolvió: 

RESOLUCION No. 207: 
l.Aprobar la rnodificaciOn del Pragrama de Inversiones 2022, con 

base en los articulos 12 y 93 de la Ley del IPSFA. 
2.Autorizar las transferencias presupuestarias presentadas. 
3.Autorizar a la UACI realizar los procesos de adquisicion que 

correspondan. 

Encomendar a la Gerencia General las demás aspectos legales y 
adininistrativos pertinentes. 

F.- Prestaciones y Beneficios. 
1. - Beneficios 

a.- Solicitudes de casos especiales de Préstaiuos Personales. 
l señor Gerenre General informó al Consejo Directivo que 

este punto lo presentaria el Licenciado Guillermo Patricio 
Majano Trejo, Jefe de la Unidad de Negocios IPSFACREDITO, 
quien mencianó que las solicitudes de préstainos personales 
por casos especiales, tiene a su base legal 10 dispuesto en 
la siguiente normativa: 
' ArtIculos 12, 73 y 74 de la Ley de IPSFA. 
I Res. No. 21, CD-06/2021, de fecha 10FEB021. 
Además, el Jefe de IPSFACREDITO indicO que se han recibido 
cuatro solicitudes de préstamos personales, que se 
catalogan coma casos especiales, por la cantidad de 
US$16,307.00, que por no cantar con categoria de riesgo 
hasta la "B" o no haber cancelado el 50% del prestamo 
anterior, no pueden ser tramitadas de forma normal, siendo 
el destino de las mismas "Pago de Deudas" y "Reparación de 
vivienda". El detalle es el siguiente: 

SOLICITUDES DE CASOS ESPECIALES DE PRESTP,MOS PERSONALES 

Nonibre Obaervación 
Monto Monto Destino del 

solicitado recoinendado préstamo 
 

1  
No ha 

$12,284.00 $12,284.00 
Pago de 

pensionado.  
pagado 50% deudas 

 
Categaria 

2 
, 

de riesgo $500.00 $500.00 
Reparacióri 

pensionada por de vivienda  

 
No ha Pago de 

3  $1,823.00 $1,823.00 - pensionado.  
pagado 50% deudas 

 Categoria 
4  de riesgo $1,700.00 ,700.00 

Pago de 

- pensionado. "E" deudas 

TOTALES $16,307.00 $16,307.00 

En virtud de lo antes indicado el Jefe de IPSFACREDITO, 
concluyO que: 
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- Las solicitudes realizadas cumplen con los parametros 
legales para su aprobacion, lo cual fue verificado por 
el Comité de Préstamos Personales. 

- La inversián está garantizada con la pension, con el 
seguro de deuda o con la reserva de incobrabilidad, en 
caso de mora. 

Asimismo, se recomendó al Honorable Consejo Directivo 10 
siguiente: Autorizar las solicitudes de casos especiales de 
préstamos personales, en virtud de que los motivos 
declarados por los solicitantes "Pago de Deudas" y 
"Reparación de vivienda", requieren de atención urgente de 
su parte, y por otro lado, está respaldada la recuperacion 
de la inversián con la pensiOn, con el seguro de deuda 0 la 
reserva de incobrabilidad, en caso de mora. 

Sobre el particular, el Consejo Directivo resolviO: 

RESOLUCION No. 208: 
Autorizar Las solicitudes de casos especiales de préstamos 
personales, en virtud de que los motivos declarados por los 
solicitantes "Pago de Deudas" y "Reparación de vivienda", 
requieren de atención urgente de su parte, y por otro lado, 
está respaldada la recuperación de la inversion con la 
pension, con el seguro de deuda o la reserva de 
incobrabilidad, detallado asi: 

N Grado, Nouibre y Población 
Monto Destino del 

aprobado préstamo 

1 . $12,284.00 
Pago de 
deudas 

2 
 Reparación 

pensionada por sobrevivencia. de vivienda 
 

$1,823.00 
Pago de 

pensionado.  deudas 
 

$1,700.00 
Pago de 

pensionado.  deudas 
Total 1$16,307.001  

Encomendar a la Gerencia General los demás aspectos legales 
y adxninistrativos correspondientes. 

V. - 	PUNTOS VARIOS. 
No se presentaron puntos varios en esta sesión. 

Vi. - CORRESPONDENCIA RECIBIDA. 
No se presentaron novedades en esta sesión. 

VII.- PROPiJESTA DE PRÔXIMA SESIÔN Y AGENDA A DESARROLLAR. 
El Honorable Consejo Directivo acuerda realizar la prOxixna reuniOn el 
dia martes veintinueve de noviernbre de 2022 a partir de las 1230 
horas. En cuanto a los puntos a desarroilar en la Agenda serán los 
siguientes: 
A.- RecomposiciOn de Reservas de Programas Previsionales. 
B.- Solicitud de autorización para dejar sin efecto el proceso de 

Libre Gestjón LG3-38-2022 "Remodelación de instalaciones de 
segundo nivel de la Torre IPSFA". 

C.- Solicitud de autorizaciOn para modificar Contrato 40-2021, 
mediante una orden de carnbio del proceso de Libre GestiOn LG3-28-
2022 "DemoliciOn y construcción de muros, demolición y 
reconstrucción de cuneta, adoquinado y andenes en Complejo 
Kuaukal i". 
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D.-Reprogramación de los Planes de Adecuación a las NRP-23 y NRP 24. 
E.-Modificación al Plan Operativo Anual 2022. 
F.- Resultados del Análisis del Impacto en el Negocio. 
G.-Matriz Institucional de Riesgos 2023. 
H.-Resultados Actuariales al Tercer Trimestre 2022. 
1.-yenta de activo recuperado ubicado en Lotificación Santa Teresa, 

Chaichuapa, Departamento de Santa Ana. 
J.- Prestaciones y Beneficios. 

VIII.- CIERRE DE LA SESION. 
No habiendo más que hacer constar, se da par terminada la presente 
Acta que contiene veintitrés páginas ütiles, a las quince y quince 
horas del dia veintidós de noviembre de dos mil veintidôs, la cual 
firmamos. 
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