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ACTA DE LA SESION CD-45/2022 	 29 DE NOVIEMBRE DE 2022. 

LUGAR Y FECHA: 
En el salon de sesiones del Instituto de Prevision Social de la Fuerza Armada, 
a partir de las doce y treinta horas del veintinueve de noviembre de dos mil 
veintidós. 

ASISTENCIA: 
Consejo Directivo: - 

Director Presidente: SR. GRAL. DE BRIGADA 
Directores: SR. CNEL. CAB DEN. 

SR. CAP. DE FGTA. DEM 
SR. MYR. PA DEM. 
SR. CAP. INF. 
SRA. TTE. DE NAVtO 
SR. LICENCIADO 

Secretario: SR. CONTRALMIRANTE 

AGENDA: 

MIGUEL ANGEL RIVAS BONILLA 
CARLOS ALBERTO RODRtGUEZ GOMEZ 
dosE ROBERTO VIDES NIEVES 
JOSE AQUILINO SIGQENZA STGOENZA 
ALIRIO ELI TORRES TREJO 
MARINLIZ IRENE CHICAS DE ALFARO 
YACIR ERNESTO FERNANDEZ SERRANO 
JUAN ANTONIO CALDERON GONZALEZ 
Gerente General 

V. - 

COMPROBACION DE QUORUM. 
LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA. 
APROBACIÔN DEL ACTA CD-44/2022 DE FECHA 22NOV022. 
DE SARROLLO DE LA AGENDA. 
A.- Recomposición de Reservas de Programas Previsionales. 
B.- Solicitud de autorización para dejar sin efecto el proceso de Libre 

Gestión LG3-38-2022 "RemodelaciOn de instalaciones de segundo nivel 
de la Torre IPSFA". 

C.- Solicitud de autorizaciOn para modificar Contrato 40-2022, raediante 
una orden de cambio del proceso de Libre GestiOn LG3-28-2022 
"Demolición y construcción de muros, demolición y reconstrucción de 
cuneta, adoquinado y andenes en Complejo Kuaukali". 

D.-ReprogramaciOn de los Planes de Adecuación a las NRP-23 y NRP 24. 
E.-ModificaciOn a]. Plan Operativo Anual 2022. 
F. - Resultados del BIA. 
G.-Matriz Institucional de Riesgos 2023. 
H.- Resultados Actuariales al Tercer Trimestre 2022. 
1.-yenta de activo recuperado ubicado en Lotificación Santa Teresa, 

Chalchuapa, Departamento de Santa Aria. 
J.- Prestaciones y Beneficios. 
PUNTOS VARIOS. 

VI.- CORRESPONDENCIA RECIBIDA. 
VII.- PROPUESTA DE PROXIMA SESIÔN Y AGENDA A DESARROLLAR. 
VIII.- CIERRE DE LA SESION. 

DESARROLLO DE LA SESION: 

I.- COMPROBACIÔN DE QUORUM. 
Se determinó que existla quorum legal, comprobando que el rol de 
asistencia se encuentra debidamente firmado por los señores miembros 
del Consejo Directivo. 

II.- LECTURA Y APROBACIÔN DE LA AGENDA. 
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III.- APROBACIóN DEL ACTA GD-44/2022 DE FECHA 22N0V022. 
El Consejo Directivo aprobO el Acta de la sesión 00-44/2022 de fecha 22 
de noviernbre de 2022. 

1: 
f 

DESARP.OLLO DE LA AGENDA. 
A.- Reconlposición de Reservas de Prograinas Previsionales. 

Hi señor Gerente General informô al Honorable Consejo Directivo, 
que este punto 10 presentaria el Lic. Hans Cerón, Gerente 
Financiero, quien inició la presentación exponiendo que el marco 
regulatorio está en los Art. 12 literal a), Art. 92 de la Ley del 
IPSFA, Art. 110 de su Reglamento General y literal D. de la 
Politica de Reservas que faculta al Consejo Directivo para 
autorizar la recomposicion de los activos que forman parte de las 
reservas de los programas previsionales, con el objeto de 
garantizar el desanrollo y cumplimiento de los mismos, manteniendo 
el valor de dichas reservas en sus respectivos programas. 
Indicó que la justificación de la recomposicion de reservas de los 
programas previsionales del Instituto, es que en el ejercicio 
fiscal 2023 se esti-ma desarrollar inversiones en e-1 Centro 
Recreativo Rancho Costa del Sol, tales como: diseño y construcción 
de planta de tratamiento de aguas residuales, diseño y construcción 
de sistemas de drenaje de aguas lluvias, remodelación de area de 
cabanas, cambio de techo de cafeteria, reparación de portón de 
acceso, cercado perimetral de salida a la playa, entre otros. Lo 
cual requerira recursos liquidos del Programa de Fondo de Retiro, 
sin embargo, este no tiene la capacidad para el financiamiento 
debido al deterioro acelerado de sus reservas, siendo necesario que 
dichas inversiones las ejecute el programa de Seguro de Vida 
Solidario. Para 10 cual, como cornpensación per el traslado del 
Rancho Costa del Sol, el programa Seguro de Vida trasladará al 
programa Fondo de Retiro préstamos hipotecarios, personales y monto 
en efectivo por el valor total de dicho inmueble. A continuación, 
presentó la propuesta de recomposicion de las reservas que permitan 
mejorar el desempeflo de los programas, trasladando activos entre el 
Programa de Fondo de Retiro y el Programa Seguro de Vida Solidario: 

Tras lada 

Recthe 

El Lic. Cerón explicó que los montos de las reservas de los 
Programas de Fondo de Retiro y Seguro de Vida Solidario, 
permanecerán iguales. 

Finalmente, con base en lo establecido en los Art. 12 literal a) y 
Art.92 de la Ley del IPSFA, Art. 110 de su Reglamento y literal d. 
de la PolItica de Reservas, el Gerente Financiero solicitó al 
Consejo Directivo: Autorizar la recomposicion de las reservas de 
los programas previsionales de Fondo de Retiro y Seguro de Vida 
Solidario, de la siguiente forma: 
1. Traslado de activo inmobiliario Centro Recreative Rancho Costa 

del Sol per un valor de $596,923.08 del Programa de Fondo de 
Retire hacia las reservas del Programa de Seguro de Vida 
Solidario. 
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2. Traslado de siete préstamos hipotecarios por $595,850.22, dos 

préstamos personales por $1,071.36 y efectivo por $1.50 que 
totalizan $596,923.08 del Programa de Seguro de Vida Solidaric 
hacia las reservas del Programa de Fondo de Retiro. 

3. Realizar las modificaciones presupuestarias y financieras que 
correspondan por la recomposición de las reservas previsionales a 
partir del 01D1CO22. 

Al respecto el Consejo Directivo resolvió: 

RESOLUCIÔN No. 209: 
1.Aprobar la recomposición de las reservas de los programas 

previsionales de Fondo de Retiro y Seguro de Vida Solidario, de 
la siguiente forma: 
- Traslado de activo inmobiliario Centro Recreativo Rancho Costa 

del 501 por un valor de $596,923.08 del Programa de Fondo de 
Retiro hacia las reservas del Programa de Seguro de Vida 
Solidario. 

- Traslado de siete prestamos hipotecarios por $595,850.22, dos 
prestamos personales por $1,071.36 y efectivo por $1.50 que 
totalizan $596,923.08 del Programa de Seguro de Vida Solidario 
hacia las reservas del Programa de Fondo de Retiro. 

2. Realizar las modificaciones presupuestarias y financieras que 
correspondan por la recomposición de las reservas previsionales a 
partir de 01D1CO22. 

Encomendar a la Gerencia General los demás aspectos legales, 
financieros y administrativos correspondientes. 

B. - Solicitud de autorización para dejar sin efecto el proceso de Libre 
Gestión LG3-38-2022 "Remodelación de instalaciones de segundo nivel 
de la Torre IPSFA." 
El sefior Gerente General, manifesto al Honorable Consejo Directivo, 
que este punto 10 presentarla la Licenciada Rocio Martinez de 
Chacón, Jefe tJACI, quién iniciO informando que el objetivo del 
proceso de adquisician era remodelar las instalaciones del segundo 
nivel de la Torre IPSFA, para ser utilizadas por las oficinas de 
CAIPSFA e Inm0IPSFA, y que contaban con una disponibilidad 
presupuestaria de $24,100.00 IVA incluido. Expuso que, a 
requerimiento del Departainento de Servicios Generales, se iniciO el 
proceso de contratación, invitándose a participar mediante el 
módulo COMPRASAL, desde el 09 al 21 de noviembre del corriente aflo. 
Explicó que hubo una visita de campo para participar en el proceso 
y se contO con la visita de 5 empresas: ATC SOLUCIONES E INGENIERIA 
S.A de C.V., CEPRO S.A. de C.V., CONSTRUJCTORA ACATALES GIL, S.A. de 
C.V., CONSCISA S.A. de C.V., y DADA DADA & CIA S.A. de C.V. 

Mencionó que en la recepción de cotizaciones el dIa 21 de noviembre 
2022, se recibieron tres oferta de las empresas: 

I 	
No I 	 Cotizante 

Precio cotizadol I 	 I 

	

IVA incluido 	I 

I 	1 ATCSOLUCIONES E INGENIERIA S.A de C.V. $51,492.901 

2 CONSTRUCTORA ACATALES GIL, S.A. de C.V. $67,436.2 

3 DADA DADA & CIA S.A. de C.V. $76,447.35 

Explicó que la forma de evaluación establecida en las bases del 
proceso fueron: Técnica: 60 puntos y Económica: 40 puntos. 
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Informó que, se enviaron las ofertas para evaluar la parte tecnica 
al Departamento de Servicios Generales, obteniendo los siguientes 
resultados: 

N. 

- 
EVALUACION TECNICA 

ATC SOLUCIONES 
E INGENIERIA 
S.A DE C.V. 

CONSTRUCTORA 
ACATALES GIL, 
S.A.DE C.V. 

DADA DADA & 
CIA S.A. de 

C.V. 

1EXPERIENCIA DE LA EMPRESA 25 15 19 

2TIEMPO DE ENTREGA DEL PROYECTO 20 20 

3OFERTA TECNICA 8 10  
TOTAL 53 45  

Posteriormente presentó los resultados económicos: 

N EMPRESA PBECIO 
PUNTOS 

ECONÔMICOS 

1 ATCSOLUCIONES E INGENIERIA S.A DE C.V. I 	$51,492.90 40.00 

3 CONSTRUCTORA ACATALES GIL, S.A.DE C.V. I 	$61,436.26 30.54 

2 DADA DADA & CIA S.A. de C.V. $76,447.35 26.94 

Luego presentó los resultados consolidados: 

N°  I 	 EMPRZSA I 	PRECIO I PUNTOS 
I 	- 
ITECNICOSI 

I 	PUNTOS 
I 	. 	, 
ECONOMICOS 

TOTAL I 
I 

1 ATCSOLUCIONES E INGENIERIA S.A DE C.V. $51,492.90 53.00 40.00 93.00 	I 
3 CONSTRUCTORA ACATALES GIL, S.A.DE C.V. i 	$67,436.26 45.00 30.54 	I 75.54 
2 DADA DADA & CIA S.A. de C.V. $76,447.35 49.00 26.94 	I 75.94 I 

La Licda. Martinez explicó que se tiene una asignación disponible 
de: $24,100.00 IVA incluido, y el precio de la oferta mejor 
evaluada es de: $51,492.90 IVA incluido y se tiene una diferencia 
de: $27,392.90. Informó que se aplicaria de macera analogica para 
esta libre gestión el Art. 61 de la LACAP que, por razones de 
interés püblico, al no contarse con el crédito presupuestario 
suficiente, no es posible adjudicar este proceso de contratación. 

Finalmente mencionô que con base a lo expuesto y de conformidad 
Art. 12, literal p) de la Ley del IPSFA; Arts. 17, 18, 40, 41, 61 
(analogica) y 68 LACAP; 46, 61 y 62 RELACAP, recoinendó: Que sedeje 
sin efecto el proceso de Libre Gestión LC3-38-2022 "REMODELACION DE 
INSTALACIONES DEL SEGUNDO NIVEL DE LA TORRE IPSFA", por xnedio de 
una resolución razonada. 

Sobre el particular, el Consejo Directivo resolvió: 

RESOLUCIóN No. 210: 
RESOLUCION RAZONADA PARA DEJAR SIN EFECTO EL PROCESO DE LIBRE 
GESTION LG3-38-2022 "REMODELACION DE INSTALACIONES DEL SEGUNDO 
NIVEL DE LA TORRE IPSFA". 

Instituto de Prevision Social de la Fuerza Armada (IPSFA), en la 
ciudad de San Salvador, departamento de San Salvador, a las trece 
horas, del dja veintinueve de noviembre del aflo dos mil veintidós. 

CONS IDERaNDO: 
I. Que la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional 

(UACI), recibió por parte de la Gerencia Admiriistrativa, 
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requerimiento generado por el Departamento de Servicios 
Generales, solicitud de compra No. 584-2022 por un monto de 
$24,100.00, en la cual se solicita la "REMODELACION DE 
INSTALACIONES DEL SEGUNDO NIVEL DE LA TORRE IPSFA". 

II. Que se agrupó la solicitud y se denominó al proceso LIBRE 

p-

GESTION LG3-38-20221  "REMODELACION DE INSTALACIONES DEL SEGUNDO 
NIVEL DE LA TORRE IPSFA". Y se contaba con una disponibilidad 
presupuestaria de $24,100.00 IVA incluido. 

III. Que La UACI publicô el proceso en el módulo de divulgacion 
COMPRASAL, desde el dIa el 09NOV al 21NOV del corriente año, 
bajo el correlativo COMPRASAL No. 20220225. 

Iv. Que hubo una visita de campo para participar en el proceso, 
presentandose 5 Empresas: ATC SOLUCIONES E INGENIERIA S.A DE 
C.V., CEPRO S.A. DE C.V., CONSTRUCTORA ACATALES GIL, S.A.DE 
C.V., CONSCISA S.A DE C.V., Y DADA DADA & CIA S.A. de C.V. 

V. Que para la fecha de recepcion de cotizaciones, el dia 21 de 
noviembre 2022, se recibieron 3 ofertas: ATC SOLUCIONES E 
INGENIERIA S.A. DE C.V. por un monto de $51,492.90; CONSTRUCTORA 
ACATALES GIL, S.A.DE C.V. por un monto de 67,436.26; y DADA DADA 
& CIA S.A. de C.V., por un monto de $76,447.35. 

VI. Que se reinitió la oferta a La Unidad solicitante para su 
evaluación técnica, la cual tenia una ponderación de 60 puntos, 
y La evaluación económica de 40 puntos. 

VII. Que este proceso está fuera de la disponthilidad presupuestaria, 
ya que se tiene una asignación disponible de: $24,100.00 IVA 
incluido, y el monto de la oferta Inejor evaluada es de: 

'7 7 	$51,492.90 IVA incluido y se tiene una diferencia de: 
$27,392.90. 

VIII. Que de manera analogica para esta libre gestion se aplica lo 

Q
establecido en el articulo 61 de la LACAP ya que, por razones de 
interés püblico, al no contarse con el crédito presupuestario 
suficiente, no es posible adjudicar este proceso de 
contratación. 

POR T),NTO: 
En uso de sus facultades legales, a los considerandos anteriores y 
con base a los articulos 12, literal p) de la Ley del IPSFA, 

¶ 

	

	 articulos 17, 18, 40, 41, 61 y 68 de la Ley de Adquisiciones y 
Contrataciones de la Administración Püblica y articulos 46, 61 y 62 

	

1V 	 RELACAP, el Honorable Consejo Directivo del IPSFA, RESUELVE: 

	

43'Lj\ 	1. Dejar sin efecto el proceso de lthre gestión LG3-38-2022 
/ 

	

	"REMODELACION DE INSTALACIONES DEL SEGUNDO NIVEL DE LA TORRE 
IPSFA" 

2. Comunicar el resultado de este proceso a los participantes de la 
Libre Gestión y a la Unidad Solicitante. 

Encoinendar a la Gerencia General los demás aspectos legales y 
adn-tinistrativos correspondientes. 

C. - Solicitud de autorización para niodificar Contrato 40-2022, niediante 
una orden de cambio del proceso de Libre Gestión LG3-28-2022 
"Demolición y construccián de muros, demolición y reconstrucción de 
cuneta, adoquinado y andenes en Complejo Kuaukali." 
El señor Gerente General, manifesto al Honorable Consejo Directivo, 
que este punto lo presentaria la Licenciada Rocio Martinez de 
Chacón, Jefe UACI y la Ing. Iris Osegueda Supervisora del Contrato 
40-2022, quien iniciá informando que el IPSFA suscribió con la 
empresa CONSCISA, S.A. de C.V., contrato No. 40-2022 denominado 
"DEMOLICION Y CONSTRUCCION DE MUROS, DEMOLICION Y RECONSTRUCCION DE 
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CtJNETA, ADOQUINADO Y ANDENES EN COMPLEJO KUAUKALI", 	a ejecutarse en 
un plazo de 90 dias calendario, 	a partir de la fecha de emisión de 
orden de 	inicio, 	es decir a partir del 21 de 	septiembre de 2022, 
con vencimiento el 19 de diciembre de 2022,se contrató por un monto 
de ochenta y dos mil quinientos sesenta y cinco dólares con sesenta 
y 	tres 	centavos 	de 	dólar 	de 	los 	Estados 	Unidos 	de 	America 
($82,565.63), 	IVA 	incluido. 	También 	informó 	que 	el 	Contratista 
CONSCISA, 	S.A. 	de C.V., 	solicitó mediante un informe, 	la emisión de 
una 	orden 	de 	cambio 	para 	aumentar 	el 	monto 	del 	contrato 	en 
$16,500.00 equivalente al 19.98% del monto contractual original, 	lo 
cual es avalado por la Supervisora y administradora del contrato. 
Explicó que de acuerdo a 10 establecido en el Art. 	83-A LACAP, 	se 
podrá 	modificar 	mediante 	una 	orden 	de 	cambio, 	los 	contratos 	en 
ejecucion, 	siempre 	que 	concurran 	circunstancias 	imprevistas 	y 
comprobadas, 	10 cual no podrá ser mayor al 20%. 	Por otra parte, 	la 
Supervisora Ing. 	Iris Osegueda, 	explicó la parte técnica y que en 
los TDR se solicitó un informe inicial, 	en el cual el Contratista 
concluyó, 	que la consultorja del diseno presentada por la empresa 
GRUPO 	POASA, 	presentaba 	vacios 	técnicos. 	También mencionó 	que 	el 
informe realizado por la empresa consultora y la memoria de cálculo 
fue 	observado 	por 	parte 	del 	area 	de 	planificación 	y 	desarrollo 
urbano 	de 	la 	Alcaldla 	de 	Nuevo 	Cuscatlán, 	indicar'ido 	que 	era 
necesario realizar un ajuste a la consultorla, para iricrementar los 
factores 	de 	estabilidad 	de 	los 	muros. 	Que 	en 	dicho 	estudio 	el 
contratista determinó que el area que Se debe intervenir, 	es mayor 
al 	area 	contemplada en el 	contrato 	40-2022; 	asi mismo 	se propone 
incrementar la longitud de anclaje de los micropilotes pasando de 
6.00 	ints. 	a 	9.00 	y 	12.00 	mts. 	Segün 	propuesta 	de 	diseflo 
actualizada. 	Mencionó que, 	con el objetivo de salvaguardar a large 
plazo toda la 	infraestructura existente en el 	sitio y garantizar 
los trabajos realizados por la empresa constructora, 	se recomienda 
autorizar 	la 	orden de 	cambio 	solicitada 	por 	la 	empresa 	CONSCISA. 
S.A. 	de 	C.V. 	Explicó 	donde 	serla 	la 	DISMINtJCION 	DE 	OBRA 
CONTRACTUAL: 	Partida 	1. 	"Deinoliciones", 	en 	su 	numeral 	1.04 
demoliciones de muros: 	por un monto de quinientos 	ochenta y seis 
dólares 	con 	once 	centavos 	de 	dólar 	de 	los 	Estados 	Unidos 	de 
America. 	($586.11); 	asi 	como 	el 	INCREMENTO 	DE 	OBRA 	CONTRACTUAL: 
Partida 6 "Muro de shotcrete", 	debido a que se modificó el diseflo 
inicial, 	en 	cuanto 	a 	area 	y 	longitud 	de 	anclaje 	de 	los 
micropilotes, 	hacierido en 	su 	totalidad un monto 	de 	dieciséis mil 
quinientos dólares de los Estados Unidos de America 	($16,500.00). 

Finalmente, la Lcda. Martinez, mencionó que con base a 10 expuesto 
y de conformidad Art. 12, literal p) de la Ley del IPSFA; 83-A de 
la LACAP, 6.12.1.1 y 6.12.1.3 del "Manual de Procedimientos para el 
ciclo de gestión de Adquisiciones y Contrataciones de la 
Administración Püblica", recomienda: 
l.Modificar, mediante una orden de cambio, el contrato nümero No. 

40-2022, DEL PROCESO DE LIBRE GESTION LG3-28-2022 "DEMOLICION Y 
CONSTRUCCION DE MUROS, DEMOLICION Y RECONSTRtJCCION DE CUNETA, 
ADOQUINADO Y ANDENES EN COMPLEJO KUAUKALI"; en su cláusula 
quinta. PRECIO Y FORMA DE PAGO aumentándose el monto original del 
contrato en $16,500.00 equivalente al 19.98% del contrato, siendo 
el monto final del contrato en $99,065.63, emitiendo una 
resolucián razonada. 

2.Que la empresa CONSCISA, S.A. de C.V., debe ampliar la garantia 
de cumplimiento de contrato por el monto de un mil seiscientos 
cincuenta dólares de los Estados Unidos de P,mérica. ($1,650.00), 
con vigencia hasta el 09/09/2023. 
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3. Que se mantienen inalterados los demás términos del contrato 
ntutero 40-2022. 

4. Que se cuenta con la asignación presupuestaria para la orden de 
cambio. 

Al respecto el Consejo Directivo resolvió: 

RESOLUCION No. 211: 
RESOLUCION RAZONADA PARA MODIFICAR EL CONTRATO 40-2022 DEL PROCESO 
DE LIBRE GESTION LG3-28-2022 "DEMOLICION Y CONSTRUCCION DE MUROS, 
DEMOLICION Y RECONSTRUCCION DE CUNETA, ADOQUINADO Y ANDENES EN 
COMPLEJO KUAUKALI ." 

Instituto de Prevision Social de la Fuerza Armada (IPSFA), en la 
ciudad de San Salvador, departamento de San Salvador, a las trece y 
quince horas, del dja veintinueve de noviembre del año dos mu 
veintidOs. 

CONS IDERANDO: 
I. Que el IPSFA suscribiO con la einpresa CONSCISA, S.A. de C.V., el 

contrato No. 40-2022 denominado "DEMOLICION Y CONSTRUCCION DE 
MUROS, DEMOLICION Y RECONSTRUCCION DE CUNETA, ADOQUINADO Y 
ANDENES EN COMPLEJO KUAUK1LI", a ejecutarse en un plazo de 90 
dias calendario, a partir de la fecha de emisiOn de orden de 
inicio, es decir a partir del 21 de septiembre de 2022, con 
vencimiento el 19 de diciembre de 2022,se contratO por un monto 
de ochenta y dos mil quinientos sesenta y cinco dOlares con 
sesenta y tres centavos de dólar de los Estados Unidos de 
Pmérica ($82,565.63), IVA incluido. 

II. Que el Contratista CONSCISA, S.A. de C.V., solicitO mediante un 
informe, la emisiOn de una orden de cambio para aumentar el 
monto del contrato en $16,500.00 equivalente al 19.98% del monto 
contractual original. 

III. Que segi5n consta en memorando de fecha 24 de noviembre de 2022, 
firmado por la Ing. Iris Osegueda, en su calidad de supervisora 
de la obra en ejecuciOn, manifiesta que despues de analizar y 
revisar la solicitud realizada por el contratista, sugiere 
técnicamente que se realice la orden de cambio, ya que son en 
pro de salvaguardar a largo plazo toda la estructura existente 
en el sitio. 

IV. Que segün memorando de fecha 24 de noviembre de 2022, sustentado 
por la Administradora del Contrato, manifiesta que después de 
analizar y revisar las anotaciones hechas en la bitácora de la 
ejecución del proyecto, asI como la solicitud del contratista y 
el dictamen del supervisor, es de la opiniOn que se justifica la 
ampliaciOn solicitada y la realizaciOn de la obra no 
contemplada, per lo que es del criterio que es procedente lo 
solicitado por el contratista. 

V. Que la adininistradora solicita sea modificada la cláusula 
quinta, Precio y Forma de Pago, aumentándose el monto en 
$16,500.00 equivalente al 19.98% del monto contractual original 
y que dicha modificaciOn se solicita basándose en los artIculos 
82 Bis literal g), 83-A de la LACAP. 

VI. Que las razones técnicas para modificar el monto del contrato, 
ya que existen tanto disminuciones come aumentos en las obras de 
construcción, se detallan y explican a continuación: 

Explicación del auxnento y disminución, debido a que dentro de 
los términos de referencia del proceso en el romano XLV 

7 

VERSIO
N P

ÚBLIC
A



ESPECIFICACIONES TECNICAS, en el numeral 2 INFORMES, se describe 
2.1 "antes del inicio del proyecto: a los 15 dias de haber 
recibido la Orden de Inicio, el contratista presentará a 
consideraciOn del supervisor, un informe inicial, que contendrá 
la metodologla y el plan de trabajo de la etapa previa y de 
construcciOn, indicando el tiempo y recurso a utilizar durante 
el desarroilo del proyecto" y posterior a ello el numeral 2.2 
etapa de construcciOn, establece lo siguiente: "Para el inicio 
de esta etapa del proyecto el contratista debe tener aprobado el 
informe previo entregado al supervisor asignado al proyecto. 

Que debido a que el estudio inicial realizado por el constructor 
para realizar su informe técnico, solicitado en los TDR, 
determinó que la consultorla del diseño presentada per la 
empresa GRUPO POASA, presentaba vacios técnicos, aunado a eso 
durante las inspecciones de campo realizadas por el constructor, 
para recolectar información actualizada del estado de los muros, 
evidenciá que el estado de los mismos habia empeorado, per 10 
que tomó a bien, realizar par sus propios medios un estudio de 
suelos y asesorlas con una empresa experta en muros de 
contenciOn y concreto lanzado, determinando que el rnuro diseñado 
por la empresa consultora no era el adecuado para la cuña de 
tierra que debe contener. 

Que el IPSFA convocó a la empresa consultora, por medio de 
correo electrónico para conciliar los vacios técnicos 
encontrados par el contratista y la supervision y la consultora 
GRUPO POASA, manifestO tener diferencia de criterios técnicos. 

El informe realizado por la empresa consultora y la memoria de 
cálculo fue observada per parte del area de planificaciOn y 
desarrollo urbane de la Aicaidia de Nuevo Cuscatlári, debido a 
que no coincidia con las pantallas de inure existentes, pues se 
ha cornprobado que el diseño realizado por la consultorla, en 
cuanto a los muros de contención, no era viable y se debian 
realizar modificaciones al diseflo para tener un producto Optimo 
y funcional, para poder garantizar la obra y presentarlos ante 
la alcaldia de Nuevo Cuscatlán, procediendo asi a realizar una 
memoria de cálculo para los muros y pianos que indiquen dichas 
modificaciones, las cuales fueron presentadas en el Informe 
Técnico del contratista. 

Que en dicho estudio el contratista determinO que el area que se 
debe intervenir, es mayor al area contempiada en el contrato 40-
2022; asi mismo se propone incrementar la longitud de anclaje de 
los micropilotes pasando de 6.00 mts. a 9.00 y 12.00 mts. Segün 
propuesta de diseno actualizada. 

DISMINUCION DE OBRA CONTRACTUAL: Partida 1. "Demoliciones", en su 
numeral 1.04 demoliciones de muros: en quinientos ochenta y seis 
dólares con once centavos de dólar de los Estados Unidos de 
P,inérica. ($586.11). 

INCRMENTO DE OBRA CONTRACTUAL: Partida 6 "Muro de shotcrete", 
debido a que se modificO el diseno inicial, en cuanto al area y 
longitud de anclaje de los micropilotes, haciendo en su totalidad 
un monto de dieciséis mil quinientos dólares de los Estados 
Unidos de Pxnérica ($16,500.00). 
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Cuadros de descripción: 

1 DEMOLICIONES $ 	1,285.65 

2 TERRACERIA $ 	29,967.71 

3 RECONSTRUCCION DE CUNETA, ADOQUINADO Y ANDENES $ 	5,594.61 

4 LIMPIEZA DE SISTEMA DE DRENAJE $ 	1,486.20 

5 REPAP.ACIÔN DE JUNTAS $ 	444.00 

6 MtJRO DE SHOTCRETE $ 	17,427.16 

COSTO DIRECTO TOTAL $ 56,205.33 

COSTO INDIRECTO $ 16,861.60 

SUB TOTAL $ 73,066.93 

IV?. $ 9,498.70 

1 DEMOLICIONES $ 	699.54 

2 TERRACERIA $ 29,967.71 

3 RECONSTRUCCION DE CUNETA, ADOQUINADO Y ANDENES $ 	5,594.61 

4 LIMPIEZA DE SISTENA DE DRENAJE $ 	1,486.20 

5 REPARACION DE JUNTAS $ 	444.00 

6 MURO DE SHOTCP.ETE $ 	33,927.16 

COSTO DIRECTO TOTAL S 72,119.22 
COSTO INDIRZCTO $ 15,549.48 

SUB TOTAL $ 87,668.70 

IVA - 
$ 11396.93 

L 9Q6L.UJ 

POR TANTO: 
En uso de sus facultades legales, a los considerandos anteriores y 
con base en el artIculo 83-A de la LACAP, 6.12.1.1 y 6.12.1.3 del 
"Manual de Procediniientos para el ciclo de gestión de Adquisiciones 
y Contrataciones de la Administración Püblica"; Cláusula contenida 
en el Numeral XLV. Especificaciones Técnicas; Cláusula quinta 
contenida en el contrato 40-2022 PRECIO Y FORMA DE PAGO, el 
Honorable Consejo Directivo del IPSFA, RESUELVE: 
1.Modificase el contrato nO.mero No. 40-2022, DEL PROCESO DE LIBRE 

GESTION LG3-28-2022 "DEMOLICION Y CONSTRUCCION DE MUROS, 
DEMOLICION Y RECONSTRUCCION DE CUNETA, ADOQUINADO Y ANDENES EN 
COMPLEJO KUAUKALI"; en su cláusula quinta. PRECIO Y FORMA DE PAGO 
aumentándose el monto original del contrato en $16,500.00 
equivalente al 19.98% del contrato, siendo el monto final del 
contrato en $99,065.63 

2. La empresa CONSCISA, S.A. de C.V., debe ainpliar la garantia de 
cumplimiento de contrato por un monto de un mil seiscientos 
cincuenta dólares de los Estados Unidos de America. ($1,650.00), 
con vigencia hasta el 09/09/2023. 

3. Se mantienen inalterados los demás términos del contrato nümero 
40-2022. 

Encomendar a la Gerencia General los demás aspectos legales y 
administrativos correspondientes. 
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D.- Reprogramación de los Planes de Adecuac±ón a las NRP-23 y NRP 24. 
El señor Gerente General informó al Honorable Consejo Directivo, 
que este tema serla desarrollado por la Ing. Karen Evangelina 
Ortiz, Jefe de Aseguramiento de la Calidad, quien dio inicio a la 
exposicion explicando que el objetivo principal de la misma era 
solicitar autorización al Honorable Consejo Directivo sobre una 
propuesta de Reprogramación al Plan de Adecuación para el 
cumplimiento de la Normas Técnicas de la Seguridad de la 
Información NRP-23 y Normas Técnicas para el Sistema de Gestión de 
la Continuidad del Negocio NRP-24; exponiendo que como parte de la 
implementación de dicho Sistema, se presentó al Comité de Riesgos 
el Informe de Análisis de Impacto del Negocio (BIA), en la Sesión 
CRI-10/2022, de fecha 19 de septiembre de 2022, identificando 
oportunidades de mejora, lo que ha retrasado el desarrollo de las 
etapas y actividades posteriores que requieren el BIA firializado, 
siendo necesario reprogramar las fechas de ambos Planes de 
Adecuación. A continuación, expuso el nivel de ejecucion del Plan 
de Adecuación de la NRP-23 vigente, de acuerdo al cuadro siguiente: 

1 Nombramiento linidad encargada del SOSI CD Finalizada 

2 Definiodn do roles do la lkiidad encargada del SGSI GG Flilalizada 

3 ElaboradOn do PoIfti 	SGSI UI Finalirada 

4 Aprnbación FolEtirade $031 CD Finalizad, 

5 Elaborar Manual de Controles y  Frocodirnion505 del SCSI UI 00/06/2022 33/06/2022 

6 Aprobar Idenoal do Conlrolos V ProcodIrnienlos del SGSI CD 01107/2022 1 	29/07/2022 

7 Roalizar enaluagldn do nielgos do lo8rnldadde la inforrnraddn UI Finalizada 

8 Aprobarenaloaddn do rieSgol do segurldddla lnforreaddn CR1 Finalizada 

9 Elabo.3r Progranla do So8ondad do la Infomladdo Ul/l.M.0 06/20/2022 30/09/2022 

10 Aproba, Prograrea do Segoridad dole lnfonnaddn CD 03/10/2022 31/10/2022 

11 (1intlgar Prograerra do Soisridad doll Inlonrladde, LR/UOIC 03/10/2022 31/10/2022 

12 ElzborarPrograreedePnaebar del SGsl IJVLOAC 01/11/2022 30/13/1022 

33 Aprobar Proanra do Pnaeba9 del SCSI Cl) 01/12/2022 23/13/2022 

14 Elaborar Progranra do Capacltaddn del SCSI UI Flealizada 

15 Aprobar 	ejecolar Proirar,ra do Capacitacion del SCSI CR1/U Finalizada 

CD: Consejo Direction 

00: Gerenda General 

CFO: ConrriIé do Rielgos 

UI: I.b,idad do lnfornrelica 

UAO thddad do Anegraramionto de la Calidad 

Se informó que se tiene un retraso en la ejecucián de la actividad 
5 y 6 y desde la 9 hasta la 13, por 10 anteriormente expuesto, 
presentó una propuesta de Reprograrnacion al Plan de Adecuación de 
la NRP-23, de acuerdo al detalle siguiente: 

9 	Elar Ma 	000531110 011119011112001 Ill SG 

trl!Trl•TtOUfl 

UI 

ifl 	, 

26/06/2011 

r-lflc, 	1)11 I 

30/06/2021 IL)! 1023 

10 	)IP96S Maellal * COeItSfl V  Pf00.dIn*eto. III 51951 

II 	0. ft.a...t 3Idaddc a WEwm. 

CD 

LOAMC 

01/07/0021 

36/06/2022 

29/07/2021 

30000/2023 

01/012020 

01/0322023 

:0/0111023 

20101:2013 

*3 	apobaaeajd.nz$olk.,lcrIaI.ba.niOn 

13 	0hr.l.arPrr.n,,ra*Se.000.do.IaIrfennaddo 

CD 03/10/2022 31/10/2022 (2/0522020 26/042023 

UWVAC 03r1W2022 31/10/2022 1//25,2023 31/0/2023 

O Proponra de Proaba g. Segtrd.d del ln#.eo.000, Incolponri .lPbn do adecijacidn do Seltelyr, a. GeJtidn del. CoritrLid.d 3e4 
P11.003,Srl, Program. do Pru.bas. 

10 In{IrtJn /9,rr nOn 

UI- u/dada) 11931m20c1 

0*0 01902400 Alc3uramIentO 062 cadal 
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Asimismo, expuso el nivel de ejecución del Plan de Adecuación de la 
NRP-24 vigente, de acuerdo al cuadro siguiente: 

ItJ.t 

1 

Pr:S(adl,Iat.Ili. lifllrr,r 

Nornbramlentode Is Unldad Enargeda del Sitcrna de GentiOn deli Con(inaldad de Ncorio (USGCN) 

Responsable 

CD 

1sr1IJTc.flIflFin 

Finilisede 

2 )eflnldón de Roles iii Llnidad Enirgada del SIstena de Gentlon deli Contlnuldad de Ne4odo GO FilIsidi 

3 EJebonir Polltka de Contlnoided del Negodo UAC Finelisidi 

4 Aprobar Politics deContinaidad del Neg000 CD Floalizada 

5 Elaborar Manual del Sisterna de Gestiôn deli Cont inoldad del Nexlo UAC Flallzida 

6 probary divolgar Manual del Sisterna de Gnstlon deli Continuldid del Negodo CD/GG Flnillzada 

7 teal Is.rAnáIisisdclrnp.todel Negodo(B1) UAC Finaloada 

8 .probirAnálisisdclnnpado del negodo(BIA) co Finalizida 

9 tealisar MâlisisdeRieosdecontiidad del Nngodo UN: Finalizad. 

10 IprobarAnélisdnRlenosdeContlnnldaddel Negodo CO Finelloada 

11 Elaborar Plan de Con tlnoldad del Negodo UAC 31-08-2022 31-10-2022 

12 kprobarydilgar Plan de Con tinuid.d del Ncgodo CD/GO 31-10-2022 22-11-2022 

Programs  UAC 23-11-2022 22-12-2022 

14 prober yejeutar Programs de Pruebas del Slsten,ade Continoidad del Negodo 

prober y ejerotar Programs de Capadtadóe del Sistern. de Contlnoldad del Negodo 

CD/UAC 03-01-2023 23-01-2023 

15 pad Elaborar Programs de C.t.dón del Siutem. dc Contlnuld del Negorio UAC FinaIizada 

16 CD/UAC Fin.11zada 

FECFIA MAXIMA DE IMPLEMENTACION -Art25 NRP-24 01/02/2023 

Se informó que se tiene un retraso en la ejecución de la etapa 11 
hasta la 14, por 10 anteriorinente expuesto, presento una propuesta 
de Reprogramación al Plan de Adecuación de la NRP-24, de acuerdo al 
detalle siguiente: 

11 	Elaborar Plan de Continaidad del Negoclo 
	

UAC 	31-08-2022131-10-2022 	 28-02-2023 

12 	
probry droulgar Plan de Conti rtuidad del 	

CD/GG 131-10-2022122-11-2022101-03-2023 28-04-2023 III 
Elaborar Programa de Prue bas del Sistema de 

13 	(ontlnuidad del Negocio . Seguridad deli 

uebas del SGSI- .1 producto 

UAC 	23-11.202222.12.202202-05-2023 31-05-2023 r Programs di Pruebis del 
sterna di Contintidad del 

Negoclo y di Is Segrxidad deli 

Aprobir y ijecutir Programs di Pruebas del 	I _________ 	__________ 
14 	tun,adeCssntlnoid.dd.IN.godoySegurld.d 	CD/UAC 03-01-2023 	 01-06-2023 _________ 

deli lnfoamadon 	 ________ 

CD: Consejo Directivo 
GO: Gerencia General 
UN:: Unidad de Aaeguramiento de la Colidad 

En vista de lo anterior, solicitó a los miembros del Consejo 
Directivo, aprobar la propuesta de Reprograinación del Plan de 
Adecuación de la NRP-23 y NRP-24, antes presentados. 

Sobre el particular, el Consejo Directivo resolvió: 
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RESOLTJCION No. 212: 
l.Aprobar la Reprogramacion del Plan de Adecuación de las Normas 

Técnicas de la Seguridad de la Información NRP-23 antes 
preseritado, lo anterior en cumplimiento del articulo 35 de la 
referida norma; y 

2.Aprobar la Reprogramación del Plan de Adecuación de las Normas 
Técnicas para el Sistema de Gestión de la Continuidad del Negocio 
NRP-24, antes presentado, 10 anterior en cumplimiento del 
articulo 25 de la referida norma. 

Encomendar a la Gerencia General los demás aspectos legales y 
administrativos correspondientes. 

E.-Modificación al Plan Operativo .Anual 2022. 
El señor Gerente General, informó al Honorable Consejo Directivo, 
que éste punto lo desarrollarla la Ingeniero Karen Evangelina 
Ortiz, Jefe de la Unidad de Aseguramiento de la Calidad, quien 
expuso que de conformidad al Art. 33 de las Normas Técnicas de 
Control Interno Especificas-del IPSFA, el Instituto, deberá contar 
con una planificación a corto plazo, en la cual se establecerán 
objetivos y metas institucionales para desarrollar con mayor 
eficacia y eficiencia las actividades de la organización. La 
planificación a corto plazo, será aprobada por el Consejo Directivo 
del Instituto. 
La Ingeniero Ortiz, presentó las solicitudes de modificación al Plan 
Operativo Anual (POA) del IPSFA 2022, segiTh las siguientes tablas 
resuinen: 

Modificaciones solicitadas a CD: 

Tipo de modificación 

Adieión por Eliminaci6n por 
N Gerencia 0 Unidad 0rganzatva solicitud de solicitud de 

Total 
unidad unidad 

orgaxlizativa organizativa  
1 Unidad de Infc -r.á:ica 0 3 3 

Unidad de Aseguramiento de La 
2 0 3 3 Calidad 

Total 1 	 0 1 	 6 6 

Modificaciones solicitadas a GG: 

Tipo de modificación 

Redacción 
(actividad, 

N Gerencia 0 Unidad Organizativa sub actividad, Reprograinación 
medic de de raetas Total 

verificación, 
ponderación) 

1 Unidad de Aseguramiento de la 
Calidad 0 1 1 

Iota]. i 	0 1 1 

Con base a 10 anterior, la jefatura de la Unidad de Aseguramiento 
de la Calidad, solicitó la aprobación de las modificaciones al Plan 
Operativo Arlual (POA) del IPSFA 2022. 

Al respecto, el Consejo Directivo resolvió: 
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RESOLUCIÔN No. 213: 
Aprobar las solicitudes de modificación al Plan Operativo Anual 
(POA) del IPSFA 2022. 

Encomendar a la Gerencia General los demás aspectos legales y 
administrativos correspondientes. 

F.-Resultados del BIA. 
El señor Gerente General informó al Honorable Consejo Directivo, 
que éste punto 10 desarrollaria la Ingeniero Karen Evangelina 
Ortiz, Jefe de Aseguramiento de la Calidad, quien expuso que de 
conformjdad al artjculo 10 literal d) y 13 de las Normas Técnicas 
para el Sistema de Gestión de la Continuidad del Negocio (NRP-24), 
emitidas por el Banco Central de Reserva y el literal K del Manual 
del Sistema de Gestión de la Continuidad del Negocio (IPSFA-CD-MA-
07), se realizó el Análisis de linpacto al Negocio (BIA) del 
Instituto y presentó el desarrollo de las diferentes etapas del 
Análisis de Impacto al Negocio (BIA), el cual fue validado 

- previamente por el Comité de Riesgos. 	 - 

Se evaluó y determinó: 
1. El Nivel de dependencia de las unidades organizativas de sistemas 

inforináticos. 
2. Identificación de productos y servicios criticos. 
3. Priorización de procesos. 
4. Valoración de los procesos de acuerdo al irnpacto operativo y 

financiero. 
5.Asj mismo el análisis determino los siguientes procesos criticos: 

No  Proceso Codigo Tipo de 
Procese 

1 Gestión de pensiones MI-GP-01 Misional 
2 Gestión de otras prestaciones MI-GP-02 Misional 

Gestión de seguridad de la AP-GT-03 Apoyo información  
Gestión de desarrollo de sistemas AP-GT-01 Apoyo  informáticos 

S gestion de soporte técnico AP-GT-02 Apoyo 

6 Gestión de infraestructura AP-GT-04 Apoyo tecnológica 
7 Control de seguridad institucional AP-GA-04 Apoyo 
8 Gestión de ingresos AP-GF-02 Apoyo 
9 Gestión de Pagos AP-GF-03 Apoyo 

10 Gestión de Prestamos AP-GI-02 Apoyo 
11 Gestión de servicios funerarios AP-GI-03 Apoyo 

12 Coinercialización i  abastecimiento AP-GI-04 Apoyo de aqua potable  
13 Gestión inxnobiliaria AP-GI-05 Apoyo 
14 Administración de personal AP-GA-01 Apoyo 

15 Gestión del mantenimiento AP-GA-06 Apoyo  institucional 

16 Gestián de declaraciones de AP-GF-04 Apoyo impuestos 

17 Gestión de elaboración de estados AP-GF-05 Apoyo financieros 
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Con base a 10 anterior, la jefatura de la Unidad de Aseguramiento 
de la Calidad, solicitó la aprobación del Análisis de Impacto al 
Negocio (BIA) del IPSFA. 

Sobre el particular, el Consejo Directivo resolviá: 

RESOLUCION No. 214: 
Aprobar el Análisis de Impacto al Negocio (BIA) del IPSFA. 

Encomeridar a la Gerencia General los demás aspectos legales y 
administrativos correspondientes. 

C.-Matriz Institucional de Riesgos 2023. 
El señor Gerente General, informó al Honorable Consejo Directivo, 
que este tema seria desarrollado por la Ing. Karen Evangelina ( Ortiz, Jefe de Aseguramiento de la Calidad, quien dio inicio a la 

7 

	

	exposición explicando que el objetivo principal de la misma era solicitar autorización al Honorable Consejo Directivo de la Matriz 
Institucional de Riesgos, continuó explicando la base legal y 
técnica, la cual se detalla a continuación: 
l.Norrnas Técnicas para la Gestión Integral de Riesgos de las 

Entidades Previsionales (NRP-21), emitidas por el Banco Central 
de Reserva. 

2. Normas Técnicas para el Sistema de Gestiôn de la Continuidad del 
Negocio (NRP-24). 

3.Normas Técnicas de Control Interno Especificas del IPSFA. 
4. PolItica para la Gestión Integral de Riesgos del IPSFA (IPSFA-CD-

P0-06) 
5.Manual de Gestión Integral de Riesgos (IPSFA-CD-MA-05). 

Explicó en que consiste el riesgo inherente, riesgo residual, el 
análisis de riesgo y el sistema de gestión integral de riesgos, y 
detalló el proceso que se ha seguido en la formulación de dicha 
Matriz de riesgos. 
Presentó el mapa de riesgo inherente y el mapa de riesgos residual 
ambos para el 2023, lo anterior de acuerdo al detalle siguiente: 

Mapa de Riesgo Inherente 2023 

5 	CIS dii?. 	*13 	 II..,... 

ft 

 

	

7ME040

4 PrObable 	 3U 	017.1$ in. Ff43 025,211. IlLMOO 

S Pot.bl. 	U4i 	 4.4ZZDS5. *lMi.M*b43, 	4e 	IN 

it 	 f*4.1.cRED2. 	 SOS 	
BMO 

:2 	 flU., 	 *303*4 

TOTAL 	 $3 
II 	 I 	 10C3,U*OLDPP2. 

S 	 • 0qw3jJ, 	ai.n.,rn, 	013,0*11 	54 
U. 	 SO36OMS  

I RiiflO$O 	 •I.4:,vp 04,0*2 

No s!gn.f.catroo 	Mtcloc 	Mad.ndo 	Sign&a000 	 C.Ofltr*O 

2 	 3 	 4 	 5 

M.gnitod del lrrpacto 
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wt 

No sgnrfic.rr.o 	Minor 	Moderado 	ftrdflc.nvo 	C.t.strdiio 

Mognitnd del Inspocto 

Asilnismo, en cumplimiento a la etapa 10 del Plan de Adecuación de 
las Normas Técnicas para el Sistema de Gestiôn de la Continuidad 
del Negocio (NRP-24), aprobado par el Consejo Directivo en sesión 
CD-24/2022, ResoluciOn No. 107, de fecha 15 de junio de 2022, 
presentó los riesgas de continuidad del negocio, de acuerdo al 
detalle siguiente: 

Un$dad -: 

ncn.ç(holnoto 0 reteAOo en el po'o do pr..CI.. 	LiqMldeI cmrwcm 
FkwrcMm ROF.2 

I.&...&k. -UI-ö 1 	do 44504 cold.. 	 Op.ndo.1 

- _ 
de IA bi. LI S.ls.dte Poe 	SO 

Posteriormente expuso, la Matriz Institucional de Riesgos por 
Unidad Organizativa, de acuerdo al detalle siguiente: 
1. Auditoria Interna; 
2. Oficialia de Cumplimiento; 
3. Gerencia General; 
4. Unidad de Informática; 
5. Unidad JurIdica Institucional; 
6. Unidad de Aseguramiento de la Calidad; 
7. Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional; 
B. Unidad de Estudios Actuariales; 
9. Unidad de Comunicaciones; 
10. Unidad de Acceso a la Informacián Püblica; 
11. Gerencia de Prestaciones; 
12. Departamento de Servicia al Cliente; 
13. Departamento de Afiliación y Operaciones; 
14. Departamento de Análisis de Prestaciones; 
15. Departamento de Pago de Prestaciones; 
16. Departamento de Gestión de Programas; 
17. Gerencia Administrativa; 
18. Departamento de Servicios Generales; 
19. Departamento de Talento Huinano; 
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20. Departamento de Seguridad; 
21. Departamento de Gestión Documental y Archivos; 
22. Unidad Institucional Pmbiental; 
23. Unidad Institucional de Género; 
24. Gerencia Financiera; 
25. Departamento de Presupuesto; 
26. Departamento de Contabilidad; 
27. Departamento de Tesoreria; 
28. Gerencia de Inversiones; 
29. Unidad de Negocios FUDEFA; 
30. Unidad de Negocios IPSFACrédito; 
31. Unidad de Negocios aKUAIPSFA; 
32. Unidad de Negocios Inm0IPSFA. 
33. Departamento de Análisis de Inversiones; 
34. Departamento de Mercadeo. 

Finalmente solicitó al Honorable Consejo Directivo, aprobar la 
Matriz Institucional de Riesgos y los Riesgos de Continuidad del 

P 	Negocio, antes presentados. 	- 	 - 

Al respecto el Consejo Directivo resolviô: 

RSOLUCIÔN No. 215: 
1. Aprobar la Matriz de la Gestión Integral de Riesgos antes 

presentada, en cumplimiento al artIculo 12 de la NRP-21; y 
2. Aprobar los Riesgos de Continuidad del Negocio antes 

presentados, en cumplimiento a la etapa 10 del Plan de 
Adecuación de la NRP-24. 

Encomendar a la Gerencia General los demás aspectos legales y 
administrativos correspondientes. 

H.-Resultados Actuariales al Tercer Trimestre 2022. 
El señor Gerente General informó al Honorable Concejo Directivo, 
que este punto serla presentado por el Licericiado José Rodolfo 
Castillo, Jefe de Estudios Actuariales. En esta exposición se 
informó sobre las condiciones actuales de cada uno de los programas 
previsionales que administra el IPSFA con datos al 30 de septiembre 
del 2022; también se informó sobre los resultados actuariales de 
una propuesta de reforma a la Ley del IPSFA, destacando los 
parámetros sujetos a cambios y que inciden en dichos resultados, 
tales como la tasa de cotización, edad de retiro, recomposición de 
beneficios y tasa de rentabilidad de las inversiones de las 
reservas de cada uno de los programas; en ese sentido, bajo las 
condiciones actuales, los deficit actuariales de los diferentes 
programas en una proyección de 100 años son los siguientes: 
Pensiones (JS$US$2,664.35 millones; Fondo de Retiro US$89.12 
millones y Seguro de Vida Solidario US$53.01 millones. Los 
resultados de la propuesta son los siguientes: Pensiones 
US$1,809.06 millones, este deficit representa una disminución de 
US$855.29 millones respecto a la situación actual, con la ventaja 
que el Estado será responsable de financiar este deficit hasta el 
año 2043, de ese afio en adelante el Programa será autofinanciable 
con las reservas constituidas por el Instituto; por su parte, el 
Fondo de Retiro pasa de una situación deficitaria a un superávit de 
US$56.51 millones, mientras que el Seguro de Vida Solidario se 
obtiene un superavit de US$63.38 millones. En 10 que respecta a los 
flujos anuales a valor corriente, en la situación actual el Estado 
tendrá que desembolsar en los prãximos 20 anos un promedio de 
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US$166.25 millones anuales, rnientras que con la propuesta el 
promedio de los flujos anuales an el mismo perlodo será de 
US$152.63 millones, as decir US$13.62 millones menos. De acuerdo a 
los resultados anteriores, se destacO el impacto positivo 
financiero y social de la propuesta de reforma, ya que el IPSFA 
puede ser autofinanciable a partir del año 2041. En lo que respecta 
a la parte social, el incremerito de la pension minima de vejez e 
invalidez que se propone llevar a US$305.00, se beneficiarán más de 
4,000 pensionados, xnientras que el incremento de las pensiones por 
sobrevivencia para el grupo familiar del afiliado fallecido se 
propone incrementarlas a US$ 228.00, beneficiando a más de 3,000 
pensionados por sobrevivencia. 

Sabre el particular, el Consejo Directivo se dio por enterado 

-yenta de activo recuperado ubicado an Lotificación Santa Teresa, 
Chalchuapa, Departamento de Santa Ana. 
El señor Gerente General informO al Honorable Consejo Directivo que 
este punto 10-  presentaria la - Licda. Karen Marcela Escalante 
Cuellar, Jefe de la Unidad de Negocio Inm0IPSFA, quien iniciO su 
presentaciOn explicando como antecedente que an fecha 19 de julio 
del presente año, se recibiO an oficinas del IPSFA, nota por parte 
del n, en la que presenta una 
oferta de $7,000.00 para la compra del inmueble ubicado an 
Lotificación Santa Teresa #10, polIgono "C", Chaichuapa, Santa Ana. 
Seguidamente expuso que el inmueble no posee conexiOn de servicios 
básicos, por lo que deberá ser el nuevo dueno quien realice las 
gestiones necesarias para la conexián de dichos servicios, además 
hizo mención que el lote se encuentra en desuso y sin usurpación, 
situaciOn que as de plena conocimiento del  quien además 
adquirira el lote a través de fondos propios provenientes de 
ahorros. Asimismo informó que el inmueble fue adjudicado an pago al 
IPSFA despues de finalizar el proceso de recuperaciOn judicial, por 
medio de Juicio Ejecutivo Civil, promovido por el Instituto, por 
causa de mora, en enero de 2019 por un valor de $5,914.00 y el 
saldo de capital pendiente de cancelar al momenta an que el 
inmueble fue adjudicado al IPSFA fue de $5,991.47 y las costas 
procesales en los que incurrió el Instituto para poder obtener la 
adjudicación an pago de dicho inmueble fue por un monto de $968.43, 
al mismo tiempo mencionO que la propiedad tiene saldos pendientes 
de cancelar en la AlcaldIa de la municipalidad de Chaichuapa por un 
valor aproximado de $225.00 que deberán ser cancelados antes de 
formalizar la compraventa del inmueble, seguidamente indicO que 
después de realizado el análisis de inercado correspondiente, se 
determinó que el precio de yenta Optimo del inmueble es de 
$7,300.00, ya que con ello se recuperarla el monto del capital del 
préstamo, las costas procesales y el pago de la deuda que el 
inmueble posee an la Alcaldia; dicho precia fue autarizado el 16 de 
noviembre de 2022, a través de memoranda GI-539/2022, par lo que an 
fecha 17 de noviembre se notificó al señor Jaime Dones que el 
precia de yenta del inmueble as de $7,300.00 a la que él respandió, 
mediante nota el 28 de noviembre del presente año la aceptación del 
nuevo valor de yenta. Can base a 10 anterior, la Licda. Escalante 
expresó que tomando en cuenta que el  pagara el 
inmueble al contada con fondos propios, que el inmueble no posee 
conexiOn de servicios básicos, que ya fue investigado par el 
Oficial de Cumplimiento, quien en fecha 27 de octubre de 2022, 
quien determinO que se puede continuar con el praceso de campra y 
adquisicion del inmueble y que con la yenta del inmueble se estaria 
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danao curnpiirniento al Art. 34, y 12 literal h), de la ley del IPSFA 
y Art. 9 literal if) del Reglamento General de dicha Ley, se 
recomienda vender el inmueble ubicado en Lotificación Santa Teresa, 
#10, poligono "C", Chalchuapa, Santa Aria, a favor del  

 a un precio de $7,300.00 y caricelar la deuda en 
concepto de tasas municipales que se tienen por el inmueble en la 
AlcaldIa de la localidad. 

Al respecto el Consejo Directivo resolvió: 

RESOLTJCIÔN No. 216: 
1. Autorizar de conformidad al Art. 12 literal h) de la Ley del 

IPSFA, y Art. 9 literal f) del Reglamento General de dicha Ley, 
la yenta del inmueble recuperado judicialmente y adjudicado en 
pago al Instituto, a favor del  
Calderón, por un precio de yenta de $7,300.00, el cual es de 
naturaleza rüstica, ubicado en Lotificación Santa Teresa #10, 
Pollgono "C", Chaichuapa, Santa Aria, inscrito a favor del IPSFA a 
la matricula nUmero 20049452-00000, del Registro de la Propiedad 
RaIz e Hipotecas de la Primera Sección de Occidente, Departamento 
de Santa Aria. 

2. Realizar por parte del IPSFA los pagos pendientes en la Alcaldia 
de la Municipalidad en concepto de tasas rnunicipales, antes de 
realizar la yenta del inmueble. 

3.Autorizar al señor Gerente General, para que comparezca en el 
otorgamiento de la respectiva escritura de Promesa de yenta y 
posterior compraventa, en nombre y representación del Instituto, 
asi como para recibir el precio de yenta. 

Encomendar a la Gerencia General los demás aspectos legales, 
técnicos y adxninistrativos correspondientes. 

J.- Prastaciones y Beneficios. 
1. - Beneficios 

a.- Solicitudes de casos especiales de Préstainos Personales. 
El señor Gerente General, informó al Consejo Directivo, que 
este punto lo presentaria el Licenciado Guillermo Patricio 
Majano Trejo, Jefe de la tinidad de Negocios IPSFACREDITO, 
quien mencionó que las solicitudes de préstamos personales 
por casos especiales, tienen su base legal en 10 dispuesto 
en la siguiente normativa: 
I Articulos 12, 73 y 74 de la Ley del IPSFA. 
I Res. No. 21, CD-06/2021, de fecha 10 de febrero de 2021. 
Además, el Jefe de IPSFACREDITO indicó que se han recibido 
dos solicitudes de préstalnos personales, que se catalogan 
como casos especiales, por la cantidad de US$14,571.00, que 
por no contar con categoria de riesgo hasta la "B", no 
pueden ser tramitadas de forma normal, siendo el destino de 
las mismas "Pago de Deudas". El detalle es el siguiente: 

SOLICITUDES DE CASOS ESPECIALES DE PRESTAMOS PERSONALES 

N Nombre Observación 
Monto Month Destino del 

solicitado recomendado préstamo 

1 . 
Categoria de 

$10,371.00 $10371.00 
Pago de 

riesgo "E" deudas 

2 . 
Categorla 

iiesgo E 	

de 
$4 

 
,200.00 $4,200.00 

Pago de 
 deudas 

TOTALES $14,571.00 $14,571.00  
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En virtud de lo antes indicado el Jefe de IPSFACREDITO, 
concluyó que: 
- Las solicitudes realizadas cumplen con los parámetros 

legales para su aprobaciOn, 10 cual fue verificado por el 
Comité de Préstamos Personales. 

- La inversion está garantizada con la pension, con el 
seguro de deuda o con la reserva de incobrabilidad, en 
caso de mora. 

Asimismo, se recomendó al Honorable Consejo Directivo lo 
siguiente: Autorizar las solicitudes de casos especiales de 
préstamos personales, en virtud de que el motivo declarado 
pot los solicitantes "Pago de deudas", requiere de atenciOn 
urgente de su parte, y por otro lado, está respaldada la 
recuperacion de la inversion con la pension, con el seguro 
de deuda 0 la reserva de incobrabilidad, en caso de mora. 

Sobre el particular, y con base en el Art. 12, literal g), 
de la Ley del IPSFA, el Consejo Directivo resolvió: 

RESOLtJCION No. 217: 
Autorizar las solicitudes de casos especiales de préstamos 
personales, en virtud de que el motivo declarado por los 
solicitantes "Pago de deudas", requiere de atenciOn urgente 
de su parte, y pot otro lado, está respaldada la 
recuperaciOn de la inversion con la pension, con el seguro 
de deuda o la reserva de incobrabilidad, detallado asi: 

Nombre Monto Destino del 
aprobado préstamo 

1  $10,371.00 
Pago de 
deudas 

2  $4,200.00 
Pago de 
deudas 

Total $14,571.00  

Encomendar a la Gerencia General los demás aspectos legales 
y Administrativos correspondientes. 

b.- Solicitud de Préstano Hipotecario. 
El señor Gerente General, informO al Consejo Directivo, que 
este punto lo presentaria el Licenciado Guillermo Patricio 
Majano Trejo, Jefe de la Unidad de Negocios IPSFACREDTTO, 
quien mencionó que las solicitudes de prestamos 
hipotecarios, tienen su base legal en lo dispuesto en los 
Articulos 12, 60, 61, 65, 74 y 93 de la Ley de IPSFA, asI 
como en las politicas de préstamos hipotecarios, autorizadas 
en ResoluciOn No. 63, contenida en el Acta CD-15/2021, de 
fecha 20 de abril 2021. 
Como antecedente expresO que se ha recibido una solicitud de 
prestamo hipotecario, por $56,006.16, de acuerdo al 
siguiente detalle: 

SOLICITTID DE PRESTAMO MIPOTECARTO 

I 
Monto Monto I 	

I N. Grado y nombre Poblaciôn Destino 
solicitade recomendaclo 

Cancelación I 1  
Activo $56,006.1 $56,006.16 de hipoteca 

. y meloras 	I 
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Mencionó que el prestamo estará garantizado de la siguiente 
manera: Propiedad ubicada en Complejo Urbano Montemar, 
Residencial Las Jacarandas, Senda No. 6, Poligono "E", casa 
No. 184, Colon, La Libertad, la cual está valuada en 
$70,690.06. 

En virtud de lo antes indicado se concluyó que: 
- El solicitante ha cumplido con la presentaciOn de la 

documentaciOn y con los requisitos para los préstamos 
hipotecarios, lo cual ha sido verificado por el Comité de 
Préstamos Hipotecarios. 

- Se cuenta con disponibilidad de recursos financieros para 
la inversion en préstamos. 

- Se suple la necesidad del solicitante de realizar las 
mejoras en su vivienda, lo cual tendrá un impacto positivo 
en la calidad de su vida familiar. 

Asimismo, se recomendá al Honorable Consejo Directivo 10 
siguiente: Autorizar la solicitud de prestamo hipotecario al 
señor , en las 
condiciones siguientes: Monto: $56,006.16, Plazo: 300 meses, 
Tasa de Interés: 8% anual. Destino: Cancelacián de hipoteca 
y mejoras, por un inmueble ubicado en Complejo Urbano 
Montemar, Residencial Las Jacarandas, Senda No. 6, Poligono 
"E", casa No. 184, Colon, La Libertad, el cual está valuado 
en $70,690.06. 

Al respecto, el Consejo Directivo resolvió: 

RESOLUCIÔN No. 218: 
Autorizar la solicitud de préstamo hipotecario al señor 

, en las condiciones 
siguientes: Monto: $56,006.16, Plazo: 300 meses, Tasa de 
Interés: 8% anual. Destino: Cancelación de hipoteca y 
mejoras, por un inmueble ubicado en Complejo Urbano 
Montemar, Residencial Las Jacarandas, Senda No. 6, Poligono 
"E", casa No. 184, Colán, La Libertad, el cual está valuado 
en $70,690.06. 

Encomendar a la Gerencia General los demás aspectos legales 
y administrativos correspondientes. 

V.- 	PIJNTOS VARIOS. 
A.-Nombrainiento Presidente del Coinité de Auditoria. 

El señor Gerente General, informó al Honorable Consejo Directivo, 
que el señor Coronel P.A DEM. ARQUIMIDES \TTLLATORO REYES, habla 
sido nombrado como Presidente del Comité de Auditoria del IPSEA, en 
Sesión de Consejo Directivo CD-19/2022 de fecha 11MAY022, pero por 
haber cesado en sus funciones, por cumplir con el perlodo para el 
cual fue nombrado, se propone nombrar al señor CNEL. CAB DEN. 
CARLOS ALBERTO RODRtGUEZ GOMEZ, en dicho cargo a partir de la fecha 
de esta resolución en sustituciOn del señor Coronel P.A DEN. 
Villatoro Reyes. 
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Al respecto el Consejo Directivo resolvió: 

RESOLUCION No. 219: 
Nombrar al señor CNEL. CAB DEM. CARLOS ALBERTO RODRtGUEZ GOMEZ, 
Presidente del Comité de Auditoria IPSFA, de conformidad al Art. 4 
del Reglamento del Comité de Auditoria, a partir de la fecha de 
esta resolución, en sustitución del señor Coronel P.A DEM. 
Villatoro Reyes, debiendo notificarse esta resolución al Director 
de Consejo Directivo nombrado. 

Encomendar a la Gerencia General los demás aspectos legales y 
Administrativos correspondientes. 

B.-Nombramiento Presidente del Comité de Riesgos. 
El señor Gerente General, inforxnó al Honorable Consejo Directivo, 
que el señor CORONEL ART. DEM. JOSÉ WILFRIDO AGtJILAR ALVARADO, 
habia sido nombrado como Presiente del Comité de Riesgos del IPSFA, 
en Sesión de Consejo Directivo CD-17/2022 de fecha 28A5R022, pero 
por haber cesado en sus funciones, por cuxnplir con el perIodo para 
el cual fue nombrado, se propone nombrar al señor MYR. P.A DEM. 
JOSÉ AQUILINO SIGUENZA SIGUENZA en dicho cargo a partir de la fecha 
de esta resolución, en sustitución del Coronel Art. DEM. Aguilar 
Alvarado, debiendo notificarse esta resolución al Director de 
Consejo Directivo nombrado. 

Sobre el particular el Consejo Directivo resolvió: 

RESOLUCIÔN No. 220: 
Nombrar al señor MYR. P.A OEM. JOSÉ AQUILINO SIGUENZA SIGUENZA, 
Presidente del Cornité de Riesgos, de conforinidad al Art. 4 del 
Reglarnento del Comité de Riesgos, a partir de la fecha de esta 
resolución, en sustitución del Coronel Art. DEM. Aguilar Alvarado, 
debiendo notificarse esta resolucián al Director de Consejo 
Directivo nombrado. 

Encomendar a la Gerencia General los demás aspectos legales y 
Adrninistrativos correspondientes. 

VI.- CORRESPONDENCIA RECIBIDA. 
No se presentaron novedades en esta sesión. 

VII.- PROPUESTA DE PRÔXIMA SESION Y AGENDA A DESARROLLAR. 
El Honorable Consejo Directivo acuerda realizar la próxima reunion el 
dIa miércoles siete de diciembre de 2022 a partir de las 1230 horas. En 
cuanto a los puntos a desarrollar en la Agenda serán los siguientes: 
A.-Autorización para transferencia entre Unidades Presupuestarias. 
B.-AutorizaciOn para colocación de depósitos a plazo. 
C.-Avance del proceso de depuración de cuentas contables a noviembre 

de 2022. 
D.- Solicitud. de autorización para modificar Contrato 50-2022, mediante 

una Orden de Cambio del proceso de Libre GestiOn LG3-33-2022 
"Servicio de remodelaciOn de Capilla Renacer de FtJDEFA". 
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E.-Modificación al Programa de Inversiones 2022. 
F.-Autorización de yenta de activo recuperado ubicado en Reparto El 

Roble, Avenida El Otoflo #23, Barrio San Juan, Cojutepeque, 
Departamento do Cuscatlán. 

G.- Prestaciones y Beneficios. 

VIII.- CIERRE DE LA. SESIÔN. 
No habiendo más que hacer constar, Se da por terininada la presente Acta 
que contiene veintidós páginas iitiles, a las catorce y treinta horas 
del dIa veintinueve de noviembre de dos mil veintidás, la cual 
firinanios. 
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