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ACTA DE LA SESION CD-45/2023 02 DE DICIEMBRE DE 2023.

LUGAR Y FECHA:
En el saldén de sesiones del Instituto de Previsidén Social de la Fuerza Armada, a

partir de las ocho horas del dos de diciembre dos mil veintitrés.
ASISTENCIA:
Consejo Directivo:
Director Presidente: SR. VICEALMIRANTE EXON OSWALDO ASCENCIO ALBENO
Directores: SR. GRAL. DE BRIGADA EDWIN ERNESTO JUAREZ MONTERROSA
SR. CORONEL CAB. DEM CARLOS ALBERTO RODRIGUEZ GOMEZ
SR TCNREL. P A DEM JOSE AQUILINO SIGUENZA SIGUENZA
SRA. TTE. DE FRAGATA ANDREA PATRICI OLORZANO DE ROMEEO
SR. LICENCIADO YACIR ERNESTO F SMDEZ SERRANO
Secretario: SR. CONTRALMIRANTE JUAN ANTONI LYERON GONZALEZ
Gerente Gen?ral,
AGENDA:
I.- COMPROBACION DE QUORUM.
IT.- LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA.
III.- APROBACION DEL ACTA CD-44/2023 DE FECHA ‘@- 3.
IV = DESARROLLO DE LA AGENDA. ) ’
A.- Tabla de Sueldos Base 2024.
B.- Proyecto de Presupuesto Instityss Ejercicio Fiscal 2024.
C.- Politica de Ejecucién Presupu ia para el Ejercicio Fiscal 2024.
V.= PUNTOS VARIOS.
NI — CORRESPONDENCIA RECIBIDA.
VII.- PROPUESTA DE PROXIMA SESION A A DESARROLLAR.
VIII.-
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CIERRE DE LA SESION. |
DESARROLLO DE LA SESION: O
COMPROBACION DE QUOR! \

Se determind que exi
se encuentra debi
Directivo.

rum legal, comprobando que el rol de asistencia
td firmado por los sefiores miembros del Consejo

LECTURA Y APRQEACIQN DE LA AGENDA.

APROBACION CD-44/2023 DE FECHA 28NOV023.
El Conseljg D\re¥tivo aprobdé el Acta de la sesidén CD-44/2023 de fecha 28
de noviemb e 2023.

DESARROLLO DE LA AGENDA.

A.- Tabla de Sueldos Base 2024.
El Gerente General informé al Honorable Consejo Directivo, que el
proyecto de presupuesto de remuneraciones aumenta en $186,629 con
respecto al presupuesto del afio 2023, como producto de aplicar el
Reglamento Especial para la Aplicacién de Sueldos al Personal mas las
plazas nuevas necesarias para mejorar la operatividad del Instituto,
mencioné ademds, que la proyeccidén presupuestaria de ingresos
corrientes para el ejercicio fiscal 2024 no es suficiente para cubrir
la proyeccidén de gastos corrientes, siendo necesario el apalancamiento
presupuestario con saldos de ejercicios anteriores. Por lo que, con
base en el Art. 5 del referido Reglamento, se recomienda, que para el
ejercicio fiscal 2024, no se lleve a cabo la evaluacidén para el aumento
de sueldos y se mantenga la misma asignacién de la Tabla de Sueldos
Base correspondiente al afio 2023, asimismo, que se autoricen las plazas
nuevas que se requieren para mejorar la operatividad del Instituto,
manteniendo para éstas, el nivel salarial de las plazas equivalentes
en la Tabla de Sueldos Base antes referida, con una variacién de
$18,053, para lo cual si se cuenta con el presupuesto necesario.
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Sobre el particular, el Consejo Directivo resolviéd:

RESOLUCION No. 245:

Que con base en el Art. 5 del Reglamento Especial para la Asignacién
de Sueldos al Personal del IPSFA, para el ejercicio fiscal 2024 se
mantiene la misma asignacidén de sueldos de la Tabla de Sueldos Base
correspondiente al afio 2023, autorizéndose la incorporacién de las
plazas nuevas que se requieren para mejorar la operatividad del
Instituto, manteniendo para las mismas, el nivel salarial de las plazas
equivalentes en la tabla de sueldos base antes referida, de acuerdo
al siguiente detalle:

JEFE DE AUDITORIA INTERNA 2,500.00
AUDITOR INTERNO .00
OFICIAL DE CUMPLIMIENTO \ 1,500.00
GERENTE GENERAL = 1) "4,000.00
ASISTENTE DE GERENCIA GENERAL \ 800.00
ASISTENTE DE CONSEJO DIRECTIVO 800.00
JEFE DE LA UNIDAD DE GESTION ESTRATE L 2,000.00
COORDINADOR DE GESTION ESTRATEG! 1,100.00
TECNICO DE PLANIFICACION 800.00
TECNICO DE CONTROL DOCUME 800.00
TECNICO DE SEGURIDAD DE 800.00
TECNICO DE CALIDAD 800.00
800.00

1,150.00

2,000.00

1,500.00

1,500.00

1,400.00

1,500.00

900.00

2,000.00

800.00

(\EFE DE LA UNIDAD DE ESTUDIOS ACTUARIALES 2,000.00
E DE LA UNIDAD DE SEGURIDAD INSTITUCIONAL 2,000.00

{ COORDINADOR DE SEGURIDAD INSTITUCIONAL 1,100.00
JEFE DE GRUPO 525.00
AGENTE DE SEGURIDAD 460.00
AGENTE DE CONTROL Y MONITOREO 475.00
RECEPCIONISTA 475.00
JEFE DE LA UNIDAD DE GESTION DE PROGRAMAS 2,000.00
COORDINADOR DE PROGRAMAS DEL ADULTO MAYOR 1,100.00
ASISTENTE DE PROGRAMAS DEL ADULTO MAYOR 600.00
COORDINADOR DE PROGRAMAS DE RECREACION 1,100.00
ASISTENTE DE PROGRAMAS DE RECREACION 600.00
TRABAJADOR SOCIAL 800.00
JEFE DE LA UNIDAD DE COMUNICACIONES 2,000.00
TECNICO EN PROTOCOLO 800.00
TECNICO EN COMUNICACIONES 800.00
TECNICO DE MERCADEO 750.00
TECNICO DISENADOR DE CONTENIDOS 750.00
OFICIAL DE INFORMACION 1,150.00
JEFE DE LA UNIDAD JURIDICA 2,000.00
TECNICO JURIDICO 1,350.00
JEFE INSTITUCIONAL DE GENERO 1,150.00
GERENTE DE PRESTACIONES 3,600.00
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JEFE DE SERVICIO AL CLIENTE 1,750.00
ENCARGADO SUCURSAL SANTA ANA 1,000.00
ENCARGADO SUCURSAL SAN MIGUEL 1,000.00
COORDINADOR DE SERVICIO AL CLIENTE 1,100.00
TECNICO DE SERVICIO AL CLIENTE 750.00
OPERADOR DE SERVICIO AL CLIENTE 750.00
JEFE DE AFILIACION Y OPERACIONES 1,750.00
COORDINADOR DE AFILIACION Y OPERACIONES 1,100.00
TECNICO DE AFILIACION Y OPERACIONES 750.00
JEFE DE ANALISIS DE PRESTACIONES 1,750.00
COORDINADOR DE ANALISIS DE PRESTACIONES 1,100.00
TECNICO DE ANALISIS DE PRESTACIONES 750.00
JEFE DE PAGO DE PRESTACIONES .00
COORDINADOR DE PAGO DE PRESTACIONES 77 1,100.00
TECNICO DE PAGO DE PRESTACIONES ¥ 750.00
GERENTE ADMINISTRATIVO N 3,600.00
ASISTENTE DE GERENCIA N 725.00
JEFE DE TALENTO HUMANO Tt 1,750.00
REGENTE DE CLINICA EMPRESARIAL 1,000.00
ODONTOLOGO 800.00
TECNICO DE REMUNERACIONES N 750.00
TECNICO DE SALUD MENTAL 800.00
TECNICO DE TALENTO HU 750.00
ENFERMERA 650.00
JEFE DE SERVICIOS GENYg 1,750.00
: GENERALES 1,100.00
750.00
680.00
590.00
550.00
600.00
460.00
460.00
460.00
ABXILIAR DE MANTENIMIENTO 460.00
ENCARGADO DE CONTROL DE INVENTARIO 600.00
MENSAJERO 460.00
JEFE DE GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVOS 1,750.00
ARCHIVISTA 475.00
TECNICO EN ARCHIVO 550.00
GERENTE FINANCIERO 3,600.00
; TECNICO DE CONCILIACIONES 750.00
JEFE DE PRESUPUESTO 1,750.00
. TECNICO DE PRESUPUESTO 750.00
JEFE DE TESORERIA 1,750.00
TECNICO DE TESORERIA 750.00
ESPECIALISTA DE INGRESOS Y EGRESOS PREVISIONALES 850.00
ESPECIALISTA EN GESTION DE DEPOSITOS 850.00
W COLECTOR 750.00
JEFE DE CONTABILIDAD 1,750.00
TECNICO DE CONTABILIDAD 750.00
' GERENTE DE INVERSIONES 3,600.00
JEFE DE ANALISIS DE INVERSIONES 1,750.00
ANALISTA DE INVERSIONES 750.00
: JEFE UN IPSFACREDITO 1,900.00
COORDINADOR IPSFACREDITO 1,100.00
GESTOR DE ANALISIS DE CREDITOS 700.00
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GESTOR DE RECUPERACION MORA ADMINISTRATIVA 700.00

GESTOR DE CREDITOS 700.00
ASISTENTE ADMINISTRATIVO 600.00
JEFE UN FUDEFA 1,900.00
ENCARGADO TECNICO 1,000.00
TECNICO EMBALSAMADOR 600.00
AUXILIAR DE SERVICIO AL CLIENTE 460.00
GESTOR DE VENTAS 365.00
JEFE UN INMOIPSFA 1,900.00
COORDINADOR TECNICO 1,100.00
COORDINADOR DE GESTION INMOBILIARIA 1,100.00
COORDINADOR DE CENTROS RECREATIVOS 1,100.00
COLABORADOR DE GESTION INMOBILIARIA 765.00

MANDADOR DE FINCA

ENCARGADO DE ESTACIONAMIENTO
COLABORADOR DE REGISTROS
COLABORADOR TECNICO

TECNICO DE MANTENIMIENTO AMBIENTAL

60.00

765.00

TECNICO DE MANTENIMIENTO = 765.00
TECNICO DE GESTION DE CENTROS RECR 765.00
AUXILIAR DE MANTENIMIENTO KI 460.00
ADMINISTRADOR DE CENTRO RECREA 625.00

ADMINISTRADOR DE CENTRO RE ILO 14 625.00
ADMINISTRADOR HPP EL CU 625.00
GUARDAVIDAS 600.00
GUARDAVIDAS KILO 14 600.00
ADMINISTRATIVA 765.00

1,100.00
765.00
460.00

Encomendar al s Qprente General, los demds aspectos legales y

administrativo rgspondientes.

Proyecto d esto Institucional Ejercicio Fiscal 2024.

El Gerent al informé al Consejo Directivo que presentaria el
Proyect supuesto Institucional 2024, el cual fue elaborado de
conformi la metodologia por areas de gestidén. Asimismo, continud
expli que el marco regulatorio se encuentra en la Ley del IPSFA

en los ArtTiculos 6 y 12. Atribuciones y deberes de Consejo literal “d)
Estudiar y aprobar los Proyectos de Presupuesto del Instituto y los
Salarios del Personal y someterlos a la aprobacién del Organo Ejecutivo
en el Ramo de la Defensa Nacional”, Atribuciones del Gerente General:
Art. 15 literal “b) Presentar al Consejo Directivo los proyectos de
presupuesto anual de ingresos y egresos y de salarios..”, en el Art.
13 literal “b) Reunirse oportunamente con los funcionarios
correspondientes del Instituto para la preparaciédn de los proyectos
de presupuesto anual de ingresos y egresos y de salarios..” del
Reglamento General de la Ley IPSFA y el Manual de Procedimientos del
Ciclo Presupuestario - Fase de Formulacidén, especificamente en
Atribuciones del Comité Técnico de Formulacién del Presupuesto;
literal “j) Presentar al Titular o madxima autoridad de la Institucién
el Proyecto de Presupuesto Institucional para su respectiva
validacién”. Seguidamente presentd el proceso que se llevd a cabo para
la elaboracién de dicho Proyecto, mencioné que en el ciclo de la
formulacidén presupuestaria se estd en el punto donde es aprobado por
Consejo Directivo, expuso la tendencia de los ©presupuestos
institucionales aprobados desde el 2019 hasta el solicitado para el
ejercicio fiscal 2024, recalcando que el incremento de este ultimo
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corresponde principalmente a la tendencia creciente de las
obligaciones previsionales. Explicd la tendencia del presupuesto del
Fondo Administrativo para los mismos afios, mencionando que dicho
incremento corresponde principalmente al rubro de inversiones en
activos fijos, que se realizardn para optimizar las operaciones de
funcionamiento necesarias para la prestacién de los servicios
previsionales. Continuando con la presentacidén, explicéd la composiciédn
del presupuesto consolidado para el ejercicio fiscal 2024 por cada uno
de los programas previsionales y fondos, el cual asciende a $186
millones, segun detalle:

Proyecto de Presupuesto Institucional Ejercicio Fiscal 2024
(En USS)

Seguro de Fondo de | gfon
Vida | Retiro Kilo-14

4,161,648.00

Rubro | Nombre Administrativo Pensiones ‘ Revalorizacion| Total
|

Contribuciones a la

seguridad social

Venta de bienes y

servicios

15 [neresos financieros y
ptros

16 [lransferencias

13 3,447,372.00 | 24,273,936.00 65,664.00 36,477,828.00|19.61

14 0.00 0.00 | 243,427.00 i 4.00 0.00 1,069,974.00| 0.58

522,058.00 864,653.00 |1,932,582.00 7,824.00 | 118,615.00 4,607,884.00| 2.48

Ssipaed 277,570.00 | 129,865,679.00 0.00 0.00 | 130,333,249.00(70.07

21 Menta de activos fijos 0.00 0.00 0.00 0.00 5,065,195.00( 2.72
Recuperacién de

23 jnversiones 0.00 204,732.00 895,438.00 0.00 0.00 3,670,413.00| 1.97
financieras

33 paldodeafios 200,000.00 4,065,134.00[154,602.00 | 355,721.00 4,775,457.00| 2.57

anteriores
Total Ingresos 9,250,000.00 |15,593,000.00{361,000.00| 540,000.00 |186,000,000.00

553,655.20 | 41,454.73 0.00 4,350,702.76

emuneraciones 640,184.24
Prestaciones de la

53 {asuridpd 20chl 4,017,263.00 | 8,987,934.00 0.00 | 540,000.00 | 169,152,390.00| 90.94
54 ‘ggxiﬁg”debm”es 225,361.00 | 434,985.00 | 53,662.00 0.00 | 1,464,952.00| 0.79
55 Starz‘f‘ﬁ“a"de“’sy 30,438.29 | 103,279.76 | 128,013.80 | 50,293.27 0.00 468,741.24| 0.25
Gl [ersionesen 8,000.00 | 763,912.00 | 488,412.00 [215,590.00 0.00 | 2,063,214.00| 1.11

activos fijos
Inversiones

63

0.00 |3,500,000.00 | 5,000,000.00 0.00 0.00 8,500,000.00( 4.57
}9,250,000,00 15,593,000.00 361,000.00

100

540,000.00 |186,000,000.00

En los r de ingresos destacd la importancia de las transferencias
corri c§ que realiza el Ministerio de Hacienda las fuentes de
financia nto del presupuesto del Instituto las cuales ascienden a
$130.3 millones constituyendo el 70.07% de las estimaciones de
ingresos para el pago de Pensiones y Auxilios de Sepelio, asimismo,
las contribuciones a la seguridad social serian de $36.4 millones que
representan el 19.61% del total de las estimaciones de ingresos
previstos; los ingresos por ventas de bienes y servicios corresponden
a las ventas proyectadas de servicios turisticos de los centros
recreativos por la Unidad de Negocio InmoIPSFA y la prestacién de
servicios funerarios que realice la Unidad de Negocio FUDEFA con una
estimacién prevista en dicho rubro de $1.0 milldén que representaria
un 0.58% del presupuesto total de ingresos; en cuanto al rubro de los
Ingresos Financieros mencioné que estos correspondian principalmente
a los rendimientos de intereses que se espera que genere la cartera
de préstamos en cada programa previsional, asi como también los
arrendamientos de inmuebles y las rentabilidades del portafolio de las
inversiones en depdbsitos a plazo fijo y cuentas bancarias que se
gestionen para el ejercicio fiscal 2024; en el rubro de ventas de
activos fijos mencioné que se tiene previsto vender inmuebles por $5.0
millones que representan el 2.72% como parte de las fuentes de
financiamiento estimadas; en el rubro de Recuperacién de Inversiones
Financieras se proyecta percibir por recuperacién de capital de los

\%@*\ﬂ% y
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préstamos por $3.6 millones y finalmente los saldos de afios anteriores
previstos para financiar las inversiones financieras Voo o cle
infraestructura. Con relacidén a los egresos menciondé que el monto
total del presupuesto de egresos asciende a $186 millones, de los
cuales $169.1 millones son para cubrir obligaciones previsionales
representando un 90.94%, en cuanto a las Inversiones Financieras un
4.57% equivalente a $8.5 millones de los cuales $8.0 millones se
destinardn para colocaciones en préstamos y $500 mil en inversiones
en depdésitos a plazo fijo con la finalidad de dinamizar y potenciar
las reservas de los programas de Seguro de Vida Solidario y Fondo de
Retiro; ademds, detalld el porcentaje de participacién de 1los otros
rubros de agrupacidén de los egresos: las Remuneraciones 2.34%, las
Adgquisiciones de Bienes y Servicios 0.79%, los Gastos Financieros
0.25% y las Inversiones en Activos Fijos 1.Ma§ que corresponden
principalmente a las inversiones inmobiliarias empladas en el
programa de inversiones, todo lo anterior e royectan realizar
siempre y cuando se materialicen los ingres P istos. Finalmente,
con base a lo establecido en los Art. 6 prx wfciso y el Art. 12 d)
de la Ley IPSFA, Manual de Procedimientgs de®§, Ciclo Presupuestario -
Fase de Formulacién y con la valigg del Comité Técnico de
Formulacién del Presupuesto, el ente General solicité a
Consejo Directivo: aprobar el Pr¢ Presupuesto Institucional
del IPSFA correspondiente al Ej iscal 2024, por un monto de
$186 millones, para ser someti aprobacién del sefior Ministro
de la Defensa Nacional.

Al respecto, el Consejo Dirgcti resolvid:
RESOLUCION No. 246:

Aprobar el Proyect
correspondiente al
millones, para se
Defensa Nacional

Presupuesto Institucional del IPSFA
cilo; Fiseal -2024,  por -um monto de 5186

| oy |
Revalorizacion| Total | %

| Fondo

Kilo-14

Fondo de
Retiro

Seguro de

Pensiones l Vida

) 3,447,372.00 | 24,273,936.00 |4,161,648.00 | 3,929,208.00 0.00 | 65,664.00 36,477,828.00{19.61
14 0.00 0.00 | 243,427.00 | 627,973.00 [198,574.00 0.00 1,069,974.00| 0.58
15 522,058.00 864,653.00 (1,932,582.00 | 1,162,152.00| 7,824.00 | 118,615.00 4,607,884.00( 2.48
16 277,570.00 |129,865,679.00 0.00 | 190,000.00 0.00 0.00 | 130,333,249.00/70.07
21 |[enta de activos fijos 0.00 0.00 | 342,100.00 | 4,723,095.00 0.00 0.00 5,065,195.00( 2.72
23 0.00 204,732.00 |2,570,243.00 | 895,438.00 0.00 0.00 3,670,413.00| 1.97
32 Etarcra 200,000.00 0.00 0.00 | 4,065,134.00{154,602.00 | 355,721.00 4,775,457.00( 2.57

]
Total Ingresos 4,447,000.00 |155,809,000.00 i 9,250,000.00 |15,593,000.00,361,000.00| 540,000.00 |186,000,000.00 | 100

emuneraciones 2,980,578.88 134,829.71 | 640,184.24 | 553,655.20 | 41,454.73 0.00 | 4,350,702.76| 2.34
Prestaciones de la
53 L eoneidad social 0.00 |155,607,193.00 |4,017,263.00 | 8,987,934.00 0.00 | 540,000.00 | 169,152,390.00|90.94
54 ‘S’g;’v'isc‘icl’)‘s’”deb'e”es 731,405.00 19,539.00 | 225,361.00 | 434,985.00 | 53,662.00 0.00 | 1,464,952.00| 0.79
55 g;z‘s‘”ﬁ"a”demsy 147,716.12 39,438.29 | 103,279.76 | 128,013.80 | 50,293.27 0.00 468,741.24| 0.25
Inversiones en
61 | ctivos fjos 587,300.00 8,000.00 | 763,912.00 | 488,412.00 [215,590.00 0.00 | 2,063,214.00| 1.11
63 '?r:’:;z:‘e’;‘;s 0.00 0.00 {3,500,000.00 | 5,000,000.00 0.00 0.00 |  8,500,000.00| 4.57

Total Egresos 4,447,000.00 155,809,000.00}9,250,00000 15,593,000.00 361,000.00| 540,000.00 |186,000,000.00 | 100
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Encomendar a la Gerencia General los demds aspectos legales vy
administrativos correspondientes.

C.- Politica de Ejecucidén Presupuestaria para el Ejercicio Fiscal 2024.
El Gerente General infoges Consejo Directivo que este
punto lo presentaria el ﬂﬂ Gerente Financiero de este
Instituto, quien explicdé que el objetivo es someter a aprobacidén la

Politica de Ejecucidén Presupuestaria para el ejercicio fiscal 2024,

con la finalidad de orientar y proporcionar una herramienta que regule

el proceso de ejecucidén, seguimiento y evaluacidn del presupuesto, asi

como su liquidacidén. Continudé la exposicidén presentando el marco
regulatorio que se encuentra en la Ley del IPSFA, inciso primero “Art.

6. El Consejo Directivo es la autoridad méaxim I ~Instituto; le
corresponde la orientacién y determinacién d a tica de éste..”.
A continuacién, presentd y explicéd el contengdo la:

Politica de Ejecucidén Presupuestaria 2024

12, Introduccién \p

El Consejo Directivo del Institu de WPrevisién Social de la
Fuerza Armada, con la finalida fentar y proporcionar una
herramienta que regule el Qr ejecucidén, seguimiento y
evaluacién del presupuesto, o su liquidacién, establece
la presente Politica de Ejefuci Presupuestaria 2024.
TE 16 Base Legal y Técnica

Esta Politica tiene s damento en el articulo 228 de la
Constitucidén de la Republ¥ga de El1 Salvador, articulos 39, 40 y
47 de la Ley OrgéanicaNde A inistracién Financiera del Estado;

asi como en los ar 6, 101 y 102 de la Ley del Instituto
de Previsién So la Fuerza Armada.

III. Responsables
E1l presupues ejecutara acuerdo a la estructura

presupuest 1nida para cada unldad organlzatlva siendo las
responsabl a gestién de la ejecucidn de las asignaciones
para cada una de ellas, asi como de dar el
ensual respectivo, a fin de que el presupuesto
instjfu sea orientado a mantener el equilibrio de las
stitucionales.
La cia - Financierg, a través del Departamento de
refup¥iesto, serd responsable de elaborar la Programacién de la
E cién Presupuestaria (PEP) y de proporcionar asistencia
técnica permanente para la ejecucidén y seguimiento del
presupuesto para el ejercicio fiscal 2024. E1 Departamento de
Tesoreria serd responsable de efectuar los pagos de las

obligaciones legalmente exigibles adquiridas por el Instituto,
asi como el seguimiento al flujo de caja para asegurar las
disponibilidades financieras. La Gerencia Financiera dara el

seguimiento mensual y presentard trimestralmente al Consejo
Directivo la ejecucidn presupuestaria del Instituto. La Gerencia
de Inversiones, a través de sus unidades de negocio sera la
responsable de la ejecucidén y seguimiento de las inversiones
definidas en el programa de inversiones, verificando previamente
la disponibilidad presupuestaria y financiera para tal fin. La
Unidad de Compras Publicas (UCP), consolidard la Planificacidn
Anual de Compras (PAC) y dard el seguimiento de conformidad a
los procedimientos establecidos en la Ley Orgénica de
Administracién Financiera del Estado y La Ley de Compras
Piblicas.
Iv. Prioridades institucionales en la Ejecucidén Presupuestaria.
A. Las asignaciones presupuestarias destinadas para el pago de
obligaciones previsionales y remuneraciones tendréan prioridad
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en la cobertura financiera sobre el resto de pagos a efectuar,
de acuerdo a cada uno de los programas previsionales y fondos
que integran el presupuesto institucional.

B. La ejecucidén presupuestaria se orientard en funcidén de los
objetivos y metas establecidos en el Plan Operativo Anual de
cada unidad organizativa, ésta debe realizarse considerando
los momentos presupuestarios: crédito, compromiso y
devengado.

Lineamientos generales para la ejecucidén presupuestaria:

A. De ingresos:

1. Contribuciones a la seguridad social
La recaudacién de los ingresos por cotizaciones y aportes
se gestionard y controlard por medio del Departamento de
Afiliacién y Operaciones, en - ¢ inacién con el
Departamento de Tesoreria.

2.Venta de bienes y servicios
La gestién y control de los i o rovenientes de la
is

aran a cargo de la

s
prestacién de servicios funerar
Unidad de Negocio FUDEFA; e]@N 1l de la venta de agua
(

serd realizada por la Unid e gNegocio aKUAIPSFA y los
servicios turisticos la Um‘}, Negocio InmoIPSFA.
3. Ingresos financieros y{$ofgd '

a.La Unidad de Negocl PSFACrédito, gestionard vy

controlard la eje n los ingresos por intereses de
la cartera de pr§ o™

b. La Unidad de Neg o InmoIPSFA, gestionard y controlaré
la ejecucidn it ingresos por arrendamiento de los
bienes inmu

c. E1 Deparg 0 Tesoreria gestionard y controlard los
ingresos rendimientos provenientes de la
adminigt de los depésitos a plazo fijo y cuentas
banc k

d. La j ién de otros ingresos no clasificados seré

ngda y controlada por las unidades organizativas
generen.
4.t encias Corrientes
a LN Gerencia de Prestaciones coordinard con la Gerencia
nanciera, la gestién y control de los ingresos
rovenientes del Ministerio de Hacienda para el déficit
del programa de Pensiones, Responsabilidad Compartida,
Pensiones Hacienda y Montepios Militares a cargo del
Estado, asi como la Comisidén por Administracidén de estas
ultimas.

b. La Unidad de Negocio FUDEFA coordinard con la Gerencia
Financiera la gestién de los fondos ante el Ministerio
de la Defensa Nacional por el otorgamiento de la
prestacién del Auxilio de Sepelio.

5. Ventas de activos fijos
La Unidad de Negocio InmoIPSFA, gestionard y controlard la
ejecucidén de los ingresos por venta de los bienes inmuebles.
6. Recuperacién de inversiones financieras

a. El Departamento de Tesoreria gestionard y controlard los
depbésitos bancarios del Instituto.

b.La Unidad de Negocio IPSFACrédito, gestionara vy
controlard la ejecucién de los ingresos por la
recuperacién de capital de la cartera de préstamos.

7. Saldos de afios anteriores

La Gerencia Financiera, por medio del Departamento de

Tesoreria, establecerd al término del ejercicio financiero

fiscal anterior, los saldos disponibles en caja y bancos,
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los cuales seran la base para elaborar el flujo de ‘caja

institucional debiendo llevar un control diario del saldo

de caja disponible.
Bitbe sligres oS
1. Remuneraciones y Adquisiciones de Bienes y Servicios.

a. E1l Departamento de Talento Humano gestionard y controlaréa
la ejecucidén del Presupuesto de Remuneraciones, de
conformidad al Reglamento Especial para la Asignacién de
Sueldos al Personal y el Reglamento Especial sobre
Gratificaciones para el Personal del IPSFA.

b. Los sueldos y las adquisiciones de bienes y servicios de
las unidades organizativas que su_dependencia sea la

Gerencia General, Gerencia Fi iera, Gerencia
Administrativa y Gerencia de Pr a nes se ejecutaréan
con cargo al Fondo Administratfvo, excepcién de las

Programas que se reconoceran e rograma de Seguro de
Vida, la Unidad Juridica stit¥cional y la Unidad de
Comunicaciones de acuerd iﬁ‘ﬁ/ﬁesos porcentuales de las
reservas previsionales administrativo.

c. Bl presupuesto d os remuneraciones \% de

funcionamiento de la erencia de Inversiones \%
Departamento de @ de Inversiones los cuales son

erogaciones que correspondaniixgj idad de Gestidén de
e

de apoyo para lo erentes programas previsionales, se

distribuiran de acqQerdo a los pesos porcentuales de sus

reservas y paradyla UN IPSFACrédito de acuerdo a la cartera
de préstamo Bada programa previsional.

d. Los suel¥gm la adquisicién de bienes y servicios que
generen %ﬁ dzas que son de apoyo administrativo de la
UN In RSF®, se distribuirdn conforme a los pesos

por ?%’i;s de la cartera de inmuebles que administra

de gramas previsionales y fondo administrativo,
gmycptoglas erogaciones relacionadas a los inmuebles que
ée’ econoceran de forma directa al programa previsional

X fondo al que pertenecen.

sueldos y las adquisiciones de bienes y servicios de

Unidad de Negocio aKUAIPSFA y FUDEFA se ejecutaréan en
el programa del Fondo de Retiro.

25 taciones de la Seguridad Social
El otorgamiento de las prestaciones del Instituto, se haré
conforme a lo establecido en la Ley de IPSFA y su reglamento.
El presupuesto respectivo serd ejecutado por la Gerencia de
Prestaciones en coordinacién con la Gerencia Financiera.

3. Gastos Financieros
a.El Departamento de Tesoreria controlard el pago de las

comisiones generadas por las diferentes transacciones
financieras del Instituto.

b. Las primas de seguros en concepto de fianzas de fidelidad,
vehiculos de transporte, de bienes muebles e inmuebles seréan
ejecutadas en las unidades organizativas que lo generen.

c. Los impuestos, tasas y derechos se ejecutaran en las unidades
organizativas que los generen.

4. Compra de activo fijo
a. La Gerencia General autorizard las compras de activo fijo

siguiendo los lineamientos establecidos en la Ley de Compras
Piblicas.

b.Las adquisiciones de activos fijos de las wunidades
organizativas que su dependencia sea la Gerencia General,
Gerencia Financiera, Gerencia Administrativa y de 1la
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Gerencia de Prestaciones se ejecutardn con cargo al Fondo
Administrativo, a excepcién de las erogaciones que
correspondan a la Unidad de Gestién de Programas que se
reconocerdn en el Programa de Seguro de Vida; la Unidad
Juridica Institucional y la Unidad de Comunicaciones se
ejecutardn en el programa que mayor peso porcentual
represente en las reservas previsionales.

c. Las compras de activos fijos que se adquieran para apoyo de
los diferentes programas en la Gerencia de Inversiones y
Departamento de Andlisis de Inversiones, se ejecutaran en el
programa que mayor peso porcentual represente en las reservas
previsionales, para la UN InmoIPSFA se realizard conforme al
programa dque represente el mayor peso porcentual de la
cartera inmobiliaria, y para la UN IPS rédito conforme al

programa gque represente el mayor e rcentual de la
cartera de préstamos. '
C. Otras disposiciones

1. Las economias presupuestarias qu eren en la ejecucidn
de la Planificacidén Anual de Lomp , se podrédn reorientar
previa autorizacidén de la i3 General.

2.La ejecucibén de la prest el Auxilio de Sepelio se
gestionard y controlagadqe estructura presupuestaria
definida para la Unid d ocio FUDEFA.

3. Las unidades organi as)) sujetas a distribucidén de sus
egresos por medio d os porcentuales de participacién
de las reservas pr sionales, cartera inmobiliaria y de
préstamos; para §fec®ws de realizar la ejecucidn de sus

presupuestos gn como base los saldos contables al 31
de diciemb para el primer semestre de 2024 y se
actualizar os saldos al 30 de junio de 2024 para el

segundo ge del mismo afio.
4. ?&g‘o se realicen por medio de Fondo Circulante y

de compra de Baja Cuantia, se cargaran a la
ogganizativa que lo solicite de acuerdo al
/0 de Fondo Circulante de Monto Fijo.
s Presupuestarias
necesidad de incrementar o disminuir el techo del
aprobado, la Gerencia General solicitard la

acién del sefior Ministro de la Defensa Nacional.

Se podran realizar transferencias entre asignaciones

presupuestarias dentro del techo del presupuesto aprobado, las

cuales se regularédn de la forma siguiente:

A. Las transferencias entre unidades presupuestarias seréan
autorizadas por el Consejo Directivo.

B. Las transferencias entre una misma unidad presupuestaria, de
una misma o diferente linea de trabajo, entre rubros de
agrupacién, diferentes cuentas de gastos, unidades
organizativas, programas previsionales vy fondos serén
autorizadas por la Gerencia General, excepto las asignaciones
que correspondan al Programa de Inversiones.

C. Las transferencias entre objetos especificos de gasto de una
misma cuenta que corresponden al mismo rubro de agrupacidn
serdn autorizadas por la Gerencia Financiera, a solicitud de
las unidades organizativas.

Liquidacidén Presupuestaria

A. Los saldos sobrantes de la liquidacién presupuestaria al
finalizar el ejercicio fiscal 2024, pasaran a formar parte de
las reservas del programa o programas previsionales que
Consejo Directivo determine, a propuesta de la Administracién.
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B.Al 31 de diciembre de 2024 se deberdn registrar como
compromisos pendientes de pago todas las obligaciones ciertas
originadas de convenios, acuerdos, contratos o requisiciones
de compras, cuyo monto se conozca con exactitud y corresponda
a bienes o servicios recibidos durante el ejercicio contable
vigente, encontrandose pendiente uUnicamente la recepcidén de
la documentacién de respaldo, que a esa fecha cuente con la
correspondiente disponibilidad presupuestaria.

C. Cuando las unidades organizativas presenten comprobantes de
egresos del ejercicio fiscal 2024 después del cierre
presupuestario, seradn cargados al presupuesto del siguiente
periodo fiscal, de conformidad con lo establecido en el Art.
46 de la Ley Orgdnica de la Administr{®n Financiera del
Estado.

VIII. Disposiciones Finales

A. Las asignaciones presupuestarias rogadas para realizar
inversiones no podran transfer\ para cubrir gasto
corriente, excepto cuando se obtengan economias
presupuestarias producto de i cién de las mismas, de
igual forma asignaciones de if iOnes que no sean ejecutadas
debido a limitantes por féc xternos al Instituto. Estas
asignaciones quedardn a spoYicidén de la Administracidédn para
reasignarlas en los que sean necesarios, previa
autorizacién del Cons Directivo.

k B. De existir necesidad liquidez en un programa previsional

se podra realizar composicién de activos de las reservas
entre los difer rogramas que el Instituto administra.
Asimismo, el Administrativo podr& trasladar activos
productivos all grama previsional que sea requerido previa

autorizacidfy 8
C. La Gerengs eral serd responsable de divulgar el contenido
de esta i%a a los funcionarios y servidores publicos del

S unstancias lo requieran.
Finalmen@e?} Gerente Financiero procedidé a solicitar al Consejo
Direcipygvo n base al Art. 6 primer inciso, aprobar la Politica de
Ejecuci resupuestaria para el ejercicio fiscal 2024.

Sobre el particular, el Consejo Directivo resolvié:

RESOLUCION No. 247:

Aprobar la Politica de Ejecucidén Presupuestaria para el Ejercicio
Fiscal 2024 antes presentada, de acuerdo a lo establecido en el Art.
6, inciso primero de la Ley del IPSFA.

Encomendar a la Gerencia General 1los demds aspectos legales y
administrativos correspondientes.

Ve PUNTOS VARIOS.
No se presentaron puntos varios en esta sesidn

NI = CORRESPONDENCIA RECIBIDA.
No se presentaron novedades en esta sesidn.

/ VII.- PROPUESTA DE PROXIMA SESION Y AGENDA A DESARROLLAR.
El Honorable Consejo Directivo acuerda realizar la prdéxima reunidn el dia
jueves siete de diciembre de 2023 a partir de las 1800 horas. En cuanto
a los puntos a desarrollar en la Agenda seran los siguientes:
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A.- Solicitud de autorizacién de prérroga de contratos para el afio 2024.

B.- Informe de Compras de Baja Cuantia al 30NOV023.

C.- Solicitud de autorizacidédn de venta de activo recuperado en Ciudad
Real, Residencial Valladolid, Santa Ana.

D.- Prestaciones y Beneficios.

VIII.- CIERRE DE LA SESION.
No habiendo m&s que hacer constar, se da por terminada la presente Acta
que contiene doce paginas utiles, a las once y diez horas del dia dos de
diciembre de dos mil veintitrés, la cual firmamos.

.2z MONTERROSA
ERAL DE BRIGADA
Director

VICEALMIRANTE
Presidente

ENCIO ALBENO W
‘ S

CARLOS ALBERTO

RTGUEZ %
CORONEI{ DE CABALLERTANDRM
Director %

YACIR ERNES FERNANDEZ SERRANO

Director

JUAN ANTQ N GONZALEZ

Secretario
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