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ACTA DE LA SESION CD-01/2024 04 DE ENERO DE 2024.

LUGAR Y FECHA:
En el saldén de sesiones del Instituto de Previsién Social de la Fuerza Armada, a

partir de las dieciocho horas del cuatro de enero dos mil veinticuatro.
ASISTENCIA:
Consejo Directivo:
Director Presidente: SR. VICEALMIRANTE EXON OSWALDO ASCENCIO ALBENO
Directores: SR. GRAL. DE BRIGADA EDWIN ERNESTO JUAREZ MONTERROSA
SR. CNEL. CAB. DEM CARLOS ALBERTO RODRIGUEZ GOMEZ CHAGOER,
SR. TCNEL. P.A. DEM JOSE AQUILINO SIGUENZA SIGUENZA
SRA. TTE. DE NAVIO ANDREA PATRICIA\'SGLORZANO DE ROMER j@¥v-
SR. LICENCIADO YACIR ERNESTGs FERNANDEZ SERRANO
Secretario: SR. CONTRALMIRANTE JUAN ANTONI CALBERON GONZALEZ
Gerente General
AGENDA:
I.- COMPROBACION DE QUORUM.
IL.= LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA.
III.- APROBACION DEL ACTA CD-48/2023 DE FECHA ‘210I023.
IV.= DESARROLLO DE LA AGENDA.
A.- Resolucidén motivada sobre caso déyafiliado pensionado.
B.- Aprobacién de la PlanificaciénfARudgde Compras 2024.
C.- Actualizacidén de la Politica \§Jgf Comercializacidén de las Unidades de
Negocio.
D.- Aprobacién de monto maximoNpara Compras de Baja Cuantia por Fondo
Circulante para el EjercigI'®=8iscal 2024.
E.- Actualizacién de la PPLIINL8& de Gobierno Corporativo.
F.- Prestaciones y Benefifios
V.- PUNTOS VARIOS.
VI:— CORRESPONDENCIA RECIISIDA.
VII.- PROPUESTA DE PROXIMAWZESION Y AGENDA A DESARROLLAR.
VIII.- CIERRE DE LA SESTON,

DESARROLLO DE LA SESZON:

I.=

IL.*=

III.-

COMPROBACION “0F' QUORUM.

Se determind\gqu4Existia qudérum legal, comprobando que el rol de asistencia
se encuefMga\debidamente firmado por los sefiores miembros del Consejo
Directivo.

LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA.

APROBACION DEL ACTA CD-48/2023 DE FECHA 21DIC023.
El Consejo Directivo aprobd el Acta de la sesidén CD-48/2023 de fecha 21
de diciembre de 2023.

DESARROLLO DE LA AGENDA.

A.- Resolucidén motivada sobre caso de afiliado pensionado.
El Gerente General manifestdé al Honorable Consejo Directivo, gque
habiendo conocido recomendacidén del Comité de Prestaciones el dia
veintiuno de diciembre de dos mil veintitrés, respecto a que se efectue
el procedimiento descrito en el Articulo 119 de 1la Ley de
Procedimientos Administrativos (LPA), a fin de revisar de manera

oficiosa el acto o i Pensién por Retiro en
favor del serior , el Consejo Directivo
instruydé, gque se preparara la resolucidn motivada que establece la

norma antes referida, para ser presentada en esta sesién de Consejo
Directivo.
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Sobre el particular, el Consejo Directivo emite la siguiente
resolucidén motivada:

RESOLUCION No. 01:

“El Consejo Directivo del INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL DE LA FUERZA
ARMADA, reunidos en sesidén ordinaria, en la ciudad de San Salvador, a
las dieciocho horas cuarenta y cinco minutos del dia cuatro de enero
de dos mil veinticuatro, habiendo conocido recomendacién del Comité
de Prestaciones de este Instituto el dia veintiuno de diciembre de dos
mil veintitrés, respecto a que se efectie el procedimiento descrito
en el articulo 119 de la Ley de Procedimiento Administratives (LPA),
en el cual se establece la emisidén de una resolucidén motivada, a fin
de revisar de manera oficiosa el acto administrativo gque otorga la
Pensién por Retiro en favor del sefior , con
afiliacién numero 70860563, a quien con fecha tr octubre de dos
mil veintidds por resolucidn nuamero le otorgd PENSION
POR RETIRO por un monto de UN MIL NOVECIENTO INC TA Y NUEVE DOLARES
VEINTICUATRO CENTAVOS DE DOLAR DE LOS & UNIDOS DE AMERICA
($1,959.24), equivalente al 80% de su lar Basico Regulador, por

haber cotizado 25 afios 1 mes 4 dias, s hasta el 31 de agosto
de 2022, como “cotizante dependiente” “cotizante independiente”

al Régimen de Pensiédn, de conformid rticulo 4, literal c) de la
Ley del Instituto de Previsién el e la Fuerza Armada o IPSFA,
pensidén gque cobrdé vigencia a p 1 uno de septiembre de dos mil
veintiddés, bajo la responsabi ad " plena del Instituto, habiéndose

detectado situaciones irrequlai¥s respecto de la fecha de cesacién de
su calidad de trabajador en nte, con la fecha en que inicidé a
cotizar como trabajado idlependiente, situaciones que de ser
comprobadas, represef na presunta violacién al procedimiento
establecido en nuest tiva para la determinacién del monto a
asignar como trabaj dependiente, lo que incide en el monto de
pensidén por retir qﬁ‘{ da en la resolucidén antes mencionada.

CONSIDERANDO:
Que la

de Auditoria Interna, en verificacién efectuada

en cilentacidén anexa al expediente ara el tramite vy
ot ieMto de la pensién del serior [N

sela puestas irregularidades en los 1ingresos considerados
om se para las cotizaciones de pensién al IPSFA por ser
1 sistentes con los ingresos reportados a la Direccién

General de Impuestos Internos del Ministerio de Hacienda para
un mismo afio, en su calidad de trabajador dependiente,
encontrando que lo reportado al Instituto era mayor a los
ingresos contenidos en sus declaraciones de Impuesto Sobre la
Renta de los afios de 2013 a 2017; lo anterior a juicio de la
Auditoria Interna, de conformidad al Articulo 131 de la Ley del
IPSFA, podria constituir un incremento desproporcionado que
haria presumir que ha tenido como objeto la obtencién de una
prestacién mayor a la gque hubiere tenido derecho el afiliado.
En tal sentido la Unidad de Auditoria Interna, recomendd que
estas cotizaciones sean respaldadas con las declaraciones de
impuesto sobre la renta y/o declaraciones de IVA o pagce a cuenta
segun corresponda, para cada uno de los afios cotizados,
incluyendo los casos en los cuales ya se estd gozando de la
pensidén, todo con el propdésito de garantizar que los ingresos
reportados en las planillas de cotizaciones y aportes de los
reafiliados, correspondan a los ingresos reales gque estos
devengan durante los afios requeridos para obtener el derecho a
su pensién y evitar gque se estén pagando pensiones elevadas,
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generadas por cotizaciones desproporcionadas en los afios previos
a adquirir el derecho a pensionarse.

II. Que del andlisis del Expediente de Pensiones del Afiliado,
atendiendo la recomendacién de la Unidad de Auditoria Interna,
se inicidé revisidén de cotizaciones y aportes, con los debidos
avisos al Afiliado, requiriéndole diversa documentacidén tanto a
la Empresa que reportaba en planlllas al af111ado, como a este

tltimo, pues segun registro el afi jado con
dependencia laboral en la empresa , hasta
agosto de 2018, por haberse recibido en este Instituto, planillas

hasta ese mes y afio por parte de referida empresa.

ITI. Que en respuesta a peticgg S echa 21 de julio 2023,
realizada a la empresa w w, By medio de oficio
referencia OF-AF-0145-2 , de presentaresgopyfas autenticadas del

Informe Anual de Retenciones del Inpuesg® Sobre la Renta,

conocido como Formulario F910, de log Sjeptici f i 2001
al 2018, en los que figurara el ho'nbrg ael ﬂsﬁ
como empleado de la misma, 89 d lembre de ,
se recibe nota suscrita por el

l
l
Propietario de ESt&Clones Fru&ﬁ ht, en la que en el punto 3
manifestd: “Q C “lstorlca, constatamos
uplryeNas periodo

que h laboré como empleado
de
el mes de agosto de 2017, % No hab1endo presentado los informes

junio del 2003 hasta

anuales de retencioneg deNimpuesto sobre la renta que le fueron
solicitados.

V. Que el Instj

£ ‘*t; illas de cotizaciones y aportes de
la empresa 4\ r hasta el mes de agosto de 2018,
(;;{_ cuando habia deflado Jde laborar bajo la dependencia y a la orden

de la empresa = S .encién TRES ANOS antes, lo que indujo a

a nstituto al aceptar al serior
como afiliado COTIZANTE
LER a par 1r de OCTUBRE DE 2018, cuando dicha calidad

r cesado su relaciédn laboral con la empresa
en agosto de 2015; lo anterior se ha podido
coq\ ca* “con las declaraciones del impuesto sobre la renta
prese;f;das por el afiliado del periodo 2013-2022, en la gque se
Wgtdblece dependencia laboral hasta julio de 2015, corroborando
lo ¥nterior con las planillas del INSTITUTO SALVADORENO DEL

SEGURO SOCIAL (ISSS) donde cgns landil] es de
agosto de 2015 que el sefior ﬁ ﬁﬁﬁ, fue
reportad ] 2digo 06, que corresponde a cesantla por la
empresa ﬁ

V. Que la anterior simulacidén de dependencia laboral afecta

juridicamente el proceso legal institucional que debid aplicarse
al afiliado, dado que nuestra Ley y Reglamentos, establecen
procedimientos especificos respecto de los derechos y
obligaciones que como cotizante al Institutoc hace un empleado
con dependencia laboral y un independiente, ya que el primero
cotiza un 6% de su salario y el patrono aporta un 6%, contrario
al independiente que su cotizacién debe ser del 12% a su cargo
ya que segun la Ley posee la responsabilidad de cubrir el aporte
y la cotizacién en su doble calidad de empleado y patrono. Por
otra parte y de conformidad a la normativa que rige a los
reafiliados, al pasar de una condicidén de empleado dependiente
a independiente, previa solicitud y andlisis del Instituto,
deben de iniciar a cotizar sobre el Gltimo salaric devengado
como empleado dependiente, debiendo en los siguientes afios
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posteriores, si desean incrementar su ingreso base de cotizacién
o mantenerlo, demostrar que los ingresos obtenidos provienen de
una profesién, arte u oficio, pudiendo incrementar su salario
base de cotizacidén hasta un CINCO POR CIENTO anual, comprobando
sus ingresos por medio de la presentacién de su declaracién de
renta del afo anterior al que pretenden cotizar.

VL. nterio 1l caso sién, no sucedid, dado que
ﬁ ﬁl fue reportado como empleado
asta jullo len o0 dejado de ser empleado dependiente

VITI.

tres afios antes, presentando al Instituto, segun planillas
reportadas por su supuesto empleador, que su Ultimo salario fue
de DOS MIL CUA”ROCIENTOS CUARENTA Y NUEVE DOLARES ($2,449.00).

Que declaraciones de renta que ha presentado
el de los afio 2015 y s¢auientes y que debid
de presentar a nstituto para efecto de terygy/i®r el monto sobre

el cual debid cotizar en su cgfidicl®n de trabajador
independiente, se ha podido establecel qud "sueldos, salarios,
gratificaciones y comisiones en calfgdNefe empleado bajo el
régimen de subordinacién laboral paN el afio 2015 reportd
Unicamente TRES MIL CIEN DOLARES=(S®, 120.00); no obstante, para
el mismo afioc y habiendo dejado {€le /mb¥rar en julio de dicho afio,
reportaron en planillas VEINNMEYEZ MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y
OCHO DOLARES CON SESENTA CRNTAWSYDE DOLAR ($29,388.60) con un
salario promedio declaradgmaW, ipgreso base de cotizacién de DOS
MIL CUATROCIENTOS CUARE’TA Y WUEVE DOLARES CON CINCO CENTAVOS

ﬁ {os afios subsiguientes, 2016 al 2022,
fenta, en el rubro

en%®su declaracidén del impuesto sobre la

SWlarios como empleado bajo el régimen de
subordinacién l4baga¥ os los afios, no obstante
al IPSFA, la emfresc ﬁmy presentd planillas para
el afio 2016 pog GEINY TENTOS TRECE DOLARES SESENTA
CENTAVOS DEs DQLAR (528,613.60) para el ano 2017 presentd
planillas gox ?QLNTINUEVE MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y OCHO DOLARES
CON SESEMEA" CENTAVOS DE DOLAR ($29,388.60) y para el afio 2018,
de eney0 3,LagJosto, presentd planillas por DOS MIL CUATROCIENTOS
CUARENTALY NUEVE DOLARES CON CINCO CENTAVOS DE DOLAR ($2,449.05)

cad{ pfs.%Para el mes de septiembre 2018 presentdé planilla por
DOY MEL LUATROCIENTOS CUARENTA,Y NUEVE DOLARES CON CINCO CENTAVOS

DE WOIMR ($2,449. te de la empresa de
stagdi smo nombre,
independiente, los u tlmos meses

y como cotizante
8 ¥ los afios 2019,
2020, 2021 y 2022 presentd planlllas por un ingreso base de
cotizacién de DOS MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y NUEVE DOLARES CON
CINCO CENTAVOS DE DOLAR ($2,449.05) por cada mes que cotizé.

Evidenciando, que la incorporacidén e tizante
dependiente, por parte de la empresa ﬁﬁ*

por tres afios, pese a haber laborado hasta julio segun
planillas del INSTITUTO SALVADORENO DEL SEGURO SOCIAL (ISSS) del
mes de agosto de 2015; indujo a proceder de manera erronea al
Instituto, al considerar como Ultimo salario bajo dependencia
laboral el reportado en agosto de 2018; cuando las declaraciones
de renta adjuntas al expediente y presentadas por el afiliado,
indican que para esos afios no existié régimen de subordinacién
laboral, por lo que el cdlculo de la prestacién es muy superior
a lo que resultaria del cédlculc de la prestacién con la
documentacidn con que ahora se cuenta en concepto de sueldos y
salarios para dichos afios, que segun declaraciones de renta,
reflejaron CERO INGRESOS, lo que hace presumir que el monto de
la pensién otorgada es mayor a la que tendria derecho.
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VIII. Que la documentacidn aludida, que fue revisada, fue presentada
en su oportunidad por el empleador y el afiliado, a solicitud
del Instituto; en base a diferentes requerimientos, de
conformidad a lo dispuesto en el articulo 16 del Reglamento
General de la Ley del Instituto de Previsidén Social de la Fuerza
Armada, en el que faculta en cualquier tiempo ordenar la
verificacién y autenticidad de los documentos y la justificacién
de los hechos que hayan servido de base para conceder una
prestacién.

reafiliacién al IPSFA por parte del!_
ﬂﬂ, obedece al Decreto Legislativeo 727, = e octubre
e , publicado en el Diario Oficial numero ¢™§, Tomo numero 345
de fecha 11 de noviembre de 1999, que reforma g aWliculo 4, Regimenes

Especiales, y que permite poder reafiliarsq a 4&s excotizantes que
causaron baja sin haber logrado una pensiénqo®¢ rgltiro, para continuar

i lohl pensiones y asi obtelgr Su pensidén por retiro.

?ﬂﬂ , quedd reafiliad®§ al ,Pnstituto, segun acuerdo

e Gerencia General numero 17824 de fQchfl de junio del afio 2001,
como cotizante del Régimen EspecialNgfeddo por este Instituto, con
efecto a partir de dicha fecha.
Ante las inconsistencias detectad®s pdr la Unidad de Auditoria Interna
de este Instituto y a fin g€ YOa#fatar los hechos e indagar la
dependencia laboral, origen af f£os fondos la correcta aplicacién de
aportes y cotizaciones, conformépNal articulo 16 del Reglamento General
de la Ley del Instituto de PWNgvisidén Social de la Fuerza Armada-IPSFA,
en relacidén al articylo QL o™= dicha Ley del Instituto de Previsidn
Social de la Fuerza ARMa%@NPSFA, se solicité y analizd documentacidn
anexa al expediente, a Jfin de descartar un presunto incremento
desproporcionado enN\eg#Portes y cotizaciones que hicieren presumir
gue tal aumento hff terNdo como objetivo la obtencidén de una prestacién
mayor a la que sWefiUlliera tenido derecho.
En consecuenglia kafDer permanecid i a sta relacién de
dependencia, NghC™ml con la empresa ;ﬂi ﬁ hasta agosto de
2018, indyfo,aNgrror al Instituto al tomar como base para su condicién
de cotizaN€ Independiente, partiendo de un salario muy superior al
que ostelNtaWy en julio de 2015, fecha en que finalizdé la dependencia
laboraty segin se constata con las declaraciones de renta y
declaraci®nes al Instituto Salvadorefio del Seguro Social, esta Gltima
declarada por su empleador; en consecuencia, lo anterior violenta el
principio de solidaridad intergeneracional, afectando el fondo comin
y acarrea perjuicio econémico a las reservas del Instituto, puesto que
el tratamiento de los aportes y cotizaciones y la forma de enterarse
al Instituto difieren, dado que el afiliado independiente al ser su
propio patrono, debe comprobar la legitima procedencia del origen de
los fondos, mismos que deben provenir de una profesién, arte u oficio
y deberd presentar en caso de solicitar incrementos, la declaracidn
de renta del afio anterior, tal y cual lo exige el Reglamento Interno
para la Aplicacién del Decreto Legislativo 727 y demas Regimenes
Especiales del IPSFA, en su Articulo 13, aprobado en Resolucién No.
25 del Acta de Consejo Directivo CD-04/2013 de fecha 4 de febrero de
2013, situacién que no sucedid asi.
Previo a iniciar su relacién como cotizante independiente, al cesar
su relacién de dependencia laboral, debe iniciarla afiliandose al

)& Instituto como tal y cotizando en base a su ultimo salario cotizado,
: 5
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para el caso en andlisis, debid ser conforme a los ingresos reportados
en su declaracién de renta para el afio de 2015, cuando cesdé su
dependencia laboral.
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En vista de lo anterior el IPSFA, una vez cesante el afiliado, debid

aplicar como salario base de cotizacién de inicio el salario antes

referido, tal cual lo exige el Reglamento Interno de Aplicacién del

Decreto Legislativo numero 727 y demds Regimenes Especiales del IPSFA,

siguiendo las reglas gque indica el Articulo 13, que textualmente

expresa: "“Los trabajadores independientes que coticen al Instituto,
seran responsables del pago del aporte patronal. El salario inicial
de cotizacidén bajo esta modalidad, se establecerid tomando como base
el Gltimo salario que el afiliado registre como cotizado en su Cuenta

Individual.

Se exceptua a aquellos afiliados que para establecer su salario inicial

presenten Declaracién de Renta, se tomard de base el salario reportado

en dicho documento.

Unicamente se considerard como Ingreso Base de@gotizacién aquellos

ingresos que provengan de su actividad laboral.

Los incrementos de salarios que los afiliaflos Fpliciten se podran

autorizar siempre y cuando cumplan los requifitod siguientes:

a) Para afiliados gque residan en el pais deBgMw#ser anuales, tomando
en cuenta que la fecha de calculo paraqrenoWgcidn de talonarios seré
la de incorporacién a esta modalidas,. \§egpodrdn hacer excepciones
Unicamente para aquellos casos & g#§1¥lados que residan en el
exterior, siempre y cuando no $e G r¥tej/ de meses extemporaneos.

b) Que los incrementos sean igualgs a§ ©%, siempre y cuando no hayan
cumplido los 25 afios de cofigadgidll. A partir de los 25 afios de
cotizacién, no se permitira@ ijicrementos.

c) Para todo incremento que NSe solicite deberad ser presentada
indispensablemente la D§clar®cién de la Renta e IVA del afio
anterior; en el caso Qegl®s afiliados que residen en el exterior
deberadn presentar $uemd®claraciones de Tax.

El Instituto se resenfa €§ ®erecho de autorizar o no la solicitud de

incremento en el saa%io fAtendiendo a las disposiciones del Art. 131

de la Ley.”

En consecuenciaf gy ®onsejo Directivo, como autoridad méxima del

Instituto de Bmgvisign Social de la Fuerza Armada, RESUELVE:

1. De conformfldagld al procedimiento establecido en el Articulo 119 de
la Ley d¢ Iocedimientos Administrativos, efectiese la revisidén de

maneraOfifcidsa del Bal i Pensién por
Retird) 8§ ffivor del conforme a
losqan\ec¥dentes y razones en que se ha rundamentado la presente

resof®ay6n.
2. Facultase a la Unidad Juridica Institucional para que
Wresente resolucidén motivada al sefior

Encomendar al sefior Gerente General, los demas aspectos legales y
administrativos correspondientes. COMUNIQUESE.

Aprobacién de la Planificacién Anual de Compras 2024.

El Gerente General informg jo Directivo, que este
punto lo presentaria la L Jefe de la UCP, quien
explicd que con base al Art. e la Ley de Compras Publicas todas

las instituciones deben elaborar y publicar en COMPRASAL su PAC, que
sera aprobada por la autoridad competente o su delegado, la publicacién
se realizard a mas tardar treinta dias calendario después de iniciado
el ejercicio fiscal. Informd, que la PAC 2024 se conforma del Plan de
Necesidades de las 34 Unidades Organizativas con asignacién
presupuestaria, haciendo un total general de la Planificacién Anual
de Compras de $2,518,808.85, segin detalle siguiente:
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N° UNIDAD ORGANIZATIVA MONTO DE COMPRA PLANIFICADO
1 Consejo Directivo $10,152.45
2 Unidad de Auditoria Interna $2,613.07
3 Oficialia de Cumplimiento $232.20
4 Gerencia General $2,070.75
5 Unidad de Gestion Estratégica y Control $1,058.41
6 Unidad Institucional Ambiental $182.87
7 Unidad de Informatica $196,552.99
8 Unidad de Compras Publicas $2,270.07
9 Unidad de Estudios Actuariales $18.00
10 | Unidad de Seguridad Institucional . $10,148.12
11 | Unidad de Gestion de Programas A ¥ $57,315.74
12 | Unidad de Comunicaciones $4,282.85
13 | Unidad de Acceso a la Informacién Publica ) $84.72
14 | Unidad Juridica Institucional \ $3,322.73
15 | Unidad Institucional de Género N $240.27
16 | Gerencia de Prestaciones g l § $207.26
17 | Departamento de Servicio al Cliente ¢ 4 ‘L $16,619.26
18 | Departamento de Afiliacién y Operaciones $3,224.35
19 | Departamento de Andlisis de Prestasionds $1,710.86
20 | Departamento de Pago de Prest(cionss $1,949.33
21 | Gerencia Administrativa $443.14
22 | Departamento de Talento Hunano $49,831.96
23 | Departamento de Servic as G&n vales $507,163.96
24 | Departamento defaestiin Liacumental y Archivos $4,471.01
25 | Gerencia Financitra $1,374.38
26 | Departamento (= Picsupuesto $274.50
27 | Departz neptewle iesoreria $5,960.25
28 | DepZiamento/.e Contabilidad $2,639.19
29 | Cerepliagde Inversiones $2,112.15
_?.f‘_i_Dti'tamento de Andlisis de Inversiones $3,302.46
3%,/fUnidad de Negocios IPSFACrédito $43,596.75
_?2 siidad de Negocios FUDEFA $375,564.47
w31 | Unidad de Negocio InmolPSFA $1,149,166.67
34 | Unidad de Negocio aKUAIPSFA $58,651.66
TOTAL GENERAL $2,518,808.85

Finalmente menciond, que con base a lo antes expuesto y de conformidad

con el Articulo 12, literal p) de la Ley del IPSFA y Articulo 17 de

la Ley de Compras Publicas, se RECOMIENDA:

1. Aprobar la Planificacién Anual de Compras (PAC) 2024, por un monto
general de $2,518,808.85.

2. Delegar al sefior Gerente General, para los demds aspectos
administrativos y legales que se deriven de estos procesos.

Al respecto, el Consejo Directivo resolviéd:

RESOLUCION No. 02:

1. Aprobar la Planificacién Anual de Compras (PAC) 2024, por un monto
general de $2,518,808.85.

2. Delegar al sefior Gerente General, para los demds aspectos
administrativos y legales gue se deriven de estos procesos.




C.- Actualizacidén de la Politica de Comercializacién de las Unidades de
Negocio.

El Gerente General informg nsejo Directivo que este
punto lo presentaria la Gerente de Inversiones,
quien 1inicié su presentacion 1informando sobre la necesidad de

actualizar la Politica de Comercializacidén de las Unidades de Negocio
2024. Continud presentando la base legal que sustenta la Politica de
Comercializacidén de las Unidades de Negocio 2024: Art. 12 y Art. 93
de la Ley del Instituto de Previsidn Social de la Fuerza; Capitulo IV
de las Normas Técnicas de Control Interno Especificas del IPSFA.
Politica de Inversiones, con cbédigo IPSFA-CD-P0O-04 y Politica de
Reservas, con cbédigo IPSFA-CD-PO-03. Seguidamente, presentd las
politicas por cada Unidad de Negocio, en las cuales se determinan los
lineamientos generales para propiciar la comerci@dlzacién de bienes y

servicios que se comercializan, garantizando el limiento de las

normativas aplicables a las mismas.

A. aKUAIPSFA
Su actividad principal es el abastecimiefyt agua potable a los
proyectos habitacionales y comercios g@ont lados en su permiso de
funcionamiento. Su fuente princip imgresos esta determinada
por el consumo de los clientes licitud de factibilidades
de nuevos servicios o derech exidén, por solicitudes de

cambios de medidores y por 4las icitudes de constancias de
servicio y emisién de solv or parte de los clientes. Sus

gestiones de comercializaci stdran enfocadas en:

1. Gestionar la ampliacién d Permiso Medio Ambiental (PMA).

2. Contratar con nuevosN cli®ntes, tomando como referencia el
desarrollo urbanisti la zona.

B. FUDEFA
Es la unidad encazgad brindar servicios funerarios de emergencia
y planes prevend ‘gwa ferentes categorias, venta de criptas y venta
de servicios d cidén. Sus gestiones de comercializacién estaran

enfocadas e
1. Promove ontratacidén de Planes Prevenir.
2. Gesti campafias informativas y convenios con entidades

Ublicas.

alianzas para la atencién de emergencias, solicitando

sividad de acceso para brindar el servicio a clientes
( jtal Militar).

4. Promover la venta de servicios por medio de Freelancer.

5. Definir estrategias de comercializacién de promociones por medios
informativos electrdénicos e impresos.

a
a

@]

InmoIPSFA

La Unidad de Negocio es la encargada de administrar los inmuebles

propiedad del Instituto los cuales forman parte de sus reservas y

fondos administrados; se divide en tres actividades generadoras de

ingresos: arrendamiento de inmuebles, venta de inmuebles vy

administracién de centros recreativos y hoteles. Sus gestiones de

comercializacidén estaran enfocadas en:

1. Comercializar los inmuebles para la venta o arrendamientos.

2. Comercializar y controlar los Centros Recreativos y Hoteles.

3. Gestionar campafias informativas vy convenios con entidades
privadas y publicas.

4. Ampliar los servicios ofrecidos en el Hotel Pacific Paradise E1
Cuco, para promover eventos como bodas, cumpleafios, eventos,
capacitaciones, etc.



“Por un Futuro Seguro”

Alameda Roosevelt y 55 Avenida Norte, San Salvador. Tel. 2260-3366

www.ipsfa.com

5. Retomar la gestién administrativa y operativa del Hotel Pacific
Paradise Costa del Sol.

6. Ejecutar campafias informativas de inmuebles disponibles y acceso
a Centros Recreativos por medios informativos electrdénicos e
impresos.

D. IPSFACrédito

Su giro principal es brindar beneficios por medic de préstamos

hipotecarios, personales 3% educativos a los afiliados \%

beneficiarios del IPSFA, de conformidad a la Ley del Instituto y a

la normativa correspondiente. Sus gestiones de comercializacién

estaran enfocadas en:

1. Acercar al cliente los servicios ofrecidos, N®grando los canales
de informacidén y asesoria personalizada gume s§flugar de trabajo o
vivienda.

2. Intensificar las campafias informatiyay gnhfocadas a publico
objetivo con precalificaciones disponilbfes®

3. Promover por los medios informativol eleltrénicos e impresos.

E. Para cada Unidad de Negocip S @laboraran Instructivos de
Comercializacién en donde se NeNggfrollardn los lineamientos
especificos referentes a las MGiciRtivas, proyectos y estrategias
comerciales a realizar y lagfngpt&sfesperadas durante un periodo de
tiempo; los cuales seran aUfgfizados por Gerencia General y seréan
revisados anualmente o quandQ, las circunstancias lo ameriten. En
dichos Instructivos se eX¥ablecerdn los precios de venta de los
bienes y servicios  a cQU®mlializar, previo andlisis de los costos
de venta, precios dgf i §ado de empresas del mismo rubro y toda la
informacién que pemrnitaljestablecer precios competitivos; el precio
de venta llevard MNypoRiglta la rentabilidad que garantice el negocio
en marcha y g1 Necimiento de las Reservas de los Programas
Previsionales Wsfoldos.

Con base en lgsWar&iCulos 12 y 93 de la Ley del IPSFA relativos a la

direccidén deRjRJA™wituto y de las reservas, se solicita autorizar la

Actualizacdon §e la Politica de Comercializacidédn de las Unidades de

Negocio.

Sobre ™, Narticular, el Consejo Directivo resolvié:

RESOLUCION No. 03:

Aprobar la actualizacién de la Politica de Comercializacidén de las
Unidades de Negocio 2024, con base en los Articulos 12 y 93 de la Ley
del IPSFA.

Encomendar a la Gerencia General los demds aspectos legales vy
administrativos correspondientes.

D.- Aprobacién de monto maximo para Compras de Baja Cuantia por Fondo
Circulante para el Ejercicio Fiscal 2024.

El Gerente General informé al io Directivo, que este
punto seria presentado por el , Gerente Financiero,
quién inicidé la exposicidén presentando el marco regulatorio:

= Ley IPSFA:
i:é\_J Art. 12, literal a) relativo ejercer la direccidn del Instituto de

acuerdo con la Ley y sus Reglamentos.

Art. 105. Fondos Circulantes

El Consejo Directivo autorizarid la constitucidén de Fondos
Circulantes y de Cajas Chicas, mediante resolucidén que seré

* P

9



/(O

A%

E

.— Actuali

comunicada a los organismos de control correspondiente. En la
resolucién se determinard el monto, destino y limite de pago. La
Gerencia designara los empleados o funcionarios que manejaran dichos
fondos y los que autorizaran los egresos respectivos.
* Ley de Compras Publicas:

Art. 44. La baja cuantia aplicaréd para la adquisicidén de bienes o
servicios requeridos con cardcter inmediato, cuya adquisicidén se
origine para suplir una necesidad imprevista, y gque puedan ser
pagados con fondo circulante o caja chica, para compras menores
recurrentes institucionales, emergentes o© gque no se consideran
proyectos de obra ni sean consultorias.

La maxima autoridad de cada institucién deberd autorizar el monto
de caja chica o fondo circulante a utilizar para este método de

contratacién anualmente y surtird modificaci unicamente cuando

sea debidamente justificado, de la ley de Comp ublicas.
El Lic. ﬁw explicdé que el Método de Baja ant en comparacién de
otros métodos de compra que establece la Y Compras Publicas,
mejora los tiempos de respuesta para realiz dquisicién de bienes
y servicios, ya que tiene como caractqgrist suplir una necesidad
imprevista de bienes de caracter "35‘s3y0 para compras menores
recurrentes o emergentes, por medio {G’ giMlc circulante. Dicho monto

debe aprobarse anualmente. Finalm g base al Art. 12 literal a)
y Art.105 Ley del IPSFA, Art. 44 de Ley de Compras Publicas, el
Gerente Financiero solicitd a sgjo Directivo aprobar el monto
maximo establecido anualment a Compras de Baja Cuantia por medio
de Fondo Circulante a 235 salMios minimos vigentes, equivalentes a
($85,775.00), para el ejerdqcio ¥iscal 2024.

Al respecto, el Conse@o ivo resolviod:

RESOLUCION No. 04:
Aprobar el monto ma‘;% stablecido anualmente para compras de Baja

Cuantia por medi ndo Circulante a 235 salarios minimos vigentes,

equivalentes a ( 7975.00), para el ejercicio fiscal 2024.
Encomendar rencia General los demds aspectos legales vy
administratgi respondientes.

la Politica de Gobierno Corporativo.
El Geren\e ; :
tema

eral informé al Hon i que este
desarrollado por el Jefe de
Gestidn tratégica y Control, gqulen dio 1niclio a la exposiciédn,

explicando que el objetivo principal de esta presentacién es solicitar

la aprobacién al Honorable Consejo Directivo de la propuesta de

actualizacidén de la Politica de Gobierno Corporativo, versién 3.0, lo
anterior con el fin de fortalecer y mejorar la cultura del Gobierno

Corporativo en el Instituto; asi como para dar cumplimiento al articulo

35, literal k), de la Ley de Supervisién y Regulacién del Sistema

Financiero; Ley del Instituto de Previsién Social de la Fuerza Armada

y su Reglamento y las Normas Técnicas de Gobierno Corporativo (NRP-

17), emitidas por el Banco Central de Reserva. El Ingeniero Trejo

explicé las propuestas de modificacién al documento:

1. Se modifica la politica B, generalizando la creacién de los comités
y comisiones necesarios para el <control y funcionamiento
institucional.

2.Se adiciona la politica E, que trata sobre la aprobacién de
documentos normativos institucionales.

3. Se adiciona la politica F, que trata sobre la creacién de un Cédigo
de Gobierno Corporativo.

Seguidamente, presentd las politicas modificadas y adicionadas:
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B. En el Instituto se establecerdn los comités y comisiones necesarios
para el apoyc a este Consejo Directivo y para el efectivo
funcionamiento institucional.

. La aprobacién de la documentacidén y otras disposiciones reguladas
por las diferentes entidades gubernamentales, se realizarad de
acuerdo a lo establecido en la Ley del IPSFA y su Reglamento.

F.Se creara un Cédigo de Gobierno Corporativo, en el cual se

estableceradn las directrices y buenas practicas gue guien y regulen

la direccién y el c ituto.
Por lo anterior, el o solicitdé al Honorable Consejo
Directivo, aprobar la propuesta de actualizacién de la Politica de

Gobierno Corporativeo, versidén 3.0, antes presentada.

=

Sobre el particular, el Consejo Directivo resolvidy

RESOLUCION No. 05:
Aprobar la propuesta de actualizacién def N Jolitica de Gobierno
Corporativo, versién 3.0.

"

Encomendar a la Gerencia General J4mys \dglids aspectos legales vy
administrativos correspondientes.

F.- Prestaciones y Beneficios.
1.- Beneficios
a.- Solicitudes de casos especiaies de Préstamos Personales.

El serior Gerente Generd, mml i i tivo, que
este punto lo preserf§aria ' , Jefe
de IPSFACrédito, gudu@en menciono que as solicitudes de

préstamos persg¢nalas por casos especiales, tienen su base legal
en lo dispuestg ermyI» siguiente normativa:

v Articulos d2§ 73y 74 de la Ley del IPSFA.

v Res. No._ 2N, W£06/2021, de fecha 10 de febrero de 2021.
Ademds, i#ndimo® que se han recibido cuatro solicitudes de
préstamgs Pergonales, que se catalogan como casos especiales,
por lg cint¥™ad de US$18,950.00, gque por tener una categoria
de pielddo Inferior a la “B” o no haber cancelado el 50% de su
prgdstpmoy anterior, no pueden ser tramitadas de forma normal,
s{eflog el destino de las mismas “Gastos de estudios”,
“RepMacién de vivienda” y “Pago de deudas”. El detalle es el
Siduiente:

SOLICITUDES DE CASOS ESPECIALES DE PRESTAMOS PERSONALES

N® Nombre Observacién Monto Monto Destino del
solicitado recomendado préstamo
o | I | oo de riesgo et | $7,270.00 $7,27000 | O3stosde
— T estudios
] Categoria de riesgo "E" Reparacion de
: 2,990. S
2 — T ] No ha pagado 50% FAAR00 92000 vivienda
3 E=- Categoria de riesgo "E" $400.00 $400.00 Z?uod::
p
4 =— Categoria de riesgo "E"|  $8,280.00 $8,280.00 dlgu‘;::
TOTALES $18,950.00 $18,940.00

En virtud de lo antes indicado, se concluydé que:
\ — Las solicitudes realizadas cumplen con los parametros
4 legales para su aprobacién, lo cual fue verificado por el
Comité de Préstamos Personales.
— La inversidn estd garantizada con el salario, con la pensién,
con el seguro de deuda o con la reserva de incobrabilidad,
en caso de mora.
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Asimismo, se recomendd al Honorable Consejo Directivo lo
siguiente: Autorizar las solicitudes de casos especiales de
préstamos personales, en virtud de que los motivos declarados
por los solicitantes “Gastos de estudios”, “Reparacién de
vivienda” y “Pago de deudas”, requieren atencidén urgente de su
parte y, por otro lado, estd respaldada la recuperacién de la
inversién con el salario, con la pensién, con el seguro de
deuda o la reserva de incobrabilidad, en caso de mora.

Sobre el particular, y con base en el Art. 12, literal g), de
la Ley del IPSFA, el Consejo Directivo resolviéd:

RESOLUCION No. 06:

Butorizar las solicitudes de casos especiales de préstamos
personales, en virtud de que el motivfngeclarado por los
solicitantes “Gastos de estudios”, "“Repardcfo® de vivienda” y
“Pago de deudas”, requiere de atencidy urg§nte de su parte, y
por otro lado, esta respaldada la recuperakidén de la inversidn
con el salario, con la pensidn, conNe®™Seguro de deuda o la
reserva de incobrabilidad, detallqdo a9i:

SOLICITUDES DE CASOS ESPEC! ¢LES DE ) STAMOS PERSONALES

N° Nombre # Mo .to aprobado Destino del préstamo

1 __ $7,270.00 Gastos de estudios

2 AN $2,990.00 Reparacion de vivienda

3 $400.00 Pago de deudas

4 $8,280.00 Pago de deudas
Total $18,940.00

Encomendar a lg GerNncTa General los demas aspectos legales y
administrativosfcor§e®Spondientes.

V.- PUNTOS VARIOS.
A.- Contratacién del/Ger=an:e de Prestaciones.
El Gerente Gengga® inf ormo al Honorable Consejo Directivo que habiendo

quedado vacari;, te la no renovacidén de
contrato dgl

, cuyo plazo finalizé

el 31DICQZ3, pl rgo rente de Prestaciones
al LicefcWdo “ofes'o"a_ en Economia con
especialdaden ministracion a Segu*ldad Social, Maestria en

Gestiorm™wg§ la Seguridad Social, Maestria en Técnicas Actuariales de
la Seguridad Social y con experiencia en entidades supervisoras del
sistema financiero nacional.

Al respecto, el Consejo Directivo resolvid:
RESOLUCION No. 07:

1. Nombrar, de conf
al Licenciado

i literal f) de la Ley del IPSFA,

1 Li i Mm, para ocupar el cargo de Gerente

de Prestaciones a partir de 024, con un salario de tres mil
seiscientos dbélares ($3

2. Nombrar al Licenciado m. como miembro de los

siguientes Comités: de Riesgos, revencion de Lavado de Dinero y

ctivo, de Calidad, de Auditoria y de Prestaciones.

Encomendar a la Gerencia General los demds aspectos legales vy
administrativos correspondientes.
CORRESPONDENCIA RECIBIDA.

No se presentaron novedades en esta sesién.
12
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VII.- PROPUESTA DE PROXIMA SESION Y AGENDA A DESARROLLAR.

El Honorable Consejo Directivo acuerda realizar la prdxima reunidn el dia

jueves once de enero de 2024 a partir de las 1800 horas. En cuanto a los

puntos a desarrollar en la Agenda serdn los siguientes:

A.- Informe de Auditoria Externa Financiera y Fiscal, 3er. trimestre 2023.

B.- Informe sobre las contrataciones realizadas, 4to. trimestre 2023.

C.- Informe de Compras de Baja Cuantia, mes de diciembre de 2023.

D.- Solicitud de autorizacién de venta de inmueble en Lotificacidén San
Bartolo del Norte I, Ilopango, San Salvador.

E.- Solicitud de autorizacién de venta de inmueble en Lotificacién San
Martin, Armenia, Sonsonate.

F.- Prestaciones y Beneficios.

VIII.- CIERRE DE LA SESION.
No habiendo mds que hacer constar, se da por tefminaa la presente Acta
gque contiene trece paginas uGtiles, a las veingiWna Jioras del dia cuatro
de enero de dos mil veinticuatro, la cual firmalNoS®

il
LY
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VICEALMIRANTE NERAL DE BRIGADA
Presidente Director
colraeX,
CARLOS ALBERIONKODPIGUEZ GOMEZ JOSE AQUILI SIGUENZA SIGUENZA
CORONELLDE \"A=SLLERIA DEM TENIENTEH CORONEL P.A. DEM
DMsctor Director

ANDREA PX S0 ANO DE ROMERO YACIR ERNENTO FERNANDEZ SERRANO
TENLENTE I AVIO L

Director

JUAN ANPONIO CALDERON GONZALEZ
CONTRALMIRANTE
Secretario
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