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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2020

INTRODUCCION

El INSTITUTO SALVADORENO DE BIENESTAR MAGISTERIAL, (ISBM), para los siguientes
5 anos se ha planteado un nuevo modelo de atencidn a los usuarios, basado en el acercamiento de los
servicios de salud, priorizando el servicio de asistencia médica hospitalaria y la autonomia en la
dispensacion de los medicamentos, todo ello enmarcado en asegurar el acceso y cobertura a los servicios

de salud con calidad y calidez a los docentes y su grupo familiar.

El presente Plan Operativo es un esfuerzo conjunto mediante la coordinaciéon de las Subdirecciones,
articulado con sus respectivas gerencias y unidades de staft, que conforman la estructura organizativa
institucional y contiene las actividades anuales de cada una de las lineas estratégicas necesarias para

cumplir con los objetivos del Plan Estratégico Institucional 2019-2024.

El1 POI 2020 esta compuesto por 18 planes operativos de las diferentes unidades organizativas, divididos
en tres grandes areas de trabajo, siendo estas: La Subdireccidon de Salud con las 3 gerencias bajo su cargo
y Unidad de Epidemiologia, Estadistica y Datos; Subdireccion Administrativa y las 3 gerencias bajo su
cargo v 5 Unidades de Staff que dependen directamente de Presidencia; incluye ademas los planes
operativos de aquellas dependencias que por leyes secundarias deben estar constituidas, siendo estas: la
Seccion de Gestion Documental y Archivos, Oficina de Informacion y Respuesta; Oficina de Género;

y Medio Ambiente.

Se ha estructurado el Plan Operativo Institucional, incorporando indicadores que buscan medir los

resultados de las unidades mas representativas y orientados hacia la mision y vision.
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OBJETIVO

Identificar las actividades desempenadas por cada unidad organizativa, con la finalidad de dar
continuidad al Plan Estratégico Institucional 2019-2024, tendientes al logro de los objetivos
institucionales y sus metas.

ALCANCE

La Planificacidon Operativa Institucional, como instrumento de gestion tiene un alcance anual para el
cumplimiento de los planes de trabajo, de todas las unidades organizativas.

DEFINICIONES

Ejes Estratégicos: Es la ruta basica de desarrollo de un Plan, que ordena su desarrollo en grandes lineas
de actuacion.

Lineas Estratégicas: Son las categorias orientadas a la consecucion de los objetivos

Objetivos Estratégicos: Expresa los fines para ejecutar la mision y alcanzar la vision del ISBM

PEI: Plan Estratégico Institucional

POI: Plan Operativo Institucional

BASE LEGAL

Ley del Instituto Salvadoreno de Bienestar Magisterial, aprobada por Decreto Legislativo Nro. 485,
Diario Oficial Nro. 236, tomo Nro. 377, de fecha 18 de diciembre de 2007.

Normas Técnicas de Control Interno Especificas del ISBM, Art. 15.
Manual Técnico del Sistema de Administracién Financiera Integrado, C.2.3, Normas sobre el Proceso

Presupuestario, numeral 1, la formulacion del presupuesto implica la elaboracion de los planes anuales

de trabajo.
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PENSAMIENTO ESTRATEGICO

El pensamiento estratégico (mision, vision, principios y valores); estan basados en la manera que el
Instituto espera brindar los servicios a los docentes cotizantes y su grupo familiar, quienes son la razén
de ser del ISBM vy para quienes se trabaja dia a dia, para realizar un cambio real en la forma de brindar

servicios de salud.

MISION

(s

riesgos profesionales y otras prestaciones econdémicas y sociales a favor del servidor pablico docente y sus

\

dministrar el Programa Especial de Salud con transparencia, eficiencia, eficacia y calidez, con cobertura de

beneficiarios.

\. J

VISION

Ser una Institucion de Seguridad Social eficiente, con cobertura nacional en la prestacion de servicios de

asistencia médico hospitalaria con énfasis en la prevencion, atencion a la salud mental, cobertura de riesgos

profesionales, prestaciones y beneficios, con calidad y calidez a maestras y maestros cotizantes y sus grupos

familiares.

VALORES

APROBADO POR EL C.D. EN SESION ORDINARIA DEL 10 DE SEPTIEMBRE DE 2020, DEL ACTA Nro. 066, PUNTO 11, SUB PUNTO 11.2



Solidaridad

P
i
>

E:* Integridad

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2020
L] L]

ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL

INSTITUTO SALVADORENO DE BIENESTAR MAGISTERIAL
ORGANIGRAMA GENERAL




2020

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2020

EJES ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

EE1l. Fortalecer el Primer Nivel de Atencion en salud
de los docentes cotizantes y su grupo familiar, en
Policlinicos y Consultorios Magisteriales.

EE2. Alcanzar autonomia en el
abastecimiento y despacho de insumos
y medicamentos

EES. B PUNTO 11.2
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OBJETIVOS Y LINEA ESTRETEGICAS

OE1: OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Fortalecer el Primer Nivel de Atencidon en salud de los docentes cotizantes

y su grupo familiar, en Policlinicos y Consultorios Magisteriales
AR



LINEAS ESTRATEGICAS OE1

LE1/OE1 Mejorar la infraestructura en los Policlinicos y Consultorios
OE1.2. Fortalecer con mobiliario y equipo a los Policlinicos y Consultorios
OE1.3. Fortalecer técnicamente al personal de Policlinicos y Consultorios

OE2: OBJETIVO ESTRATEGICO 2
Alcanzar autonomia en el abastecimiento y despacho de insumos y
medicamentos

LINEAS ESTRATEGICAS OE2

E2.1. Instalar Botiquines y Farmacias en Consultorios y Policlinicos
OE2.2. Mejorar la gestion de abastecimiento de insumos y medicamentos para
alcanzar la autonomia
OE2.3. Instalacion de bodegas de medicamentos

OBJETIVO ESTRATEGICO 3 (OE3)

Fortalecer el esquema de atencién en Policlinicos, Consultorios y proveedores del
Programa Especial de Salud del ISBM

LINEAS ESTRATEGICAS OE3
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OE3.1. Brindar atencién integral y humanizada

O

Qoo

OE3.2. Reclasificaciéon de los establecimientos de salud de Policlinicos y
Consultorios

OE3.3. Redefinir el esquema de revision contractual para la recepcién de los
bienes y servicios en forma oportuna

OE3.4. Garantizar el acceso de los usuarios a los diferentes beneficios, prestaciones y
riesgos profesionales

OBJETIVO ESTRATEGICO 4 (OE4)

Brindar el servicio de terapia dialitica y hemodialisis a los docentes

cotizantes y su grupo familiar, en los establecimientos de salud del
ISBM

LINEAS ESTRATEGICAS OE4
OE4.1. Puesta en funcionamiento de 3 centros para brindar servicios de terapia dialitica y
hemodialisis

OE4.2. Mejorar la atencion de medicina especializada en hemodialisis

OE4.3. Mejorar la calidad de vida de los pacientes

07910}

OBJETIVO ESTRATEGICO 5 (OE5)

Crear un Centro de Prevencion y Atencién Integral de Salud (CPAIS)

LINEAS ESTRATEGICAS OE5
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OES5.1. Formulacién del plan funcional del CPAIS

OE5.2. Puesta en funcionamiento de centros para brindar servicios de prevencion y
atencion integral de salud

OE5.3. Gestion de financiamiento

OBJETIVO ESTRATEGICO 6 (OES6)

Brindar el segundo nivel de atencién de los docentes cotizantes del ISBM vy su
grupo familiar, en infraestructura propia

LINEAS ESTRATEGICAS OE6

OEOG.1. Planificacidn y gestion de infraestructura hospitalaria de segundo nivel

OBJETIVO ESTRATEGICO 7 (OE7)

Incorporar a los docentes pensionados, personal administrativo del MINEDUCYT y
empleados del ISBM, al Programa Especial de Salud del ISBM

LINEAS ESTRATEGICAS OE7
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OE7.1. Actualizar estudio actuarial
OE7.2. Gestidn financiera

OE7.3. Gestion de reformas de las Leyes

OBJETIVO ESTRATEGICO 8 (OES8)

Fortalecer las capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras del Instituto

LINEAS ESTRATEGICAS OES8
OES8.1. Revision y actualizacion de manuales operativos y normativa institucional
OES8.2. Institucionalizacidn del plan de capacitacién continua del personal del Instituto
OES8.3. Fortalecimiento de la imagen institucional
OES8.4. Fortalecer la modernizacién tecnologica
OES.5. Fortalecer la sostenibilidad financiera
OES.6. Mejorar la cadena de suministros de bienes, obras y servicios del drea administrativa

OE8S.7. Garantizar el cumplimiento de los procesos administrativos

METODOLOGIAY DISENO DEL PLAN OPERATIVO

La elaboracion del Plan Operativo Institucional (POI), se ha realizado mediante la participacion de todas
las unidades organizativas involucradas para este caso Gerencias, Unidades de Staff, unidades creadas por
leyes secundarias; y ha correspondido la conduccidn a las Subdirecciones tanto de Salud y Administrativa,
las acciones institucionales generadas han sido consensuadas entre el equipo de trabajo conformado para
tal fin.

El proceso de disenio del plan operativo da inicio con la revision del cumplimiento de las acciones de
cada una de las Gerencias y Unidades de Staff teniendo como marco de referencia el Plan Estratégico
Institucional 2019-2024 del ISBM.

Para efectos de la presentacion del documento, cada unidad organizativa se ha enfocado en la
identificaciéon de todas aquellas acciones que conlleven a la contribucidn de los logros institucionales y
que deben estar enmarcadas para llevarse a cabo en este primer afio de gestion.

SEGUIMIENTO Y MEDICION DE LA PLANIFICACION
OPERATIVA DEL 2020
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Las Subdirecciones a través de sus Gerencias, Unidad de Staft, areas creadas por
leyes secundarias, han identificado sus objetivos, definido sus metas e indicadores y mecanismos de
seguimiento y medicidn apropiados.

El seguimiento y medicion tiene como proposito:

e Seguimiento mensual por parte de las Subdirecciones sobre el cumplimiento del Plan.

e Evaluacidn semestral de los planes operativos de todas las unidades organizativas a través de la
Unidad de Planificacién Institucional y Cooperacion Externa.

e Generar informacidén objetiva y oportuna para retroalimentar a la Presidencia en la toma de
decisiones en la planificacidon operativa, para asegurar el cumplimiento de las metas anuales.

e Identificar aquellas variables que impiden el cumplimiento de las metas y reorientarlas
oportunamente.

El seguimiento y evaluacion se realizara mediante la Unidad de Planificacién Institucional y Cooperacion
Externa, unidad responsable de coordinar el seguimiento y evaluacion del POI, para lo cual cuenta con
los instrumentos y procedimientos para tal fin.

Para maximizar la eficiencia y trazabilidad de la informacién generada, por cada una de las unidades
organizativas responsable del cumplimiento de sus respectivos planes operativos y a efecto que los
resultados sean confiables para una buena toma de decisiones, la herramienta informatica utilizada para
el seguimiento de la planificacidon operativa para el 2020 es Microsoft office y se espera que, para finales
del ano, pueda activarse el Sistema de Seguimiento de Metas.

El seguimiento de la planificacién de los planes operativos de todas las unidades organizativas por parte
de la jefatura de Planificacion Institucional y Cooperacion Externa debe ser semestralmente mediante las
evaluaciones respectivas; y el seguimiento mensualmente a través de las Subdirecciones, tiene como
proposito identificar limitantes encontradas y la reorientacion de los mismos para el cumplimiento
programado en los respectivos cronogramas.

Para asegurar el cumplimiento de los planes operativos, las Subdirecciones tanto de Salud como
Administrativa han contemplado en sus respectivos planes el seguimiento, lo cual se hara del
conocimiento de las autoridades de acuerdo a los siguientes tipos y contenidos de informes para
seguimiento:

TIPOS Y CONTENIDOS DE INFORMES

(‘,UMPI,IM[]‘ZN'I'Q DL PLANES DE
- . , o METAS/MEDICION AVANCE DE LIMITANTES RECOMENDACION MEJORA
MEOR IDJE! N OIS DE INDICADORES ACTIVIDADES | ENCONTRADAS (ST APLICA)
Informes mensuales de
seguimiento por parte @ @ @
de las Subdirecciones @
Informe v
evaluaciones

semestrales jefatura de
Planificacion @ ) @ @
Institucional y
Cooperacion Externa
Informe anual a la
Autoridad  Maixima P - P P

@

l Tl Tl il
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por parte de la Unidad
de Planificacion
Institucional y
Cooperacion Externa

La Unidad de Planificacion Institucional y Cooperacion Externa, brindara asesoria y apoyo a las
diferentes unidades organizativas para la identificacion de las actividades derivadas de las lineas estratégicas,
y la identificacion de indicadores con los cuales se podra medir el nivel de cumplimiento.

Cada unidad organizativa debe documentar las acciones realizadas durante la ejecucidn de sus respectivos
planes operativos.

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PARA EL 2020

El presupuesto institucional para el 2020 ha sido formulado desde la base de la obtenciéon de las
cotizaciones de los docentes, corresponde el 90 % para los servicios de salud y los gastos administrativos
del Instituto durante cada ejercicio, no deben exceder del 10% de los ingresos corrientes. Para el 2020
los techos presupuestarios son los siguientes:

El monto del Presupuesto institucional es de $59,099,915.00, distribuido de la siguiente manera:

Subdireccion de Salud $53,099,925.00; Subdireccién Administrativa $5,899,990.00

PRESUPUESTO DE SALUD

- 2 e L i - : PRESUPUESTO 2020
Ty T A (~ L« RS . .
PRESTACION DE LOS SERVICIOS MEDICOS HOSPITALARIOS ASIGNADO
Fortalecer el primer nivel de atencién en salud
1 | Alcanzar autonomia en el abastecimiento y despacho medicamentos $19,371,320
Brindar el servicio de hemodialisis con infraestructura propia
Atencion Hospitalarios, Patologias Cronicas y Terminales $33,438,605
Riesgos Profesionales, Beneficios y Prestaciones $290,000.00

TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS 2020 DEL AREA DE SALUD $53,099,925
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PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

PRESUPUESTO 2021

DIRECCION Y ADMINISTRACION INSTITUCIONAL ASIGNADO

Remuneraciones: $3,206,505
Administracion Superior S2,782,485
Administracion Médica S 424,020

Adquisicién de Bienes y Servicios $1,701,485
Gastos Financieros y Otros $120,000

Transferencias Corrientes $10,000

Inversiones en Activos Fijos $862,000
TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL AREA DE ADMINISTRATIVA S$5,899,990

PLANES OPERATIVOS ANUALES POR GERENCIA, UNIDADES DE
STAFF Y AREAS CREADAS POR LEYES SECUNDARIAS

Los Planes Operativos Institucionales correspondientes al aio 2020 de cada unidad organizativa, en
el siguiente orden:

Subdireccion de Salud
e Gerencia Técnica Administrativa de los Servicios de Salud
e Gerencia de Gestion y Abastecimiento de Insumos y Medicamentos
e Gerencia de Establecimientos Institucionales de Salud
e Unidad de Epidemiologia, Estadistica y Datos

Subdireccién Administrativa
e Gerencia de Recursos Humanos
e Gerencia de Proyectos e Infraestructura
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¢ Gerencia de Adquisiciones y Contrataciones Institucional

Unidades de Staff
e Unidad de Desarrollo Tecnoldgico
e Unidad de Comunicaciones
e Unidad Financiera Institucional
e Unidad de Asesoria Legal
e Unidad de Planificacién Institucional y Cooperacion Externa

Areas creadas por Ley Secundaria
e Seccidn de Gestion Documental y Archivos
e Oficina de Informacién y Respuesta

e Oficina de Género
e Medio Ambiente
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SUBDIRECCION
DE SALUD

UNIDAD DE GESTION: SUBDIRECCION DE SALUD.
EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Mejorar y fortalecer el primer nivel de atencién, Alcanzar autonomia en el despacho de medicamentos,

Policlinicos y consultorios al servicio del maestro y maestra, Centro de hemodialis, Atencidn Integral preventiva, Hospitales Magisteriales
OBJETIVO ESTRATEGICO: OE1, OE2, OE3, OE4, OE5, OE6
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Metas o CRONOGRAMA 2020

Acciones

Estratégicas resultados Indicadores Actividades Tiempo  Responsable Presupuesto E FMAMSGUYJ JASOND
esperados
-al menos 1
Dar seguimiento [faubn;%n de
mensual a las 10- Subdireccion
gerencias y/o “Evaluacién de
Contribuir al unidades que Al'menos 1 Salud/Todas
o mensual del POI :
logro de los dependen de la reunién Eneroa las Gerencias xIx xxPxPxlxlxlxlx!x!lx
objetivos Subidreccon de | mensual con | diciembre ylo Unidades
institucionales. | Salud las jefaturas R . que dependen N/A
ecomendacion dela
€s para ?I Subdireccion
cumplimiento de Salud
-Remisién de
informes de
1 Informe gerencias a la
Trabajar mensual Presidencia
conjuntamente Asegu_ray que [ presentado a
operatividad .
con cada institucional se la -Remision de Enero a Subdireccion
Gerencia para cumola Presdiencia | Informe diciembre de Salud N/A XX | X | X[ X|X[X[X[X|[X|X]|X
la toma de confgrme alo los primeros | ejecutivo de la
decisiones lanificado 8 dias Subdireccion de
oportunas P ' habiles de Salud a
cada mes Presidencia
Promover y -Programacion
dinamizar, la de visitas
ejecucion de -
Alcanzar el Visitas de .
los proyectos Iy -Reunién con o
para mejorar la Icumpl|m|ento de campo13 a Gerencias dI_Eperoba SLébdgelcc:jon N/A X[ x| x| x| x|[x|x|x|x|X]|x]|X
capacidad as propuesta; menos 1 vez iciembre e Salu
. de las gerencias al mes .
instalada de los -Girar
servicios de Lineamientos de
salud cumplimiento

UNIDAD DE GESTION: GERENCIA TECNICA ADMINISTRATIVA DE SERVICIOS DE SALUD.

EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Policlinicos, Consultorios y Red de Proveedores al Servicio del Maestro y Maestra.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer el esquema de atencién en Policlinicos, Consultorios y Proveedores del Programa Especial de Salud del ISBM
(OE3).

LINEA ESTRATEGICA: Brindar atencién integral y humanizada. (OE3.1).
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Linea

Estratégica

Brindar
atencion
integral
humanizada.

y

Metas o
resultados
esperados

Brindar atencién
integral y
humanizada al
100% de los
usuarios
atendidos a
través de los
Proveedores.

Indicadores

1. Encuesta
de
Satisfaccion
en Hospitales
Proveedores
y mediante
informes  de
monitoreo de
los
Supervisores
de
Proveedores
de Enero a
septiembre
de 2020.

2. Encuesta
de
Satisfaccion
Digital en
todos los
Proveedores.

Actividades

Tiempo

Responsable

Presupues

E

CRONOGRAMA 2020

FMAM

J

J

A S OND

1. Monitoreo y | Enero a | Gerencia Técnica

supervision por | septiemb | Administrativa  de

parte de los |re de | Servicios de Salud

Supervisores | 2020 y  Equipo de

de Supervisores  de X

Proveedores, Proveedores  de XXX XXX xg X

para que se Hospitales, en

brinde el trato apoyo de Trabajo

humanizado a Social.

de “forma

presencial” o

“teletrabajo” en

los

Proveedores

Hospitalarios.

2 Monitoreo de | Octubre | Gerencia Técnica N/A

la Encuesta | a Administrativa de

Digital de | diciembr | Servicios de Salud

Satisfaccion, e de |y Equipo de

para todos los | 2020 Supervisores  de

Proveedores, Proveedores, con

en base a las el apoyo de la

atenciones Unidad de

brindadas. Epidemiologia,
Estadisticas y X | XX
Datos;

de la Presidencia
del ISBM, mediante

la Unidad de
Desarrollo
Tecnoldgico, y
Unidad de
Comunicaciones.
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(OE3).

Linea
Estratégica

Redefinir el
esquema de
revision
contractual
para la
recepcion
de servicios
en forma
oportuna.

Metas o resultados esperados

1- Definir la forma de prestacion de
los servicios de Proveedores y
agilizacion de procesos de
recepcion de bienes y servicios al
menos cada dos afios, mediante
Normativas Actualizadas.

2-Dar una mayor cobertura y
mejorar los controles en la revision
de bienes y servicios mediante la
Sistematizacion de los Servicios de
Salud de los diferentes
Proveedores.

UNIDAD DE GESTION: GERENCIA TECNICA ADMINISTRATIVA DE SERVICIOS DE SALUD.
EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Policlinicos, Consultorios y Red de Proveedores al Servicio del Maestro y Maestra.
OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer el esquema de atencién en Policlinicos, Consultorios y Proveedores del Programa Especial de Salud del ISBM

Indicadores

Tener las 4
Normativas de los
diferentes
Proveedores  del
ISBM revisadas y
actualizadas.

NUmero de
Proveedores  del
ISBM  Capacitados
con las nuevas
normativas
actualizadas

NUmero de
Sistemas
Actualizados de los
Proveedores  del
ISBM.

Numero de
Capacitaciones

para los
Supervisores  de
Proveedores  por
parte de la Unidad
de Desarrollo

Tecnoldgico sobre
la  implementacién
de los Sistemas de
Servicios de Salud.

LINEA ESTRATEGICA: Redefinir el esquema de revisidn contractual para la recepcién de servicios en forma oportuna. (OE3.3).

.. Responsa | Presupues w
Actividades
ble to EFMAMIJJ ASOND
Reunién con el Equipo de | Enero y | Gerencia
Supervisores de | febrero | Técnica
Proveedores para | 2020. Administrat
actualizacion  de las iva de
diferentes Normativas de | Luego de | Servicios
Proveedores Institucionales | Julio a|de Salud,
y envio a Juridico para | Agosto | con los
revision. 2020 Supervisor
es de
Reunién con el Equipo de Proveedor
Supervisores de es, en
Proveedores para la colaboracié
reelaboracion  de  los n con
Instrumentos de Evaluacion Unidad de
de los Proveedores, Fusion Asesoria
de los diferentes Legal.
Formularios Institucionales.
Envio de los instrumentos,
normativas y pasos de
Manual de Procedimientos
Administrativos que x| X |«
corresponden a la GTASS,
actualizados al Unidad de
Asesoria Legal para su
verificacion.
Socializacién y
Capacitacion a los
Proveedores y de las
Actualizaciones de las
Normativas.
Reunién de Supervisores | Agosto a | Gerencia
de Proveedores con Unidad | Diciembr | Técnica
de Desarrollo Tecnoldgico | e 2020 Administrat
para la “Sistematizacion de iva de
Servicios de Salud” de los Servicios
Proveedores. de Salud,
Administra
Capacitacion y préactica dores de
completa a los Contrato
Supervisores de en apoyo
Proveedores por la Unidad con Unidad
de Desarrollo Tecnoldgico de
e instancias necesarias Desarrollo
previo a la nueva Tecnoldgic
modalidad. 0.

Socializacién e induccion
previo inicio de la nueva
modalidad a los
Proveedores por parte de la
Unidad de Desarrollo
Tecnoldgico.
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Metas o CRONOGRAMA 2020

Linea . - .
resultados Indicadores Actividades Tiempo Responsable  Presupuesto

Estratégica

FMAMIJIJASOND

Redefinir el
esquema de
revision
contractual
para la
recepcion
de servicios
en forma
oportuna.

esperados

3- Realizar una
revision oportuna
y agil por parte de
los  Supervisores
de Proveedores,
para ponerse al
dia con dicha
revision de
documentos  de
pagos.

4- Realizar una
revision oportuna
y 4gil de los pagos
de Proveedores
que brindan
servicios de
salud, mediante la
implementacion

de la
“Sistematizacion
de los servicios
de salud”,
optimizando  los
tiempos de
espera, teniendo
los pagos al dia.

El 100% de la revision
oportuna de los
Supervisores de
Proveedores de la
documentacién  para
pago presentada.

El 100% de los
Sistemas de Servicios
de Salud digitales ya
implementados y
funcionando, al
término del afio 2020.

El 100% de los
Aranceles
digitalizados de los
Servicios de Salud de
los diferentes
proveedores.

Pagos al dia de los
proveedores del ISBM,
a fin de afio de 2020,
mediante la
implementacién de la
“Sistematizacion  de
los  Servicios de
Salud”.

Realizar una revision
oportuna y &gil por

Enero a
septiembre de

Gerencia
Técnica

N/A

parte de los | 2020 (forma | Administrativa

Supervisores de | actual de | de Servicios de

Proveedores, para | revision) Salud, con los

ponerse al dia con Supervisores de

dicha revision de Proveedores y

documentos de pagos. Administradores
de Contrato.

Monitoreo de

Ejecucion de Montos

de los Proveedores.

Verificacion de

cumplimientos

contractuales de los

Proveedores.

Realizar revision de los | Octubre a | Gerencia

documentos para | diciembre de | Técnica

pago, por parte de los | 2020 Administrativa

Supervisores de | (Lo de Servicios de

Proveedores, de una | sistematizado) | Salud, con los

forma &gil, mediante la Supervisores de

sistematizacion de los
servicios de salud de
forma digitalizada.
Contando con el apoyo
de Desarrollo
Tecnoldgico, Juridico y
Gerencia de
Adauisiciones y
Contrataciones
Institucional, Unidad
Financiera en el
momento que sea
requerido.

Uso de aranceles
digitales.

Prueba de Plan piloto
Capacitacion de uso
de sistemas a los
Supervisores y
Proveedores por parte
de la Unidad de
Desarrollo
Tecnoldgico.

Proveedores y
Administradores
de  Contrato.
Contando con el
apoyo de
Desarrollo
Tecnoldgico
Juridico y
Gerencia __ de
Adquisiciones y
Contrataciones
Institucional
Unidad
Financiera
Institucional.
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A Metas o CRONOGRAMA 2020
Linea

Estratégica ;esspu;::gg: Indicadores Actividades Tiempo | Responsable Presupuesto E FMAMSIJ J Als o N D

12 Informes de

Analisis Realizar el | Enero  a | Gerencia N/A
Mensuales, por | analisis mensual | Diciembre | Técnica
parte de los |de la Ejecucion | 2020 Administrativa
Realizar Supervisores de | de Montos de los de Servicios de
e Proveedores y | Proveedores, Salud con X XIXIXIXIXIXIX]IX]|X
Redefinir el | diariamente de o
f Administradores | por parte de los Apoyo de X X
de orma . .
esquema sistematica el de Contratos, a | Supervisores a Supervisores
revision Monitoreo de la la  Gerencia |la Gerencia de
contractual R Técnica Técnica Proveedores.
Ejecucion de los A A
para la Administrativa Administrativa

Montos de los

recepcién de de Servicios de | de Servicios de

= Proveedores,
Serviclos €N | con la finalidad Sla :\lljlg}ligegazg Salud.
forma de foma de la Ejecucion de
oportuna. il
I(;esmsmnes €M los Montos de Realizar de | Marzo, Gerencia
N los Proveedores | forma trimestral | Junio, Técnica
reasignaciones. | e |SM. por parte de la | Septiembre | Administrativa
Gerencia y de Servicios de
Analisis y | Técnica Diciembre | Salud

realizacion de | Administrativa 2020
forma trimestral | de Servicios de

por parte de la | Salud, un

Gerencia informe de

Tecnica analisis de los X

Administrativa Proveedores, a

de Servicios de | la Sub Direccion X X X
Salud a la Sub |de Salud para

Direccion  de | toma de

Salud, para | decisiones.

toma de

decisiones.

Linea Metas o : » . CRONOGRAMA 2020
Estratégica resultados Indicadores Actividades Tiempo Responsable Presupuesto EFMAMIJIJASOND
esperados
1-Realizar ~ dos | Convenio
Convenios Interinstitucional | Establecer reuniones de | Enero | Gerencia a-) $1,100,000.00
Interinstitucionales | suscrito con el | entendimiento con los | de 2020 | Técnica (De  Febrero a
con el Hospital | Hospital Hospitales de Maternidad Administrativa | Diciembre ~ 2020)
Nacional “Dra. | Nacional “Dra. |y San Pedro de Usulutan de Servicios de | para el Hospital
Maria Isabel | Maria  Isabel | para lograr un Convenio Salud y Seccién | Nacional de
Redefinir el | Rodriguez”  de | Rodriguez’, de | Interinstitucional entre el de Supervisores | Maternidad.
esquema de | Matemidad y | Matemidad y | MINSAL y el ISBM. de Apoyo
revision Hospital Nacional | Hospital Médico b-)  $220,000.00
contractual | San Pedro | Nacional San | Revision del Convenio Hospitalario, (De  Febrero a
para la | Usulutan. Pedro de |Marco y revision de Unidad de | Diciembre 2020 de
recepcion Usulutan,  ya | aranceles hospitalarios. Asesoria Legal | Hospital Nacional
de servicios | 2-Realizar la | realizado. y la GACI. San Pedro de
en  forma | elaboracion de los Firma de  Convenio Usulutan).
oportuna. requerimientos Numeros  de | Interinstitucional entre el X

para lograr la | Requerimientos | Hospital ~Nacional de
cobertura de los | para lograr la | Maternidad y Hospital
Servicios de Salud | cobertura de los | Nacional San Pedro de

de los | servicios ~ de | Usulutany el ISBM.

Proveedores del | salud con los

ISBM, hasta el 31 | Proveedores 32  Elaboracion  de | Julio a | Gerencia c-) Revision, X | X

de diciembre | hasta el 31 de | requerimientos de | Agosto | Técnica Analisis,

2020. diciembre  de | contratacion de Servicios | de 2020 | Administrativa | Elaboracién y
2020, de Salud para garantizar la de Servicios de | entrega de

3-Verificar la | presentados a | Cobertura hasta el 31 de Salud, con | Requerimientos

Elaboracion de los | la GACI. diciembre de 2020: apoyo de la|de segundo

requerimientos de GACl 'y los | semestre 2020,

Bases de | Numeros  de | -Realizar el requerimiento Supervisores de | para:

Licitacion para el | Requerimientos | para la prérroga de Proveedores y | -Prérroga de

2021, de los|de Bases de |Hospitales  Nacionales Administradores | Hospitales

diferentes Licitacién para | Proveedores de octubre a de  Contrato, | Nacionales

Proveedores del | el afio 2021, de | diciembre 2020. Unidad de | Proveedores  de

ISBM. Hospitales Asesoria Legal. | Octubre a
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Metas o
resultados
esperados

Linea .
Indicadores

Estratégica

Proveedores,
Médicos
Especialistas,
Odontélogos,
Laboratorios 'y
Farmacias.
Hemodidlisis,
presentados a
la GACI.

Actividades

-Reallizar el Incremento del
20% para 4 Hospitales
Proveedores Privados.

-Realizar  requerimiento
del Incremento del 20%
para los Proveedores de
Medicina Especializada y
Sub Especializada que
tengan proyectado mas
del 80% de ejecucion de
su monto.

-Realizar el requerimiento
de Prérroga de Farmacias
Proveedores Privados de
agosto a diciembre de

2020, para farmacias
privadas.

Realizar  requerimientos
de Bases de Licitacion
para el 2021, de
Proveedores de
Hospitales Privados,
Farmacias, Laboratorios,

de Medicina Especializada
y Sub Especializada,
Odontologia y Cirugia
Maxilofacial, Hemodidlisis.
Requerimientos de
Prorrogas de Hospitales
Nacionales para el 2021.

Tiempo

Responsable

Presupuesto

Diciembre de 2020:
$2,300,000.00
-Incremento  del
20% de 4
Hospitales
Privados por
$1,093,000.00
-Incremento  del
20% a ciertos
Proveedores  de
Medicina
Especializada  y
Sub Especializada,
dependiendo la
ejecucion de
montos  (cantidad
sujeta a cambio).

De Julio a Agosto
del 2020, realizar lo
siguiente:
Revision,
Anilisis,
Elaboracién y
Entrega de

Requerimientos
de la Base de

Licitacion,
Términos de
Referencia, para el

2021, de los

Proveedores

Hospitales
Privados
$7,554,257.00
-Farmacias
Privadas:
$3,700,000.00
(monto sujeto  a
cambio)
-Laboratorios
Privados:
$3,000,000.00
-Odontélogos y
Maxilofaciales
$700,000.00
-Medicina
Especializada y
Sub Especializada
por $2,200,000.00

CRONOGRAMA 2020

EFMAMIJ

AS OND

APROBADO POR EL C.D. EN SESION ORDINARIA DEL 10 DE SEPTIEMBRE DE 2020, DEL ACTA Nro. 066, PUNTO 11, SUB PUNTO 11.2

21



UNIDAD DE GESTION: GERENCIA TECNICA ADMINISTRATIVA DE SERVICIOS DE SALUD.
EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Policlinicos, Consultorios y Red de Proveedores al Servicio del Maestro y Maestra.
OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer el esquema de atencién en Policlinicos, Consultorios y Proveedores del Programa Especial de Salud del ISBM
(OE3).
LINEA ESTRATEGICA: Garantizar el acceso de los usuarios a los diferentes beneficios, prestaciones y riesgos profesionales (OE3.4).
Metas o CRONOGRAMA 2020

Linea

Estratégica resultados Indicadores Actividades Tiempo Responsable  Presupuesto EFMAMSVUJ J ASOND
esperados
Reunién  con el | Abril a | Jefe de Seccion N/A
Equipo de la | agosto de Riesgos
Seccion de Riesgos | 2020 Profesionales,
Garantizar el Profesionales, Beneficios y
acceso del Beneficios y Prestaciones,
100% de los|Numero de | Prestaciones parala con apoyo de
usuarios a los | beneficios, revision y Unidad de
diferentes prestaciones | actualizacion de Asesoria Legal.
beneficios, y riesgos | instructivos, con el
prestaciones y | profesionales, | apoyo de Unidad de
riesgos a los | Asesoria Legal. X[ X[ X[ X]|X
profesionales, pacientes del | Socializacién de los | Octubre a | Sub Direccion de N/A
mediante: ISBM. Instructivos ya | noviembre | Salud, Gerencia
actualizados a la | de 2020 Técnica
Mayor cobertura | EI 100% de | poblaciéon usuaria, Administrativa
de resolucion de | los con el Apoyo de la de Servicios de
la gestion de | Instructivos Unidad de Salud, Jefe de
beneficios, revisados y | Comunicaciones. Riesgos
prestaciones vy | actualizados Profesionales,
riesgos porparte dela | Reunién entre la Beneficios y
Garantizar el profesionales. ggccién de Secciéq de Riesgos, Prestaciones,
acceso de los . iesgos Beneﬂc[os y con el apoyo de
usuarios a los Real|zarell1_90% Profespnales, Presltacmnes, Gerenag . de
diferentes de IalreV|'§|on y Beneﬂc[os y mgdlgr?te el area de Estgblgumentos
beneficios actuahzacpn de | Prestaciones. aﬁl!auon, con la Instnuuonalgs
prestacion’es y los Instructivos . Unidad de de Salud, Unidad
riesgos o Promocién Desarrgllg de. o
profesionales §00|aI|;aC|on de | permanente Tecnoldgico. Epldemlplogla,
instructivos por | de las Estadisticas y
parte de los | prestaciones Reunién con la Sub Datos, Unidad
Técnicos de|y riesgos | Direccién de Salud, de Asesoria
Subsidios, profesionales | Seccion de Riesgos Legal, Unidad de
reembolsos, via onling, por | Profesionales, Desarrollo
riesgos canales Beneficios y Tecnoldgico,
profesionales, a | oficiales del | Prestaciones, Unidad
la poblacién en | ISBM. Gerencia de Financiera
general. Establecimientos Institucional,
Institucionales, Unidad de
Actualizacion de | Crear un | Unidad de Comunicaciones
base de datos | marco Epidemiologia, Institucionales.
de los Docentes | normativo Estadistica y Datos,
para la | con el apoyo de la
Marco dotacion  de | Unidad de
Normativo anteojos para | Desarrollo
Elaborado para|el  Servidor | Tecnolégico, Unidad
dotacion de | Publico de Asesoria Legal,
anteojos. Docente Unidad  Financiera x | x
Institucional, Unidad
de Comunicaciones
Institucionales, para
crear un  marco
normativo para
dotacion de lentes.
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UNIDAD DE GESTION: GERENCIA TECNICA ADMINISTRATIVA DE SERVICIOS DE SALUD.

EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Hospitales Magisteriales.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Brindar el Segundo Nivel de Atencién de los Docentes Cotizantes del ISBM y su grupo familiar, en Infraestructura
propia. (OES6).

LINEA ESTRATEGICA: Planificacin y gestion de Infraestructura Hospitalaria de segundo nivel (OE6.1).

Acciones Metas o CRONOGRAMA 2020
A resultados Indicadores Actividades Tiempo Responsable Presupuesto EFMAMIJ JASOND
esperados
1 Realizar una reunién de | 2020- Gerencia
1- parte de la Gerencia Técnica | 2024 Técnica
P Administrativa de Servicios de Administrativa
Planificacion . %
Salud, como apoyo al Equipo de Servicios de N/A
adecuada de AR
Infraestructura IntegraldeIaSubDlrecqonde Salud _en
Hospitalaria Salud y la Gerencia de colaboracién con
P Establecimientos Sub Direccion de
de Segundo Y
; Institucionales de  Salud, Saud 'y la
Nivel de forma . - .
organizada Gerenmg Ide Gestion  de Gerencg' de
' Abastecimiento de Insumos y Establecimientos
Lograr Medicamentos y la Gerencia Institucionales
consolidar una de Proyectos e Infraestructura de Salud,
Planificacién y | Planificacion cuando se nos solicite, para Gerencia de X
gestion  de | integral y concretizar dicho Objetivo. Gestion de
Infraestructura | gestion Abastecimiento
Hospitalaria oportuna de la de Insumos y
de segundo | Infraestructura Medicamentos y
nivel Hospitalaria la Gerencia de
Institucional Proyectos e
de Segundo Infraestructura
Nivel.
2-  Gestion
coordinada de
Infraestructura
Hospitalaria
de Segundo
Nivel.
X | X |X
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UNIDAD DE GESTION: GERENCIA DE GESTION Y ABASTECIMIENTO DE INSUMOS Y MEDICAMENTOS

EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Alcanzar la autonomia en el despacho de medicamentos

OBJETIVO ESTRATEGICO: Alcanzar autonomia en el abastecimiento y despacho de insumos y medicamentos (OE2)
Lineas Estratégicas:

OE2.1 Instalar Botiquines y Farmacias en Consultorios y Policlinicos

Metas o CRONOGRAMA
Acciones . . a
resultados Indicadores Actividades Tiempo Responsable Presupuesto

Estratégicas esperados E FMAMJ J A S OND

Sub Direccion de

. Solicitud de 1 mes Salud/Gerencia de

adecuacion de Gestion y | $40,000.00
a. Instalar Instalar 15 Botiquin instalaciones Abastecimiento de
botiquines  en botiquines Instalado Insumos y
los consultorios . Colocacion de Medicamentos/
magisteriales Equipo y Sub Direccion

Mobiliario Administrativa/

Gerencia de

.Solicitud de Proyectos e

Inscripcion de Infraestructura/

establecimiento Gerencia de

ante la Direccion Adquisiciones 'y

Nacional de Contrataciones

Medicamentos Institucionales

DNM

X

. Capacitacion

de personal

Encargado de

Botiquin

. Traslado de

Medicamentos

. Instalacion de

Botiquin

Magisterial de

Ciudad Arce / La

Libertad

Sub Direccion de

Solicitud de 1 mes Salud/Gerencia de

adecuacion de Gestion y | $40,000.00

instalaciones Abastecimiento de
Insumos y

. Colocacion de Medicamentos/

Equipo y Sub Direccion

Mobiliario Administrativa/
Gerencia de

.Solicitud de Proyectos e

Inscripcion de Infraestructura/

establecimiento Gerencia de

ante la Direccion Adquisiciones 'y

Nacional de Contrataciones

Medicamentos Institucionales X

DNM

. Capacitacion

de personal

Encargado de

Botiquin

. Traslado de

Medicamentos

. Instalacion

Botiquin

Magisterial de
Anamorés / La
Unién
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Acciones

Estratégicas

Metas o
resultados
esperados

Indicadores

CRONOGRAMA

Actividades Tiempo Responsable Presupuesto
. Solicitud de Sub Direccion de
adecuacion de 1 mes Salud/Gerencia de
instalaciones Gestion y | $40,000.00
Abastecimiento de
. Colocacion de Insumos y
Equipo y Medicamentos/
Mobiliario Sub Direccion
Administrativa/
Solicitud de Gerencia de
Inscripcion de Proyectos e
establecimiento Infraestructura/
ante la Direccion Gerencia de
Nacional de Adquisiciones 'y
Medicamentos Contrataciones
DNM Institucionales
. Capacitacion
de personal
Encargado de
Botiquin
. Traslado de
Medicamentos
. Instalacion
Botiquin
Magisterial de
San Rafael
Oriente / San
Miguel
Sub Direccion de
Smeses | Salud/Gerencia de | ¢ 40000.00
. Solicitud de Gestion y
adecuacion de Abastecimiento de
instalaciones Insumos y
Medicamentos/
. Colocacion de Sub Direccion
Equipo y Administrativa/
Mobiliario Gerencia de
Proyectos e
.Solicitud de Infraestructura/
Inscripcion de Gerencia de
establecimiento Adquisiciones 'y
ante la Direccion Contrataciones
Nacional de Institucionales
Medicamentos X
DNM
. Capacitacion
de personal
Encargado de
Botiquin
. Traslado de
Medicamentos
Instalacién
Botiquin
Magisterial de
Santa Elena/
Usulutan
Sub Direccion de
. Solicitud de 4 meses | Salud/Gerencia de
adecuacion de Gestion y | $40,000.00
instalaciones Abastecimiento de
Insumos y
. Colocacion de Medicamentos/
Equipo y Sub Direccion
Mobiliario Administrativa/
Gerencia de
.Solicitud de Proyectos e
Inscripcion de Infraestructura/
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Acciones
Estratégicas

Metas o
resultados
esperados

Indicadores

Actividades

establecimiento
ante la Direccion

Tiempo

Responsable

Gerencia de

Adquisiciones 'y

Presupuesto

CRONOGRAMA

Nacional de Contrataciones
Medicamentos Institucionales
DNM
. Capacitacion
de personal
Encargado de
Botiquin
. Traslado de
Medicamentos
JInstalacién
Botiquin
Magisterial de
Metapan/ Santa
Ana
Sub Direccion de
. Solicitud de Smeses | Salud/Gerencia de | §40,000.00
adecuacion de Gestion y
instalaciones Abastecimiento de
Insumos y
. Colocacion de Medicamentos/
Equipo y Sub Direccion
Mobiliario Administrativa/
Gerencia de
.Solicitud de Proyectos e
Inscripcion de Infraestructura/
establecimiento Gerencia de
ante la Direccion Adquisiciones 'y
Nacional de Contrataciones
Medicamentos Institucionales X
DNM
. Capacitacion
de personal
Encargado de
Botiquin
. Traslado de
Medicamentos
Instalar Botiquin
Magisterial de
Chapeltique/
San Miguel
Sub Direccion de
Smeses | Salud/Gerencia de | ¢ 40,000.00
. Solicitud de Gestion y
adecuacion de Abastecimiento de
instalaciones Insumos y
Medicamentos/
. Colocacion de Sub Direccion
Equipoy Administrativa/
Mobiliario Gerencia de
Proyectos e
.Solicitud de Infraestructura/
Inscripcion de Gerencia de X
establecimiento Adquisiciones 'y
ante la Direccion Contrataciones
Nacional de Institucionales
Medicamentos
DNM
. Capacitacion
de personal
Encargado de
Botiquin
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Acciones

Metas o

CRONOGRAMA

- resultados Indicadores Actividades Tiempo Responsable Presupuesto
Estratégicas
esperados
. Traslado de
Medicamentos
JInstalar Botiquin
Magisterial de
Armenia /
Sonsonate
Sub Direccion de
. Solicitud de 8 meses | Salud/Gerencia de | $40,000.00
adecuacion de Gestion y
instalaciones Abastecimiento de
Insumos y
. Colocacion de Medicamentos/
Equipo y Sub Direccion
Mobiliario Administrativa/
Gerencia de
.Solicitud de Proyectos e
Inscripcion de Infraestructura/
establecimiento Gerencia de
ante la Direccion Adquisiciones 'y
Nacional de Contrataciones
Medicamentos Institucionales X | X|x|X
DNM
. Capacitacion
de personal
Encargado de
Botiquin
. Traslado de
Medicamentos
Instalacién
Botiquin
Magisterial de
Chalchuapa
Sub Direccion de
. Solicitud de 8meses | Salud/Gerencia de | ¢ 40,000.00
adecuacion de Gestion y
instalaciones Abastecimiento de
Insumos y
. Colocacion de Medicamentos/
Equipoy Sub Direccion
Mobiliario Administrativa/
Gerencia de
.Solicitud de Proyectos e
Inscripcién de Infraestructura/
establecimiento Gerencia de
ante la Direccion Adquisiciones 'y
Nacional de Contrataciones
Medicamentos Institucionales X|X|x|X
DNM
. Capacitacion
de personal
Encargado de
Botiquin
. Traslado de
Medicamentos
Instalacién
Botiquin
Magisterial de
Izalco
Sub Direccion de
.Solicitud de 8meses | Salud/Gerencia de | ¢ 40000.00
adecuacion de Gestion y
instalaciones Abastecimiento de X | X|x|X
Insumos y
Medicamentos/
Sub Direccion
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Acciones

Metas o

CRONOGRAMA

- resultados Indicadores Actividades Tiempo Responsable Presupuesto
Estratégicas
esperados
. Colocacion de Administrativa/
Equipo y Gerencia de
Mobiliario Proyectos e
Infraestructura/
Solicitud de Gerencia de
Inscripcion de Adquisiciones 'y
establecimiento Contrataciones
ante la Direccion Institucionales
Nacional de
Medicamentos
DNM
. Capacitacion
de personal
Encargado de
Botiquin
. Traslado de
Medicamentos
JInstalacién
Botiquin
Magisterial de
Atiquizaya
Sub Direccion de
Solicitud de 8 meses | Salud/Gerencia de | §40,000.00
adecuacion de Gestion y
instalaciones Abastecimiento de
Insumos y
. Colocacion de Medicamentos/
Equipo y Sub Direccion
Mobiliario Administrativa/
Gerencia de
.Solicitud de Proyectos e
Inscripcion de Infraestructura/
establecimiento Gerencia de
ante la Direccion Adquisiciones 'y
Nacional de Contrataciones
Medicamentos Institucionales X| X[ X[ X|X[X]|X][|X
DNM
. Capacitacion
de personal
Encargado de
Botiquin
. Traslado de
Medicamentos
Instalacién
Botiquin
Magisterial de
Colén
Sub Direccion de
.Solicitud de 10 meses | Salud/Gerencia de | § 40,000.00
adecuacion de Gestion y
instalaciones Abastecimiento de
Insumos y
. Colocacion de Medicamentos/
Equipoy Sub Direccion
Mobiliario Administrativa/
Gerencia de
.Solicitud de Proyectos e X[ X[ X[X[X[X[X|[X]|X]|X
Inscripcion de Infraestructura/
establecimiento Gerencia de
ante la Direccion Adquisiciones 'y
Nacional de Contrataciones
Medicamentos Institucionales
DNM
. Capacitacion
de personal
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Acciones

Estratégicas

APROBADO POR EL C.D. EN SESION ORDINARIA DEL 10 DE SEPTIEMBRE DE 2020, DEL ACTA Nro. 066, PUNTO 11, SUB PUNTO 11.2

Actividades

Encargado de

Tiempo

Responsable

Presupuesto

CRONOGRAMA

Botiquin
. Traslado de
Medicamentos
JInstalacién
Botiquin
Magisterial de
Tonacatepeque
Sub Direccion de
.Solicitud de 10 meses | Salud/Gerencia de | ¢ 40,000.00
adecuacion de Gestion y
instalaciones Abastecimiento de
Insumos y
. Colocacion de Medicamentos/
Equipo y Sub Direccion
Mobiliario Administrativa/
Gerencia de
.Solicitud de Proyectos e
Inscripcion de Infraestructura/
establecimiento Gerencia de
ante la Direccion Adquisiciones 'y
Nacional de Contrataciones
Medicamentos Institucionales X | X|X|X
DNM
. Capacitacion
de personal
Encargado de
Botiquin
. Traslado de
Medicamentos
JInstalacién
Botiquin
Magisterial de
Santo Domingo
Sub Direccion de
Solicitud de 10 meses | Salud/Gerencia de | §$40,000.00
adecuacion de Gestion y
instalaciones Abastecimiento de
Insumos y
. Colocacion de Medicamentos/
Equipo y Sub Direccion
Mobiliario Administrativa/
Gerencia de
.Solicitud de Proyectos e
Inscripcién de Infraestructura/
establecimiento Gerencia de
ante la Direccion Adquisiciones 'y
Nacional de Contrataciones
Medicamentos Institucionales X | X|X|X
DNM
. Capacitacion
de personal
Encargado de
Botiquin
. Traslado de
Medicamentos
Instalacién
Botiquin
Magisterial de
Chinameca
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Metas o CRONOGRAMA

Accno’nfes resultados Indicadores Actividades Tiempo Responsable Presupuesto
Estratégicas
esperados
Sub Direccion de
Instalar Botiquin | 10 meses | Salud/Gerencia de | ¢ 40,000.00
Magisterial de Gestion y
Jocoro Abastecimiento de
Insumos y
Medicamentos/
Sub Direccion
Administrativa/ XXX | X[X|[X[X]|X]|x]|X
Gerencia de
Proyectos e
Infraestructura/
Gerencia de
Adquisiciones y
Contrataciones
Institucionales
. Solicitud de Sub Direccion de
tramites a Salud/Gerencia de $900.00
realizar ante la Gestion y
Realizar Direpcién Abastecimiento de
gestiones para Na0|_onal de 7 meses Insumos y
instalar 3 Medicamentos Medicamentos
b.Instalar flgrsr:?aiiras
farmacias en | magisterialesen | Gestiones - Inicio de
los Policlinicos los Realizadas tramites de XX | X|x XXX
Magisteriales | departamentos ﬁ%’:ﬁ;i?oﬁes
de Santa Ana, emitidas por el
San Miguel, San
Salvador e’.“e rggulador
Direccion
Nacional de
Medicamentos

UNIDAD DE GESTION: GERENCIA DE GESTION Y ABASTECIMIENTO DE INSUMOS Y MEDICAMENTOS

EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Alcanzar la autonomia en el despacho de medicamentos

OBIJETIVO ESTRATEGICO: Alcanzar autonomia en el abastecimiento y despacho de insumos y medicamentos (OE2)
Lineas Estratégicas:

OE2.2 Mejorar la gestion de Abastecimiento de Insumos y Medicamentos para alcanzar la Autonomia

. Metas o CRONOGRAMA
Es{::::égiecsas resultados Indicadores Actividades Tiempo Responsable Presupuesto
esperados E FMAMIJ J A S OND
a.Planificacion | Alcanzar el Contar con 293 | . Elaboracién de | 12 meses | Sub Direccion de $
oportuna de los | abastecimiento codigos de requerimientos Salud/Gerencia de | 11,300,000.00
procesos de | de medicamentos de compra Gestion y
adquisicion de | medicamentos | en Botiquines y Abastecimiento de
medicamentos | enel 100% de Farmacias . Envio de Insumos y
codigos de Magisteriales. | requerimientos Medicamentos/
medicamentos | Abastecimiento | de compraa Gerencia Técnica
de PNUD o Administrativa de XIXIX|IXIXIXIXIXIXIX]|X|X
medicamentos Gerencia de Servicios de Salud/
cronicos Adquisiciones y Gerencia de
restringidosy | Contrataciones Adquisiciones 'y
especificos de | Institucionales Contrataciones
acuerdo a Institucional
solicitud de
médicos
tratantes
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UNIDAD DE GESTION: GERENCIA DE GESTION Y ABASTECIMIENTO DE INSUMOS Y MEDICAMENTOS
EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Alcanzar la autonomia en el despacho de medicamentos
OBJETIVO ESTRATEGICO: Alcanzar autonomia en el abastecimiento y despacho de insumos y medicamentos (OE2)
Lineas Estratégicas:
OE2.3 Ampliacion y Readecuacion de Bodegas de Medicamentos

Metas o CRONOGRAMA

Acciones Estratégicas resultados  Indicadores | Actividades | Tiempo Responsable Presupuesto
esperados EFMAMIJ J ASO

Sub  Direccion  de
Ampliar y Bodega Solicitud de 7 meses | Salud/Gerencia de | $15,000.00

readecuar 3 ampliaday | ampliacién y Gestion y
bodegas readecuada | readecuacion Abastecimiento de
de Bodega de Insumos y
Medicamentos Medicamentos/ ~ Sub
en San Direccién
Salvador Administrativa/ X|XPX XXX X
Gerencia de Proyectos
e Infraestructura/
Gerencia de
Adquisiciones y
Contrataciones
b.Ampliacién y Institucional
Readecuacion de Solicitud de Sub  Direccion  de
Bodegas de Medicamentos ampliacion y 7 meses | Salud/Gerencia de | $15,000.00
readecuacion Gestion y
Bodega de Abastecimiento de
Medicamentos Insumos y
en Santa Ana Medicamentos/ ~ Sub
Direccion
Administrativa/ XIXIXIXIXIX]|X
Gerencia de Proyectos
e

Infraestructura/Gerencia
de Adquisiciones 'y

Contrataciones
Institucional
Solicitud de Sub  Direccion  de | $15,000.00
ampliacion y 7 meses | Salud/Gerencia de
readecuacion Gestion y
Bodega de Abastecimiento de
Medicamentos Insumos y
en San Miguel Medicamentos/ ~ Sub
Direccion
Administrativa/ XIX|X|X|X[X|X
Gerencia de Proyectos
e

Infraestructura/Gerencia
de  Adquisiciones y
Contrataciones
Institucional
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UNIDAD DE GESTION: GERENCIA DE ESTABLECIMIENTOS INSTITUCIONALES
EJE ESTRATEGICO: Mejora y fortalecer el primer nivel de atencién
OBJETIVO ESTRATEGICO 1 (OE1): Fortalecer el Primer Nivel de Atencion en Salud de los Docentes Cotizantes Y Su Grupo
Familiar, en Policlinicos y Consultorios.
LINEA ESTRATEGICA OE1.1: Mejorar la infraestructura en los Policlincios y Consultorios

Acciones

Estratégicas

Metas o resultados

esperados

Indicadores

Actividades

Tiemp Responsable

Presupuesto

CRONOGRAMA

Mejorar la
infraestructur
aenlos
Policlinicos y
Consultorios.

Fortalecer con
mobiliario y
equipo, los
policlinicos y
consultorios

EFMAM‘JJA‘SOND

Prestar servicios Nuevos Centros p Elaboracién de 3 Gerencia de Adecuacién X | X|X
- Odontoldgicos . mese | Establecimien | de Centros
odontoldgicos,en 3 . requerimientos de L
Funcionando en s tos Odontoldgic
nuevos San Vicente, en adecuaciones para el | (oct- Institucionale | os:
establecimientos Sonsonate y tablecimiento d dic) sde San Vicente
Sensuntepeque establecimiento de Salud/Gerenci | $ 5,500.00
institucionales de los nuevos centros a de Recursos | Sensuntepeq
Humanos/ ue$
salud ogi L
odontolgicos Seccionde | 6,000.00
» Elaboracion de Logistica Sonsonate
L $ 6,500
requerimientos de
contratacién de
personal
® Puesta en marcha del
funcionamiento del
Centro Odontolégico
Mejorar el Dotacion de o |dentificacién de 6 Gerencia de $28,350.00 X|X|x|[xX]|x|x
B . | equipos de mese | Establecimien
diagndstico,tratami quip ) la necesidad de
electrocardiogra s tos
ento y seguimiento | ma en 27 equipo. Institucionale
Establecimiento s de Salud +
del 100 % de L i6 .
? s Institucionales | * Elaboracién del Gerencia de
usuarios que de Salud: requerimiento Adquisiciones
Zona norte: y

requiera el servicio

segun necesidad

Apopa, Nueva
Concepcion, La
Palma,
Aguilares,
Chalatenango.
Zona Central:
centro de
hemodidlisis de
san salvador,
Santa tecla,
Ciudad Arce,
Colédn,
Quezaltepeque,
Puerto de La
Libertad, San
Juan Opico
Zona
paracentral:
Cojutepeque,
San Vicente,
Santo Domingo,
Apastepeque,
Sensuntepeque
Zona
Occidental:
Ahuachapan,
Sonsonate, San
Sebastian
Salitrillo,
Chalchuapa
Zona Oriental:
Chapeltique,

del equipo de
electrocardidgra
fos a la GACI.
Gestion de
compra.
Distribucion de
los
electrocardidgra
fos.

Protocolo para
la toma de
electrocardiogra
mas en los
Establecimiento
s de Salud.
Actualizacion de
los datos de la
informacién en

salud.

Contratacione
s
Institucionale
s con el apoyo
de la Unidad
de
Epidemiologia
, Estadistica 'y
Datos y apoyo
de Unidad de
Desarrollo
Tecnoldgico.

APROBADO POR EL C.D. EN SESION ORDINARIA DEL 10 DE SEPTIEMBRE DE 2020, DEL ACTA Nro. 066, PUNTO 11, SUB PUNTO 11.2

32



Ciudad Barrios,
Chinameca,
Nueva
Guadalupe, San
Rafael Oriente,

efectuar
supervisiones
de apoyo.

Seccién de logistica.

Elaboracion de “Check

List” y aplicacién en la

Salud/Unidad
de

Epidemiologia
, Estadistica 'y

visita técnica.

Datos.

Anamorés
Optimizar el Brindar supervisién | 4 supervisiones | Elaboracién de rutas 5 Gerencia de N/A X |X|X|X|X
funcionamien | de apoyo a de apoyo para visitas de campo. | mese | Establecimien
to de los policlinicos y mensuales a s tos
Establecimien | consultorios. establecimiento | Elaborar las solicitudes Institucionale
tos de Salud al s de salud. de transporte a la sde

UNIDAD DE GESTION: GERENCIA DE ESTABLECIMIENTOS INSTITUCIONALES
EJE ESTRATEGICO: Mejora y fortalecer el primer nivel de atencién
OBJETIVO ESTRATEGICO 1 (OE1): Fortalecer el Primer Nivel de Atencion en Salud de los Docentes Cotizantes Y Su Grupo
Familiar, en Policlinicos y Consultorios.

LINEA ESTRATEGICA OE1.3: Fortalecer técnicamente al personal de Policlinicos y Consultorios

Acciones

Estratégicas

Atencion
integral al
usuario
mediante
telemedicina o
e-salud.

Metas o
resultados
esperados

Atencion
médica,
psicolégica y de
trabajo social a
los usuarios, a
través de un
Call Center
Institucional.

Indicadores

1 Call Center
instalado y
funcionando

Actividades

Instalacion de Call
Center de
Médicos,
Psicologa 'y
Trabajadora
Social, para la
atencién
mediante
telemedicina.

Elaboracion de
turnos de
Médicos para la
atencion las 24
horas del dia, los
7 dias de la
semana.

Seleccidon de
Medicamentos
mas adecuados a
ser prescritos
mediante
telemedicina.

Seguimiento a
pacientes
sospechosos y
confirmados con
COVID-19.
Elaboracion de
protocolos de
actividades a
desarrollar en el
Call Center.

Tiempo

9 meses

Responsable

Gerente de
Establecimientos
Institucionales de
Salud + psicologia
+ Trabajo social y
Unidad de
Desarrollo
Tecnoldgico y
Unidad de
Epidemiologia;
Estadisticas y
Datos, Unidad de
Comunicaciones

Presupuesto

CRONOGRAMA

FMAMUJJASOND
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UNIDAD DE GESTION: GERENCIA DE ESTABLECIMIENTOS INSTITUCIONALES
EJE ESTRATEGICO: Atencidn Integral y Preventiva
OBJETIVO ESTRATEGICO 5 (OE5): Crear un Centro de Prevencion y Atencion Integral de Salud (CPAIS).
LINEA ESTRATEGICA OE5: OE5.1: Formulacién De Plan Funcional Del CPAIS.

Metas o Indicadores Actividades Tiempo Responsable Pres CRONOGRAMA
Acciones resultados upue
Estratégicas esperados sto

EFMAMJJASON

Plan Funcional Gerencia de N/A
de CPAIS Validacion técnica Establecimientos
actualizado y del personal de Junio a Institucionales
Mejorar el Estandarizar el aprobado psicologia diciemb | de salud +
desarrollo de la trabajo re Unidad Juridica
atencion mediante de la Adqusisicon de 8 + Gerencia de
psicologic a los elaboracién del | pruebas Elaboracién de los Recursos
usuarios Plan Instituional | pisoclogicas documentos Humanos.
de Salud Mental Presentacioén a la
Comision de
Adquisicion de 8 servicios de Salud lxlx Txx xlx
pruebas
psicoldgicas para Gestion de compras
aumentar la de las pruebas
capacidad piscologicas
técnica

UNIDAD DE GESTION: GERENCIA DE ESTABLECIMIENTOS INSTITUCIONALES

EJE ESTRATEGICO: Mejora y fortalecer el primer nivel de atencién

OBJETIVO ESTRATEGICO 1 (OE1): Fortalecer el Primer Nivel de Atencion en Salud de los Docentes Cotizantes Y Su Grupo
Familiar, en Policlinicos y Consultorios.

LINEA ESTRATEGICA OE1.3: Fortalecer técnicamente al personal de Policlinicos y Consultorios

Acciones Metas o Indicadores Actividades Tiemp Responsable  Presupuest CRONOGRAMA
Estratégicas resultados o (0
esperados

EFMAMJJASOND

Mejorar el nivel Aprobacion de -Reclasificacion 10 Gerencia de N/A X [x|x [x|x [x]|x]|x
de resolucién Tener 55 la reclasificacion | de meses | Establecimiento
técnica a través | Establecimiento | de 55 establecimientos s Institucionales
de reclasificar s institucionales | establecimiento | institucionales de salud +
los de salud s institucionales | de salud. Unidad Juridica
establecimiento | reclasificados de salud por -Presentacién de + Gerencia de
s de salud. parte del la reclasificacion Recursos
Consejo al Consejo Humanos.

Completar la Directivo. Directivo.

Planta de 5 Jefes -Socializacion de

Médicos 5 Jefes Médicos | la reclasificacion.

Nombrados. nombrados -Elaborar el

(Falta San requerimiento

Vicente, para completar

Zacatacoluca, la planta de los 5

Morazan, Jefes Médicos.

Sensutepeque y -Nombrar la

Cojetepeque) planta de

Jefaturas de los
Establecimientos

UNIDAD DE GESTION: GERENCIA DE ESTABLECIMIENTOS INSTITUCIONALES
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LINEA ESTRATEGICA OE8.2: Revisién y Actualizacién DE Manuales Operativos y Normativas Institucionales

Acciones
Estratégicas

Mejorar el
funcionamient
odelos
establecimient
os de salud a
través de la
actualizacion
del marco
normativo y
estandarizacio
n del trabajo
operativo.

Metas o
resultados
esperados

Revision y
actualizacion
de la Norma
Técnica
administrativa
para el
funcionamient
o del primer
nivel de
atencion del
ISBM.

Estandarizar el
trabajo de los
establecimient
os de salud
mediante la
creacién de un
modelo de
Plan Anual
Operativo para
Policlinicos y
Consultorios.

EJE ESTRATEGICO: Fortalecer las Capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras
OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer las Capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras

Indicadores

Una Norma .
Técnica
Administrativa
para el
funcionamient
o del primer
nivel de
atencion del
ISBM
actualizada 'y
aprobada.

21 Planes .
Anuales
Operativos
para
Policlinicos y
Consultorios
realizados y
en ejecucion

Actividades

Reunién con
Jefes Médicos
para la
revision de la
normativa y
creacion de
modelo de
Plan Anual
Operativo
para
Establecimient
os de Salud.
Revision de la
Norma
Técnica
Administrativa
para el
funcionamient
o del primer
nivel de
atencion del
ISBM por
parte de la
Unidad
Juridica.
Aprobacion
por parte del
Consejo
Directivo
Socializacion
dela
Normativa
aprobada.

Tiemp
(0

meses

Responsable

Sub Direccién
de Salud,
Gerencia de
Gestion de
Abastecimiento
s de Insumos y
Medicamentos,
Gerencia de
Establecimient
os
Institucionales
de salud,
Gerencia
Técnica
Administrativa
de Servicios de
Salud, con
apoyo de
Unidad de
Epidemiologia,
Estadisticay
Datos + Unidad
de Asesoria
Legal.

Presupuest CRONOGRAMA

(o}

$30.00
(Viaticos
para 3 Jefes
Médicos)

EFMAMJJASOND

UNIDAD DE GESTION: GERENCIA DE ESTABLECIMIENTOS INSTITUCIONALES
EJE ESTRATEGICO: Centro de hemodialisis
OBJETIVO ESTRATEGICO: Brindar el sevicio de terapia dialitica y hemodialisis a los docentes cotizantes y su grupo familiar, en los estabelcimientos
de salud del ISBM

Acciones

Estratégicas

Lograr la
autonomia en
la prestacion
del servicio
de
hemodidlisis

Metas o resultados

esperados

Apertura de centro

de hemodialisis en

San Salvador e

Identificacion de
local para un centro

de hemodialisis en

San Miguel.

Indicadores

1 centro de
hemodialisis
aperturado en San
Salvador.

1 local identificado
para la creacién de
Centro de
Hemodialisis en la
Ciudad de San
Miguel.

Actividades

-Elaboracion
del proyecto
y ejecucién
del mismo.
Identificacion
de local para
la creacion
de Centro en

San Miguel.

LINEA ESTRATEGICA OE4.2: Mejorar la atencién de medicina especializada en hemodiilisis

Tiempo

meses

Responsable

Gerencia de
Establecimientos
Institucionales de
Salud + Seccidon
de Logistica.

Presupuesto

Disefio
49,500
Ejecucion
845,265
TOTAL:
894,765

CRONOGRAMA

EFMAMJJASOND
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UNIDAD DE GESTION: UNIDAD DE EPIDEMIOLOGIA, ESTADISTICAS Y DATOS
EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Fortalecer el Primer Nivel de Atencién.
OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer el primer nivel de atencién en salud de los docentes cotizantes y su grupo familiar, en Policlinicos y
Consultorios (OE1).
LINEA ESTRATEGICA: fortalecer técnicamente al personal de policlinicos y consultorios. (OE1.3).

CRONOGRAMA
Acciones Metas o
et resultados Indicadores Actividades Tiempo Responsable Presupuesto
Estratégicas
esperados
Fortalecer el Alcanzar el Perfil | Una recoleccion | Coordinar con la Eneroa Unidad de
primer nivel de Epidemioldgico oportuna y Gerencia de diciembre Epidemiologia,
atencion en salud | con el 100% de | procesamiento Establecimientos de Estadisticas y
de los docentes | los datos. de datos, Salud, a través de Datos, técnico
cotizantes y su digitacion, los Jefes Médicos, estadistico,
grupo familiar, en codificacién y para la actualizacion €n apoyo con
Policlinicos y evaluaciones de datos. el Ministerio
Consultorios. estadisticas, de de Salud.
forma Coordina con el
sistematica. MINSAL, las
enfermedades de
notificacion
obligatoria y
programas

estadisticos.
Sala Situacional
funcional. Elaborar un
requerimiento para
solicitar un Recurso
Humano, para
Técnico Estadistico,
que sirva de apoyo
para la Unidad de
Epidemiologia,
Estadisticas y
Datos.

Gestionar la
contratacion de
recurso humano
para la unidad de

epidemiologia,
estadisticas, y
datos.
Monitoreo de Andlisis puntual Informes Monitorizar la Cada Mes. Unidad de N/A XXX [x|x [X[X]|X]|X[X][X[X
informacion y de forma presentados informacion y Epidemiologia,
sistematizacion mensual, sobre la | cada mes por analisis de datos Estadisticas y
de datos Informacion parte de la estadisticos Datos en
estadisticos. derivada de las Unidad de periodicamente, apoyo con la
atenciones en los | Epidemiologia, para ejecutar Unidad de
Paliclinicos y Estadisticas y andlisis a la Sub Desarrollo
Consultorios Datos a la Sub Direccion de Salud. Tecnoldgico.
Magisteriales. Direccion de
Salud.

UNIDAD DE GESTION: UNIDAD DE EPIDEMIOLOGIA, ESTADISTICAS Y DATOS
EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Fortalecer el Primer Nivel de Atencién.
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OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer el primer nivel de atencién en salud de los docentes cotizantes
y su grupo familiar, en Policlinicos y Consultorios (OE1).
LINEA ESTRATEGICA: Fortalecer técnicamente a los Jefes Médicos de Policlinicos clase A y B. (OE1.4)
CRONOGRAMA
Metas o
resultados

Acciones

Indicadores Actividades Tiempo Responsable Presupuesto

Estratégicas

esperados

Fortalecimiento Garantizar en Tenerel 100 % | 1-Capacitar a los Unidad de
de la Vigilancia Policlinicos y de Policlinicos y | Jefes Médicos, y | mes. Epidemiologia,
Epidemiolégica Consultorios Consultorios Médicos Estadisticas y
Institucional. Magisteriales, la | con Sistemas Magisteriales, Datos, con apoyo
informacion del | de Informacién | sobre el llenado de la Gerencia de
Perfil actualizadosy | de instrumentos Establecimientos
Epidemioldgico | capacitados. del Sistema de Institucionales,
actualizada. Informacion Gerencia de
Epidemioldgica y Recursos
Tenerel 100% | coordinar con Humanos y la
Coordinar con el | Capacitacion al | de Policlinicos y | MINSAL la Unidad de
ente rector Personal de Consultorios notificacion Desarrollo
MINSAL, temas salud y Magisteriales, | obligatoria de Tecnoldgico,
sobre las medidas | administrativo de | debidamente Enfermedades. Comité de
preventivas con los diferentes capacitados Seguridad
énfasis en el Policlinicos y sobre las 2- Identificar Ocupacional, en
Primer Nivel de Consultorios medidas epidemias, coordinacién con el
Atencién, en Magisteriales, preventivas brotes de MINSAL.
emergencias sobre las ante las enfermedades
sanitarias, y medidas emergencias prevalentes, A diario.
pandemias preventivas, ante | sanitarias. Y mortalidad y
COVID-19 las emergencias | pandemia coordinar con el
sanitarias y COVID-19. ente rector
pandemias (MINSAL).
COVID-19.
3-Coordinar con
MINSAL, las
alarmas,
pandemias y Cada
emergencias mes.
nacionales de
forma oportuna.
4- Coordinar con
el Comité de
Seguridad Cada 3
Ocupacional y el | meses
MINSAL,
capacitaciones
sobre las
medidas
preventivas con
énfasis en el
primer nivel de
atencion ante las
emergencias
sanitarias. Y
pandemia
COVID-19.

UNIDAD DE GESTION: UNIDAD DE EPIDEMIOLOGIA, ESTADISTICAS Y DATOS

EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Policlinicos, Consultorios y Proveedores al Servicio de los usuarios del ISBM.
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Acciones

Estratégicas

Recopilacién
dela
Informacion
en Salud, del
Primer Nivel
de Atencion.

Metas o
resultados
esperados

Reclasificacion de
los
Establecimientos
Institucionales de
Salud de forma
oportuna.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer el esquema de atencién en Policlinicos, Consultorios y
Proveedores del Programa Especial de Salud del ISBM. (OE3).

Indicadores

Reporte de forma
mensual a las
Gerencia de
Establecimientos
Institucionales (por
los Policlinicos y
Consultorios
Magisteriales) y la
Gerencia de
Gestion de
Insumos y
Medicamentos (por
los botiquines)

Actividades

1-Reunién con la

Unidad de
Desarrollo
Tecnolégico para
la sistematizacion
de las atenciones
en los diferentes
Establecimientos
Institucionales,
para gestionar los
accesos a dicha
informacion.

2- Recoleccién de
la informacion en
base a las
atenciones
brindadas, en los
diferentes
Establecimientos
Institucionales,
para evaluary
analizar los datos
recibidos en el
sistema, y poder
procesar y emitir
un analisis que
sirva de
instrumento a la
Sub Direccion de
Salud para poder
reclasificar dichos
Establecimientos
segln demanda.

3- Elaborar un
Informe en
conjunto con la
Gerencia de
Establecimientos
Institucionales y la
Gerencia de
Gestion de
Insumos y
Medicamentos, a
la Sub Direccién
de Salud de forma
anual, para
reclasificar los
Establecimientos
de Salud, en base
ala demanda de
atenciones
realizadas.

Tiempo

Julioy
agosto
2020

Julio
Septiembre
Diciembre

Diciembre

LINEA ESTRATEGICA: Reclasificacién de los Establecimientos de Salud, segtin demanda. (OE3.2)

Responsable

Unidad de
Epidemiologia,
Estadisticas y
Datos, con apoyo
de la Gerencia de
Establecimientos
Institucionales,
Gerencia de
Gestion de
Insumos y
Medicamentos y la
Unidad de
Desarrollo
Tecnoldgico.

CRONOGRAMA

Presupuesto

EFMAMJJASOND
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SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA



UNIDAD DE GESTION: SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA
EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Fortalecer las capacidades técnicas, administrativas y finacieras del Instituto
OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer las capacidades técnicas, administrativas y finacieras del Instituto

Acciones
Estratégicas

Metas o
resultados
esperados

Dar seguimiento

Indicadores

Actividades

-Convocatoria a
reunién de
trabajo

-presentacion de
informes

Tiempo

Responsa
ble

Presupue
sto

CRONOGRAMA 2020

EFMAMUJJASOND

ejecutivos del
mensual a las mes Subdireccion
gerencias y/o Administrativa/
Contribuir al unidades que Al' menos 1 " G ias vl
logro de los dependen de la reunion Evaluacion erencias yio
- ) ) mensual del POl | Eneroa | Unidades que XX | x| x| X |X|[X|[X|[Xx|X]|Xx][|X
objetivos Subidreccon mensual con o
S O . diciembre | dependen de
institucionales. | Adminsitrativa las jefaturas e N/A
-ldentificacion la
de variaciones y Subdireccion
propuesta de Administrativa
modificaciones
para garantizar
el cumplimiento
de los planes
-Remisén de
informes de
1 Informe gerencias a la
Trabajar mensual Presidencia
; Asegurar que la
conjuntamente - presentado a
con cada ppelratlylda(lj la -Remision de E o
Gerencia para institucional se Presidencia | Informe Enero a Subgﬂ@ccpﬂ N/A XX | X | X[ X[ X[X[X[X[|X|X]|X
cumpla ) - diciembre | Administrativa
la toma de los primeros | ejecutivo de la
L conforme a lo ] ey
decisiones lanificado 8 dias subdireccion
oportunas P ' hébiles de | Adminsitrativa a
cada mes Presidencia
-Programacion
Facilitar y Contribuir a las de V'S'.t,as
colaborar mejoras en los -Reunién con -
- - Gerencias para
oportuna y Servicios Visitas de S
- NSO identificar N
eficientemente | adminsitrativos, campos al roblemas Eneroa Subdireccion N/A
con la gestién | mediante visitas | menos 1 vez P ' diciembre | Adminsitrativa XX XXX XXX X X)X )X
adm|n|s§rat|va de campo allos al mes Lineamientos de
que realiza lla | establecimeintos -
; : cumplimiento
Presidencia de salud .
ante posibles
hallazgos
-Incorpracion de
las
Modificacion del modificaciones
. Insttructivo para -Presentacion a
Mejorar la . o
o el Uso de los Instrucitvo revision a
atencion en el . O
Centros modificadoy | juridico o
Centro ’ » Octubre- | Subdireccion
. Recreativos del | aprobado por | -Presentacion a . A N/A XX
Recreativo . 8 " Novimebre | Adminsitrativa
o Instituto Consejo la Comision
Magisterial de - A T
. Salvadorefio de Directivo Administrativa
Metalio . ) )
Bienestar Financiera
Magisterial -Aprobacion del
Consejo
Directivo
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UNIDAD DE GESTION: GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS
EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Fortalecer el primer nivel de atencién
OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer el primer nivel de atencién en salud de los docentes cotizantes y su grupo familiar,
en Policlinicos y Consultorios (OE1)
Linea estratégica: Fortalecer técnicamente al personal de Policlinicos y Consultorios

. Metas o . . CRONOGRAMA
Acciones Indicadore . Tiemp Responsabl Presupue
- resultados Actividades
Estratégicas esperados (0 e MAMJJASOND
X
- Diagnéstico de
necesidades de X
capacitacion
-Integracion de
necesidades de
capacitacion X
1.1. -Elaboracion del
Fortalecer Fortalecer Proyecto de Plan de
técnicamente | técnicame Capacitaciones 2020 . XIXPX X XXX XX X)X
9 Gerencia de
al personal nte a -Presentacion a| De
) L Recursos
de través de 450 Comision febrero
I o S Humanos/
Policlinicos y | capacitacio | empleados | Administrativa a . $65,000.00 X
! , o Unidades
Consultorios | nesal 75 | capacitados |-Desarrollar diciem
0 . gestoras
% del capacitaciones en el| bre
personal marco de las X
necesidades no
previstas
-Autorizacion de
Consejo Directivo
-Socializacion del Plan
de Capacitaciones
Ejecucion del Plan de A e R R R
Capacitaciones
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UNIDAD DE GESTION: GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Fortalecer las capacidades técnicas y administrativas
OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer las capacidades técnicas y administrativas del Instituto (OE8)

Acciones

Estratégicas

Revision y
Actualizacié
n de
Manuales
Operativos y
norma
Institucional

Linea estratégica: Revision y actualziacion de manuales operativos y norma institucional

Metas o CRONOGRAMA
resultados Indicadores Actividades Tiempo Responsable Presupuesto
esperados
Revision y
actualizacié
n de
normativa Gerencia de
de Junio | Recursos N/A X
Reclutamien Humanos
to y
Seleccion
de Personal
Elaboracion Sub  Direccién
de Manual Julio Administrativa/G
de Y| erencia de N/A XX
. agosto
Revisién funciones Recursos
) y” del ISBM Humanos/
Actualizacion —
de 5 Numero de Revision y
actualizacio
manuales manuales
. \ n de ,
operativos y | operativos , Gerencia de
, \ normativa
normativa y normativa de Agosto | Recursos N/A X
institucional | institucional - Humanos
. movimiento
de Revisada,
. s i S del
Administracié | actualizada P
ersonal
nde y aprobada —
Revision y
personal o .
actualizacio Gerencia de
n de | Septiem | Recursos
. p N/A X
normativa bre Humanos
de Fondo
Circulante
Revision y
actualizacié Septiem
n de p Gerencia de N/A X
X . bre
instructivo Recursos
de Viaticos Humanos
Aprobacién
Y | Octubre |Gerencia  de N/A X
socializacio Recursos
n Humanos
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UNIDAD DE GESTION: GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS
EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Fortalecer las capacidades técnicas y administrativas
OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer las capacidades técnicas y administrativas del Instituto (OE8)
Lineas Estratégicas: OE8.8 Garantizar el cumplimiento de los procesos administrativos
Metas o

Accitfn.es resultados Indicadores Actividades e Responsable S CRONOGRAMA
Estratégicas = esperados. EFMAMIJJ AS OND
1.Realizar
monitoreo  al
cumplimiento
de los

Enero | Sub Diyecci{;n
a Administrativa/Geren N/A X x! X! xd X X x! xdxd xd x

procedimiento

3. S | Diciem |ciade Recursos

Garantizar administrativo bre | Humanos/

el 100 % de s de la

cumplimien Gerencia de

to de los Recursos
Garantizar | procesos Humanos
el administrati | 1.Numero | 2.Gestionar
cumplimien [vos y de | de tramites |los procesos
todelos |control | administrati det i Enero igb Pi_f?mti_")n/G
procesos interno en | vos contratacion a ministrativa/eren
administrati | todas las | ejecutados |de personal | Diciem | cia de Recursos N/A X XXX XA XX XX X)X
VoS acciones segun las| bre |Humanos/

de la necesidades

Gerencia institucionales

de

Recursos 3.Realizar

Humanos monitoreo el | Enero | Sub Direccién

registo  de a Administrativa/Geren
asistencia del | Diciem | cia de Recursos N/A X X XXX X4 R X)X XXX

personal del| bre |Humanos/
instituto
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UNIDAD DE GESTION: GERENCIA DE PROYECTOS E INFRAESTRUCTURA
EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Fortalecer el Primer Nivel de Atencién
OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer el primer nivel de atencién en salud de los docentes cotizantes y su grupo familiar, en Policlinicos y
Consultorios
Lineas Estratégicas: Mejorar la infraestructura en los Policlinicos y Consultorios (OE1)

Acciones Metas o CRONOGRAMA

resultados Indicadores Actividades Tiempo Responsable Presupuesto

Estratégicas

esperados FMAMIJ JASOND
Sub Direccion
Administrativa/Gerencia
— de Establecimientos
Sustitucion del P
Institucionales de
techo del Salud/Gerencia de
Policlinico 1 mes Proyecos e $22,287.71
Magisterial de Infraestructura/Gerencia
Santa Ana. L
de Adquisiciones y
Contrataciones
Institucional
Sub Direccion
Administrativa/Gerencia
Sustitucion de de Establecimientos
Institucionales de
techo de Centro Salud/Gerencia de
Odontoldgico 1 mes P $30,000.00
royectos e
de San )
Salvador InfraestructluraI/Gerenaa
de Adquisiciones y
Contrataciones
Institucional
Sub Direccion
Contar con Administrativa/Gerencia
Gestion de Mei mejoras en 5 Adecuacion de de Establecimientos
) ejoras en la . . P
mejoras en la . inmuebles espacio para Institucionales de
. infraestructura ) . .
infraestructura de 5 propiedad del instalar 1 mes Salud/Gerencia de $5500.00
de L ISBM, donde Consultorio Proyectos e e
C establecimientos . - .
establecimientos de salud funcionan Odontolégico Infraestructura/Gerencia
de salud establecimientos | de San Vicente de Adquisiciones y
de salud Contrataciones
Institucional
Sub Direccion
o Administrativa/Gerencia
Adecuacion de de Establecimientos
espacio para Institucionales de
instalar Salud/Gerencia de
Consultorio 1 mes $6,000.00
- Proyectos e
Odontoldgico .
de Infr:e;t(rjuctprlallGerenua
e Adquisiciones y
Sensuntepeque Contrataciones
Institucional
Sub Direccion
Administrativa/Gerencia
Adecuacion de de Establecimientos
espacio para Institucionales de
instalar Salud/Gerencia de
Consultorio 1 mes Proyectos e $6.500.00
Odontolégico Infraestructura/Gerencia
de Sonsonate de Adquisiciones y
Contrataciones
Institucional
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UNIDAD DE GESTION: GERENCIA DE PROYECTOS E INFRAESTRUCTURA

EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Alcanzar la autonomia en el despacho de medicamentos

OBJETIVO ESTRATEGICO: Alcanzar autonomia en el abastecimiento y despacho de insumos y medicamentos (OE2)

Lineas Estratégicas: Adecuaciones de espacios para la instalacion de Botiquines Magisteriales

Acciones

Estratégicas

Metas o
resultados

Indicadores

Actividades

Tiempo

Responsable

Presupuesto

CRONOGRAMA

esperados M A M J J AS OND
Instalar Botiquin
Magisterial de
Atiquizaya,
Z%ngg;zg?gﬁné’: Sub Direccion de
) Salud/Gerencia de
espacios de Gestiony
acuerdo a los .
requisitos de la 1 mes Abalsrtlzzmesn)tlo de $ 8,500.00* X
. DNMy Medicamentos/
equam]ento con Sub Direccion
/'.\"je Administrativa
Acondicionado,
incluye materiales,
equipo y mano de
obra
Instalar Botiquin
Magisterial de
Chalchuapa,
comprendiendo Sub Direcci6
s ub Direccion de
adecuaplon de Salud/Gerencia de
espacios de Gestiony
acu.erldo alos Abastecimiento de "
requisitos de la 1 mes Insumas y $8,500.00 X
. DN.M y Medicamentos/
equipamiento con Sub Direccion
‘.\'Fe Administrativa
Acondicionado,
incluye materiales,
equipo y mano de
obra
Instalar Botiquin
Magisterial de
a. Instalar Izalco,
botiquines en Instalar 8 Botiquin comprendiendo N
los consultorios botiquines Instalado adecuacion de SSaTE d?(l‘;rgrcecr:ocri]addee
magisteriales espacios de Gestion y
acugrldo e Abastecimiento de .
requisitos de la 1 mes Insumas y $8,500.00
. DN.M y Medicamentos/
equipamiento con Sub Direccion
Aire S
Acondicionado, Administrativa
incluye materiales,
equipo y mano de
obra
Instalar Botiquin
Magisterial de
Lourdes Colon,
Z%rzgrgg?é'ingg Sub Direccion de
espacios de Salut(i}/S;iréegcyla de
acuerdo a los Abastecimiento de | § 8,500.00*
requisitos de la 1 mes Insumos y X
. DN.M y Medicamentos/
equipamiento con Sub Direccion
Aire S
Acondicionado, Administrativa
incluye materiales,
equipo y mano de
obra
Instalar Botiquin Sub Direccion de
Magisterial de Salud/Gerencia de
Tonacatepeque, Gestién y
comprendiendo 1 mes Abastecimiento de $ 8,500.00*
adecuacion de Insumos y e
espacios de Medicamentos/
acuerdo a los Sub Direccion
requisitos de la Administrativa
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Metas o CRONOGRAMA
resultados

esperados

Acciones
Estratégicas

Responsable

Indicadores Actividades Tiempo Presupuesto

FMAMIJ J A S OND

DNMy
equipamiento con
Aire
Acondicionado,
incluye materiales,
equipo y mano de
obra

Instalar Botiquin
Magisterial de Santo

Domingo, o
comprendiendo Sub Direccion de
adecuacion de Salud/Gerencia de
espacios de Gestion y
acuerdo a los Abastecimiento de "
requisitos de la 1 mes Insumos y $8,500.00
DNMy Medicamentos/
equipamiento con Sub Direccion
Aire Acondicionado, Administrativa
incluye materiales,
equipo y mano de
obra
Instalar Botiquin
Magisterial de
Chinameca, o
comprendiendo Sub Direccion de
adecuacion de Salud/Gerencia de
espacios de Gestion y
acuerdo a los Abastecimiento de "
requisitos de la 1 mes Insumos y $8,500.00
DNMy Medicamentos/
equipamiento con Sub Direccion
Aire Acondicionado, Administrativa
incluye materiales,
equipo y mano de
obra
Instalar Botiquin
Magisterial de Sub Direccion de
Jocoro, Salud/Gerencia de
comprenQJendo Gestion y
ag:;:iicolgzge Abastecimiento de
Insumos y "
soetoss | mes | edcanenis | $50000
DNM y Sub_Dl|recc.|on
equipamiento con Adm|n|strat|va/
Aire Acondicionado, Gerencia de
incluye materiales, Proyectos e
equipo y mano de Infraestructura
obra
Sub Direccion de
Salud/Gerencia de
) Gestién y
Adecuar espacios -
de bodegas de Abalsrt::grl:(l)esn;o de
medicamentos en 3 meses Medicamentos/ $6,500.00 X
Sonta Ana, San Sub Direccion
a Vl?/ngué a Administrativa/
Gerencia de
Proyectos e
Infraestructura

* Considerando Costo de mano de obra por $2,150.00, Equipo de AC por $2,350.00 y costo promedio de $4,000.00 de materiales y transporte
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Acciones
Estratégicas

Metas o
resultados
esperados

Indicadores

UNIDAD DE GESTION: GERENCIA DE PROYECTOS E INFRAESTRUCTURA
EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Fortalecer las capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras
OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer las capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras

Lineas Estratégicas: Revision y Actualizaciéon de manuales operativos y normativa institucional

Actividades

Elaboracién y

Tiempo

Responsable

Sub Direccion de

Presupuesto

M AMIJ

CRONOGRAMA

A S O N D

revision de Administrativa/Auditoria
Manual de Interna/Gerencia de
politicas y 2 meses Proyectos e NIA XX
procedimientos Infraestructura/Seccion
de almacenes. de Logistica
Revisary Revision y
a. Revisary actualizar 2 Acuerdo de | actualizacion de
actualizar Manuales aprobaciénde | Manual para Sub Direccion de
Manuales administrativos | modificaciones uso de AP .
) Administrativa/Auditoria
vehiculos y Interna/Gerencia de
consumo de 1 mes N/A
! Proyectos e
combustible del "
! Infraestructura/Seccion
Insfituto de Logistica
Salvadorefio de 9
Bienestar
Magisterial

UNIDAD DE GESTION: GERENCIA DE PROYECTOS E INFRAESTRUCTURA
EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Fortalecer las capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras
OBIJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer las capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras

Lineas Estratégicas: Garantizar el cumplimiento de los procesos administrativos

Acciones
Estratégicas

a. Mejoras de
la
infraestructura
de las
dependencias
administrativas

Metas o
resultados
esperados

Mejoras en la
infraestructura
de 2 inmuebles
donde
funcionan
dependencias
administrativas

Indicadores

Actividades

Sustitucién de

Tiempo

Responsable

Presupuesto

F

CRONOGRAMA
M A M|J J

A S O ND

fosas sépticas.
Mejoras en la
red eléctrica

interna

tocto e Sub Direccion
AN Administrativa/Gerencia
administrativo,
incluyendo de Proyectos e .
L 2meses | Infraestructura/Gerencia | $40,000.00
sustitucion de de Adquisiciones y
fasug del primer Contrataciones
nivel de la Institucional
fachada del
edificio
” Sub Direccion
A::c:gglogr(ie Administrativa/Gerencia
2 edificios Zala d’; de Proyectos e
administrativos |  reuniones y 2 meses Infraestructyra(Gerenma $23,429.97
) - de Adquisiciones y
con mejoras | capacitaciones Contrataciones
ensu en edificio GACI o
, Institucional
infraestructura -
Mejoras de 4
glorietas y 75
metros de cerca
perimetral
frontal, asi Sub Direccion
como la Administrativa/Gerencia
adecuaciénde | 2 meses de Proyectos e $22,000.00
resumideros de Infraestructura/Seccion
liquidos de las de Logistica
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UNIDAD DE GESTION: GERENCIA DE PROYECTOS E INFRAESTRUCTURA
EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Fortalecer las capacidades técnicas, administrativas y financieras del Instituto

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer las capacidades técnicas, administrativas y financieras del Instituto
Lineas Estratégicas: Mejorar la cadena de suministro de bienes, obras y servicios del area administrativa

Acciones
Estratégicas

a.
Identificacion
de las
necesidades y
gestion en
tiempo de las
adquisiciones
de bienes,
obrasy
Servicios que
son necesidad
para
operativizar
las diferentes
dependencias
institucionales.

APROBADO POR EL C.D. EN SESION ORDINARIA DEL 10 DE SEPTIEMBRE DE 2020, DEL ACTA Nro. 066, PUNTO 11, SUB PUNTO 11.2

Metas o
resultados
esperados

Suministro del
60% de los
bienes, obras
y servicios
requeridos por
el ISBM para
poder
funcionar en la
prestacion de
los servicios
administrativos
y de salud. (el
40% restante,
corresponde a
adquisiciones
del area de
salud)

Indicadores

33
requerimientos
tramitados ante

la GACly las
correspondientes
contrataciones.

Actividades

Suministro de
servicio de
asesoramiento
técnico de obras
de construccion

Tiempo

Responsable

Presupuesto

CRONOGRAMA
FMAM‘J J‘ASOND

realizadas N
) Sub Direccion
Eﬁg:ﬂf deel (1122?3%39 Administrat_iya(Gerencia
mejoramiento del | elaboracién d%’ggﬁg‘gg;gg:; y $10,800.00
centro recreativo de L -
magisterial de | requerimiento) Instltuuf na]/ ?ecmon de
Metalio, ogistica
municipio de
Acajutla,
Sonsonate
(cddigo SIIP
6672)
Suministro de
servicio de Sub Direccion
transporte por Administrativa/Gerencia
medio de taxi de Adquisiciones y
para empleados 2 semanas Contrataciones $5,000.00
del ISBM, afio Institucional/Seccion de
2020. Primera Logistica
Gestion
Disefio y
elaboracion de
carpeta técnica
parala
adecuacion y
equipamiento de
policlinico
magisterial, Sub Direccion
Lg:::ﬁi :‘; tce“,rr?igf Administrativa/Gerencia
de pre-didlisis del | 1 mes d%ﬁgg‘;‘g‘c’:gﬂzz Y| $49,500.00
s Inst|tut9 Institucional/Seccion de
alvadorerio de Logistica
Bienestar
Magisterial, ante
la emergencia
por COVID-19,
SAN
SALVADOR,
CODIGO SIP:
7516
Suministro de
servicios de
mantenimiento y Sub Direccion
e:(iﬁﬁtrﬂ:sdge Administrativa/Gerencia
diferentes 15 dias d%ﬁgg‘;‘gg;gﬂg: Y $6313.00
capatcgadtles para Institucional/Seccién de
d 0das 1as Logistica
ependencias del
ISBM para el afio
2020.
Adecuacion de
espacios fisicos
en el Ex Centro Sub Direccion
dRzg/;\itoina?gz Administrat‘ivla(Gerencia
Occidente para 2 dias d%ﬁgﬂ:‘gg;g;g: Y| $104,282.32
aislamiento Institucional/Seccion de
temporal de Logistica
personal de
ISBM expuesto a
paciente
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Acciones
Estratégicas

Metas o
resultados
esperados

Indicadores

Actividades

sospechoso de
COVID-19.

Tiempo

Responsable

Presupuesto

CRONOGRAMA

FMAM‘JJ‘ASOND

Suministro de

Senidode | Sub Direccion
porte p Administrativa/Gerencia
traslados para de Adquisiciones
uso institucional 1dia Contrataciones | $6.000.00 X
durante la _~ontrataciones
Institucional/Seccion de
cuarentena o
) Logistica
especial por el
COVID-19
Suministro de
Servicios para Sub Direccion
empagque para Administrativa/Gerencia
entrega de kit de de Adquisiciones y
alcohol gel, 1 semana Contrataciones $1,000.00 X
mascarilla a Institucional/Seccién de
docentes y su Logistica
grupo familiar
Suministro de
servicio de
estudio Sub Direccion
estructural del Administrativa/Gerencia
edificio de la de Adquisiciones y
GACI ubicado: 2 semanas Contrataciones $6.,500.00 X
calle Guadalupe Institucional/Seccién de
Nro. 1349 colonia Logistica
Médica San
Salvador.
Suministro de
consumibles Sub Direccion
desechables S )
: Administrativa/Gerencia
biodegradables, de Adquisiciones
CONOS Y vasos, 2 semanas Con?rataciones y $10,222.89 X
para '?3 Institucional/Seccion de
dependencias del Logistica
ISBM durante el 9
afio 2020.
Suministro de
23%2:?5 Sub Direccion
bandsjas ()jle Administrativa/Gerencia
. o de Adquisiciones y
des;r:;elc:éon 3 semanas Contrataciones $15,530.00 X
para 'a Institucional/Seccion de
dependencias del Logistica
ISBM a nivel 9
nacional
Suministro de
servicio de Sub Direccion
transporte por Administrativa/Gerencia
medio de taxi 9 semanas de Adqulsm!ones y $5,000.00 X
para empleados Contrataciones
del ISBM, afio Institucional/Seccién de
2020, segunda Logistica
gestion
Suministro de
servicio de
exteI;mgslo de Sub Direccion
plagas y Administrativa/Gerencia
desinfeccion en de Adquisiciones
las dependencias | 2 semanas quisict y $19,500.00 X
: Contrataciones
del Instituto - P
- Institucional/Seccién de
Salvadorefio de Logisti
. ogistica
Bienestar
Magisterial para
el afio 2020
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Acciones
Estratégicas

Metas o
resultados
esperados

Indicadores

Actividades

Tiempo

Responsable

Presupuesto

CRONOGRAMA

FMAM‘JJ‘ASOND

Suministro de
productos
quimicos para el Sub Direccion
tratamiento del Administrativa/Gerencia
agua de las de Adquisiciones y
piscinas del 2 semanas C . $2,600.25 X
Centro . optrata0|ong§
Recreativo Inst|tuc|fna]/$eCC|on de
Magisterial ogistica
Metalio, afio
2020
Suministro de
mantenimientos
preventivos y
correctivos, que
incluyan
desmontajes e Sub Direccion
instalaciones de Administrativa/Gerencia
forma total y/o de Adquisiciones y
parcial de 1 mes Contrataciones $63,263.31 X
equipos de aire Institucional/Seccién de
acondicionado Logistica
para todas las
dependencias del
ISBM, para el
afio 2020.
Segunda gestion
4o Do
oficina para Ad;mrxztrat.lvla(Gerenma
: e Adquisiciones y
depenldsegl\c/;as del 1 mes Contrataciones $1,800.00 X
. Institucional/Seccién de
complementario, Logistica
para el afio 2020.
Suministro de
bolsas plasticas y
sobres manila Sub Direccion
para entrega de Administrativa/Gerencia
kit de aIco_hoI gel, 2 dias de Adquisic?ones y $6.290.06 X
mascarilla y Contrataciones
medicamentos a Institucional/Seccién de
docentes y su Logistica
grupo familiar,
segunda gestion
Elaboracion de
requerimiento
para contratacion
de servicio de
mantenimiento o
. Sub Direccion
preventivo y S )
correctivo de Adgnrxztrat_wa{Gerenua
centros de lavado 1 meses % quisiciones y $4,500.00 X
y equipos de . optrata0|on§§
bombeo Inst|tu0|ona]/$e00|on de
instalados en Logistica
diferentes
dependencias del
ISBM para el afio
2020.
Elaboracién de
requerimiento
para contratacion
de servicio de Sub Direccion
mantenimiento Administrativa/Gerencia
preveqtivo y 1 mes de Adquisic?ones y $10,500.00 X
correctivo de Contrataciones
Ascensor Institucional/Seccién de
instalado en Logistica
Policlinico
Magisterial de
Santa Ana
Elaboracién de Sub Direccion
requerimiento 2 meses Administrativa/Gerencia §71424.15 X | X
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Metas o CRONOGRAMA
resultados Indicadores Actividades Tiempo Responsable Presupuesto

esperados

Acciones
Estratégicas

FMAM‘JJ‘ASOND

para suministro
de materiales de
construccion
requeridos para
dar
mantenimiento y
construir areas
en diferentes
dependencias del
ISBM en lo que
resta del afio
2020.

de Adquisiciones y
Contrataciones
Institucional/Seccion de
Logistica

Elaboracion de
requerimiento
para suministro

Sub Direccion

de materiales de Administrativa/Gerencia
limpieza para uso 1 mes de Aqu|S|c!ones y $45.000.00
en todas las Contrataciones
dependencias del Institucional/Seccion de
ISBM en lo que Logistica
resta del afio
2020.
- Sub Direccion
Suminisro de Administrativa/Gerencia
lantas para de Adquisiciones
vehiculos 1 mes quIsIclones Y1 ¢5 500.00
insfitucionales Institig?r:;ztiscfcnc?ésn de
para el afio 2020 Logisti
ogistica
Elaboracion de
requerimiento
para contratacion Sub Direccion
de servicio de Administrativa/Gerencia
adepuamones de 2 meses de Aqu|S|c!ones y $114,000.00
inmuebles Contrataciones
propiedad del Institucional/Seccion de
ISBM para lo que Logistica
resta del afio
2020
Elaboracion de Sub Direccion
requerimiento Administrativa/Sub
qpara la Direccion de Salud/
9 Gerencia de
construccién del Establecimientos de
Centro de 1 mes . $845,265.00
g Salud/Gerencia de
Hemodidlisis y Adauisici
e quisiciones y
Policlinico Contrataciones
Magisterial de Institucional/Seccion de
San Salvador P
Logistica
Elaboracion de AdsmuiﬁisDt:'raetﬁlcei?gub
requermiento Direccion de Salud/
para & Gerencia de
supervision del Establecimientos de
Centro de 15 dias Salud/G 2 d $59,168.55
Hemodialisis y alud/tserencia de
L Adquisiciones y
Policlinico .
o Contrataciones
Magisterial de - P
Institucional/Seccién de
San Salvador Logisti
ogistica
Elaboracion de
requerimiento Sub Direccion
para contratacion Administrativa/Gerencia
_ de_ servicio de 1 meses de Adqumlqones y $5,000.00
limpieza de fosas Contrataciones
sépticas, para Institucional/Seccion de
complementar el Logistica
afio 2020.
F;‘Isabuc;rrai\r(;:%nnfoe Sub Direccion
g o Administrativa/Gerencia
para contratacion de Adauisiciones
de servicio de 1 mes quISICiones Y1 g6 000.00
L Contrataciones
mantenimiento . 9
. Institucional/Seccion de
preventivo y Logistica

correctivo de

ORDINARIA DEL 10 DE SEPTIEMBRE DE 2020, DEL ACTA Nro. 066, PUNTO 11, SUB PUNTO 11.2

51



Metas o CRONOGRAMA

Acciones

- Indicadores
Estratégicas

resultados
esperados

Actividades Tiempo Responsable Presupuesto
FMAM‘J J‘ASOND
Sistema
fotovoltaico y
calentadores
instalados en
Policlinico
Magisterial de
Santa Ana
Elaboracién de
requerimiento
para N
L Sub Direccion
Mantemmento Administrativa/Gerencia
preventivo y de Adquisiciones
correctivo de 2 meses quisic y $120,000.00
equipos aire Contrataciones
acondicionado y Inst|tuc|fgal]é§§aCC|on de
traslados de los 9
mismos para el
afio 2021.
Elaboracién de
requerlmlentp’ Sub Direccion
para contratacion Administrativa/G .
de servicio de ?lrxztrat.lvla. crencia
: e Adquisiciones y
ade_cuamones de 2 mes Contrataciones $200,000.00
inmuebles o 9
: Institucional/Seccion de
propiedad del Logistica
ISBM para el afio g
2021
Elaboracion de
requerimiento
para
mantenimiento
de sub
Zﬁ?c?r(i?azs Sub Direccion
ublcadas en Administrativa/Gerencia
diferentes 1 mes de Adquisicionesy | - ¢ 539 9
. Contrataciones
dependencias del e 9
) Institucional/Seccién de
ISBMy sistema Logistica
fotovoltaico 9
ubicado en el
Policlinico
Magisterial de
Santa Ana para
el afio 2021
Elaboracion de
requerimiento
para Sub Direccion
mantenimiento Administrativa/Gerencia
preventivo y de Adquisiciones y
correctivo de 1 mes Contrataciones §50,000.00
vehiculos y Institucional/Seccion de
motocicletas Logistica
institucionales
para el afio 2021.
Elaboracion de
requerimiento Sub Direccion
para contratacion Administrativa/Gerencia
_ de‘ servicio de 1 meses de Aqu|S|c!ones y $10,000.00
limpieza de fosas Contrataciones
sépticas, para Institucional/Seccion de
complementar el Logistica
afio 2021.
Elaboracién de
requerimiento
pa:ira cont‘rqtamon Sub Direccion
e servicio de S )
L Administrativa/Gerencia
mantenimiento de Adquisiciones
preventivo y 1 meses Con?rataciones y $6,500.00
correctivo de L S
Institucional/Seccién de
centros de lavado Logisti
h ogistica
y equipos de
bombeo
instalados en
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Metas o CRONOGRAMA
resultados Indicadores Actividades Tiempo Responsable Presupuesto

esperados

Acciones
Estratégicas

FMAM‘JJ‘ASOND

diferentes
dependencias del
ISBM para el afio
2021.
Elaboracion de
requerimiento
para contratacion
de servicio de
mantenimiento
preventivo y
correctivo de 1 mes
Ascensor
instalado en
Policlinico
Magisterial de
Santa Ana para
el afio 2021

Sub Direccion
Administrativa/Gerencia
de Adquisiciones y
Contrataciones
Institucional/Seccién de
Logistica

$12,500.00 X

UNIDAD DE GESTION: GERENCIA DE PROYECTOS E INFRAESTRUCTURA
EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Fortalecer las capacidades técnicas, administrativas y financieras del Instituto
OBJETIVO ESTRATEGICO Fortalecer las capacidades técnicas, administrativas y financieras del Instituto

Lineas Estratégicas: Garantizar el cumplimiento de los procesos administrativos

Acciones L0 : » : CRONOGRAMA
Estratégicas resultados Indicadores Actividades Tiempo Responsable Presupuesto
esperados FMAMIJJASOND
Elaborar los
Conciliaciones ajustes Subdireccion
contables contables y E Administrativa/Gerencia
cuadradas llevar el di nero- de Proyectos e N/A XX | X | X| x| X[x|X]|x]|x]|x]|x
. . iciembre . "
con el area seguimiento de infraestructura /Seccion
administrativa | las cuadraturas de Logistica
mensuales
Llevar al dia Montos de Registro dellas
los controles | existencias en comlp(l;as;é as
administrativos | bodegas de Redistrar el iS:SIlJ:]zSe
de existencias | materiales e 100%/ de las materialeﬁ
debidamente insumos ? .
conciliados consumibles comFéasyélas connglbIes en
con conciliados al salidas de . ?'s er’nt_a E Seccion de
contabilidad 100% m:?e:nriglse); Sllglgrglj,lgt}in dicir;er:l))-re Logistica/Encgrgado de N/A XX | X [ X[ X|X[x|[X]|x|[XxX]|x]|X
. almacén
consumibles que haya
en sistema continuidad en
informatico los suministros
SIBICON, con las
correspondientes
cuadraturas
contables
Ejecutar el plan | Inventario No. de Programacion 2 veces al afio | Gerencia de | N/A
de actualizacion | actualizado y inventarios | del proyectos/Seccion  de
de inventarios cuadrado con la | actualizados | levantamiento de Activo fijo
UFI inventarios, X X
remision de
informes
mensuales a la
UFI
Efectuar Mantener Descargo | Revision de los | trimestralmente | Gerencia de
inventario de depurado el fisico de inventarios, proyectos/Seccion  de
mobiliario en inventario de bienes depuracion del Activo fijo
desuso bienes inservibles | mobiliario, X X X X
inservibles convocatoria a
la comision de
descargo
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UNIDAD DE GESTION: GERENCIA DE PROYECTOS E INFRAESTRUCTURA
EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Fortalecer las capacidades técnicas, administrativas y financieras del Instituto
OBJETIVO ESTRATEGICO Fortalecer las capacidades técnicas, administrativas y financieras del Instituto

Lineas Estratégicas: Garantizar el cumplimiento de los procesos administrativos

Metas o

SRS CRONOGRAMA
Estratégicas resultados Indicadores Actividades Tiempo Responsable Presupuesto
e esperados
Servicio de
a. transporte con
Proporcionar vehiculos
medio de institucionales
Cobertura del
transporte o de personal,
100% de las e
adecuado y de necesidades notificaciones,
forma eficiente o gestiones .
de transporte Bitacoras . Gerencia de
amanera de o bancarias,
) que se diarias de . Proyectos e
cubrir las bienes y Enero- .
. presenten, cada - infraestructura N/A X|X[|X]|X
necesidades ] muestras de | diciembre )
tanto para el vehiculo . [Seccion de
de traslados P laboratorio o
traslado de institucional. Logistica
de personal, ersonal a entre
notificaciones, P diferentes
) diferentes X
gestiones estiones dependencias
bancarias y de gestion del ISBM,
. institucionales.
bienes del proveedores, y
ISBM otras
instituciones.
-Requerir a
nivel nacional
los consumos
. Remitir Inform .
b.Llevar al dia emit orme de . Gerencia de
mensualmente | mensual de | combustible
los controles Proyectos e
S el consumo de | consumo de | -Elaborar Enero- .
administrativos X . . L infraestructura N/A X|X|X]|X
combustible a | combustible | informes diciembre )
de los vales de | ; /Seccion de
combustible nivel nacional | cuadrado mensqgles Logistica
ala UFI con la UFI | -Conciliar
saldos con
contabilidad
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UNIDAD DE GESTION: GERENCIA DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL

EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Fortalecer las capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras del Instituto
OBJETIVO ESTRATEGICO 8 (OE8): Fortalecer las capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras del Instituto

LINEA ESTRATEGICA (OE8.7): Garantizar el cumplimiento de los procesos administrativos

Acciones
Estratégicas

Metas o
resultados
esperados

Indicadores

Actividades

Tiempo

Responsable

Presupuesto

F M A

CRONOGRAMA

M J J A

S

1. Gestionar las
Adquisiciones 'y
Contrataciones

de obras, bienes
y servicios, con el

objetivo de
optimizar el
funcionamiento
institucional, para
realizar las
compras
oportunas

mejorando y
fortaleciendo el
primer nivel de
atencién y
alcanzar la
autonomia en el
despacho de
medicamentos.

1.1. Realizar
los procesos
de
Licitaciones
Publicas
para la
Adaquisicién y
Contratacion
de obras,
bienes y
servicios de
manera
eficiente de
acuerdo con
lo
demandado
por

todas las
unidades
solicitantes
dela
Institucion.

1. Revisar los
requerimientos
ingresados a

la GACI.

2. Asignar los
requerimientos a

los Técnicos/as,

después de
1. Numero de revisar.
Licitaciones 3. Elaborar las Gerente
Publicas bases de los GACI/ Jefe de
realizadas (30 | Procesos. Enero- Seccion de
lictaciones ~al | 4. Ejecutar los | 16r0- | Gestion de
= iciembr |  compras/
afio o las que | procesos de e CEO
sean necesarias | evaluacion  de Técnicola
para el | ofertasy GACI
funcionamiento | recomendacion
del Instituto). de

adjudicaciones

5. Notificar y

publicar

resultados.

6.

Retroalimentacio

n ylo analisis del

proceso.

Gerente

7. Tiempo GACI/ IJ,efe de

promedio  de Seccion de
2.Indicadorde | adjudicacion  a | 40 dias ‘if)ﬁ;'gpagf
Resultados partir  de la| habiles CEO

recepcion  de Técnicola

ofertas GACI

N/A
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UNIDAD DE GESTION: GERENCIA DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL

EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Fortalecer las capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras del Instituto
OBJETIVO ESTRATEGICO 8 (OE8): Fortalecer las capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras del Instituto
LINEA ESTRATEGICA (OE8.7): Garantizar el cumplimiento de los procesos administrativos
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56



Metas o CRONOGRAMA

EQ::L:"::ZS resultados Indicadores Actividades Tiempo | Responsable Presupuesto
8 esperados FMAMIJ J A S
1. Asignar los
requerimientos a
los Técnicos/as y
revisarlos
2. Revisar los
requerimientos
ingresados a
la GACI
1. Gestionar las | 1.1. Realizar conjuntamente.
Adquisiciones y | los procesos 3. Elaborar
Contrataciones | de libre | 1. Nimero de solicitud de Gerente GACI/
de obras, bienes | gestion para | Libres cotizacion, envio Jefgde
y servicios, con el | la Adquisicion | Gestiones de invitacion y Seccion de
objetivo de |y realizadas (145 |recepcion  de £ Gestion de
ey » ) . nero- compras/
optimizar el | Contratacion | libres gestiones | ofertas Diciemb |  Técnicolal XU x| x I x x| x| x|[x|x]|x]|x
funcionamiento | de obras, alafioolas que |4. Ejecutar los ol juridico
institucional, para | bienes y | sean necesarias | procesos de Técnico/a
realizar las | servicios de | para el |evaluacion de GACI
compras manera funcionamiento | ofertas, envio de Evaluadores N/A
oportunas eficiente  de | del Instituto). subsanaciones y
mejorando y | acuerdo con recomendacion
fortaleciendo el | o de
primer nivel de | demandado adjudicaciones.
atencion y | por 5. Notificar 'y
alcanzar la | todas las publicar
autonomia en el | unidades resultados.
despacho de | solicitantes 6.
medicamentos. | dela Retroalimentacié
Institucion. n ylo andlisis del
proceso.
} Gerente GACI/
7. Tlempo Jefe de
promedio  de Seccion de
2. Indicador de | adjudicacion a| 8dias Gestion de
Resultados. partt  de la| habiles | compras/ XIXPX XXX XXX XXX
recepcion  de Técnicofa
ofertas GACI/S(;/:Iuado

UNIDAD DE GESTION: GERENCIA DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL

EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Fortalecer las capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras del Instituto
OBJETIVO ESTRATEGICO 8 (OE8): Fortalecer las capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras del Instituto
LINEA ESTRATEGICA (OE8.7): Garantizar el cumplimiento de los procesos administrativos
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. Metas o .
ngzlznizs resultados Indicadores Actividades Tiemp Responsable Presupuesto —
g S FMAM J J A S
1. Asignar los
requerimientos a
los Técnicos/as y
revisarlos
2. Revisar los
requerimientos
1.1. Realizar :ggresadosaGACI
los procesos conjuntamente.
1. Gestionar las | de 3. Elaborar las
Adquisiciones y | Contratacion | bases de los
Contrataciones | Directa para | 1. Nimero de Procesos
de obras, bienes | la Adquisicion | Contrataciones | , ™"~ . Gerente GACI
y servicios, conel | Y D|rgctas aprobacion  del SJefﬁg‘Z
objetivo  de | Contratacion | realizadas (3 | el orocac Goston de
optimizar el | de obras, antrataaongs ante el Consejo E”.e.“" compras/
funcionamiento | bienes y | Directasalafioo | .o Dicie | t4enicoa X XXX XX
institucional, para | servicios de | 1as que sean | Ejecutar los mbre | GACI /Unidad
realizar las | manera necesarias para procesos de solicitante/
compras eficiente  de | €l . ‘ evaluacion  de Técnico juridico N/A
oportunas acuerdo  con | funcionamiento | e "o o e CEo
mejorando  y|lo del Insfituto). subsan‘acionesy
fortaleciendo el | demandado recomendacion
primer nivel de | por de
atencion y|todas las adjudicaciones.
alcanzar la | unidades 5. Notificar y
autonomia en el | solicitantes publicar
despacho  de | de la resultados.
medicamentos. | Institucion. 6.
Retroalimentacié
n ylo analisis del
proceso.
7. Tiempo Gergntg GACI/
promedio  de| 12 Téenlco/a
2.Indicadorde | adjudicacion a| dias Jgf/:(zjle X X|IX|X|X]|X
Resultados. partir ~ de la | habile Seccién de
recepcion de S Gestion de
ofertas compras/ CEO

UNIDAD DE GESTION: GERENCIA DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL
EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Fortalecer las capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras del Instituto
OBJETIVO ESTRATEGICO 8 (OE8): Fortalecer las capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras del Instituto
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LINEA ESTRATEGICA (OE8.7): Garantizar el cumplimiento de los procesos administrativos

. Metas o . CRONOGRAMA
Acciones . AR Tiemp Presupuest
- resultados Indicadores Actividades Responsable
Estratégicas (]
esperados
1. Asignar los
requerimientos a los
Técnicos/as
2. Revisar los
requerimientos
ingresados a
la GACI
conjuntamente.
3. Elaborar oferta de
1. Gestionar las | 1.1. Realizar 1.Ndmerode | €OMPra, publicacion,
Adquisiciones y | los procesos (fompras consultas y Gerente GACI/
Contrataciones | de Compras Bursatiles recepcion de ofertas Técnico/a
de obras, bienes | Bursatiles | . . 3 4. Ejecutar los GfACI
y servicios, con el | para la C procesos de Je_e,de
At s ompras ‘2 Seccion de
objetivo de | Adquisicion y ” evaluacion de | Enero- >
o . Bursatiles  al , L Gestion de
optimizar el | Contratacion | _- ofertas, envio de| Dicie X|X|X|[X
X . afio o las que - compras
funcionamiento dgobras, sean sollcnuq de | mbre Técnico/a
institucional, para | bienes Y | necesarias aclaramor)es y EACI/ Unidad
realizar las | servicios de para ol subsanaciones y solicitante/
compras manera funcionamient recomendacion de técnico juridico N/A
oportunas eficiente  de o del Instituto) adjudicaciones Evaluadores
mejorando y | acuerdo con " | 5. Notificar, revisién
fortaleciendo el | 10 de resultados,
primer nivel de | demandado apelacion de
atencion y | por resultados,
alcanzar la | todas las publicacion final 'y
autonomia en el | unidades presentacion de
despacho  de | solicitantes garantia
medicamentos. | de la 6. Retroalimentacion
Institucion. ylo andlisis del
proceso.
Gerente GACI/
Técnicola
7. Tiempo promedio | 13 JGfA%'
2.Indicadorde |de adjudicacion a| dias s cle de
. " e eccion de X|X| XX
Resultados. partir de la recepcion | habile Compras/
de ofertas s Técnico/a
EACI/ Comité
Evaluador

UNIDAD DE GESTION: GERENCIA DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL

EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Fortalecer las capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras del Instituto
OBJETIVO ESTRATEGICO 8 (OE8): Fortalecer las capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras del Instituto
LINEA ESTRATEGICA (OE8.7): Garantizar el cumplimiento de los procesos administrativos
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Metas o ‘ CRONOGRAMA

Esl::ac:‘:g?csas resultados Indicadores Actividades Tiempo Reslg:lc;nsa Presupuesto‘ N N N O
esperados

1. NUmero de
Convenios ,
realizados -Revisar los
:Aen:ﬁ:é)zit:al Nacional ~ Francisco rﬁgliesg?;int(;s la
bor s | GACI

1. Gestionar las iﬂaz:?]iseitl?:lico,\:tz‘?lggﬁlsor?gfe orge -Asignarlos

4. Hospital Nacional Dr. Lus | requerimientos a

Aqu|S|C|qnes Y| 1.1. Realizar Edmuaggp\(lzlsqueﬁéggs:ten?\ln‘?:va los Técnicos/as
Contrataciones | 5¢ procesos | Comsn -Subsanaciones
f . Hospital San Rafael
de obras, bienes de 7. Hospital Nacional 'Dr. Juan Jos¢ | POr parte de la
iCl . Fernandez" Zacamil, San Salvador H Al

y s.erylmos, conel Convenios al | &. Hospial Naci‘onal Dr,v Jose Unidad SOJ!CI(ﬁﬂtG
objetivo de | Jio o log | fnemo Saitaa Nemdoga Y| -Elaboracion  de

. edicina Familiar
optimizar el | que  sean |2 Fosidl Nedoral De nios punto para Gerente
funci ient g . Benjamin Bloom aprobacion  de GACI/ Jefe
uncionamiento necesarios 10. Hospital Nacional Rosales . ..
institucional para 11. Hospital Nacional Psiquiatrico convenio de Seccion
wealizar las | P22 el | by doseMineatinez | vt | “ElBbOracion  de | Noviembr | de Gestion

funcionamie Sensuncpene borrador de e- de N/A x| x
. nospital Santa Gertrudis . . .

COmpraS ntO del 14. Hgsp\ta\ Nacional ~ Ciudad convenio y envio Diciembr compras
OportUnaS |nstitut0 Barrios, "Monsefior Oscar Amulfo para verificacion e Técnico/a

. . R Y Gald: " L.
mejorando ¥ | o japsg | 15 Hossal el 6o e | <Elaboracion  del GACI

i Guadal . .
fortaleCIer'\do el de 10 dias 1(:8H::;§i(ea| San Juan de Dios De con;{gmo ) y Ulr_n(_itad?s
primer nivel de habi SanMiguel gestion de su solicitantes
abiles desde | 17. Hospital Nacional "Dr. Hect L
atencion y la recepcién Hernéﬁ;g‘zaFloraecsl?"gan ;ransisgcc suscripcion
Got -
alcanzar |a d | 1;i|r:spitalNacionalde\aUnién . .,
autonomia en el € 1LQ Hospital Nacional Santa Rosa de Retroalimentacié
H 1 Ima Aliel

des aChO de requerlmlento 20. Hospital Nacional Santa Teresa n y/O anaI|S|s del

p . de Zacatecoluca . proceso.
medwamentOS‘ gl.ﬁor:o;g(l:aa}ﬁmbﬁmonal Nuestra -Tiempo

22. Institsto ~ Salvadorefio  de i
Rehabilitacion Integral (ISRI) promedlo de

23. Hospital Nacional de la Mujer adjudicacién a

"Dra. Maria Isabel Rodriguez" s
24. Hospital Nacional "San Pedro” partlr ., de la
Usulutan recepcion de

25. Programa Nacional de las
Naciones Unidas para el Desarrollo ofertas
(PNUD)

26. Correos de El Salvador

UNIDAD DE GESTION: GERENCIA DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL
EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Fortalecer las capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras del Instituto
OBJETIVO ESTRATEGICO 8 (OE8): Fortalecer las capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras del Instituto
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Acciones

Estratégicas

Metas o
resultados

Indicadores

LINEA ESTRATEGICA (OE8.7): Garantizar el cumplimiento de los procesos administrativos

Actividades

Tiempo

Responsable

Presupu
esto

CRONOGRAMA

EF M A M J J A S O N D

Gestionar las
Adquisiciones 'y
Contrataciones de

obras, bienes vy
servicios, con el
objetivo de
optimizar el
funcionamiento
institucional, para
realizar las
compras
oportunas
mejorando y
fortaleciendo el
primer nivel de
atencion y
alcanzar la

autonomia en el
despacho de
medicamentos.

esperados

Realizar  un
aproximado de
834 procesos
0 los que sean
necesarios
correspondient
es a
seguimientos
contractuales.

Revisar los
requerimientos
ingresados a

la GACI, juntamente

Gerente GACI/
Jefe de Seccién
de contratos y

1. Nimero de con la Asesoria Legal, roveedores]
Obligaciones de | gestionar De enero 3 pTécnioo de
pago en un | subsanaciones y diciembre Contrato y
promedio de 15 | documentacion roveedores/
dias habiles (9) | complementaria  que pU idad d
ampare la solicitud Asesncl)riz LeZaI/
hasta la presentacion GTASS
enla CAF y autorizacién
del Consejo Directivo
-Solicitud De solvencias
-Elaboracion de
Contratos Gerente GACI/
2. Numero de -Revision de la Unidad Jefe de Seccion
Contratos ~ y | de asesoria Legal de contratos y
modificativas -Notificacion a la firma proveedores/
(825) del  contrato  ylo D? gnero a Técnico de
elaborados en | modificativa diciembre Contrato y
un promedio de | - Entrega al proveedores/
5 dias habiles administrador de la Unidad de
documentacion Asesoria Legal
necesaria  para la
ejecucion del contrato
3. Seguimiento
a los | Verificacion de entrega
Administradores | de la documentacion J%?;zrgesgfc%fq
de Contrato u | correspondiente al de contratos
Ordenes  de | seguimiento contractual | De enero a vee doresy
Compra del |por parte de los diciembre pTécnioo de
100% de | Administradores de Contrato
adquisiciones Contrato y Ordenes de provee dorgs

realizadas por la
GACI.

Compra

N/A

*Excepcionalmente se tendrdn procesos como los de Médicos Especialistas, Odontélogos, Laboratorios y Farmacias, los cuales requieren mayor tiempo para la elaboracién de dichos contratos.

UNIDAD DE GESTION: GERENCIA DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL
EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Fortalecer las capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras del Instituto
OBJETIVO ESTRATEGICO 8 (OE8): Fortalecer las capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras del Instituto
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Acciones

Estratégicas

Metas o
resultados

Indicadores

Actividades

Tiempo

Responsable

LINEA ESTRATEGICA (OE8.7): Garantizar el cumplimiento de los procesos administrativos

Presupuest CRONOGRAMA

o EFM A/ M J J A S/ O N D

1. Gestionar las

acciones
necesarias  para
minimizar los
procesos
desiertos, con el
objetivo de
garantizar la
eficiencia de las
adquisiciones
para realizar las
compras
oportunas,
ademas
implantando  un
banco de
Proveedores que
faciliten la
seleccion de
posibles
ofertantes.

esperados

1.1. Minimizar
el nimero de
procesos
desiertos que
se tramitan en
la GACI.

1. Adjudicar al
menos el 80% de
las ofertas
recibidas.

-Verificacion  de
los estudios de
mercado
realizados por las
unidades
solicitantes en los
actos

preparatorios.
-Activacion de
recepcion de
ofertas
electrénicas
-Implementacion

de Banco de
Proveedores por
medio de proceso

sistematizado en
la  Web, que
permita a los
proveedores 0
potenciales

ofertantes

digitalizar la
documentacién
legal de los

mismos con el
objeto de certificar
dicha informacion
en los procesos y
no requerirlos con
las ofertas.

De enero
a
diciembre

Gerente GACI/
Jefe de Seccion
de Gestion de
compras/
Técnico/a GACI
[ Jefe de
Seccion de
contratos y
proveedores/
Técnico de
Contrato y
proveedores

N/A XIXIX| X[ X|X|X|X|X]X]|X]|X

UNIDAD DE GESTION: GERENCIA DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL

EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Fortalecer las capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras del Instituto
OBJETIVO ESTRATEGICO 8 (OE8): Fortalecer las capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras del Instituto
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Acciones
Estratégicas

Metas o
resultados

Indicadores

LINEA ESTRATEGICA (OE8.7): Garantizar el cumplimiento de los procesos administrativos

Actividades

Tiempo

Responsable

CRONOGRAMA

Presupue

sto

1. Gestionar la
elaboracion de la
Programacion

Anual de
Adquisiciones 'y
Contrataciones

de obras, bienes
y servicios, con el
objeto de realizar
las compras de
forma oportuna,
asi como también
el seguimiento a

las prérrogas de
convenios y
compras

recurrentes de la
LACAP.

esperados

Coordinar la
elaboracion
de la
Programacio6
n Anual de
Adquisiciones
y
Contratacion
es del ISBM
afio 2021.

La
Programacio
n Anual de
Adquisicione
sy
Contratacion
es del ISBM
afo 2021,
elaborada
en lapso de
un mes.

-Notificacién para

el inicio de
incorporacion de
necesidades de
compras.

Incorporaciones
de mercancias,
seguln las
necesidades de
compras
proyectadas por
las unidades
solicitantes.

-Verificar la
incorporacion de
mercancias
-Generacion de
reporte con el
detalle de
presupuesto
egreso por
especifico
presupuestario.
-Remision
oportuna de
requerimientos
de compra ala
GACI para el afio
2021

Julio-Agosto

Gerencia de
Adquisiciones
y
Contratacione
s
Institucional/
Técnicola
GACI/
Unidades
Solicitantes

N/A X X
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UNIDAD DE GESTION: UNIDAD DE DESARROLLO TECNOLOGICO
EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Fortalecer las capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras del Instituto
OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer las capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras del Instituto

Lineas Estratégicas: OE8.4 Fortalecer la Modernizacién Tecnolégica

Acciones

Estratégicas

Metas o
resultados
esperados

Indicadores

Actividades

Tiempo

Responsable

Presupuesto

CRONOGRAMA

FMAMJ

AS OND

a. Actualizacion e
Implementacion de
los sistemas
informaticos.

1. Documentar
requerimientos 1 mes X
1. Desarrollar el del sistema.
Modulo de 1. Ndmero de Seccién de Sistemas
Certificacionesy | modulos 2-Desarrollarel |, < de Informacion y $6,371.68 X | x
Actas del Consejo | desarrollados, | Sistema. Presidencia
Directivo.
3- Implementar el
sistema 1 mes X
1. Documentar
requerimientos
del sistema. 1 mes - . X
Seccién de Sistemas
2- Desarrollar el | o
Modulo de Apoyo 1.'r\éur|nero de 2D llar el ge Inform_?g|oq y $6.371.68
2. | médulos - Desarrollar e erencia Técnica 371,
para la Sup_erwsmn desarrollados. | sistema. 2 meses Administrativa de XX
de Hospitales. o
Servicios de Salud
3- Implementar el
sistema 1 mes X
1. Documentar
requerimientos 1 mes X
3- Desarrollar el del sistema. Seccion de Sistemas
Modulo de 1. Ndmero de de Informacion y
" modulos 2- Desarrollar el Seccion de $6,371.68
Generacion de ! 2 meses . X1 X
) desarrollados. | sistema. Compensaciones y
Planillas. ;
Fondo Circulante
3_— Implementar el 1 mes X
sistema

Lineas Estratégicas: OE8.4 Fortalecer la Modernizacion Tecnolégica

Acciones
Estratégicas

Metas o
resultados
esperados

Indicadores

Actividades

Tiempo

Responsable

Presupuesto

CRONOGRAMA

FMAMIJJ

A'S OND

1. Documentar
cambios solicitados. | 2 Meses Seccion de X
. - Sistemas de
1'652’3221 oy Nimero de z nlleahzar lllo.st d Informacion y
Bofiquines maodulos cam |ofs Stqbl'f'lda dos, 2 meses Gerencia de $4,778.76 X|X
Ma is(‘geriales actualizados. segun factibilidad. Gestion y
9 ' 3- Notificar al Abastecimiento de
usuario y validar los | 1 mes Medicamentos X
cambios.
1. Documentar
cambios solicitados. | 1 meses Seccion de X
a. Actualizacion e Mzo' dﬁféujgzsgnﬂo 1. Nimero de 2- Realizar los Iﬁflztr?nrgiisé?\e
Implementacion Circulante v Caia mddulos cambios solicitados, | 2 meses Seccion dey $4,778.76 XX
de los sistemas ©yLa@ | actualizados. | segin factibilidad. ,
) o Chica. = Compensaciones y
informaticos. 3- Notificar al )
. X Fondo Circulante
usuario y validar los | 1 mes X
cambios.
1. Documentar
. cambios solicitados. | 1 mes Seccion de X
3. Actualizar el .
Modulo de , D Slstema‘s’de
Adauisiciones de | 1+ Ndmero de 2- Realizar los Informacion y
Mqlé|_5|0|onets € | médulos cambios solicitados, | 2 meses Gerencia de $3,185.84 X| X
eC|c’ar.nen 95 | actualizados. segun factibilidad. Gestion y
ronicos — Abastecimiento d
restringidos. 3 Nopflcar alI astecimiento de
usuario y validar los | 1 mes Medicamentos X
cambios.
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Acciones
Estratégicas

a. Actualizacién e
Implementacién
de los sistemas

informaticos.

Metas o
resultados
esperados

Indicadores

Actividades

1. Documentar

Tiempo

Lineas Estratégicas: OE8.4 Fortalecer la Modernizacion Tecnolégica

CRONOGRAMA

cambios.

cambios solicitados. | 1 ™MeS Ssi:tfe?:sddi
4',\;/\'22]3!23; el 1. Nimero de 2 rF;gfalizarllp st d om Informacion y
Registro de mddulos :: 'r:ofzcst?bliﬁdz dos, e8es Gerencia de $4,778.76
ISTO actualizados. gun : Establecimientos
Episodio. 3- Notificar al Institucionales de
usuario y validar los 1 mes Salud
cambios.
1. Documentar
cambios solicitados. 2 meses Secdién de XX
S'Gg?jgzgé el 1. NUmero de 2- Rg_alizar:_oi d 6 Sistemas de x| x| x
Desarrollo madulos cam |ofs st('Jbl'?da dos, meses Informacion y $11,150.44
actualizados. segunl actibrioad. Gerencia de
Humano. 3- Notificar al Recursos Humanos
usuario y validar los | 2 meses

1. Numero de
maédulos
actualizados.

1. Documentar
cambios solicitados.

2- Realizar los
cambios solicitados,
segun factibilidad.

3- Notificar al
usuario y validar los
cambios.

Lineas Estratégicas: OE8.4 Fortalecer la Modernizacién Tecnoldgica

Acciones

Estratégicas

b. Implementar
un Sistema de
Informacion
Gerencial para la
toma  oportuna
de Decisiones.

Metas o
resultados
esperados

1. Desarrollar el

Indicadores

Actividades

1. Documentar

Tiempo

Responsable

Sistema de 1. NGmero de requerimientos del 1 mes
Iy informes sistema.
Informacion desarrollados 2- Desarrollar el
Gerencial ] m
sistema. 3 meses
2. Implementar el . i0
. Imp 1. NUmero de Seccidn de
Sistema de informes 1- Implementar el 1 mes Infraestructura
Informacion . sistema. Tecnoldgica y
. implementados :
Gerencial Dependencias del
1. Documentar 2 meses Area de Salud y
cambios solicitados. Area
3. Actualizar el 2- Realizar los Administrativa.
! 1 Numero de ) -
Sistema de informes cambios solicitados, | 4 meses
Informacion actualizados segun factibilidad.
Gerencial. 3- Notificar al
usuario y validar los 1 mes

cambios.

Presupuesto

$17,522.12

CRONOGRAMA
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OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer las capacidades técnicas, administrativas y financieras

UNIDAD DE GESTION: UNIDAD DE COMUNICACIONES
EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES TECNICAS, ADMINSTRATIVAS Y FINANCIERAS

Lineas Estratégicas: Fortalecimiento de la imAgen institucional

Acciones

Estratégicas

Metas o
resultados

esperados

Incremento en las

Indicadores

Actividades

Responsable

Presupuesto

CRONOGRAMA 2020

EFMAMIJJASOND

atenciones
1-Atenciones en regllzadas por la Métrica diaria Mantenimiento . Equipo Médico
Call Center Unidad de Call roporcionada constante de Abril- de Call
- Center entre un prop . estrategias de diciembr | Center/Unidad | $15,000.00 X [X | X[X[X]|X]|X [X][X
(Atencion por Unidad de . .
L 15% y 25% comunicacion on-ine | e de
Telemedicina) Call Center ) I
mensual en el y off-line. Comunicaciones
segundo semestre
de 2020.
-Uso constante de
2-Socializacion y Medicion mes a | estrategias de
Seguimiento del | Cobertura mes de la comunicacion on-line. .
o Unidad de
Proceso del comunicacional cobertura de -Apoyo de Call Center S
Programa de hacia el nimero entrega or medio de Agosto- | Comunicaciones
9 . gay | porme diciembr | /Desarrollo | $15,000.00 X [ x [x [x |x
Entrega de de pacientes confirmacién de | herramienta L
) . - L e Tecnolégico /
Medicamento Crénicos recibimiento por | tecnolégica para
. - ) y Call Center
Crénico identificados en parte de los confirmacién de
Domiciliar todo el pais. usuarios. recibimiento del
medicamento.
Desarrollo de
encuestas indice de
digitales para satisfaccion de
3-Socializacion, | establecer un los Serviciosy | -Uso constante de
apoyo y punto de partida Procesos estrategias de
medicion de del Grado de Digitalizados de | comunicacion on-line. | Agosto | Desarrollo
nuevos Sat|sf?00|on de los Saluq, .mledlante -Capacitacion para el al . Tegnologlco / $15,000.00 ¥ Ixx Ix [x
Procesos usuarios, antes las | el analisis y uso de las nuevas diciembr | Unidad de
Digitalizados de | nuevas procesamientos | herramientas e Comunicacion
Servicios de Herramientas y de encuestas tecnoldgicas para la
Salud nuevos Procesos | digitales por obtencién de insumos.
Tecnoldgicos de | cada unidad
Servicios de involucradas.
Salud.
Una
4-Cc.>b.ertulrz’=| y Conocimiento de semana
Socializacién de ) I antesy , )
) los diferentes , -Utilizacién de Presidencia /
las Acciones - L Numero de ) una )
. publicos objetivos " estrategias de Gerencias y
Estratégicas de poblacién e ) semana ,
sobre las ) comunicacion on-line . | Unidades de
Aperturas usuaria y ) después ) $25,000 X | X|X |X [X
aperturas e ) y off-line. Apoyo / Unidad
estructurales y/o | . iy localidades g dela
. Iy implementacion de . Generacion de . | de
implementacion beneficiadas. - respecti S
Nuevas noticias. Comunicaciones
de Nuevas : va
. Herramientas .
Herramientas inaugur
acion.
2’5}’3(')““'0" el Identificacion de
adip . equipo obsoleto,
tecnologico licencias de
Video/Audio, Contar con equipo ,
software ) ) Unidad de
software y moderno y , Inventario de equipo | Agosto o $49,500 X
! expiradas y Comunicaciones
hardware actualizado. )
) equipo que se
propios de [a ueda reparar
Unidad de P P
S como back up.
Comunicaciones
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UNIDAD DE GESTION: UNIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL
EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Policlinicos, Consultorios y Proveedores al servicio de los usuarios del ISBM
OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer el esquema de atencién en Policlinicos, Consultorios y Proveedores del Programa Especial de Salud del ISBM
(OE3)

Acciones

Estratégicas

Metas o
resultados
esperados

Indicadores

Actividades

Tiempo

Responsable

Presupuesto

F

Lineas Estratégicas: OE3.5 Garantizar el acceso de los usuarios a los diferentes beneficios, prestaciones, y riesgos profesionales

M

CRONOGRAMA

AMIJJAS

1.1.1. Elaborar un N/A Jefatura de N/A
promedio de 25 Departamento
Certificaciones de de Presupuesto
Disponibilidad
Presupuestaria
mensuales X x [ x| x |x|x|[x]|x
1.1.2. Elaborar un Jefatura de N/A
promedio de 380 N/A Departamento
Compromisos de Presupuesto
mensuales
X x [ x [ x [ x[x]|x]|x
1.1.3. Registrar las N/A Jefaturas N/A
operaciones Departamentos
financieras en los Tesoreria,
departamentos de Contabilidad y
:é:ﬁﬁfg(gg%rggsl Pagos Tesoreria y Pagadora de
f Contibuir | habiles, después | clcciuadosen | Contabiidad Senes )
rﬁediante el | de emifido el pgriodc') Qe 8 Senvicios e R s o o o
pago portuno, a | Quedan, el pago a dias habiles ;;éif;ﬁg?ar NiA D‘fe%f::tuz:;gﬂo NiA
?:c?blg; “Sugﬂgi ggop“mi‘ggi‘zs proveedores, sus de Tesoreria y
irato prove correspond|entes Pagadora de
por parte | de servicios de retenciones y Bienes y
de los | salud pagos del Servicios
g;‘;‘s’gﬁgl‘ms d()a/ Impuesto Sobre la
SOtle Rentay 1% de
PoI|cI|n|cqs y anticipo de IVA x| x [ x| x [x[x]|x]|x
Consultorios  al 1.1.5.elaborar NA | Jefatura de N/A
brindar ~las constancias Departamento
prestaciones de anuales, presentar de Tesoreria y
salud liquidaciones Pagadora de
anuales al Bienes y
Ministerio de Servicios
Hacienda. X
1.2.1. Elaborar N/A N/A
Compromisos
Presupuestarios de Jefatura
Fdos.Ctes. y Departamento
servicios basico de de Presupuesto
Policlinicos,
1.2.Efectuar el consultorios y
Ipago opprtung de Pagos y Oficinas Centrales X|X [ X| X [X[X[X]X
;;oilgng?;os € Transferencias | 1.2.2. Registro N/A Jefaturas de N/A
L efectuadas operaciones Departamento y
pres‘ta‘uon de los financieras en los Pagadora de
Servicios ds sa:jlud, departamentos de Bienes y
%?:2&:2; s ondos Tesoreriay Servicios
Servicios Bésicos Contabilidad X[ x x| x [ x[x|x]|x
arrendamientos y’ 1.2.3. Efectuar N/A Jefaturas N/A
otros proveedores pagos a Departamen}os
administrativos proveedoreg, sus de Tesgrena,
correspondientes Contabilidad y
retenciones y Pagadora de
pagos del Bienes y
Impuesto sobre la Servicios
Rentay 1% de
anticipo de IVA,
contabilizar X[ x| x| x [ x[x]|x]x
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1.3.1. Jefaturas de | N/A
Coordinar el Departamento
trabajo con N/A de
Ministerio de Presupuesto y
Educacion, Tesoreria
Gerencia
Administrativa
de Servicios de
Salud, Seccién
de Beneficios ,
Prestaciones y
Riesgos
Jdglif:%tgar un Profesionales
pagos 1.3.2. Registrar Jefaturas de
mensuales a Igs opgraciones N/A los N/A
docentes por financieras en depaﬂament9
subsidios los sde Tesqrerla
Pensione’s departamegtos y Contabilidad
Reembolsé)s v | Pagos de Tesq_rena y
Gastos efectuados Contabilidad
Funerales 1.3.3 Efectuar N/A Jefatura del N/A
los pagos de Departamento
los Subsidios, de Tesoreria,
Pensiones, Pagadora de
Reembolsos y Bienes y
Gastos Servicios y
Funerales Pagadora de
Remuneracion
es, Subsidios
y Pensiones
1.3.4 Presentar N/A Jefatura de N/A
Liquidacion al Tesoreria
MINED por las
Transferencias
de fondos para
el pago de
Subsidio
Permanente.
1.4.1Coordinar la N/A Pagadora de
elaboracion de Remuneracio N/A
planillas de pago nes,
con la Gerencia Subsidios y
de Desarrollo Pensiones
Humano, revision
1.4.2 Registrar Jefas de
las operaciones | N/A Departamento N/A
financieras en los s de,
1.4 Realizar un Departamentos Tesoreria y
total de 14,250 de Tesoreriay Contabilidad
pagos a un Contabilidad
promedio  de 1.4.3. Efectuar el Jefa Depto. N/A
750 empleados | - Pagos pago a los N/A" | de Tesoreria
efectuados empleados y el
pago de Pagadora de
obligaciones Remuneracio
laborales, AFP, nes,
Impuesto sobre la Pensiones y
Renta, ISSS, Subsidios
INSAFORP,
Préstamos,

Embargos, Etc.
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Acciones
Estratégicas

2. Lograr la
elaboracion
del
Presupuesto
por
Programas
con el nuevo
enfoque de
Resultados
para el afio
2021

Metas o
resultados
esperados

2.1. Al mes
de marzo
2020 haber
coordinado la
elaboracion
del
presupuesto
de ingresos y
egresos para
el ejercicio
fiscal 2021

Indicadores

Presupues
to
elaborado

Actividades

Tiempo

Responsable

CRONOGRAMA

2.1.1. Comité

Elaborar el N/A Institucional N/A
Presupuesto de

de Ingresos Ingresos,

2021y formado por

elaborar los Jefatura

Techos UFI, de
presupuestar Presupuest

ios para el oy

gasto. Tesoreria

2.1.2. Jefatura

Coordinar N/A UFly Jefa N/A
con el de Depto.

Comité de

Técnico de Presupuest

Gestion del 0

Presupuesto,

la

elaboracion

del

presupuesto

de gastos

con el nuevo

enfoque por

resultados.

2.1.3 Coordinado
Presentacion N/A ra de N/A
ala Comisién,

Comision representad
Administrativ a por

a Financiera, Jefatura

y al Consejo UFI

Directivo

para la

aprobacion

correspondie

nte

214 Jefatura N/A
Presentar al N/A UFI

Ministerio de

Hacienda y

Ministerio de

Educacion x| X
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Acciones
Estratégicas

3.Elaborar la
Liquidacion
Presupuesta
ria del
Ejercicio

fiscal 2019,
Art. 64 Ley
del ISBM

Metas o
resultados
esperados

3.1. Al 28 de
febrero  del
2020, haber
realizado la
Liquidacién
Presupuestar
ia del
ejercicio
fiscal 2019

3.2.al 28 de
febrero de
2020; haber
realizado la
incorporacion
de los
excedentes
generados
dela
Liquidacién
Presupuestar
ia al
Presupuesto
Corriente
2020

Indicadores

.Document
ode
Liquidacio
n

Actividades

3.1.1.Elabora
r cierre
contable
anual

Tiempo

Responsable

Jefaturas
de los
Departame
ntos de
Presupuest
o, Tesoreria

y
Contabilida
d

CRONOGRAMA

3.1.2.Andlisis
de
operaciones,
ajustes y
Estados
Financieros,
cuadratura
de
obligaciones
y
disponibilida
des, obtener
resultado de
liquidacion

N/A

Jefatura
UFI

N/A

3.1.3.Elabora
r documento
que contiene
la rendicion
de las
cuentas del
Presupuesto,
someter a la
aprobacion
del Consejo
Directivo los
Estados
Financieros y
la
Liquidacion
Presupuestar
ia

N/A

Jefatura
UFI

N/A

3.21
Realizar
reuniones de
coordinacion
de trabajo
con el
Comité
Técnico de
Gestion del
Presupuesto

N/A

Jefatura
UFly Jefa
de
Presupuest
0

N/A
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3.2.2.
Informar a
autoridades
superiores,
sobre total
de
excedentes y
techos
presupuestar
io para
elaborar el
presupuesto
de gastos y
someter a
aprobacion
del Consejo
Directivo

N/A

Jefatura
UFly Jefa
de
Presupuest
0

N/A

3.2.3.Gestion
ar ante el
Ministerio de
Hacienda la
modificacion
presupuestar
ia e informar
alas
unidades
ejecutoras
sobre la
gestién

N/A

Jefatura
UFly Jefa
de
Presupuest
0

N/A
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UNIDAD DE GESTION: UNIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL

EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Policlinicos, Consultorios y Proveedores al servicio de los usuarios del ISBM

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer las Capacidades Técnicas y Administrativas del Instituto (OE8)
Lineas Estratégicas: OE8.7 Garantizar el cumplimiento de los procesos administrativos

Acciones

Estratégicas

1.Contribuir
con la Mejora
Institucional
coordinando
las
Comisiones
Técnicas de
trabajo.

Metas o
resultados
esperados

1.1.-Mejorar
los procesos y
controles

administrativos
, con las
recomendacio
nes de las
mismas.

1.2.Efectuar
hasta un
maximo de 5
reuniones
mensuales,
que incluyen
Comité de
Inversiones,
Comisién
Administrativa
Financiera,
Comité
Técnico de
Gestion del
Presupuesto y
otras
Comisiones
que se
designen.

Indicadores

Recomenda
ciones
atendidas

Actividades

1.1.1.-
Presentar al
seno de las
Comisiones,
las
problematicas
suscitadas y
las
recomendacio
nes de
solucion.

Tiempo

N/A

Responsable

Coordinador
ade
Comisién

Presupuest

o

N/A

CRONOGRAMA

FM A M J J| A

1.1.2.-Someter
ala
aprobacion del
Consejo
Directivo los
documentos
analizados por
las
Comisiones,
cuando asi
ameriten.

N/A

Coordinador
ade
Comisién

N/A

1.1.3.-
Comunicar a
los sujetos de
aplicacion de
las
recomendacio
nes cuando no
hay
documentos
para el
Consejo
Directivo

N/A

Coordinador
ade
Comisién

N/A

No. De
reuniones

1.2.1.-Elaborar
convocatorias
y agendas de
trabajo,

N/A

Coordinador
ade
Comision

N/A

12.2.-
Desarollar las
reuniones,
levantar Actas
y hacer las
recomendacio
nes
pertinentes

N/A

Coordinador
ade
Comisién

N/A
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Acciones

Estratégicas

2.-Contribuir
a la gestién
de

Transparenc
ia

Institucional
y Rendicién
de Cuentas

Metas o
resultados
esperados

2.1.-Atender
al 100% las
solicitudes de
informacion y
consultas de
la UAIP del
ISBM.

2.2.-Atender
las
Auditorias y
sus
requerimient
os de
informacion.

2.3-Cumplir
con las
Leyesy
demas
normativas
enel
quehacer
administrativ
o financiero.

CRONOGRAMA

Indicadores Actividades Tiempo | Responsable
21.1.- N/A Jefatura N/A
Preparacion UFI
Solicitudes | de datos e
atendidas | informacién
para
responder
las consultas
dela
poblacion X
21.2- N/A Jefa del N/A
Preparacion Departame
y entrega de nto de
informacion Contabilida
solicitadas dy
Requerimi | por las Técnicos
entos Auditorias. Contables
atendidos | 2.1.3.- N/A Jefa UFly N/A
Preparacidin Jefaturas
de de los
respuestas a Departame
observacione ntos de la
sy consultas Unidad
realizadas Financiera
por los Institucional
auditores
1.2.1- N/A Jefa del N/A
Coordinar Departame
trabajo con nto de
las unidades Contabilida
organizativas d
dela
Administracié
n para las
conciliacione
s de cuentas X | X |x]|x
Incumplimi 1.2.2- N/A Jefa del N/A
Elaborar las Departame
entos o
identificad conciliacione nto d.e.
0s por s de cuentas Contabilida
o a efectos de d
Auditorias
transparentar
la gestion
administrativ
a financiera X|X|Xx]|x
1.2.3.- N/A Técnico del N/A
Elaborar las Departame
conciliacione nto de
s bancarias y Presupuest
demas 0
informes de
ejecucion de
Presupuesto X | x| x]|x
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UNIDAD DE GESTION: UNIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL
EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Policlinicos, Consultorios y Proveedores al servicio de los usuarios del ISBM
OBJETIVO ESTRATEGICO: BRINDAR EL SEGUNDO NIVEL DE ATENCION DE LOS DOCENTES COTIZANTES DEL ISBM Y SU GRUPO FAMILIAR EN
INFRESTRUCTURA PROPIA (OE6)
Lineas Estratégicas: OE06.1Planificacion y Gestion de Infraestructura Hospitalaria de Segundo Nivel

. Metas o CRONOGRAMA
Accnfnfas resultados Indicadores
Estratégicas
esperados
1.1.1. Buscar |N/A Jefatura N/A
1 Aortes de informacion de Unidad
- AP 9 Financiera-
informacién .
.| Presupuestari
presupuestari
ayde
ayde . L
: __ financiamient
financiamient
o o parala
1.1. Aportar adquisicion o
1.Apoyar | informacién construccion
con las | para de un
Gestiones | planificary Hospital de
de gestionar Segundo
Planificacié | financiamient Nivel
n yl|o
elaboracion X|x [ x| x|x]|X
de Proyecto Jefatura N/A
de Hospital N/A | de Unidad
de Segundo
Nivel
1.1.2.Presenta
r informacion
2. Informaciones y analisis
proporcionad
as
X|X[X] x| x]|x
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UNIDAD DE GESTION: UNIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL

EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Policlinicos, Consultorios y Proveedores al servicio de los usuarios del ISBM

OBJETIVO ESTRATEGICO: Incorporar a los Docentes Pensionados, Personal Administrativo del MINEDUCYT y Empleados del ISBM al Programa
Especial de Salud del ISBM (OE7)

Lineas Estratégicas: OE7.1 Actualizar Estudio Actuarial

Metas o CRONOGRAMA
Acciones . . . Presupuest
A resultados Indicadores Actividades Tiempo | Responsable o T 1 U O T T O I O N
esperados
1.1.1.-Solicitar | N/A Jefatura UFI N/A
al seno de la
Comisién

Administrativa
Financiera, los
requerimientos
especificos de
la Consultoria,
como
a)Obligatoried
adu

Requerimie
nto enviado
a GACI
para
contratacié
nde
Consultoria

1.Elaborar las
Especificacio Optatividad de
nes Técnicas | 1.1. Finalizar los empleados
para la gestion administrativos
gestionar la ante la a afiliarse al
consultoria GACI programa; b)A
del  Estudio para la partir de que
Actuarial contratac afio de

ion  de pensionados
consultor entrarian al

ja del Programa, Efc. X[ x| x| x|X
Estudio 1.1.2 Elaborar N/A Jefatura UFI N/A
Actuarial las
Especificacion
es Técnicas
enel
Requerimiento
de Consultoria x [ x| x| x[X
11.3.- - N/A Jefatura UFI N/A
Someter a la
aprobacién del
Consejo
Directivo la
contratacion
de Consultoria x| x [ x| XX
114 N/A Jefatura UFI N/A
Preparacion
dela
informacién
basica
financiera y
andlisis
propios
elaborados
para entregar
a Consultor X | x| x
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UNIDAD DE GESTION: UNIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL

EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Policlinicos, Consultorios y Proveedores al servicio de los usuarios del ISBM
OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer las Capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras del Instituto (OE8)
Lineas Estratégicas: OE8.5 Fortalecer la Sostenibilidad Financiera

CRONOGRAMA
Presupuest

. Metas o
Acciones
. resultados
Estratégicas
esperados

Indicadores Actividades Tiempo | Responsable

1.1.1.- N/A Coordinador N/A
Coordinar ade
trabajo de la Comision
1.1. cumplir UFI con el
con lo Comité de
establecido en Inversiones.
el Reglamento 1.1.2.-Elaborar N/A Coordinador N/A
de Inversiones Plan Anual de ade
de los Fondos Inversiones Comisién
y las Reservas 2021,
del Instituto presentarlo a
Comité de
No. De Inversiones y
reuniones someterlo a
aprobacion de
Consejo
Directivo
1Lograr la 1.1.3.- N/A Coordinador N/A
obtencion de Desgrollar las a de
rendimientos reuniones, Comisién
através de las Ievgntar Actas
inversiones y ejecutar Ia§
financieras recomendacio
nes
pertinentes
12.1.- N/A Coordinador N/A
Contratar ade
Depositos a Comision y
Plazo por Jefa
Reinversion, Departament
ode
Tesoreria
1.2.2. Adquirir N/A Jefa UFly N/A
1.2.-Buscar la Letras del Jefa Depto.
obtencion  de Tesoro por de Tesoreria
$2,470,890.00 reinversion
en intereses
entre el 1 de | Ingresos
enero al 31 de | mensuales 123 Realizar | N/A Jefa UFly N/A
diciembre  de las Jefa Depto.
2020; evaluaciones de Tesoreria
generando un trimestrales
promedio
mensual  de
$205,907.50
de intereses
1.3.1 Efectuar N/A Jefa UFI N/A
gestiones
1.3 Lograr la internas de
aprobacion de status de
la modificacion Gesti proceso de
estiones A
de la Ley del realizadas modificacion
ISBM, enel de Ley.
uso de las Solicitar
Reservas informacion a
Unidad
Juridica
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1.3.2. Efectuar
gestiones
externas de
status de
proceso de
modificacion
de Ley.
Solicitar
informacion a
Comisién
Técnica
Legislativa

N/A

Jefa UFI

N/A

1.3.3. Iniciar o
continuar con
nuevas
gestiones de
modificacién
de Ley del
ISBM

N/A

Jefa UFI

N/A
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UNIDAD DE GESTION: UNIDAD DE ASESORIA LEGAL
EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Docentes pensionados, personal administrativo del MINEDUCYT, empleados del ISBM en el Programa de Salud
del ISBM
OBJETIVO ESTRATEGICO: Incorporar a los docentes pensionados, personal administrativo del MINEDUCYT y empleados del ISBM, al Programa
Especial de Salud del ISBM
Lineas Estratégicas: OE7.3 Gestion de reformas de la Leyes

. Metas o CRONOGRAMA
E;:::LZES;S resultados Indicadores Actividades Tiempo | Responsable Presupuesto
esperados F M A M J J A S
Revisar la N/A Jefatura de N/A
normativa la Unidad de
interna y Asesoria
externa Legal
aplicable a los

1.Numero de | procedimiento
Gestiones S

efectuadas | institucionales XIX X[ X[ X[ X[ X[ x| Xx|[x]|x]|X
N/A XX | X | X |X |X[X[X|X[X[x
Participar en
actividades
interinstitucion
ales
. La gestion de | N/A xIxIxIxIxIxIxIx|x!IxlIx|x
Identificacion Gestion  de reforma
de Leyes a reformas de la requiere de un
Ley por o tiempo
reformar. .
menos 1 vez prudencial, ya
cada trimestre que la misma
pasa a
discusion de la
Comision
Técnica
respectiva
para la

aprobacion del
proyecto para
posteriormente
pasar a la
aprobacion del
Consejo
Directivo  del
ISBM.

UNIDAD DE GESTION: UNIDAD DE ASESORIA LEGAL

EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Fortalecer las Capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras del Instituto
OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer las Capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras del Instituto

Lineas Estratégicas: OE8.1 REVISION Y ACTUALIZACION DE MANUALES OPERATIVOS Y NORMATIVA INSTITUCIONAL

. Metas o CRONOGRAMA
Acciones Responsabl Presupues

resultados Indicadores Actividades | Tiempo

Estratégicas esperados e to EFMAMIJ J AS OND

Revision y Revisar la N/A Jefatura de N/A XX | X[ X|X|X|X[X]|X]|X]|X]X
Apoyar actualizacion normativa la Unidad de
técnicamente | del 100% de interna 'y Asesoria
en larevision | los manuales externa Legal
dela operativos y aplicable a los
normativa normativa procedimiento
institucional institucional S
institucionales
1. Nimero | La verificacion N/A XX | X[ x| x|x|[x|[x]|x|x]|x]|Xx
de dela
manuales normativa
operativas y requiere de
norma un tiempo
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Metas o CRONOGRAMA
Responsabl Presupues

Acciones . - o
. . resultados Indicadores Actividades | Tiempo
Estratégicas e

esperados

institucional | prudencial, ya
revisaday | quelamisma
actualizada pasa a
discusion de
la Comisién
Técnica
respectiva
parala
aprobacion
del proyecto
para
posteriorment
e pasarala
aprobacion
del Consejo
Directivo del
ISBM.
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UNIDAD DE GESTION: UNIDAD DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y COOPERACION EXTERNA

EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Fortalecer las Capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras del Instituto
OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer las Capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras del Instituto

Lineas Estratégicas: Garantizar el cumplimiento de los procesos administrativos

Acciones Metas o CRONOGRAMA
L . resultados Indicadores Actividades Tiempo Responsable Presupuesto
S e—— EFMAMIJ JASONTD
-Realizar
reuniones
periodicas con las
Gerencias,
jefaturas de
Unidad.
-Revisar los
Asesorar planes de las
Conducir y técnicamente en unidades de
orientar coordinacion gestion.
técnicamente | con las No. de planes | -Enviar los planes
la elaboracion | Subdirecciones | revisados vy | observados para Unidad de Planificacion
de los planes | en la revision de | subsanados. | la subsanacion de | Ene-Feb- Institucional y NA x| x| x
operativos los planes los mismos. Marzo Cooperacion
para el afio operativos de Plan integrado | -Realizar Externa/Subdirecciones
2020 de las las Gerencias, | para el 2020 | integracion del
dependencias | las jefaturas de POI 2020.
del Instituto Unidad -Presentacion de
los planes a la
comision
Administrativa
Financiera.
-Presentacion de
aprobacion del
Punto al Consejo
Directivo
-Realizar
reuniones
periddicas con las
Gerencias,
jefaturas de
Unidad.
-Revisar los
Asesorar planes de las
Conducir y técnicamente en unidades de
orientar coordinacion No. de planes gestion.
técnicamente | con las rev}sa dos -Enviar los planes
la elaboracion | Subdirecciones | oo Y| observados para Julio- | Unidad de Planificacion
de los planes | en la revision de " | la subsanacién de Ado- Institucional y NA « | x| x
operativos los planes Plan los mismos. Sgpt Cooperacion
para el afio operativos de integrado -Realizar " | Externa/Subdirecciones
2021 de las las Gerencias, ara el 2021 integracion del
dependencias | las jefaturas de P POI 2020.
del Instituto Unidad -Presentacion de
los planes a la
comision
Administrativa
Financiera.
-Presentacion de
aprobacion del
Punto al Consejo
Directivo
-Revision del
instrumento
Evaluacion técnico de
Conducir 2 sgmestral del evalgacién
Conducir evaluaciones | P -Rewsar las
técnicamente semestrales en semesire del evalgacmnes . I
= 2019 parciales de las Unidad de Planificacion
el proceso de | el afio, segundo d denci Eney Institucional N/A X X
evaluacion de semestre del E o ependencias. Agosto S y
los planes 2019, y primer valuacion -Reallz‘arl Jorn‘a’das Cooperacién Extemna
operativos semestre del semestral del |de somahzgqon.
2020 primer -Presentacion de
semestre resultados y
2020 recomendaciones
al Consejo
Directivo
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UNIDAD DE GESTION: SECCION DE GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVOS

EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Fortalecer las capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras del Instituto
OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer las capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras del Instituto

Lineas Estratégicas: OE8.2 Revision y actualizacion de manuales operativos y normativa institucional

Metas o

Acciones
resultados

Estratégicas il onee

1. Actualizar
el marco
normativo y
técnico  del
Sistema

Institucional
de  Gestion
Documental y
Archivos,

SIGDA.

Peso 100%

esperados

Garantizar la
actualizacion
de los
instrumentos
normativos y
técnicos para
el buen
funcionamien
to del
SIGDA.
Peso: 100%

1. Nimero
de
Instrument
0s
normativos
actualizado
sy
autorizados

2. Numero
de
Instrument
os técnicos
elaborados.

CRONOGRAMA
Actividades Tiempo | Responsable Presupuesto
EFMAMUJ J A S ON D

1. Actualizary
gestionar
aprobacion de
Poltcace. | Enero- | seccion e
Gestion Septie Gestion N/A XIX|X|X[X|X[X]|X[X
D mbre | Documental y
ocumental y Archivos
Archivos del
ISBM.
Peso: 25%
2. Actualizar y
gestionar la
aprobacién de la _ Seccién de
propuesta dos Junio- Gestion
manuales de diciem D | N/A X|X|[X[X[X]X]|X
gestion bre ocumgnta y

Archivos
documental y
archivos
Peso 25%
3. Actualizar los
instrumentos de Enero | Seccionde
identficaciény | @ Gestion N/A XX X [ x x| x| x[x|x]|x]|x]|x
valoracién Diciem | Documental y
documental. bre Archivos
Peso 15%
4. Actualizar el
Cuadro de Enero-
pocumentayla | P | Gosion
Guia de Archivo 0/. Documental y NIA XX X | X
Institucional. Jun!o- Archivos
Peso 20% Julio
5. Elaborar e
implementar el o
Plan de Julio- Sz::;(t)igr?e
Descripcion Diciem Documental y N/A X|IX|X|X|X]|X
Documental bre Archivos
2020-2021
Peso 15%
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UNIDAD DE GESTION: SECCION DE GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVOS
EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Fortalecer las capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras del Instituto
OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer las capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras del Instituto
Lineas Estratégicas: OE8.2 Revision y actualizaciéon de manuales operativos y normativa institucional

. Metas o CRONOGRAMA
Acc|<’>nle S resultados Indicadores | Actividades | Tiempo | Responsable Presupuesto
Estratégicas esperados EFMAMJ J AS OND

1. Comité | 1. Gestionar la
Institucion | creacién del
al de Comité Seccion de
Identificac | Institucional Enero- Gestion N/A
ion de Agosto | Documentaly
Document | Identificacidn Archivos
al creado | Documental.
y Peso: 20%
funcionan | 2. Gestionar la
21 do. creacion del
L Comité Seccion de
2. Coordinar giztéci)g:rla Institucional Enero- Gestion N/A
los Comités buen Y l2.Comité |de Seleccion y | Agosto | Documental y
de funcionamien Institucion | Eliminacion Archivos
Identificacio alde Documental.
to de los .,
n Comités de Seleccion | Peso 20%
Documental; ey
dscu ental; Identificacion )Iéliminaci()
Seleccion y Documental; 0 3. Coordinar
Eliminacién de Seleccion Document el
Documental | ANl creado | TR
}ésguridady y de . %/uncionan de Io.s’
Salud Seguridad y do Comités de
Ocupacional Salud Identificacion Enero .

; Ocupacional Documental; Seccion de
de Oficinas | 4 "Sicinas de Seleccion y | . 2 Gestion NIA
Centrales Central 3. Comité Eliminacié y Diciem | Documental y
Peso 1007 | Centrales de iminacion bre Archivos

Peso: 100% Sequridad Documental; y
y S%Iud de Seguridad
Ocupacio y Salud.
nal Ocupgqonal
funcionan de Oficinas
do Centrales
Peso 60%
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Acciones

Estratégicas

3. Lograr la
supervision
del
cumplimiento
de los
Manuales de
organizacion
de archivos
de gestiéon y
archivos
especializado
s del ISBM
Peso 100 %

Metas o
resultados

esperados

3.1.
Supervisar
el 100% de
los
Archivos de
Gestion y
Especializa
dos durante
el afo.
Peso 100%

Indicadores

1.
Programacio
nes de
supervision
elaborada.

2. Numero
de archivos
de gestion
supervisado
S.

3. Numero
de archivos
especializad
0s
supervisado
S.

4. Numero
de Informes
de
resultados
de
supervision.

UNIDAD DE GESTION: SECCION DE GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVOS
EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Fortalecer las capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras del Instituto
OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer las capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras del Instituto

Actividades

1. Elaborar las

programaciones de

Tiempo

Responsa Presupuest

][]

Lineas Estratégicas: OE8.2 Revision y actualizacion de manuales operativos y normativa institucional

(o]

CRONOGRAMA

EFMAMUJJ

A'S O ND

L Seccion de
supervision de Gestion
archivos de gestion . N/A X
. Julio | Documenta
y archivos ;
L |'y Archivos
especializados.
Peso 05 %
2. Supervisar las Seccion de
dependencias con Julio- Gestion NA x| x
archivos de gestion | Agosto | Documenta
Peso 30% |'y Archivos
3. Elaborar el
informe sobre Seccion de
resultados de la Gestion
e N/A X
supervision de los Agosto | Documenta
archivos de gestion l'y Archivos
Peso 15%
4, Supervisar las .
) . Seccion de
dependencias con | Septiembr Gestion
archivos de e-Octubre N/A XX
e Documenta
especializados. v Archivos
Peso 35% y
5. Elaborar el
informe sobre Seccién de
resultados de la Noviembr .
e Gestion
supervision de los e- N/A X | X
. - Documenta
archivos Diciembre :
|'y Archivos

especializados.
Peso 15%
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Acciones

Estratégicas

4. Gestionar
el
cumplimiento
de los
procedimient
0s
establecidos
en el Manual
para el
funcionamien
to del Archivo
Central del
ISBM

Peso: 100 %

Metas o
resultados

esperados

4.1.
Garantizar el
buen
cumplimiento
de los
procedimient
0s
establecidos
para el
Archivo
Central del
ISBM.

Peso: 100 %

Indicadore

1.
Porcentaje
del fondo
document
al
acumulad
0
organizad
0.

2. Numero
de
préstamos

consultas
document
ales
brindados.

3. Nimero
de
transferen
cias
document
ales
recibidas.

4. Ndmero
de
document
0s
digitalizad
0S.

5. Numero
de
requerimie
ntos
elaborado
S.

UNIDAD DE GESTION: SECCION DE GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVOS
EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Fortalecer las capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras del Instituto
OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer las capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras del Instituto

Lineas Estratégicas: OE8.2 Revision y actualizacion de manuales operativos y normativa institucional

Peso: 20%

CRONOGRAMA
Actividades Tiempo Responsable Presupuesto

N T T
fondo documental Febrero S?;::t)ig:e

acumulado del / Julio- Documental N/A XX XIX[X|X|X]|X
ISBM. Diciemb OEU h? aly

Peso: 20% re renivos

2. BT"?daf los Seccién de

servicios de Enero - Gestion

consulta y préstamo | Diciemb D tal N/A XIX|X[X[X]|X|X[X]|X]|X[X|X
del Archivo Central. re °°“m?” aly

Peso: 15% Archivos

3. Recibiry

gestionar las

transferencias de Enero - Seccién de

documentos - Gestion

realizadas por los Diciemb Documental y NIA XXX X XA XX XXX X)X
archivos de gestion re Archivos

y especializados

Peso: 15%

4. Gestionar la Seccion de

implementacion del . Gestion

pla‘; de Sebp;t;em Documental y

N - Archivos en

d|g|ta||zaC|onde. Diciemb | coordinacien con la N/A X[X]|X]|X
documentos semi Unidad de

. re

activos. Desarrollo

Peso: 20% Tecnoldgico

5. Elaborar e

implementar la Septiem | Seccién de

programacion anual | bre- Gestion

de eliminacion Diciemb | Documental y N/A XX | X|X
documental. re Archivos

Peso: 10%

6. Gestionar el

equipo y materiales Enero - Seccion de

para el buen - Gestion

funcionamiento del Diciemb Documental y NIA XXX XXX XXX XXX
archivo central re Archivos

UNIDAD DE GESTION: SECCION DE GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVOS
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EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Fortalecer las capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras
del Instituto
OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer las capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras del Instituto
Lineas Estratégicas:OE8.2. Institucionalizacién del Plan de capacitacion continua del Instituto.

. Metas o . CRONOGRAMA
Acciones Itad Indicador Actividad Ti Responsa Presupuest —— — — —— — — — —
Estratégicas resultados es ctividades iempo ble EMAMSIUJJASOND
esperados
1. Gestionar
inclusién de temas
de gestion Seccion de
documental y Julio- Gestion
archivos en Plan Agosto | Documenta NIA X1 X
de Capacitacion l'y Archivos
institucional.
Peso 10%
2. Elaborar los
materiales Septiem | Seccion de
didacticos por Gestion
1. . bre- N/A X | X
NGmero unidad de Octubre Documenta
' de capacitacion. 'y Archivos
5'1t.' .erzl'za;?’ capacitac | Pes0 15%
actvi ,? eSU€ | iones 2. Capacitar a
5 Canac cap;au amgn impartida | jefaturas y al
-Japaciar | enlemasde | personal de las
al personal de | gestion diferentes Seccion de
ISBM en documental y - Octubre- I
: : ! dependencias Noviemb Gestion N/A x| x
materia de archivos a fin sobre la normativa Documenta
gestion de fortalecer de Gestion re |y Archivos
by ||y |
. NUmero | Archivos
Peso 100 % dfel ISI?M en de Peso: 25%
gICha c1arei. Personal | 3. Capacitar al
eso 100% capacitad | personal de
o oficinas centrales Seccion de
sobre buenas Noviemb | Gestion
- N/A X
practicas de re Documenta
conservacion l'y Archivos
archivistica
Peso 25%
4. Capacitar al .
personal sobre Noviemb | Seccion de
organizacion de re- Gestion
documentos fisicos | Diciembr | Documenta NIA XX
y digitales. e l'y Archivos
Peso 25%
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UNIDAD DE GESTION: SECCION DE GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVOS
EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Fortalecer las capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras del Instituto
OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer las capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras del Instituto
Lineas Estratégicas: OE8.7 Garantizar el cumplimiento de los procesos administrativos
Metas o CRONOGRAMA

SEEIE resultados Indicadores Actividades Tiempo IR | HEETIEE

Estratégicas esperados le to EFMAMUJJ ASOND

1. Recibir, ingresar,
1. Numero digitalizar y transferir
de a través del Sistema
corresponde | TransDoc y entregar Enero - Seccion de
ncia de forma fisicala | py oy | Gestion NA XXX x I x x D x [ x x| x| x| x
recibida, Correspondencia e Documental
digitalizada Externa recibida en y Archivos
y transferida | Mesas de Entrada
através de del ISBM.
Mesa de Peso 75%
6.1 Entrada del
S Sistema 2. Actualizar el .
6. Lograrel | C2@NIZar | 1oANSDOC | Médulo del | Seccionde
. el registro, : . Julio- Gestion
registro digitalizacié y entregada | Directorio Adosto | Documental N/A X | X
sistematico, ng de forma Institucional del g Archivos
digitalizacion, [y . .| fisica. Sistema TransDoc. y
transferencia, av entreqa Peso 05%
entrega fisica 1y 93 12 Directorio
fisica de la L .
dela C Institucional | 3. Coordinar la
orrespond . o
Corresponde . actualizado. | recepcion de g
: encia Seccion de
ncia Externa Externa documentos en Enero - Gestion
recibida por Recibida 3. Informes | Mesa de Entrada Diciemb D N/A XIX|X|IX|X[X|X[X]|X]|X]|X]|X
X ' ocumental
las diferentes de debido a procesos re ;
por las ot y Archivos
Mesas de Mesas de corresponde | administrativos del
Entrada Entrada ncia externa | ISBM.
localizadas a localizadas recibida Peso 05%
nivel nacional anivel . 4. Elaborar y remitir Seccion de
Peso 100% nacional 4.Registro | |os informes de Abril - Gestion
o, | Anual de recepcion de Diciemb N/A XIX[IXIX|X|X|IX[X|X]|X|X]|X
Peso 100% . Documental
Correspond correspondencia. re Archivos
encia Peso 10% y
actualizado.
5. 5. Recepcion de Seccién de
Expedientes | reportes de Enero- | = ciien
de reportes | correspondencia Diciemb N/A XIX[X[X|X|X]|X]|X]|X]|X]|X]|X
Documental
de mensual entregada. re Archi
corresponde | Peso 05% y ArChives
ncia
entregada.
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Acciones

Estratégicas

7. Lograr el
registro y
gestion de
despacho de
corresponden
cia saliente a
través del
modulo de
Mesa de
Salida del
Sistema
TRANSDOC.
Peso 100%

Metas o
resultados

esperados

7.1. Garantizar
el registro,
programacion
de envioy
gestion de
entrega de la
Corresponden
cia saliente
recibida por
las Mesas de
Entrada y
Salida del
ISBM.

Peso 100%

Indicador

es

1.
Nimero
de
correspo
ndencias
saliente.
y
programa
da para
él envid.

2.
Ndmero
de
correspo
ndencia
saliente
gestiona
da para
su
entrega.

3.
Ndmero
de
reportes
de
entrega

4.
Registro
Anual de
Correspo
ndencia
Saliente
elaborad
oy
actualiza
do.

UNIDAD DE GESTION: SECCION DE GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVOS
EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Fortalecer las capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras del Instituto
OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer las capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras del Instituto

Actividades

1. Recibir alertas

Tiempo

Lineas Estratégicas: OE8.7 Garantizar el cumplimiento de los procesos administrativos

Responsable

Presupuesto

CRONOGRAMA
EFMAMUJJASOND

de
correspondencia
saliente mediante Seccion de
¢l Méaulo de Enero - Gestion
Salida y Diciembre | D tal N/A X|X[X|X[X[X[X]|X[X[X]|X]|X
correspondencia iciembre | Locumentaly
. Archivos
en fisico por parte
de las
dependencias.
Peso 35 %
2. Programar el
envio y gestionar
la entrega de la Seccion de
correspondencia Enero - Gestion N/A Ix Ix Ex Ex Dx bx D x D x x| x| x
saliente con la Diciembre | Documental y
Seccion de Archivos
Transporte.
Peso 35 %
3. Digitalizar
comprobante y Seccién de
entregarala Enero - Gestion N/A xIx Ix I x Ex I xlx Ex I x x| x| x
dependencia Diciembre | Documental y
emisora. Archivos
Peso 10 %
4. Archivar los
acuses de entrega
de Seccion de
correspondencia Enero - Gestion N/A xIx Ix I x Ex I x D x Ex I x x| x| x
saliente Diciembre | Documental y
entregados por los Archivos
motoristas.
Peso 10 %
5. Elaborar y/o
actualizar el Seccion de
registro anual de Enero - Gestion N/A xIx Ix I x Ex I x D x Ex I x x| x| x
correspondencia | Diciembre | Documental y
saliente Archivos
Peso 10 %
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UNIDAD DE GESTION: SECCION DE GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVOS
EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Fortalecer las capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras del Instituto
OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer las capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras del Instituto

Lineas Estratégicas: OE8.7 Garantizar el cumplimiento de los procesos administrativos

Acci Metas o CRONOGRAMA
celones resultados Indicadores = Actividades Tiempo | Responsable Presupuesto
Estratégicas
esperados
. 1. Autorizar y L
21. Reg|tstr|o mantener un Seccién de
de o registro de las Enero - Gestion
€ . actividadesdela | .. N/A X|IX[X|X[X|X[|X]|X[X]|X[X]X
refrendario ) Diciembre | Documental y
funcion de )
2 100%d refrendario. Archivos
: o : Peso 35 %
vt |2 Cimpr o
onde funciones de
ordenes de administracion Seccién de
de contrato u Enero - Gestion
8.1 zgnmtfa:taog ordenes de Diciembre | Documental y NiA XXX XX XXX XX X)X
G.a;antizarel realizados compra Archivos
8. Lograr el cumplimiento : asignadas.
cumplimiento P Peso 35 %
. de funciones | 3.
de funciones L - 3. Dar
- | administrativ | Seguimiento -
administrativ . seguimiento al
. as asignadas | al o
as asignadas - cumplimiento de
a personal cumplimient . o
al personal dela ode las funciones del Seccién de
dela . ! personal de la Enero - Gestion
dependencia. dependencia | funciones Seccién de Diciembre | Documental y NiA XXX XX XXX XX X)X
Peso 100% | . de personal Gestion Archivos
Peso100% |dela Documental
dependenci ! y
a Archivos.
. 4.
3.eNumero Participaciones
participacio en la Reuniones -
convocadas por Seccién de
nen la Sub Direccion | Enero - Gestion
reuniones - N/A XXX X[X|X[X[X|X]|X]X]|X
de la Sub Admlnlstrgt|vao Diciembre Documgntaly
Direccién I;\ Geretnma de Archivos
Administrati | | 10YC10S €
va. Infraestructura.
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UNIDAD DE GESTION: OFICINA DE INFORMACION Y RESPUESTA
EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Fortalecer las capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras del Instituto
OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer las capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras del Instituto
Lineas Estratégicas: OE8.7 Garantizar el cumplimiento de los procesos administrativos

Acci Metas o Indicadores CRONOGRAMA
cciones resultados e i
Estratégicas/Objetivo esperados Actividades Tiempo Responsable Presupuesto 0 10 Y A I I
Recibir las
Atencién y Solicitudes
Recepcion | Solicitudes de . Oficial de
de elaboradas o qurpamon informacion
solicitudes | Recepcionadas | Solicitar la .| [ Técnico de
\ . 9 . X
presenciales informacion | Diario Oficina de XIXXPXX X XX XXX
yvia alas Accesoala
electrénica. diferentes Informacién
unidades
Recibir la
informacion
Atender las solicitudes de Acce Resolucion,
a la Informacién  Publig Registro y N/A
Confidencial y Oficiosa. Notificacion
de las
resoluciones - Oficial de
de - solicitudes . -
- Solicitudes informacién
solicitudes resueltas resueltas, | Técnico de
de . ' notificadas | Diario - XXX [ XX [X[X[X[X[X]|X]|X
Informacion registradas y y Oficina de
o notificadas . Acceso ala
Publica, registradas -
. . Informacién
Confidencial,
Oficiosa y
sus
resultados y
costos.
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Acciones

Estratégicas/Objetivo

Metas o
resultados
esperados

Elaboracion y

UNIDAD DE GESTION: OFICINA DE INFORMACION Y RESPUESTA

EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Fortalecer las capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras del Instituto
OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer las capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras del Instituto

Lineas Estratégicas: OE8.7 Garantizar el cumplimiento de los procesos administrativos

Indicadores

Actividades

Tiempo

Responsable

CRONOGRAMA
Presupuesto

FMAMIJIJAS ON

D

remision al
Instituto de
Acceso ala
Informacién Envio de Oficial de
Publica informe anual informacion /
(IAIP), los al Instituto de | Elaboracién Técnico de X
datos Accesoala | deinformes E Oficina de
. " nero
necesarios Informacion Acceso ala
parala Publica Informacién
elaboracion
del informe
anual
Elaboracién y
Fortalecimiento de la remision al
) Instituto de , -
Transparencia de la Envio de Oficial de
L Acceso ala . . o N/A
Gestion Publica de Informacion informe al informacion /
ISBM o Instituto de Elaboracion | Eneroy Técnico de
Publica A | . Ul fioi X X
(IAIP), el cceso ala de indice julio Oficina de
T Informacion Acceso ala
indice de la o -
. -, Publica Informacion
informacion
reservada de
ISBM
Asistir a
reuniones
convocadas
por el instituto Oficial de
de Acceso a . o
o L, informacion /
la Informacion | Participacion . -
L Convocatoria Técnico de
publica y/o en ) Semestral . X X
. a Reuniones Oficina de
otras convocatorias
R Acceso a la
instituciones Iy
! Informacion
relacionadas
con el que
hacer de
(LAIP).
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UNIDAD DE GESTION: OFICINA DE INFORMACION Y RESPUESTA
EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Fortalecer las capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras del Instituto

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer las capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras del Instituto

Lineas Estratégicas: OE8.7 Garantizar el cumplimiento de los procesos administrativos

Acciones

Estratégicas/Objetivo

Coordinar con las
Unidades
Administrativas del
ISBM, la actualizacion
de la informacion
oficiosa

Responsable Presupuesto

Metas o
resultados Indicadores Actividades Tiempo
esperados
Solicitud de
informacion a las
Unidades Oficial de
Administrativas . Elaboracion de informacion
Memorandum o . o
para Memorandum o . | Técnico de
o correo Trimestral .
actualizacion de o correo Oficina de
ol electrénico o
Informacion electronico Acceso ala
oficiosa para el Informacién
Portal de
Transparencia
Institucional.
Oficial de
Actas de informacion
Consejo Actas de Actas de Trimestral -
e ! . |/ Técnico de
Directivo Consejo Consejo -
" L s Oficina de
(versién Directivo 2020 Directivo
L Acceso ala
publica). g
Informacion
Oficial de
informacion
Normativa Normativa Normativas Trimestral |/ Técnico de
Principal Principal vigente Principales Oficina de
Acceso ala
Informacion
Oficial de
Normativa informacion
Normativa Generada por la Normativas Trimestral |/ Técnico de
Generada Institucion Generadas Oficina de
vigente Acceso a la
Informacion
Oficial de
Directorio de informacién
Directorio X . Directorios de | Trimestral |/ Técnico de
U funcionarios : . .
funcionarios X funcionarios Oficina de
vigente
Acceso ala
Informacion
Oficial de
informacion
Presupuesto Presupuesto Presuouestos | Semestrales | Técnico de
aprobado 2020 P Oficina de
Acceso ala
Informacion
Oficial de
informacion
Manual de Manual de Manual de . 9 aclo
» o . Trimestral |/ Técnico de
seleccion de seleccion de seleccion de Oficina de
ersonal ersonal vigente ersonal
P P g P Acceso ala
Informacion
Oficial de
Procedimientos - - informacion
Procedimientos | Procedimientos . .
y resultados de Trimestral |/ Técnico de
9 y resultados de | y resultados de -
seleccion de e o Oficina de
seleccion 2020 seleccion
personal Acceso ala
Informacion
Oficial de
Reglamento de informacion
laLe Reglamento de | Reglamentos de | Trimestral | / Técnico de
y la Ley vigente la Ley Oficina de
Acceso ala
Informacion

N/A

N/A

CRONOGRAMA

FMAMIJ JASOND
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Metas o

Responsable Presupuesto

Acciones ) . )
. . . .. resultados Indicadores Actividades Tiempo
Estratégicas/Objetivo
esperados
Oficial de
! informacion
Remuneraciones . . .
) Remuneraciones | Trimestral |/ Técnico de
Remuneraciones de personal q | Oficina d
2020 e persona icina de
Acceso ala
Informacion
Oficial de
informacion
Plan Operativo | Plan Operativo Planes Anual | Técnico de
Anual 2021 Anual 2020 Operativo Anual Oficina de
Acceso ala
Informacion
Oficial de
Resultados del | Resultados del | Resultados del . mfcr)rm.amon
) ) ) Trimestral |/ Técnico de
Plan Operativo | Plan Operativo | Plan Operativo .
Oficina de
Anual Anual 2020 Anual
Acceso ala
Informacion
Oficial de
Contrataciones y informacion
Contrataciones y e Contrataciones y | Trimestral |/ Técnico de
- Adquisiciones . -
Adquisiciones 2020 Adquisiciones Oficina de
Acceso ala
Informacion
Oficial de
informacion
Estados Estados Estados Semestrales |/ Técnico de
financieros financieros 2020 financieros Oficina de
Acceso ala
Informacion
Oficial de
Inventarios de informacion
Inventarios de | bienes muebles | Inventarios de | Trimestral |/ Técnico de
bienes muebles mayores a bienes muebles Oficina de
$20,000.00 Acceso a la
Informacion
Oficial de
Presunuesto informacion
P Presupuestoy | Presupuestoy | Trimestral | / Técnico de
aprobado y Ei - Ei - Oficina d
Ejecucion jecucion jecucion icina de
Acceso ala
Informacion
Oficial de
. Registro de , informacion
Registro de ofertantes y Registro de Trimestral | / Técnico de
ofertantes y . ofertantes y -
contratistas contratistas contratistas Oficina de
2020 Acceso ala
Informacion
Oficial de
Subsidios e Subsidios e Subsidios e . mfgrm_amon
! X . X . X Trimestral |/ Técnico de
incentivos incentivos incentivos .
) ) ) Oficina de
fiscales fiscales 2020 fiscales A
cceso ala
Informacion
Oficial de
Vigies informacion
Viajes I Viajes Trimestral | / Técnico de
. Internacionales : .
Internacionales 2020 Internacionales Oficina de
Acceso ala
Informacion
Oficial de
- Estadisticas L Trimestral informacion
Estadisticas 2020 Estadisticas | Técnico de
Oficina de

N/A

CRONOGRAMA
FMAMIJJASOND
X X X
X
X X X
X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
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Acciones

Estratégicas/Objetivo

Metas o
resultados
esperados

Indicadores

Actividades

Tiempo

Responsable

Acceso ala
Informacion

Informes
exigidos por
disposicion legal

actualizaciones

Actualizaciones

Trimestral

Oficial de
informacion
|/ Técnico de

Oficina de
Acceso ala
Informacion

Memoria de
labores

Memoria de
labores 2019

Memoria de
labores anual

Anual

Oficial de
informacion
|/ Técnico de

Oficina de
Acceso ala
Informacion

Resoluciones
ejecutoriadas

Resoluciones
ejecutoriadas
2020

Resoluciones
ejecutoriadas

Trimestral

Oficial de
informacion
|/ Técnico de

Oficina de
Acceso ala
Informacion

Servicios que
brinda la
Institucién

Servicios
brindados

Servicios

Trimestral

Oficial de
informacion
|/ Técnico de

Oficina de
Acceso ala
Informacion

Anexos de
resolucion de
solicitudes

Anexos de
resolucion de
solicitudes 2020

Anexos de
resolucion de
solicitudes

Diario

Oficial de
informacion
|/ Técnico de

Oficina de
Acceso ala
Informacion

Guia de
organizacion de
archivos

Guia de
organizacion de
archivos 2020

Guias de
organizacion de
archivos

Semestrales

Oficial de
informacion
|/ Técnico de

Oficina de
Acceso ala
Informacion

indice de
informacion
reservada

indice de
informacion
reservada 2020

indice de
informacion
reservada

Semestrales

Oficial de
informacion
|/ Técnico de

Oficina de
Acceso ala
Informacion

Resoluciones de
solicitudes,
(versién publica)

Resoluciones de
solicitudes 2020

Resoluciones de
solicitudes

Diario

Oficial de
informacion
|/ Técnico de

Oficina de
Acceso ala
Informacion

Mecanismos de
participacion
ciudadana

Mecanismos de
participacion
ciudadana

Mecanismos de
participacion
ciudadana

Trimestral

Oficial de
informacion
|/ Técnico de

Oficina de
Acceso ala
Informacion

Listado de
Obras en
ejecucion

Listado de
Obras en
ejecucion

Listado de
Obras en
ejecucion

Trimestral

Oficial de
informacion
|/ Técnico de

Oficina de
Acceso a la
Informacion

Presupuesto

N/A

CRONOGRAMA

FMAMIJ J A S
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Acciones

Estratégicas/Objetivo

Metas o

Presupuesto

CRONOGRAMA

FMAM

J

J

A'S OND

resultados Indicadores Actividades Tiempo Responsable
esperados
Oficial de
Recursos Recursos Recursos informacion
publicos publicos publicos Trimestral | Técnico de
destinados a destinados a destinados a Oficina de
privados privados privados Acceso a la
Informacion
Oficial de
informacion
Concesionesy | Concesionesy | Concesionesy | Trimestral |/ Técnico de
autorizaciones | autorizaciones | autorizaciones Oficina de
Acceso ala
Informacion

UNIDAD DE GESTION: OFICINA DE GENERO

EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Fortalecer las capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras del Instituto

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer las capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras del Instituto

Lineas Estratégicas: OE8.7 Garantizar el cumplimiento de los procesos administrativos
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Acciones

Estratégicas

Metas o
resultados

Indicadores

Actividades

Responsabl
e

Presupuesto

CRONOGRAMA
MAMJJAS

Fortalecer las
capacidades
técnicas y
administrativas
del instituto

esperados

Empoderamien
to de los
conocimientos
en materia de
género para
fortalecer
competencias
ylo
capacidades y
mejorar las
relaciones
interpersonales
con la
poblacion
usuaria y
trabajadores y
trabajadoras
del ISBM.

Creacion de
protocolos de
actuacion, Politicas

o - | Deenero .
Institucional y demas Técnico de
: . a \ N/A X|X|X|X[X|[X|X[X]|X]|X
normativa necesaria | . . Género
, Diciembre
de género para
fomentar e Enfoque
1-Numero de de Género.
actividades
desarrolladas y Atencion de
actividades empleados y
divulgativas, acompafiamiento a | De enero .
- . Técnico de
poblacién usuaria en a . N/A XIX|X|X[X[X[X]|X]|X]|X
. Género
aspectos Diciembre
relacionados al
género institucional
de genero
Capacitaciones al | Deenero | Técnico de N/A XX x| x|x|x|[x|[x|[x[|x
personal del ISBM, a Género
Inducciones, Diciembre
Asesorias,
Promocién de De enero | Técnico de XIX[X|X[X[X[X]|X]|Xx]|X
2-Redistro d actividades a Género
-Registro de inclusivas Diciembre
personas
atendidas,
seguimiento de | Establecer alianzas | De enero | Técnico de N/A X[X|x|{x|x|[x|x|x|x]|x
Casos, convenios | estratégicas de a Género
de cooperacion cooperacion Diciembre
institucional
Acciones de De enero | Técnico de N/A X|X[X|X[X|X|X[X]|X]|X
proteccioén a la a Género
lactancia Diciembre
materna
implementadas a
nivel
institucional

UNIDAD DE GESTION: OFICINA DE GENERO
EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Atencién Integral Preventiva
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Acciones

Estratégicas

Mejorar la
salud de las
personas que
son objeto de
violencia
enfocada en
el género

Metas o
resultados
esperados

Capacitacion a

personal  de
Atencién  de
Usuarios en la
aplicacion  de
herramientas
para la
atencion
integral en
salud de
personas que
sufren violencia
de Género y
Sistemas de
Informacion.

Indicadores

NUmero de
personas
capacitadas

NUmero de
personas
atendidas
que
presenten
violencia 'y
personal
capacitado
para la
atencion
integral  de
las mismas

OBJETIVO ESTRATEGICO: Crear un Centro de Prevencién y Atencién Integral de Salud (CPAIS)
Linea Estratégica: OE5.2 Puesta en funcionamiento de centros para brindar servicios de prevencion y atencion integral de salud

Actividades

Jornadas  de
capacitacion
con apoyo de
personal
externo para el
manejo de
casos de
personas
victimas de
violencia  de

género en
atencion
preventiva e
integral de
salud.

Tiempo

De enero
a
Diciembr
e

Responsable

Técnico de
Genero

Presupuesto

N/A

F

CRONOGRAMA

M A M

J

J

A

S

UNIDAD DE GESTION: MEDIO AMBIENTE
EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Fortalecer Las Capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras del Instituto

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer Las Capacidades Técnicas, Administrativas y Financieras del Instituto
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Lineas Estratégicas: Garantizar el cumplimiento de los procesos administrativos

At Metas o CRONOGRAMA
Estratégicas resultados Indicadores Actividades Tiempo Responsable Presupuesto -
{4 esperados FMAMIJ J A S N D
Elaborar
rograma de
Formular P g. e
Programa sensibilizacio
una
elaborado vy |nenel X[Xx|x|x
propuesta .
Dar ejecutado ahorroy . .,
- de ahorroy L Subdireccion
continuidad al . eficiencia . ~
s eficiencia - . Administrativa/com
Comité de L. energética Septiembre "
energética — . ité de ahorroy N/A
Ahorroy . .. ., | Coordinacién | a diciembre L
L a través del | Sensibilizacié Eficiencia
Eficiencia L "
" Comité de | ndel ., Energética
Energética preparacion
Ahorroy personal a e
L , de logistica
Eficiencia través de la
s . o de charlas a
Energética | ejecucidn de .
través del
3 charlas .
Comité
Dar Elaborar el
seguimiento a e, cronograma
Socializacié . .,
la parala Subdireccidn
. ., |ndela . e . .
implementacié . Realizar 3 socializacion . Administrativa/com
. Politica de Septiembre "
n de la Politica . charlas de - ité de ahorroy N/A
. medio e a diciembre L
Institucional . socializacion Eficiencia
. ambiente Desarrollo de o
de Medio L Energética X[x|x|x
. del ISBM logistica
Ambiente
Institucional
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