ACTA NUMERO VEINTISEIS. En el salén de sesiones del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal, a las diez horas y treinta minutos horas
del dia treinta de junio de dos mil dieciséis, siendo estos el lugar, dia y hora sefialados para celebrar sesidn ordinaria de Consejo Directivo
del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal; reunidos previa convocatoria los sefiores Directores Propietarios: José Roberto Aquino
Ruiz, Miguel Angel Sdenz Varela, Mario Ernesto Garcia Rivera, José Adalberto Perdomo Beltran, Mario Andrés Martinez Gémez, quien actué
como Director Propietario por encontrarse ausente el sefior Director Cristdbal Benitez Canales, Ana Xdchitl Marchelli Canales, quien actud
como Directora Propietaria por encontrarse ausente el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y David Eugenio Figueroa Vargas, quien actud
como Director Propietario por encontrarse ausente el sefior Director Enris Antonio Arias; los sefiores Directores Suplentes: Jorge Sigfredo
Ramos Macal, Gracia Maria Rusconi Gutiérrez y José Antonio Hernandez Rodriguez. Ausentes el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas
Polanco, quien no pudo asistir a la sesion debido a su estado de salud; la licenciada Elsa Antonia Guevara de Melchor, quien solicité disculpas
por no poder asistir a la sesidon por encontrarse fuera del pais; el sefior Director Enris Antonio Arias, quien solicité disculpas por no poder
asistir a la sesion debido a un compromiso urgente; Rafael Amilcar Aguilar Alvarado, quien solicité disculpas por no poder asistir a la sesidn
debido a un compromiso de Ultimo momento; el licenciado Pablo Antonio Martinez Molina, quien solicité disculpas por no poder asistir a la
sesion debido a un compromiso en su municipio y el sefior Director Cristobal Benitez Canales. Presente el Gerente General licenciado Juan
Alfredo Henriquez Amaya, el Jefe de la Unidad de Asesoria Juridica licenciado José Elenilson Nuila Delgado y la Secretaria de Actas del Consejo
Directivo licenciada Leticia Verenidce Rivas de Benitez. Abrid y presidié la sesion el Vicepresidente del Consejo Directivo José Roberto Aquino
Ruiz, desarrolldndose de la siguiente manera: 1. COMPROBACION DEL QUORUM. 2. APROBACION DE LA AGENDA. 3. LECTURA Y APROBACION
DE ACTA DE SESION DE CONSEJO DIRECTIVO NUMERO 24 DE FECHA 23 DE JUNIO DE 2016. 4. PRESENTACION DE INFORME DE GERENTE
GENERAL. 5. SOLICITUD DE REFORMA DEL APARTADO 4.2.2 “PRESTAMOS FINANCIADOS CON FONDOS PROPIOS” DE LA POLITICA DEL
INSTITUTO SALVADORENO DE DESARROLLO MUNICIPAL PARA EL OTORGAMIENTO DE PRESTAMOS Y ASISTENCIA FINANCIERA A LOS
MUNICIPIOS. 6. SOLICITUD DE AUTORIZACION DE PRESTAMO CON FONDOS PROPIOS AL MUNICIPIO DE SAN FERNANDO, DEPARTAMENTO
DE CHALATENANGO, POR UN MONTO DE $40,000.00, PARA UN PLAZO DE TRES ANOS, PARA LA ADQUISICION DE UN CAMION RECOLECTOR
DE DESECHOS SOLIDOS. 7. SOLICITUD DE AUTORIZACION DE UNA ORDEN IRREVOCABLE DE DESCUENTO Y PAGO DEL MUNICIPIO DE OSICALA,
DEPARTAMENTO DE MORAZAN, POR PRESTAMO OTORGADO POR LA ASOCIACION COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO VISIONARIA DE R.L.
(ACCOVI DE R.L.), POR UN MONTO DE $1, 500,000.00. 8. SOLICITUD DE AUTORIZACION DE UNA ORDEN IRREVOCABLE DE DESCUENTO Y PAGO
DEL MUNICIPIO DE TEXISTEPEQUE, DEPARTAMENTO DE SANTA ANA, POR PRESTAMO OTORGADO POR EL BANCO HIPOTECARIO DE EL
SALVADOR, S.A., POR UN MONTO DE $1, 325,000.00. 9. SOLICITUD DE AUTORIZACION DE UNA ORDEN IRREVOCABLE DE DESCUENTO Y PAGO
DEL MUNICIPIO DE GUAZAPA, DEPARTAMENTO DE SAN SALVADOR, POR PRESTAMO OTORGADO POR EL BANCO HIPOTECARIO DE EL
SALVADOR, S.A., POR UN MONTO DE $1,500,000.00. 10. SOLICITUD DE AUTORIZACION DE UNA ORDEN IRREVOCABLE DE DESCUENTO Y
PAGO DEL MUNICIPIO DE CALIFORNIA, DEPARTAMENTO DE USULUTAN, POR PRESTAMO OTORGADO POR EL BANCO DE LOS TRABAJADORES
SALVADORERNOS, S.C. DE R.L. DE C.V., POR UN MONTO DE $1, 068,064.65. 11. SOLICITUD DE AUTORIZACION DE DOS ORDENES IRREVOCABLES
DE DESCUENTO Y PAGO DEL MUNICIPIO DE ZACATECOLUCA, DEPARTAMENTO DE LA PAZ, POR PRESTAMO OTORGADO POR: 1) EL BANCO
IZALQUENO DE LOS TRABAJADORES, S.C. DE R.L. DE C.V., POR UN MONTO DE $210,000.00, CON UNA CUOTA MENSUAL DE $2,386.85. 2) LA
CAJA DE CREDITO DE SAN PEDRO NONUALCO, S.C. DE R.L. DE C.V., POR UN MONTO DE $208,000.00. MONTO TOTAL $418,000.00. 12.
SOLICITUD CAMBIO DE REFRENDARIO Y NOMBRAMIENTO DE GERENTE ADMINISTRATIVO FINANCIERO Y DE COMERCIALIZACION. 13. PUNTOS
VARIOS: LITERAL A) DESIGNACION DE PERSONAS PARA ASISTIR A SEMINARIOS IMPARTIDOS EN LA REPUBLICA POPULAR DE CHINA. 14.
PROXIMA SESION. 1 - COMPROBACION DEL QUORUM: Intervino el sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz, quien dio la bienvenida
a los sefiores y sefioras Directoras presentes y procedio a establecer el quérum con Siete Directores Propietarios y Tres Directores Suplentes.
2 - APROBACION DE LA AGENDA: Intervino el sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz y sometié a consideracién la agenda a
desarrollar. Intervino el licenciado Mario Ernesto Garcia Rivera y solicitd incluir en puntos varios la designacion de personas para asistir a los
seminarios a impartirse en la Republica Popular de China. Los miembros del honorable Consejo Directivo, por unanimidad ACUERDAN:

Aprobar la agenda a desarrollar en la presente sesidén con la inclusion solicitada. Votando a favor el sefior Vicepresidente José Roberto Aquino
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Ruiz, Miguel Angel Sdenz Varela, Mario Ernesto Garcia Rivera, José Adalberto Perdomo Beltrdn, Mario Andrés Martinez Gémez, Ana Xéchitl
Marchelli Canales y David Eugenio Figueroa Vargas. 3 - LECTURA Y APROBACION DE ACTA DE SESION DE CONSEJO DIRECTIVO NUMERO 24
DE FECHA 23 DE JUNIO DE 2016: Intervino el sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz y solicitd a la Secretaria de Actas licenciada
Leticia de Benitez diera lectura al acta anterior. Luego de leida, el sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz consulto si existian
observaciones a la misma, corroborando que no existian la sometid a aprobacion. Los miembros del honorable Consejo Directivo por mayoria
ACUERDAN: Aprobar el Acta nimero Veinticuatro de sesion ordinaria de Consejo Directivo de fecha veintitrés de junio de dos mil dieciséis.
Votando a favor el sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz, Miguel Angel Sdenz Varela, Mario Ernesto Garcia Rivera, José Adalberto
Perdomo Beltran, Mario Andrés Martinez Gémez, Absteniéndose de votar la licenciada Ana Xochitl Marchelli Canales y el licenciado David
Eugenio Figueroa Vargas, por no haber actuado como Directores Propietarios en dicha sesién. 4 - PRESENTACION DE INFORME DE GERENTE
GENERAL: Para el desarrollo del presente punto se solicité la presencia de la Jefa del Departamento de Informatica ingeniera Karla Marcela
Lépez de Rodriguez y el ingeniero Oscar Humberto Herrera Rivas, técnico del Departamento de Informatica. Intervino el Gerente General
licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya y presentd el Informe de Gerencia General el cual contiene un punto Unico relacionado a la
implementacién de sistemas informaticos institucionales cuyo objetivo es estar a la vanguardia utilizando las diferentes herramientas
tecnoldgicas que en la actualidad existen y que no se estdn implementando, es decir se desea modernizar la institucién con éstas herramientas
tecnoldgicas, junto al Departamento de Informatica se le ha llamado a éste proyecto “Hacia un ISDEM 2.0”, solicitando a la ingeniera Karla
Lépez proceder con la presentacidn, la cual se incluye como anexo de la presente acta: I- Estrategia para implementacion de Sistemas.
Intervino la ingeniera Karla Marcela Lopez Rodriguez y manifestd que el fin de ésta gestion es para tener un ISDEM modernizado con todas
las herramientas de sistemas en cada drea de acuerdo a sus necesidades y se les facilite su trabajo, no se utilizara tanto la parte fisica sino
gue se incorporaran aspectos tecnoldgicos, se le presentard la forma de trabajo del Departamento de Informatica en el drea de programacion
y el ciclo de vida para el desarrollo de un sistema, la plataforma y lineamientos tomados en cuentas asi como las estrategias y propuestas de
trabajo dependiendo de la cantidad de recurso humano y finalmente las conclusiones y recomendaciones. Intervino el ingeniero Oscar

Humberto Herrera Rivas, quien presentd a los miembros del Consejo Directivo la Estrategia para implementacidn de sistemas, ésta vision

surgid hace un tiempo precisamente gracias al apoyo del Consejo Directivo quien proporciond capacitaciones a los técnicos del Departamento
de Informatica en lenguaje de programacion y desea aprovechar ésta oportunidad para agradecerles ya que eso les ha permitido optimizar
los recursos, al aprender el lenguaje de programacion se minimizarian los costos en cuanto al licenciamiento que se requiere en algunos
sistemas, con ésta visidn se estan implementando sistemas con costos de licenciamiento practicamente de cero, en ése sentido considera
gue se va por un buen camino para lograr implementar e integrar las diferentes areas de la organizacion. Para toda implementacion de

sistemas existe una serie de etapas que se deben seguir: 1. Ciclo de vida de desarrollo de sistemas: planificacién, analisis, disefio,

programacion e implantacion; todas éstas atapas se realizan dependiendo de la metodologia a usar, a éste ciclo de vida se le puede llamar
clasico, pero dependiendo de las caracterizas de cada proyecto se define una metodologia, por tanto las etapas puede saltar de una a otra o
pueden repetirse ciclicamente. Algo muy importante que es necesario mencionar es que para iniciar con el desarrollo de un sistema se
requiere que las unidades o departamentos que seran beneficiados con éstas herramientas de sistemas tengan sus procesos ya elaborados
porque en base a esos procesos se elabora el sistema, ya que no es posible elaborarlo en base a nada, es importante hacer énfasis en éste

punto al inicio de cada etapa. 2. Plataforma de tecnologia: para poder llegar a éste punto y seleccionar una tecnologia que les permita tener

cero costos de gastos en licenciamiento y que pueda desarrollarse rapido, es necesario aclarar que una de las falencias que ha tenido no sélo
la institucion sino el darea de programacion y desarrollo de sistemas en cualquier institucidon es que elaborar un sistema conlleva mucho
tiempo y precisamente por ello se han adoptado éstas tecnologias ya que les permitira reducir el tiempo de desarrollo de un sistema. A
continuacion se presenta el resumen de un andlisis realizado a diferentes tipos de tecnologias: por ejemplo se ha seleccionado una Base de
Datos llamada POSTGRESQL, la cual es gratuita y potente que muchas instituciones utilizan, ya que hoy por hoy el camino que las instituciones
y empresas privadas llevan es el licenciamiento libre y cero costos, al mismo tiempo esas tecnologias deben garantizar la seguridad y potencia

gue cada institucidn necesita, ya que no sélo por ahorrar un poco se tendra debilidad en los sistemas sino que se busca ahorrar dinero y
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potenciar el drea de sistemas. El Lenguaje de Programacion es PHP y fue éste lenguaje de programacién para el cual el Consejo Directivo
aprobd la capacitacidn, el cual también es gratuito. Otro elemento es el IDE de Desarrollo con software NETBEANS que les permite tener toda
la funcionalidad para desarrollar de una manera rapida y finalmente el Framework, cuyo término es bastante técnico y reciente, no obstante
es muy importante, su nombre es Yll y les permite desarrollar sistemas de manera rapida y disminuir los tiempos de desarrollo en casi un
50%, una de las caracteristicas del Framework es que en cuestion de dos minutos pueden hacer cerca de ocho o nueve pantallas con toda la
funcionalidad que requieren, agregar registros a la base de datos o eliminarlos, es decir que les permite funcionalidad y rapidez. Estas son las
tecnologias que la Gerencia General y el Departamento de Informatica tienen como visidon llevar, desarrollando tecnologia totalmente
gratuita con la funcionalidad requerida, por ejemplo el sistema de la Gerencia de Desarrollo Municipal se ha elaborado con ésta tecnologia,
por ello se pueden observar diagramas o reportes de manera rapida. 3. Estrategias: como parte de la estrategia de implementacion se tienen
tres grandes propuestas: 1. Implementacion de sistemas externos a la organizacion, lo cual se debe mencionar ya que es una opcién pero se
deben evaluar las ventajas y desventajas, en un documento remitido a la Gerencia General se explica cada uno de éstos puntos. 2. Creacion
de sistemas con personal interno y 3. Creacion de sistemas con estudiantes universitarios en proceso de graduacion, la estrategia total del
Departamento de Informatica y la Gerencia General es aportarle a éstas dos Ultimas propuestas ya que permiten crear sistemas
completamente adaptados a las necesidades de la institucidn, de igual forma con los estudiantes hay beneficios porque al ser guiados por
personal del Departamento de Informatica las aplicaciones se construiran completamente de cero, con los lineamientos que se les brinden.
A continuacion presentd una grafica que contiene el tiempo estimado que es necesario para la creacion de sistemas; en una reunion presidida
por la Gerencia General se decidié darle prioridad a estos cinco proyectos, se observa que para el primer sistema, correspondiente al
Departamento de Créditos Municipales, teniendo 1 programador el tiempo estimado seria de siete meses; con 2 programadores seria de seis
meses y con 3 programadores de cinco meses; desea aclarar que si bien es cierto no existe mucha diferencia entre cinco y siete meses, la
razén es que se ahorrarian tiempo en cuestidn de programacién, ya que al llegar a ésa etapa el trabajo se divide entre el nUmero de
programadores que se tengan, sin embargo las etapas anteriores que son de planificacidn, analisis y disefio deben llevarse de manera
conjuntay es al llegar a la etapa de programacidn donde se divide el trabajo. En la grafica se puede observar que en aquellos proyectos mas
complejos si se logra visualizar la ventaja de utilizar estas tecnologias en cuanto al tiempo, por ejemplo para el sistema del Departamento de
Especies Municipales, teniendo 1 programador el tiempo estimado seria de diez meses; con 2 programadores seria de seis meses y con 3
programadores de cinco meses, por ello en los proyectos pequefios o0 medianos la diferencia no es mucha sin embargo en los grandes si se
observa mejor la ventaja de éstas tecnologias. El proyecto relacionado al Registro Nacional de la Carrera Administrativa Municipal se
encuentra a cero, debido a que surgié la necesidad de parte de las jefaturas sin embargo al Departamento de Informatica no ha llegado una
solicitud formal escrita, por tanto se desconoce qué clase de cambios quieren o sus requerimientos, sin embargo al contar con esa informacion

se podran estimar los tiempos. 4. Conclusiones y recomendaciones: 1. Es factible realizar una combinacidn de las estrategias 2 y 3 “Creacion

de Sistemas con personal interno” y “Creacion de Sistemas con estudiantes universitarios en proceso de graduacion”, los beneficios de ello es
que les permitira integrar las areas de la institucion, lo cual es muy importante ya que hoy por hoy las unidades han estado aisladas y la
informacién que genera un departamento pasa en papel a otro departamento que vuelve a procesar lo que ya alguien proceso en un primer
momento y esto sucede porque hay islas de sistemas y no estan integrados, con ésta propuesta y ésta tecnologia se podra integrar desde
cero cada uno de los sistemas que se construyan, una muestra de ello es que el sistema de la Gerencia de Desarrollo Municipal estara
integrado con el sistema del POA, de igual forma todos los sistemas que se construyan estaran integrados entre si para que la informacion
fluya e ingrese de una sola vez a todo el sistema de la institucidn y se procese una sola vez para que en adelante esa informacidn sea utilizada
por las dreas involucradas. Otra ventaja es que se tendra control de la creacidn y funcionamiento de los sistemas lo cual es importante porque
lo mas seguro es que mas adelante cada usuario, area o departamento tenga nuevas necesidades, por tanto el Departamento de Informatica
junto al personal involucrado debe tener el control total de la aplicaciéon y conocerla para saber qué se debe modificar o cambiar dentro del
sistema; permitira construir las herramientas informaticas desde un inicio y tener el control de dichas herramientas sin depender de personal

externo para hacer modificaciones al sistema; en una ocasion anterior se dio ésa situacion, se quiso implementar un sistema bibliotecario
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pero requeria mucho apoyo de una persona de una universidad y su tiempo disponible, por tanto se busca no estar atados a una persona ni
depender de ellos; construir éstas herramientas internamente les permitird tener ese tipo de control. Otra ventaja es que permite
estandarizar las tecnologias de sistemas y se podran integrar las diferentes areas de la institucion, éste tema es importante porque algunas
instituciones o empresas no prestan atencidn a la estandarizacién de la tecnologia y al implementar diferentes tipos de tecnologia requieren
de un especialista por cada una de ésas tecnologias, es necesario que cualquier persona las conozca y pueda darle mantenimiento a cualquier
sistema. Ya que si s6lo una persona conoce un sistema y se presenta un requerimiento de otra drea, pero ésa persona tiene un proyecto se
deberd esperar a que finalice el proyecto para atender ese requerimiento y muchas veces se necesita de varios meses para atender el
requerimiento, lo cual no sucederia si todos los programadores conocen de ésa tecnologia, éste aspecto es importante para la institucién
porque les permitira ser mas eficientes en el desarrollo de sistemas y el mantenimiento a los mismos. 2. Cada area o departamento debera
tener definidos y diagramados sus procesos y procedimientos al final del afio 2016; para poder iniciar con el desarrollo de un sistema es
necesario contar con los procesos de cada area ya que es lo que indica como trabaja cada departamento o area, por tanto el sistema debera
apegarse a esos procedimientos; se ha establecido que las unidades definan sus procedimientos al final del presente afio pensando en que
se podria iniciar la implementacion de los proyectos a inicios del préximo afio, sin embargo se ha considerado la posibilidad de iniciar la
creacion del sistema del Departamento de Créditos Municipales éste afio, ya que se necesita en éstos momentos, por ello éste Departamento
debe tener finalizados sus procesos en éstos meses para iniciar la elaboracidn del sistema en éste afio. 3. La Unidad Juridica debe realizar el
proceso de legalizacion de cada sistema, lo cual es un punto muy importante. 4. Se pone a consideracion iniciar en el tercer trimestre de 2016
el proyecto de “Creacion del Sistema de Créditos y OIDP” en sustitucién del “Sistema para el Call Center”, ya que el Call Center alin no cuenta
con procesos y a pesar de que se creen no pueden ser probados en la practica, se necesita madurar un poco mas ese proyecto para elaborar
el sistema, por ello tanto la Jefa del Departamento de Informatica como el Gerente General han considerado la posibilidad de comenzar éste
afio con el sistema de créditos. Luego de finalizada la presentacion, intervino la ingeniera Karla Marcela Lépez de Rodriguez y manifestd que
desea agregar, respecto al tema de los procedimientos que asi como se desea iniciar éste afio con el sistema de créditos municipales, seria
bueno tener en éste afio los demas procesos para los sistemas que se elaborardn el siguiente afio, ya que en caso de que se puedan apoyar
con estudiantes universitarios, se deben entregar los procesos finalizados para no iniciar de cero, considerando que ellos también cuentan
con un tiempo limitado para entregar sus trabajos. Intervino el licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y manifesté que él recuerda que se
les solicitd apoyo para finalizar el sistema de la Gerencia de Desarrollo Municipal y considera que ésa parte debe estar clara porque se debe
trabajar con el recurso humano que se tiene aunque se tarde mds, en esa ocasién se planted que existia una persona en otra area con
conocimientos en programacion y posteriormente esa persona fue trasladada a ese departamento, se debe tener claridad de los sistemas
mas urgentes para priorizarlos, a lo que la ingeniera Karla Lépez agregé que la persona que fue trasladada a su departamento estd apoyando
con el sistema de marcacion con la Unidad de Recursos Humanos y también estd trabajando en soporte técnico. Intervino el licenciado David
Eugenio Figueroa Vargas y manifesté que los apoyos externos que puedan gestionarse con universidades beneficiarian porque avanzarian un
poco mas, a lo que el ingeniero Humberto Herrera agregd que la ingeniera Heide Chacon, Jefa de la Unidad de Gestion de Cooperacion ha
realizado esas gestiones. Intervino el licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y consultd cuantos sistemas se tienen finalizados, a lo que el
ingeniero Humberto Herrera respondié que en programacion se tienen cinco. Intervino el licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y
manifestd que es necesario solicitar la legalizacién de los mismos a la Unidad de Asesoria Juridica porque la Corte de Cuentas de la Republica
cuenta con un area de auditoria especial para sistemas y lo que hacen es verificar su legalizacion, por tanto se debe estimar su valor contable
y registrarlo para que se realicen los tramites ya que una vez iniciados en el Registro de la Propiedad Intelectual se pueden evitar
observaciones de parte de la Corte de Cuentas, no debe haber descuido en eso. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifest6
gue esto es una cuestién sumamente importante porque entra en el proceso de modernizacion de la institucion, desde hace algun tiempo se
venia planteando la necesidad de aprovechar los recursos internos sobre todo en el drea de informatica, esto es producto del desarrollo de
la institucidn y en éste caso concreto del Departamento de Informatica, ya que si se piensa en siete afios atras era imposible hacer esto, ahora

producto del desarrollo de la institucion se tiene condiciones para plantear el realizar eso; en segundo lugar considera que lo mds importante
4



es algo que se menciond al discutir sobre el sistema de la Gerencia de Desarrollo Municipal y es que permitira algo que es gerencialmente
muy importante como la integralidad de las dreas, anteriormente se ha discutido que deberiamos superar el problema de que cada area es
unaisla, no porque cada una quiera ser asi sino porque el ejercicio en la practica concreta los lleva a serlo; el otro aspecto es la estandarizacion
lo cual es muy importante. Considera que deberia prestarse atencidn al aspecto de hacerlo en el menor tiempo posible, se ha considerado
que sea el sistema del Departamento de Créditos Municipales el primero en elaborarse, lo cual obedece a una realidad concreta de la
institucidn, sin embargo se debe analizar financieramente si a través de los ahorros en salarios se tienen las condiciones de contratar personal
para hacerlo en el menor tiempo posible, considera que si es posible pero debe analizarse en concreto y nuevamente reconocer que el
Departamento de Informatica tiene recursos, una experiencia acumulada y disposicién para hacer las cosas. Intervino el licenciado Juan
Alfredo Henriquez Amaya y manifestd que el proyecto presentado por el Departamento de Informatica sobre la estrategia para
implementacién de sistemas, hace una sugerencia o propuesta para acelerar procesos contratando temporalmente algunos programadores,
posteriormente se presentara esa propuesta en caso que no pueda concretarse rapidamente el apoyo con los estudiantes universitarios.
Intervino el sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz y sometié a aprobacidn dar por recibido el informe presentado. Los miembros
del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Dar por recibido el informe presentado por el Gerente General licenciado Juan
Alfredo Henriquez Amaya. Votando a favor el sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz, Miguel Angel Sdenz Varela, José Adalberto
Perdomo Beltran, Mario Andrés Martinez Gémez y José Antonio Hernandez Rodriguez. 5 - SOLICITUD DE REFORMA DEL APARTADO 4.2.2
“PRESTAMOS FINANCIADOS CON FONDOS PROPIOS” DE LA POLITICA DEL INSTITUTO SALVADORENO DE DESARROLLO MUNICIPAL PARA
EL OTORGAMIENTO DE PRESTAMOS Y ASISTENCIA FINANCIERA A LOS MUNICIPIOS: Intervino el licenciado José Elenilson Nuila Delgado y
manifestd que ésta reforma se solicita en vista que el siguiente punto de agenda es una solicitud de préstamo con fondos propios; se advirtié
que en el texto de la politica se establece que la comisién por otorgamiento del préstamo seria de 0.05% y en el Reglamento dice que sera el
1%; por tanto para estandarizar el Reglamento con la Politica se solicita cambiar el texto para que sea el 1%, basicamente ésa es la mocion.
Intervino el sefior Director José Roberto Aquino Ruiz y consultd si en éste caso quedaria en definitiva la reforma, a lo que el licenciado
Elenilson Nuila respondié que si. Intervino el sefior Director José Roberto Aquino Ruiz y consulté si seria solo para créditos otorgados con
fondos propios, a lo que el licenciado Elenilson Nuila respondié que también sera equiparable con la tasa que se cobra con fondos externos,
que es la tasa que cobraria el banco mds 0.05%, al final la comisién por otorgamiento con fondos externos es mds alta que con fondos propios.
Intervino el sefior Director José Roberto Aquino Ruiz y solicito al licenciado Elenilson Nuila diera lectura a la propuesta de acuerdo. Luego de
leida, el sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz la sometié a aprobacidn. Los miembros del honorable Consejo Directivo por
unanimidad ACUERDAN: a) Reformar el apartado 4.2.2 literal a) de la Politica del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal para el
otorgamiento de préstamos y asistencia financiera a los Municipios, que establece “El ISDEM podrd cobrar una comision por otorgamiento
equivalente al 0.50% para cubrir los gastos de funcionamiento”; por el texto siguiente: “El ISDEM podrd cobrar una comisidon por
otorgamiento equivalente al 1% para cubrir los gastos de funcionamiento”; b) Delegar a la Unidad de Asesoria Juridica introduzca el cambio
en la Politica del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal para el otorgamiento de préstamos y asistencia financiera a los Municipios y
gue una vez introducidos los mismos se remita ejemplar a la Unidad de Planificacién para que tal documento sea ajustado a los estandares
de documentos controlados; y c) Facilitese un ejemplar del documento reformado a la Unidad de Acceso a la Informacion Publica para que
el mismo se ofrezca como informacién oficiosa. Votando a favor el sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz, Miguel Angel Saenz Varela,
Mario Ernesto Garcia Rivera, José Adalberto Perdomo Beltran y Mario Andrés Martinez Gomez. 6 - SOLICITUD DE AUTORIZACION DE
PRESTAMO CON FONDOS PROPIOS AL MUNICIPIO DE SAN FERNANDO, DEPARTAMENTO DE CHALATENANGO, POR UN MONTO DE
$40,000.00, PARA UN PLAZO DE TRES ANOS, PARA LA ADQUISICION DE UN CAMION RECOLECTOR DE DESECHOS SOLIDOS: Intervino el
licenciado Jorge Sigfredo Ramos Macal y manifestd que ésta solicitud fue revisada en la Comisidn de Asuntos Financieros y segun el analisis
realizado por el Jefe del Departamento de Créditos Municipales cumple con todos los requisitos, ademas también cuenta con el visto bueno
de la Comisidon Técnica, ésta solicitud es un crédito con fondos propios, para la compra de un camidn recolector de desechos por un monto

de cuarenta mil ddlares, la tasa de interés es de 9.5% para tres afios, por lo que se sugiere su aprobacidn. Intervino el sefior Vicepresidente y
5



sometié a aprobacidn la solicitud de préstamo con fondos propios del municipio de San Fernando, departamento de Chalatenango. Los
miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: UNO - en base al articulo 20 letra L - b) de la Ley Organica de ISDEM,
conceder el préstamo solicitado por la Municipalidad de San Fernando, departamento de Chalatenango, por un monto de CUARENTA MIL
ddlares de los Estados Unidos de América ($40,000.00), para un plazo de 36 meses, con una tasa de interés del 9.50% anual sobre saldos, con
una Comisién de Otorgamiento del 1.00% del monto otorgado ($400.00), que tendrd como destino la adquisicién de un camién recolector
de desechos sélidos, la forma de pago la realizaran por medio de 36 cuotas mensuales, vencidas y sucesivas de la siguiente manera: 35 cuotas
por un valor de MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y UNO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA ($1281.00), que comprenden
capital e intereses cada una y una ultima cuota por el saldo pendiente al vencimiento mas los intereses respectivos, la fuente de
financiamiento son recursos propios de ISDEM, la garantia sera la Orden Irrevocable de Descuento y Pago, con cargo a las transferencias del
Fondo de Desarrollo Econémico y Social de Los Municipios (FODES), a favor del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal (ISDEM). Se
hara un solo desembolso cuando el municipio de San Fernando presente el Acuerdo de Adjudicacidon de la compra del camidn que es el
destino del préstamo; la contratacidon se efectuara por medio de Escritura Publica, dando al municipio la libertad de elegir el notario que
formalizara el contrato correspondiente, de conformidad a lo establecido en el articulo 230 de la Ley de Bancos, para lo cual ISDEM facilitara
los formatos de tales documentos, mismos que estaran sujetos a la revisidén y aprobacién respectiva del ISDEM. Si el municipio decide que
sea el Instituto quien elabore la Escritura Publica, esté cobrard un monto de TRESCIENTOS ddlares de los Estados Unidos de América
(5300.00). DOS - Se instruye y autoriza al Gerente General licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya, proceda a realizar los tramites
administrativos y firmas correspondientes incluyendo la Escritura Publica, para la formalizacion del crédito con las condiciones antes
relacionadas. CONDICIONES ESPECIALES: la tasa de interés podra variar de acuerdo a lo estipulado en el Literal K del Art. 20 de la Ley Orgdnica
de ISDEM. El ISDEM verificara el uso del presente crédito, para que sea utilizado para el destino solicitado. El Concejo Municipal debera
presupuestar anualmente las cuotas de amortizacidn del crédito otorgado. La contraccién del presente crédito debera efectuarse antes que
finalice el mes de junio de 2016, por el vencimiento de la Certificacion del Ministerio de Hacienda, que vence el 30 de junio de 2016; emitir
un Acuerdo Municipal aceptando las condiciones del crédito antes expuestas, autorizando al Alcalde para la firma de la escritura y autorizando
al ISDEM para que realice el descuento de las cuotas mensuales del 75% de Inversion del FODES. Es responsabilidad del Concejo Municipal
de San Fernando, velar por el adecuado control y uso del crédito, debiendo cumplir con las disposiciones legales pertinentes de acuerdo a las
circunstancias, liberando al ISDEM de toda responsabilidad por el mal uso de los fondos producto de este financiamiento. Votando a favor el
sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz, Miguel Angel Sdenz Varela, Mario Ernesto Garcia Rivera, José Adalberto Perdomo Beltran,
Mario Andrés Martinez Gomez y David Eugenio Figueroa Vargas. 7 - SOLICITUD DE AUTORIZACION DE UNA ORDEN IRREVOCABLE DE
DESCUENTO Y PAGO DEL MUNICIPIO DE OSICALA, DEPARTAMENTO DE MORAZAN, POR PRESTAMO OTORGADO POR LA ASOCIACION
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO VISIONARIA DE R.L. (ACCOVI DE R.L.), POR UN MONTO DE $1, 500,000.00: Intervino el licenciado
Jorge Sigfredo Ramos Macal y manifestd que ésta solicitud fue revisada en la Comisiéon de Asuntos Financieros verificando que cumple con
todos los requisitos para su autorizacion, cuenta con el visto bueno de la Comision Técnica, por lo que se sugiere su aprobacion. Intervino el
sefior Vicepresidente y sometié a aprobacién la solicitud de OIDP del municipio de Osicala. Los miembros del honorable Consejo Directivo
por unanimidad ACUERDAN: Instruir al Gerente General licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya, proceda a realizar los tramites
administrativos y firmas correspondientes para dar por aceptada expresamente de manera pura y simple la solicitud de aceptacion de Orden
Irrevocable de Descuento y Pago girada por el municipio de Osicala, departamento de Morazan, a favor de la Asociacion Cooperativa de
Ahorro y Crédito Visionaria de R.L. (ACCOVI de R.L.), por préstamo otorgado al municipio por un monto de $1,500,000.00 para un plazo de
180 meses para que del 75% de INVERSION de la transferencia mensual del Fondo para el Desarrollo Econdmico y Social de los Municipios
(FODES) asignado a ese municipio se descuente y pague a la Asociacion Cooperativa de Ahorro y Crédito Visionaria de R.L. (ACCOVI de R.L.),
179 cuotas mensuales, vencidas y sucesivas por un valor de $18,012.52, que comprende capital e intereses y una ultima cuota por el saldo
pendiente al vencimiento del plazo. En base a la Politica y Reglamento para el Otorgamiento de Créditos a los Municipios ISDEM cobrara una

Comision del 1.50% del monto del crédito otorgado por la Asociacién Cooperativa de Ahorro y Crédito Visionaria de R.L. (ACCOVI de R.L.), por
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medio del acuerdo nimero 5, acta nimero 11 de fecha 13 de junio de 2016 la municipalidad autoriza al ISDEM a descontar del 75% de
inversion de la transferencia del FODES mensualmente la comisién por la aceptacion de la Orden Irrevocable de Descuento y Pago durante
el plazo del nuevo préstamo otorgado al municipio. Monto: $1,500,000.00. Comisién: 1.50% - $22,500.00. Descuento Mensual de Comision:
del 75% FODES 180 cuotas por un valor de $125.00. Si el préstamo se cancelaré antes del plazo previsto ISDEM debera descontar el total del
saldo pendiente de la comision pactada previa autorizacidon por medio de acuerdo por parte del Concejo Municipal. Con el otorgamiento de
la nueva aceptacion de la Orden Irrevocable de Descuento y Pago a favor de la Asociacidon Cooperativa de Ahorro y Crédito Visionaria de R.L.
(ACCOVIDE R.L.), de esta fecha por parte de ISDEM quedan sin efecto las Ordenes Irrevocables de Descuento y Pago siguientes: a) la otorgada
por medio del acta nUmero 43, acuerdo nimero 6-1 de sesién de Consejo Directivo de fecha 30 de octubre de 2014, a favor de la Caja de
Crédito de San Pedro Nonualco, S.C. de R.L. de C.V., por un monto de $206,681.25, el cual sera cancelado en su totalidad; b) la otorgada por
medio del acta nimero 43, acuerdo nimero 6-2 de fecha 30 de octubre de 2014, por un monto de $200,000.00 a favor de la Caja de Crédito
de Tonacatepeque, S.C. de R.L. de C.V., el cual sera cancelado en su totalidad; c) la otorgada por medio del acta nimero 43, acuerdo nimero
6-3 de fecha 30 de octubre de 2014 por un monto de $150,000.00 a favor de la Caja de Crédito de Ciudad Arce, S.C. de R.L. de C.V., el cual
serd cancelado en su totalidad. Las Ordenes Irrevocables de Descuento y Pago relacionadas en los literales anteriores serdn reactivadas
siempre y cuando la municipalidad en un plazo de 30 dias posteriores a la adquisicion del nuevo crédito, no presenten al ISDEM la cancelacion
o recibo de pago de la ultima cuota en el cual se refleje que no existe saldo pendiente de pago de los créditos anteriores, de no hacerlo el
ISDEM continuara realizando los descuentos y pagos de tales créditos, asi como el nuevo monto de descuentos que se han autorizado por
medio del presente acuerdo. Segln Acuerdo No. 5, Acta No. 11, de fecha 13 de Junio/2016, el Concejo Municipal acuerda que las comisiones
pendientes por reestructuracion de créditos, sea descontada en once cuotas de $618.54 y una de $618.48, en la transferencia mensual del
FODES. Votando a favor el sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz, Miguel Angel Sdenz Varela, Mario Ernesto Garcia Rivera, José
Adalberto Perdomo Beltran, Mario Andrés Martinez Gdmez y David Eugenio Figueroa Vargas. 8 - SOLICITUD DE AUTORIZACION DE UNA
ORDEN IRREVOCABLE DE DESCUENTO Y PAGO DEL MUNICIPIO DE TEXISTEPEQUE, DEPARTAMENTO DE SANTA ANA, POR PRESTAMO
OTORGADO POR EL BANCO HIPOTECARIO DE EL SALVADOR, S.A., POR UN MONTO DE $1, 325,000.00: Intervino el licenciado Jorge Sigfredo
Ramos Macal y manifestd que ésta solicitud fue revisada en la Comisién de Asuntos Financieros de este dia, verificando que cumple con todos
los requisitos y cuenta con el visto bueno de la Comisidn Técnica, por lo que se sugiere su aprobacidn. Intervino el sefior Vicepresidente y
sometid a aprobacion autorizar la solicitud de OIDP del municipio de Texistepeque. Los miembros del honorable Consejo Directivo por
unanimidad ACUERDAN: Instruir al Gerente General licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya, proceda a realizar los tramites administrativos
y firmas correspondientes para dar por aceptada expresamente de manera pura y simple la solicitud de aceptacion de Orden Irrevocable de
Descuento y Pago girada por el municipio de Texistepeque, departamento de Santa Ana, a favor del Banco Hipotecario de El Salvador S.A,,
por préstamo otorgado al municipio por un monto de $1,325,000.00, para un plazo de 60 meses, para que del 75% de INVERSION de la
transferencia mensual del Fondo para el Desarrollo Econédmico y Social de los Municipios (FODES) asignado a ese municipio se descuente y
pague al Banco Hipotecario de El Salvador S.A., 59 cuotas mensuales, vencidas y sucesivas por un valor de $27,504.82, que comprende capital
e intereses y una ultima cuota por el saldo pendiente al vencimiento del plazo. En base a la Politica y Reglamento para el Otorgamiento de
Créditos a los Municipios ISDEM cobrara una Comision del 1.50% del monto del crédito otorgado por el Banco Hipotecario de El Salvador S.A.,
por medio del acuerdo nimero 2, acta nimero 19 de fecha 24 de junio de 2016 la municipalidad autoriza al ISDEM a descontar del 75% de
inversion de la transferencia del FODES mensualmente la comisidn por la aceptacién de la Orden Irrevocable de Descuento y Pago durante
el plazo del nuevo préstamo otorgado al municipio. Monto: $1, 325,000.00. Comisién: 1.50% - $19,875.00. Descuento Mensual de Comision:
del 75% FODES 60 cuotas por un valor de $331.25. Si el préstamo se cancelaré antes del plazo previsto ISDEM deberd descontar el total del
saldo pendiente de la comision pactada previa autorizacion por medio de acuerdo por parte del Concejo Municipal. Con el otorgamiento de
la nueva aceptacién de la Orden Irrevocable de Descuento y Pago a favor del Banco Hipotecario de El Salvador, S.A., de esta fecha por parte
de ISDEM queda sin efecto la Orden Irrevocable de Descuento y Pago otorgada por medio del acta nimero 12, acuerdo nimero 7 de fecha

28 de marzo de 2014, por un monto de $1,250,000.00 a favor del Banco Hipotecario de El Salvador, S.A., el cual sera cancelado en su totalidad.
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La Orden Irrevocable de Descuento y Pago relacionada en el literal anterior seran reactivada siempre y cuando la municipalidad en un plazo
de 30 dias posteriores a la adquisicién del nuevo crédito, no presente al ISDEM la cancelacién o recibo de pago de la Ultima cuota en el cual
se refleje que no existe saldo pendiente de pago del crédito anterior, de no hacerlo el ISDEM continuara realizando los descuentos y pagos
de tal crédito, asi como el nuevo monto de descuentos que se han autorizado por medio del presente acuerdo. Por medio del acuerdo nimero
2, acta numero 19 de fecha 24 de junio de 2016 la municipalidad autoriza que la comisién pendiente por reestructuracion del crédito sea
cancelada en una sola cuota en la transferencia del mes de Julio. Votando a favor el sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz, Miguel
Angel Sdenz Varela, Mario Ernesto Garcia Rivera, José Adalberto Perdomo Beltran, Mario Andrés Martinez Gémez y David Eugenio Figueroa
Vargas. 9 - SOLICITUD DE AUTORIZACION DE UNA ORDEN IRREVOCABLE DE DESCUENTO Y PAGO DEL MUNICIPIO DE GUAZAPA,
DEPARTAMENTO DE SAN SALVADOR, POR PRESTAMO OTORGADO POR EL BANCO HIPOTECARIO DE EL SALVADOR, S.A., POR UN MONTO
DE $1, 500,000.00: Intervino el licenciado Jorge Sigfredo Ramos Macal y manifest6 que ésta solicitud fue revisada en la Comision de Asuntos
Financieros verificando que cumple con todos los requisitos y cuenta con el visto bueno de la Comisién Técnica, por lo que se sugiere su
aprobacidn. Intervino el sefior Vicepresidente y sometid a aprobacién autorizar la solicitud de OIDP del municipio de Guazapa. Los miembros
del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Instruir al Gerente General licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya, proceda
a realizar los tramites administrativos y firmas correspondientes para dar por aceptada expresamente de manera pura y simple la solicitud
de aceptacion de Orden Irrevocable de Descuento y Pago girada por el municipio de Guazapa, departamento de San Salvador, a favor del
Banco Hipotecario de El Salvador S.A., por préstamo otorgado al municipio por un monto de $1,500,000.00 para un plazo de 60 meses para
que del 75% de INVERSION de la transferencia mensual del Fondo para el Desarrollo Econédmico y Social de los Municipios (FODES) asignado
a ese municipio se descuente y pague al Banco Hipotecario de El Salvador S.A., 59 cuotas mensuales, vencidas y sucesivas por un valor de
$30,774.80, que comprende capital e intereses y una ultima cuota por el saldo pendiente al vencimiento del plazo. En base a la Politica y
Reglamento para el Otorgamiento de Créditos a los Municipios ISDEM cobrard una Comisién del 1.50% del monto del crédito otorgado por
el Banco Hipotecario de El Salvador S.A., por medio del acuerdo nimero 4, acta numero 20 de fecha 10 de junio de 2016 la municipalidad
autoriza al ISDEM a descontar del 75% de inversidn de la transferencia del FODES mensualmente la comision por la aceptacidn de la Orden
Irrevocable de Descuento y Pago durante el plazo del nuevo préstamo otorgado al municipio. Monto: $1,500,000.00. Comisién: 1.50% -
$22,200.00. Descuento Mensual de Comisién: del 75% FODES 60 cuotas por un valor de $375.00. Si el préstamo se cancelaré antes del plazo
previsto ISDEM deberd descontar el total del saldo pendiente de la comision pactada previa autorizacion por medio de acuerdo por parte del
Concejo Municipal. Con el otorgamiento de la nueva aceptacién de la Orden Irrevocable de Descuento y Pago a favor del Banco Hipotecario
de El Salvador, S.A., de esta fecha por parte de ISDEM quedan sin efecto las Ordenes Irrevocables de Descuento y Pago siguientes: a) la
otorgada por medio del acta nimero 113, acuerdo nimero 4 de sesion de Consejo Directivo de fecha 27 de Julio de 2011 a favor del Banco
Hipotecario de El Salvador, por un monto de $900,000.00, el cual serd cancelado en su totalidad; b) la otorgada por medio del acta nimero
192, acuerdo nimero 16 de fecha 20 diciembre de 2012, por un monto de $150,000.00 a favor del Banco Hipotecario de El Salvador, S.A., el
cual sera cancelado en su totalidad. Las Ordenes Irrevocables de Descuento y Pago relacionadas en los literales anteriores seran reactivadas
siempre y cuando la municipalidad en un plazo de 30 dias posteriores a la adquisicién del nuevo crédito, no presenten al ISDEM la cancelacion
o recibo de pago de la ultima cuota en el cual se refleje que no existe saldo pendiente de pago de los créditos anteriores, de no hacerlo el
ISDEM continuara realizando los descuentos y pagos de tales créditos, asi como el nuevo monto de descuentos que se han autorizado por
medio del presente acuerdo. Por medio del acuerdo numero 4, acta numero 20 de fecha 10 de junio de 2016, el Concejo Municipal ACUERDO
autorizar al ISDEM a descontar en una sola cuota de la transferencia del FODES la comisién pendiente por un monto de $ 900.00. Votando a
favor el sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz, Miguel Angel Sdenz Varela, Mario Ernesto Garcia Rivera, José Adalberto Perdomo
Beltran, Mario Andrés Martinez Gémez y David Eugenio Figueroa Vargas. 10 - SOLICITUD DE AUTORIZACION DE UNA ORDEN IRREVOCABLE
DE DESCUENTO Y PAGO DEL MUNICIPIO DE CALIFORNIA, DEPARTAMENTO DE USULUTAN, POR PRESTAMO OTORGADO POR EL BANCO DE
LOS TRABAJADORES SALVADORENOS, S.C. DE R.L. DE C.V., POR UN MONTO DE $1, 068,064.65: Intervino el licenciado Jorge Sigfredo Ramos

Macal y manifestd que ésta solicitud al igual que las anteriores fue revisada en la Comisién de Asuntos Financieros verificando que cumple
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con todos los requisitos y cuenta con el visto bueno de la Comisidon Técnica, por lo que se sugiere su aprobacion. Intervino el sefior
Vicepresidente y sometié a aprobacion autorizar la OIDP del municipio de California. Los miembros del honorable Consejo Directivo por
unanimidad ACUERDAN: Instruir al Gerente General licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya, proceda a realizar los tramites administrativos
y firmas correspondientes para dar por aceptada expresamente de manera pura y simple la solicitud de aceptacion de Orden Irrevocable de
Descuento y Pago girada por el municipio de California, departamento de Usulutan, a favor del Banco de Los Trabajadores Salvadorefios, S.C.
de R.L. de C.V., por préstamo otorgado al municipio por un monto de $1,068,064.65, para un plazo de 180 meses para que del 75% de
INVERSION de |a transferencia mensual del Fondo para el Desarrollo Econémico y Social de los Municipios (FODES) asignado a ese municipio
se descuente y pague al Banco de Los Trabajadores Salvadoreiios, S.C. de R.L. de C.V., 179 cuotas mensuales, vencidas y sucesivas por un
valor de $11,980.92, que comprende capital e intereses y una Ultima cuota por el saldo pendiente al vencimiento del plazo. En base a la
Politica y Reglamento para el Otorgamiento de Créditos a los Municipios ISDEM cobrard una Comisién del 1.50% del monto del crédito
otorgado por el Banco de Los Trabajadores Salvadorefios, S.C. de R.L. de C.V., por medio del acuerdo niumero 1, acta nimero 13 de fecha 25
de junio de 2016 la municipalidad autoriza al ISDEM a descontar del 75% de inversidn de la transferencia del FODES mensualmente la comision
por la aceptacidén de la Orden Irrevocable de Descuento y Pago durante el plazo del nuevo préstamo otorgado al municipio. Monto:
$1,068,064.65. Comisidn: 1.50% - $16,020.97. Descuento Mensual de Comisidn: del 75% FODES 179 cuotas por un valor de $89.01 y una
Gltima por un valor de $88.18. Si el préstamo se cancelaré antes del plazo previsto ISDEM deberd descontar el total del saldo pendiente de la
comisién pactada previa autorizacién por medio de acuerdo por parte del Concejo Municipal. Con el otorgamiento de la nueva aceptacién
de la Orden Irrevocable de Descuento y Pago a favor del Banco de Los Trabajadores Salvadoreiios, S.C. de R.L. de C.V., de esta fecha por parte
de ISDEM quedan sin efecto las Ordenes Irrevocables de Descuento y Pago siguientes: a) la otorgada por medio del acta nimero 41, acuerdo
numero 6 de sesion de Consejo Directivo de fecha 9 de octubre de 2015, a favor de la Caja de Crédito de Zacatecoluca, S.C. de R.L. de C.V.,,
por un monto de $542,709.67 y la cual fue reformada por medio del acta 42, acuerdo nimero 5 de fecha 16 de octubre de 2015 el cual sera
cancelado en su totalidad; b) la otorgada por medio del acta nimero 24, acuerdo niumero 19 de fecha 26 de junio de 2014 por un monto de
$452,457.58 a favor del Banco de Los Trabajadores Salvadorefios, S.C. de R.L. de C.V., el cual serd cancelado en su totalidad. Las Ordenes
Irrevocables de Descuento y Pago relacionadas en los literales anteriores seran reactivadas siempre y cuando la municipalidad en un plazo
de 30 dias posteriores a la adquisicidon del nuevo crédito, no presenten al ISDEM la cancelacidn o recibo de pago de la ultima cuota en el cual
se refleje que no existe saldo pendiente de pago de los créditos anteriores, de no hacerlo el ISDEM continuara realizando los descuentos y
pagos de tales créditos, asi como el nuevo monto de descuentos que se han autorizado por medio del presente acuerdo. Votando a favor el
sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz, Miguel Angel Sdenz Varela, Mario Ernesto Garcia Rivera, José Adalberto Perdomo Beltran,
Mario Andrés Martinez Gémez y David Eugenio Figueroa Vargas. 11 - SOLICITUD DE AUTORIZACION DE DOS ORDENES IRREVOCABLES DE
DESCUENTO Y PAGO DEL MUNICIPIO DE ZACATECOLUCA, DEPARTAMENTO DE LA PAZ, POR PRESTAMO OTORGADO POR: 1) EL BANCO
IZALQUENO DE LOS TRABAJADORES, S.C. DE R.L. DE C.V., POR UN MONTO DE $210,000.00. 2) LA CAJA DE CREDITO DE SAN PEDRO
NONUALCO, S.C. DER.L. DE C.V., POR UN MONTO DE $208,000.00. MONTO TOTAL $418,000.00: Intervino el licenciado Jorge Sigfredo Ramos
Macal y manifestd que ésta solicitud fue la ultima que logré incluirse en la agenda, fue revisada en la Comisién de Asuntos Financieros
verificando que cumple con todos los requisitos y cuenta con el visto bueno de la Comisidn Técnica, por lo que se sugiere su aprobacion.
Intervino el sefor Vicepresidente y sometid a aprobacion autorizar las dos OIDP del municipio de Zacatecoluca. Los miembros del honorable
Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: UNO - Instruir al Gerente General licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya, proceda a realizar
los tramites administrativos y firmas correspondientes para dar por aceptada expresamente de manera pura y simple la solicitud de
aceptacion de Orden Irrevocable de Descuento y Pago girada por el municipio de Zacatecoluca, departamento de La Paz, a favor del Banco
Izalquefio de Los Trabajadores, S.C. de R.L. de C.V., por préstamo otorgado al municipio por un monto de $210,000.00, para un plazo de 180
meses para que del 75% de INVERSION de la transferencia mensual del Fondo para el Desarrollo Econdmico y Social de los Municipios (FODES),
asignado a ese municipio se descuente y pague al Banco Izalquefio de Los Trabajadores, S.C. de R.L. de C.V., 179 cuotas mensuales, vencidas

y sucesivas por un valor de $2,386.85, que comprende capital e intereses y una Ultima cuota por el saldo pendiente al vencimiento del plazo.
9



En base a la Politica y Reglamento para el Otorgamiento de Créditos a los Municipios, ISDEM cobrara una Comision del 1.50% del monto del
crédito otorgado por el Banco lzalquefio de Los Trabajadores, S.C. de R.L. de C.V.; por medio del acuerdo nimero 1, acta niumero 25 de fecha
27 de junio de 2016, la municipalidad autoriza al ISDEM a descontar del 75% de inversion de la transferencia del FODES mensualmente la
comisidén por la aceptacion de la Orden Irrevocable de Descuento y Pago durante el plazo del nuevo préstamo otorgado al municipio. Monto:
$210,000.00. Comisién: 1.50% - $3,150.00. Descuento Mensual de Comisién: del 75% FODES 180 cuotas por un valor de $17.50. Si el préstamo
se cancelaré antes del plazo previsto ISDEM deberd descontar el total del saldo pendiente de la comisidn pactada previa autorizacion por
medio de acuerdo por parte del Concejo Municipal. DOS - Instruir al Gerente General licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya, proceda a
realizar los tramites administrativos y firmas correspondientes para dar por aceptada expresamente de manera pura y simple la solicitud de
aceptacion de Orden Irrevocable de Descuento y Pago girada por el municipio de Zacatecoluca, departamento de La Paz, a favor de la Caja
de Crédito de San Pedro Nonualco, S.C. de R.L. de C.V., por préstamo otorgado al municipio por un monto de $208,000.00 para un plazo de
180 meses para que del 75% de INVERSION de la transferencia mensual del Fondo para el Desarrollo Econémico y Social de los Municipios
(FODES), asignado a ese municipio se descuente y pague a la Caja de Crédito de San Pedro Nonualco, S.C. de R.L. de C.V., 179 cuotas
mensuales, vencidas y sucesivas por un valor de $2,364.12, que comprende capital e intereses y una ultima cuota por el saldo pendiente al
vencimiento del plazo. En base a la Politica y Reglamento para el Otorgamiento de Créditos a los Municipios ISDEM cobrara una Comision del
1.50% del monto del crédito otorgado por la Caja de Crédito de San Pedro Nonualco, S.C. de R.L. de C.V., por medio del acuerdo numero 1,
acta numero 25 de fecha 27 de junio de 2016 la municipalidad autoriza al ISDEM a descontar del 75% de inversidn de la transferencia del
FODES mensualmente la comision por la aceptacion de la Orden Irrevocable de Descuento y Pago durante el plazo del nuevo préstamo
otorgado al municipio. Monto: $208,000.00. Comisidn: 1.50% - $3,120.00. Descuento Mensual de Comisién: del 75% FODES, 179 cuotas por
un valor de $17.33 y una Ultima por un valor de $17.93. Si el préstamo se cancelaré antes del plazo previsto ISDEM debera descontar el total
del saldo pendiente de la comisién pactada previa autorizacién por medio de acuerdo por parte del Concejo Municipal. Votando a favor el
sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz, Miguel Angel Sdenz Varela, Mario Ernesto Garcia Rivera, José Adalberto Perdomo Beltran,
Mario Andrés Martinez Gémez y David Eugenio Figueroa Vargas. 12 - SOLICITUD CAMBIO DE REFRENDARIO Y NOMBRAMIENTO DE GERENTE
ADMINISTRATIVO FINANCIERO Y DE COMERCIALIZACION: Para el desarrollo del presente punto se solicitd la presencia de la Jefa de la Unidad
de Recursos Humanos licenciada Leidy Lisset Suazo Gutiérrez. Intervino el licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya y manifestd que éste es
el ultimo paso que se debe tomar y que debe decidir el Consejo Directivo sobre la reestructuracion realizada hace algunos meses para unificar
tanto la Gerencia Financiera como la Gerencia Administrativa, se han revisado todos los procesos paso por paso para evitar dualidades en la
fusion sobre todo en lo que respecta a los procesos de autorizacidon, pagos y procesos de compra, es por ello que no se presentd
inmediatamente después del acuerdo tomado por el Consejo Directivo, ya que se revisé minuciosamente. A continuacién solicitd a la Jefa de
la Unidad de Recursos Humanos proseguir con la presentacidn. Intervino la licenciada Leidy Lisset Suazo Gutiérrez y presentd la Propuesta
de nombramiento de Gerente Administrativo Financiero y de Comercializacién, presentacion que se incluye como anexo de la presente
acta y contiene: Antecedentes: en la sesidn ordinaria del Consejo Directivo, celebrada el dia 6 de mayo de dos mil dieciséis, por medio del
acuerdo numero CINCO, del acta nimero DIECISIETE; se acordd: Modificar la Estructura Organizativa del ISDEM, en la cual se elimina la
Gerencia Financiera y se crea la Gerencia Administrativa Financiera y de Comercializacidn, siendo necesario el nombramiento de la persona
gue ocupara dicho cargo. Justificacién: dentro de las funciones de la Comisién Técnica establecidas en la Ley Organica del ISDEM, esta el de
asesorar al Gerente General en las materias que éste someta a su conocimiento; en ese sentido en dicha comision revisé los procesos de la
Gerencia Administrativa Financiera y de Comercializacién para que no exista dualidad en las funciones respecto a las autorizaciones. Base
legal: el articulo 20 de la Ley Organica del ISDEM, cita que son atribuciones del Consejo Directivo: “g) Nombrar y remover al Gerente General,
Gerentes Operativos y Auditores”, en tal sentido debido a que se ha funcionado la Gerencia Administrativa y la Gerencia Financiera se debe
hacer un nombramiento de éste cargo, para lo cual se propone al licenciado Saul Aguirre, actual Gerente Administrativo, quien fungiria con
ambas funciones y atendiendo también lo correspondiente a la Sub-Gerencia de Comercializacidn. A continuacidn se presenta la propuesta
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Comercializacion al licenciado José Saul Aguirre Alvarado, para que asuma sus funciones a partir del primero de julio de este afio; f) Autorizar
al Gerente Administrativo Financiero y de Comercializacion licenciado José Saul Aguirre Alvarado, para que realice las gestiones
correspondientes para el registro de la nueva firma en las cuentas bancarias del ISDEM; g) Instruir al Gerente Administrativo Financiero y de
Comercializacion licenciado José Saul Aguirre Alvarado, realice las gestiones correspondientes para la inclusion de la Ingeniera Heide Karen
Chacdn de Orellana, en la Péliza de Fidelidad de Empleados de ISDEM”, en la propuesta de acuerdo también se le autoriza el registro de las
nuevas firmas en las cuentas bancarias que estd relacionado a la dualidad de funciones mencionado anteriormente y para evitar cualquier
ilegalidad, lo cual ya fue revisado por la Comision Técnica; en la sintesis de la proforma se hace referencia al cambio de refrendarios ya que
el licenciado Saul Aguirre era uno de ellos, ademas se menciona el dejar sin efecto el nombramiento de la licenciada Marlene Orellana como
Gerente Financiera Interina y del Jefe Interino del Departamento de Contabilidad licenciado Jorge Alberto Carballo. Intervino el doctor Miguel
Angel Sdenz Varela y consulté qué es la péliza de fidelidad de empleados, a lo que la licenciada Leidy Suazo respondié que es la que respalda
en caso de algun fraude de las personas que manejan bienes o fondos publico y en cuyo caso el seguro responderia. Intervino el doctor Miguel
Angel Sdenz Varela y manifesté que segun lo planteado por la licenciada Leidy Suazo, el licenciado José Saul Aguirre Alvarado asumiria los
dos cargos, a lo que la licenciada Leidy Suazo respondid que pasaria a ser Gerente Administrativo Financiero y de Comercializacion, él realizaria
las dos funciones porque el Sub-Gerente de Comercializacién sera quien atienda esa especializacién. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz
Varela y consultd si ese nombramiento alin no se realizaria, a lo que la licenciada Leidy Suazo respondié que no ya que el proceso esta por
iniciar. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y consultd si en otras palabras se puede decir que el licenciado José Saul Aguirre Alvarado
queda tal y como estd, a lo que la licenciada Leidy Suazo respondié queda nombrado como Gerente Administrativo Financiero y de
Comercializacion. Intervino el licenciado Jorge Sigfredo Ramos Macal y consultd si el licenciado Saul Aguirre tiene la capacidad para asumir el
cargo, entiende que la idea es dinamizar el quehacer administrativo, financiero y de comercializacién del Instituto, a lo que la licenciada Leidy
Suazo respondié que la plaza de Sub-Gerente de Comercializacion quedo bajo esa dependencia. Intervino la sefiora Directora Gracia Maria
Rusconi Gutiérrez y manifestd que se pueden contratar a quinientas personas, pero si no se sabe administrar no va a ayudar en nada, a menos
que el administrador que se contrate pase por encima de él, a lo que la licenciada Leidy Suazo respondié que quien tendrd la especializacion
en la parte de comercializacidn sera el Sub-Gerente, pero el licenciado Saul Aguirre, en el tema administrativo y financiera es donde tiene su
experticia ya que ha sido Director Administrativo Financiero en otras instituciones de Gobierno y en ISDEM se ha desempefiado como Gerente
Administrativo. Intervino el licenciado Jorge Sigfredo Ramos Macal y consulto si la plaza de Sub-Gerente desapareceria, a lo que la licenciada
Leidy Suazo aclaré que seria para el Sub-Gerente de Comercializacion, para contratar a alguien en ese tema. Intervino la sefiora Directora
Gracia Maria Rusconi Gutiérrez y manifestd que se le cambian las funciones y el nombre porque también serd de comercializacién. Intervino
el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifestd que existe un problema que todos conocen y es que el licenciado Saul Aguirre esta laborando
aqui por una imposicidn, anteriormente se le suspendié del cargo pero él inicidé un proceso por no haberse seguido el debido proceso, el
sefior no ha demostrado capacidad, se deberia discutir seriamente si vale la pena hacer una inversion e indemnizarlo, porque si los que
votaron a favor de tener un Sub-Gerente de Comercializacidn lo hicieron para tener a una persona que realmente mueva la comercializacion
pero va a estar dirigido por alguien no capaz, a lo que la sefiora Directora Gracia Maria Rusconi agregé que ella piensa lo mismo. Intervino el
licenciado Mario Ernesto Garcia Rivera y manifestd que desea hacer el mismo comentario que hizo al tomar la decisidon de unificar ambas
gerencias y es que una de sus preocupaciones era precisamente quién tendria esa conduccion, aclaré que respeta la trayectoria y experiencia
que pueda tener el licenciado Saul Aguirre en éste caso, pero tal como le externd a algunos, no es que no estuviera de acuerdo en la unificacién
sino que era obvio que posteriormente la propuesta seria que el licenciado Aguirre asumiera ambas gerencias; se parte de la idea de darle
un impulso a la parte de la comercializacidén y que se busque un perfil de alguien que sea excelente en eso, pero al frente tendra a alguien
gue en su opinion muy particular, no ha desarrollado lo que en ése entonces tenia que hacer y ahora se le adiciona otra gerencia mas, en
vista de eso consulté por qué se crearia un perfil de alguien que estara subordinado a otra persona, considera que debe ser lo contrario y
gue se potencialice a quien esté al frente, lo anterior lo menciona con todo respeto y muy francamente; su opinion es que no seria lo mejor

para lo que se busca, sin embargo se hara lo que la mayoria diga. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifesté que desea
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aprovechar el tema para expresar lo siguiente, debido a que se debe seleccionar a quién se nombrara como Sub-Gerente de comercializacion,
propone que éste Consejo Directivo tenga participacién y no que Unicamente se les proponga a alguien, a lo que la sefiora Directora Gracia
Maria Rusconi agregd que por ser un puesto nuevo y de confianza deben participar. Intervino el licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya y
manifestd que ésa es una de las facultades establecidas para el Consejo Directivo, nombramiento y remocién de Gerente General y Gerentes
Operativos. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifesté que conoce bien la Ley Orgénica del ISDEM y entiende que el Consejo
Directivo puede nombrar, sin embargo su propuesta es que tengan participacion activa en el proceso de seleccién y que no solamente se les
presente una propuesta a aprobacidn, a lo que el licenciado Juan Henriquez aclaré que ese proceso alun no ha iniciado porque se esta
esperando hacer todo en sintonia y armonia con el Consejo Directivo para la recepcién de curriculos y las propuestas, en confianza desea
expresar que el perfil ha sido disefiado para una mejora institucional, no para una persona en particular; su opinién es que el Consejo Directivo
puede tener la iniciativa de aperturar o abrir propuestas para esa gerencia y hacer un buen proceso para no caer nuevamente o no se incurra
en una resolucidn contraria, esa sustitucion o ese despido tomando las providencias del caso puede ser con responsabilidad institucional,
cuando se hace un despido con responsabilidad al patrono o empleador se cumple con la indemnizacién, por tanto también se puede
aperturar ese proceso y tal como menciona el doctor Sdenz Varela se puede tener esa partida presupuestaria para la indemnizacién. Intervino
la licenciada Leidy Lisset Suazo Gutiérrez y manifestd que actualmente él es la opcidén que se tiene como Gerente Administrativo, se debe
considerar que la Gerencia Financiera desaparece a partir de mafiana. Intervino el sefior Directivo José Roberto Aquino Ruiz y manifesté que
no conoce a la persona de quien se estd hablando, por tanto no puede emitir juicio sobre quién no conoce, lo que si puede observar es que
es una atribucidn del Consejo Directivo tanto nombrarlo como removerlo, si se toma la decisidn de que él retome ese cargo a partir de julio
para que la Gerencia no quede acéfala no implica un movimiento salarial, eso significa que la obligacion de indemnizacién serd la misma vy si
en el término de un mes, dos meses o el plazo que establezca el Consejo Directivo se observa que no funciona se toma la decisién de
removerlo y abrir el concurso, al respecto manifesté que siempre ha creido que es mejor buscar personal dentro de la institucidn, pero si no
se cuenta con la idoneidad se deberd abrir un concurso externo. Intervino el licenciado Mario Ernesto Garcia Rivera y consultd si es posible
nombrarlo de forma interina, considerando que asumird un cargo que es nuevo, a lo que la licenciada Leidy Suazo respondié que no, ya que
la gerencia que tiene a su cargo es la Gerencia Administrativa, a lo que el licenciado Mario Garcia agregé que ahora es una nueva figura.
Intervino el sefior Directivo José Roberto Aquino Ruiz y manifestd que si se tiene la potestad de nombrarlo también se tiene potestad para
removerlo, se ha planteado la posibilidad de indemnizarlo, a lo que la sefiora Directora Gracia Maria Rusconi agregd que si se remueve
demandara nuevamente. Intervino el sefior Directivo José Roberto Aquino Ruiz y manifestd que si se indemniza no hay problema, asi mismo
consulté al Jefe de la Unidad de Asesoria Juridica si es posible nombrar al licenciado Saul Aguirre interinamente, a lo que el licenciado Elenilson
Nuila respondié que el Unico supuesto para los interinatos es que exista una plaza vacante, pero en éste caso él asumird un cargo nuevo;
seria diferente si por ejemplo una Gerente se ausenta con licenciada de maternidad por cuatro meses, en ese caso si procede el interinato.
Intervino el sefior Directivo José Roberto Aquino Ruiz y consulté si es requisito que inicie en el mes de julio, a lo que la licenciada Leidy Suazo
respondid que si. Intervino el sefior Directivo José Roberto Aquino Ruiz y manifestd que en tal caso sugiere que se nombre ya que igualmente
se puede remover, no observa que exista un entrampamiento es eso. Intervino la licenciada Leidy Lisset Suazo Gutiérrez y manifesté que
junto con el Gerente General pueden elaborar una propuesta para presentarla al Consejo Directivo, a lo que el licenciado Juan Henriquez
respondidé que la propuesta debe construirse en el Consejo Directivo, se debe proponer a alguien mas, a lo que la sefiora Directora Gracia
Maria Rusconi respondié que debe ser éste dia porque mafiana debe iniciar con el otro cargo. Intervino el sefior Directivo José Roberto Aquino
Ruiz y consultd si es posible postergarlo, a lo que la licenciada Leidy Suazo respondié que no. Intervino el sefior Directivo José Roberto Aquino
Ruiz y propuso nombrarlo ya que es posible tomar decisiones mas adelante. Intervino el licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y manifestd
que al licenciado Saul Aguirre no le puede simplemente despedir, ya que una vez demandd al Consejo Directivo y gand y fue por una
amonestacion que se le impuso y al final se le quitd la amonestacion, el despido con él no cabe porque una vez que se le nombre no se puede
remover, a continuacidn consulté qué pasaria si no se toma una decision y se tiene mas tiempo para discutirlo en otra sesidn, consulté si

contratar a otra persona generaria mas gastos, darle una funcién financiera es una gran responsabilidad ya que tiene que ver con erogaciones
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de fondos de la institucion y si se hacen mal sera su responsabilidad, sin embargo al final se sumaria a la opinidn de la mayoria, pero desea
saber si se cuenta con mds tiempo para seguir discutiendo este tema. Intervino el sefior Director José Roberto Aquino Ruiz y manifesté que
desea reiterar que no conoce a la persona, entiende que es el Gerente Administrativo y que se le adicionara lo correspondiente a la Gerencia
Financiera, el estatus de él seguira siendo el mismo pero tendra otra responsabilidad, desconoce si tiene la capacidad para ello pero si se ha
desempefiado como Gerente Administrativo alguna idoneidad debe tener, ya que de lo contrario ya se le hubiera removido, a lo que la sefiora
Directora Gracia Maria Rusconi respondié que anteriormente se le despidié pero les ordenaron reinstalarlo. Intervino el licenciado Juan
Alfredo Henriquez Amaya y manifesté que el despido fue con responsabilidad a su persona, no fue un despido con responsabilidad a la
institucidn. Intervino el sefior Directivo José Roberto Aquino Ruiz y manifesté que se le indemnizaria pero inmediatamente después interpuso
una demanda. Intervino el licenciado José Elenilson Nuila Delgado y manifesté que al licenciado Saul Aguirre se le removio pero el problema
fue como se tomé la decisidn, ya que se le informé que habia cometido una falta y por ello se le destituia, no se siguid el debido proceso y se
nombro en ése entonces como Gerente Administrativo al licenciado Carlos Rodolfo Valdez Aguilar, al recibir la resolucién de la Sala de lo
Constitucional ordenando la medida cautelar para que se reinstalara al licenciado Saul Aguirre como Gerente Administrativo se despidio al
licenciado Rodolfo Valdez, quien también interpuso una demanday al ordenar su reinstalo se cred la Sub-Gerencia Administrativa; en realidad
no es que no se haya podido remover a la persona, fue la forma en que se hizo. Intervino el sefior Directivo José Roberto Aquino Ruiz y
manifestd que el licenciado David Figueroa ha planteado que si es necesario darle cumplimiento a eso y no hay alternativa, él acompafiaria
con su voto, en su caso particular estaria en la misma posicidon ya que no conoce al licenciado Saul Aguirre; si existe obligatoriedad de
nombrarlo a partir de mafiana se debe hacer, pero si se tienen posibilidades de hacer un cabildeo, buscar mas alternativas y darle mas de
tiempo también se inclinaria por ese lado. Intervino la licenciada Leidy Lisset Suazo Gutiérrez y manifesté no existe otra plaza. Intervino el
licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya y manifestd que en la sesidn anterior se tomo la decision de eliminar la Gerencia Financiera a partir
de mafiana. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifesté que cuando él se opuso a la fusion de la Gerencia Administrativa y
Financiera, es porque aunque respeta la decisidén considera que fue equivocada, la vida le demostrara si tiene o no la razén, pero justamente
esto fue lo que él planted, ahora se tienen problemas, definitivamente el licenciado Saul Aguirre no tiene la capacidad de dirigir la parte
financiera, ya se menciond que labora aqui porque se les ordend. Intervino el sefior Directivo José Roberto Aquino Ruiz y consulto si la Gerente
Financiera Interina no puede asumir ese cargo, a lo que la licenciada Leidy Suazo respondid que las tres unidades estan en la obligacién de
apoyarle porque son los que componen la UFI. Intervino el sefior Directivo José Roberto Aquino Ruiz y consulté si es posible que la Gerente
Financiera Interina se nombre en esa plaza, a lo que el licenciado Juan Henriquez respondié que en la sesidn anterior se tomo la decisién de
eliminar esa Gerencia. Intervino el licenciado Jorge Sigfredo Ramos Macal y agregd que la Gerente Financiera Interina ocupaba el cargo de
Contadora Institucional por tanto debe regresar a su Departamento, a lo que la licenciada Leidy Suazo respondié que por ello menciond que
cada Departamento tiene su jefatura y es con ello con quien el licenciado Saul Aguirre se apoyara. Intervino el doctor Miguel Angel Saenz
Varela y consulté si necesaria y obligadamente se debe tomar una decisién ahora, a lo que la licenciada Leidy Suazo respondié que si porque
desaparece la Gerencia Financiera, por tanto es necesario nombrar la plaza de Gerente Administrativo Financiero y de Comercializacion.
Intervino el sefior Director José Roberto Aquino Ruiz y consultd si ya se le comunicé al licenciado Saul Aguirre y ha aceptado, a lo que la
licenciada Leidy Suazo respondid que si han conversado con él desde mayo. Intervino el sefior Directivo José Roberto Aquino Ruiz y manifesto
gue ante esa situacion se debe aprobar y que se observe qué ocurre sobre la marcha para hacer un proceso adecuado para removerlo si ése
fuese el caso. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifesté que él vota en contra y razona su voto en el sentido que no considera
que el licenciado Saul Aguirre tenga la capacidad para asumir esa responsabilidad. Intervino el sefior Directivo José Roberto Aquino Ruiz y
consultd qué puede hacerse si no hay otra persona, ya que no se puede quedar acéfala la Gerencia Financiera que es el meollo del problema,
el tema es que el licenciado Saul Aguirre es el Gerente Administrativo y de no nombrarlo la Gerencia Financiera queda acéfala. Intervino el
licenciado José Elenilson Nuila Delgado y manifestd que entiende el punto de la licenciada Leidy Suazo, ya que la dificultad se encuentra en
el acuerdo tomado anteriormente, por tanto si ésa es la dificultad se puede dejar sin efecto ese acuerdo y darle mas pensamiento a ésta

propuesta, considera validas las inquietudes del Consejo Directivo y asi tendrian mas tiempo para pensar una solucién. Intervino la sefiora
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Directora Gracia Maria Rusconi Gutierrez y manifesté que le tiene mucho aprecio al licenciado Saul Aguirre, considera que se le debe escuchar
ya que es probable que si conozca del tema y tenga propuestas nuevas. Intervino la licenciada Leidy Lisset Suazo Gutiérrez y manifesté que
el licenciado Saul Aguirre junto a la Gerencia Financiera coordina lo relacionado a las disponibilidades presupuestarias. Intervino el sefior
Directivo José Roberto Aquino Ruiz y manifesté que la propuesta del licenciado Elenilson Nuila es viable y propuso que se les presente el
curriculo del licenciado Saul Aguirre, por tanto la propuesta seria anular el acuerdo tomado en la sesidn anterior, mediante el cual se elimina
la plaza de Gerencia Financiera y se crea la plaza de Gerencia Administrativa Financiera y de Comercializacidn y se presente una propuesta.
Intervino la licenciada Leticia de Benitez y manifestd que el acuerdo en referencia contenia varios numerales, ya que se eliminaban algunas
plazas y se creaban otras, por lo que consulta si se debe anular por completo ya que no seria posible crear las otras plazas; en ese sentido
propone que se anule por completo y una vez se tome una decisidon se presente nuevamente. Intervino la licenciada Leidy Lisset Suazo
Gutiérrez y manifesté que también se elimind la plaza de Sub-Gerente Administrativo y con ello se creaban otras de auxiliares y técnicos para
la Gerencia de Desarrollo Municipal. Intervino el licenciado Mario Ernesto Garcia Rivera y consulté cuanto tiempo hace falta para que el
licenciado Saul Aguirre se jubile, a lo que el licenciado Juan Henriquez respondié que ya estd jubilado. Intervino el licenciado Mario Ernesto
Garcia Rivera y manifestd no estar de acuerdo en que se le de empleo a personas ya jubiladas, existen personas que necesitan un trabajo.
Intervino el licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya y manifestd que junto a la Jefa de Recursos Humanos han trabajado en una propuesta
sobre tomar una decision sobre las personas que ya estan jubiladas, ya que son casi veinticinco. Intervino el licenciado Mario Ernesto Garcia
Rivera y consulto si el contrato del licenciado Saul Aguirre se vence en diciembre, a lo que la licenciada Leidy Suazo respondid que todos los
contratos laborales tienen tiempo indefinido. Intervino el licenciado Mario Ernesto Garcia Rivera y manifestd que una salida podria ser que
el licenciado Saul Aguirre sea removido en diciembre ya que esta jubilado. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifesté que
entiende que no hay ninguna disposicidn al respecto, a lo que el licenciado Juan Henriquez respondid que efectivamente no existe. Intervino
el seior Directivo José Roberto Aquino Ruiz y manifestd que se debe solucionar éste punto y darle cumplimiento ya que todo se complica; si
bien es cierto se tuvieron problemas laborales con el licenciado Saul Aguirre debido al despido, se debe plantear adecuadamente tal como
menciond el licenciado Elenilson Nuila, por tanto si se hace el nombramiento y en la practica se observa que no hay idoneidad se debe seguir
el proceso debido, ya que de lo contrario se discutira sobre esto prolongadamente, asi mismo sugirié que éste punto se incluya en la agenda
de la préxima sesidn, aclaré que su estatus se mantiene como Gerente Administrativo, no se le estd aumentando el salario es decir que no
se agrava la indemnizacion. Ha interpretado que el criterio del Consejo Directivo es tomar una decisidon que les permita tener mas tiempo y
pensamiento, pero debe por parte de los juridicos haber una recomendacién que indique cual es el camino mas adecuado, si es anularlo se
debe anular, a lo que la licenciada Leticia de Benitez respondid que de acuerdo al Reglamento de la Ley Organica del ISDEM, las resoluciones
del Consejo Directivo Unicamente se pueden anular, enmendar o reformar, en éste caso se tendria que anular el acuerdo nimero Dieciocho,
del acta nimero Veinticuatro, de sesidon de Consejo Directivo del dia veintitrés de junio; asi mismo la licenciada Leidy Suazo plantea que al
eliminar dos plazas se creaban otras, por tanto presentara el proximo viernes una propuesta para crear otras plazas mientras se toma una
decision. A continuacion el sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz sometié a aprobacion del Consejo Directivo anular el acuerdo
numero Dieciocho, del acta nimero Veinticuatro, de sesidn de Consejo Directivo de fecha veintitrés de junio de dos mil dieciséis. Intervino el
sefior Director Mario Andrés Martinez Gémez y manifest6 que se abstiene de votar. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifestd
gue este es un asunto delicado para tomar una decision, por tanto propone que una vez se elabore la propuesta se les haga llegar con
anticipacion a los Directores para que les dé tiempo de revisarla. Los miembros del honorable Consejo Directivo por mayoria ACUERDAN: De
conformidad al articulo 9 del Reglamento de la Ley Organica del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal, ANULAR el acuerdo nimero
DIECIOCHO, del acta niumero VEINTICUATRO, de sesion ordinaria de Consejo Directivo celebrada el dia veintitrés de junio de dos mil dieciséis
relacionado a la eliminacién de plazas y creacidon de plazas estratégicamente necesarias para el buen funcionamiento institucional.
Absteniéndose de votar el sefior Director Mario Andrés Martinez Gémez. Votando a favor el sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz,
Miguel Angel Saenz Varela, Mario Ernesto Garcia Rivera y David Eugenio Figueroa Vargas. 13 - PUNTOS VARIOS: LITERAL A) DESIGNACION

DE PERSONAS PARA ASISTIR A SEMINARIOS IMPARTIDOS EN LA REPUBLICA POPULAR DE CHINA: Intervino el licenciado Mario Ernesto
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Garcia Rivera y manifesto que éste punto se discutio en la Comision de Asuntos Interinstitucionales y de Gestidn, relacionado a dos seminarios
a impartirse en la Republica Popular de China, es necesario tomar una decisidn sobre las personas que el Consejo Directivo designard ya que
se debe enviar la documentacidn a mas tardar el dia veintiséis de julio al Ministerio de Relaciones Exteriores; existe un requisito de edad por
tanto para algunos no serd posible asistir y sobre esa base se tiene una delimitacién de quienes podria asumir. Para el caso del “Seminario
en Administracion Publica para Funcionarios Latinoamericanos” cuya sede sera en Beijing a impartirse del 11 al 31 de octubre se deben hacer
dos propuestas, al igual que para el “Seminario de Enlaces de Cooperacion Juridica de los Paises Latinoamericanos” cuya sede sera Jinan
Shandong, cuya fecha aun esta pendiente de definir, se deben presentar propuestas partiendo del criterio del cooperante ya que los demas
se superan con los tramites que realiza Cancilleria, otro criterio adicional que en particular desea agregar es que no necesariamente se definan
a miembros del Consejo Directivo sino que también se de participacion a jefaturas o equipos de apoyo. Intervino el sefior Director José
Roberto Aquino Ruiz y manifesté que considerando la condicién de la edad los miembros del Consejo Directivo que pueden participar son el
licenciado Jorge Ramos, la licenciada Xdchitl Marchelli, el licenciado David Figueroa y el licenciado Mario Garcia. Intervino el licenciado Mario
Ernesto Garcia Rivera y manifestd que una de las personas propuestas es el licenciado Ramos Macal, consultandole si estd dispuesto a
participar, a lo que el licenciado Ramos Macal respondid que si. Intervino el licenciado Mario Ernesto Garcia Rivera y manifestd que otra de
las personas propuestas es el licenciado David Figueroa, consultandole si es posible que pueda participar considerando sus responsabilidades
en el Ministerio de Gobernacion y Desarrollo Territorial, a lo que el licenciado David Figueroa respondié en primer lugar que agradece el que
se le tomara en cuenta, lamentablemente en el Ministerio de Gobernacién y Desarrollo Territorial tiene mucha responsabilidad de firmas en
muchas actuaciones y no tiene quien le sustituya, por tanto le seria muy dificil ausentarse ya que a diario se emiten acuerdos, decretos que
debe firmar, reconoce que es una muy buena oportunidad pero no puede hacer nada al respecto, sin embargo considerando que la
oportunidad también es para el personal de ISDEM le gustaria recomendar a una persona de la institucion, ya que él debe declinar debido a
la problematica expuesta, considera que hay personas a quienes se le puede dar esa oportunidad ya que son cursos importantes, de manera
particular propone a la Secretaria de Actas del Consejo Directivo licenciada Leticia de Benitez, en caso que no tenga dificultad para hacerlo,
a lo que el sefior Director Roberto Aquino respondié que él respalda esa propuesta. Intervino el licenciado Mario Ernesto Garcia Rivera y
consultd a la Secretaria de Actas si podria asumir esa designacién del 11 al 31 de octubre, a lo que la licenciada Leticia de Benitez respondid
que si. Intervino el licenciado Mario Ernesto Garcia Rivera y manifestd que la otra persona que se propone es la licenciada Ana Xéchitl
Marchelli Canales, quien a pesar de que se retird de la sesion, anteriormente expreso su interés en participar. Finalmente considerando que
hace falta designar a una persona, como Presidente de la Comisién de Asuntos Interinstitucionales y de Gestién desea expresar que al igual
que el licenciado David Figueroa para él es importante que le den seguimiento los técnicos y el equipo de apoyo por tanto propone a la
ingeniera Heide Karen Chacén de Orellana, Jefa de la Unidad de Gestién de Cooperacion; asi mismo informdé que la Comisidon también ha
contemplado otro tipo de visitas esperando que el grupo sea mas amplio. Para estos seminarios se esperaria la confirmacion de la licenciada
Xéchitl Marchelli. Intervino el sefior Director José Roberto Aquino Ruiz y consulté si para estos casos se tienen viaticos, a lo que la licenciada
Leticia de Benitez respondié que existe un Reglamento de Viaticos. Intervino el licenciado Mario Ernesto Garcia Rivera y consulté si es
necesario tomar un acuerdo para designar a las personas propuestas y que se continle el proceso en la Cancilleria, a lo que el sefior Director
Roberto Aquino respondid que si porque se debe enviar toda la documentacion antes del 26 de julio. A continuacién sometié a aprobacion
del Consejo Directivo designar a la licenciada Ana Xdchitl Marchelli Canales y al licenciado Jorge Sigfredo Ramos Macal, para que apliquen al
seminario de Enlaces de Cooperacién Juridica de los Paises Latinoamericanos del afio 2016 y a la ingeniera Heide Karen Chacdn de Orellana
y licenciada Leticia Verenidce Rivas de Benitez, para que apliquen al seminario en Administracién Publica para Funcionarios Latinoamericanos
de 2016. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: a) Designar a la licenciada Ana Xdchitl Marchelli Canales
y al licenciado Jorge Sigfredo Ramos Macal, para que participen en el proceso para aplicar al seminario de Enlaces de Cooperacion Juridica
de los Paises Latinoamericanos del afio 2016, a desarrollarse en la ciudad de Jinan Shandong, Republica Popular de China, el cual se encuentra
pendiente de definir la fecha de realizacidn por parte del organizador del seminario; b) Designar a la ingeniera Heide Karen Chacdn de Orellana

y licenciada Leticia Verenidce Rivas de Benitez, para que participen en el proceso para aplicar al seminario en Administracion Publica para
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Funcionarios Latinoamericanos de 2016, a desarrollarse en la ciudad de Beijing, Republica Popular de China, a desarrollarse del 11 al 31 de
octubre de 2016. Votando a favor el sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz, Miguel Angel Sdenz Varela, Mario Ernesto Garcia Rivera,
Mario Andrés Martinez Gémez y David Eugenio Figueroa Vargas.14 - PROXIMA SESION: Los miembros del honorable Consejo Directivo por
unanimidad ACUERDAN: Realizar la préoxima sesion de Consejo Directivo el dia viernes ocho de julio de 2016, en el salén de sesiones del
Consejo Directivo. SE HACE CONSTAR: 1) Que la licenciada Ana Xdchitl Marchelli Canales, solicité permiso para retirarse de la sesidn a las once
horas, durante el desarrollo del punto cuatro de la agenda, relacionado al Informe de Gerente General. Il) Que el licenciado Mario Ernesto
Garcia Rivera, se encontraba ausente al momento de realizarse la votacidn del punto cuatro de la agenda, relacionado al Informe de Gerente
General, por lo que asumié como Director Propietario y emitié su voto Unicamente en el referido punto el sefior Director José Antonio
Hernandez Rodriguez. Ill) Que el licenciado David Eugenio Figueroa Vargas, se retiré un momento de la sesidn a las once horas y cinco minuto,
durante el desarrollo del punto cuatro de la agenda, relacionado al Informe de Gerente General, incorpordandose nuevamente a las once
horas y dieciséis minutos, durante el desarrollo del punto seis de la agenda, relacionado a la solicitud de préstamo con fondos propios al
municipio de San Fernando, departamento de Chalatenango. IV) Que el sefior Director José Adalberto Perdomo Beltran, solicité permiso para
retirarse de la sesion a las once horas y cincuenta minutos, durante el desarrollo del doce de la agenda, relacionado a la solicitud de cambio
de refrendario y nombramiento de Gerente Administrativo Financiero y de Comercializacion. Y no habiendo mas que hacer constar, se cierra

la presente sesion a las doce horas y cinco minutos, se da por terminada la presente acta la cual ratificamos y para constancia firmamos.
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