ACTA NUMERO TREINTA Y DOS. En el saldn de sesiones del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal, a las once horas y cuarenta y tres
minutos del dia dieciocho de agosto de dos mil dieciséis, no obstante haber realizado convocatoria para celebrar sesidn ordinaria de Consejo
Directivo del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal a las diez horas y treinta minutos, dio inicio a las once horas y cuarenta y tres
minutos debido a la prolongacién en el desarrollo de las Comisiones Especiales; reunidos previa convocatoria los sefiores Directores
Propietarios: Rogelio Eduardo Rivas Polanco, José Roberto Aquino Ruiz, Enris Antonio Arias, Miguel Angel Sdenz Varela, Mario Ernesto Garcia
Rivera, Elsa Antonia Guevara de Melchor, José Adalberto Perdomo Beltrdan y Mario Andrés Martinez Gdmez, quien actué como Director
Propietario por encontrarse ausente el sefior Director Cristdbal Benitez Canales; los sefiores Directores Suplentes: Ana Xdchitl Marchelli
Canales, Jorge Sigfredo Ramos Macal, David Eugenio Figueroa Vargas, Gracia Maria Rusconi Gutiérrez, José Antonio Hernandez Rodriguez y
Pablo Antonio Martinez Molina. Ausentes, el sefior Director Rafael Amilcar Aguilar Alvarado, quien solicitd disculpas por no asistir a la sesion
debido a un compromiso urgente, el sefior Director Cristébal Benitez Canales. Y el Jefe de la Unidad de Asesoria Juridica licenciado José
Elenilson Nuila Delgado, quien solicité permiso para no asistir a la sesidon debido a un compromiso adquirido previamente. Presente el Gerente
General licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya y la Secretaria de Actas del Consejo Directivo licenciada Leticia Verenidce Rivas de Benitez.
Abriod y presidié la sesion el Presidente del Consejo Directivo Rogelio Eduardo Rivas Polanco, desarrollandose de la siguiente manera: 1.
COMPROBACION DEL QUORUM. 2. APROBACION DE LA AGENDA. 3. LECTURA Y APROBACION DE ACTAS DE SESION DE CONSEJO DIRECTIVO
NUMERO 31 DE FECHA 12 DE AGOSTO DE 2016. 4. PRESENTACION DE INFORME DE GERENTE GENERAL. 5. AUDIENCIA A LA CORREDORA DE
SEGUROS MIRNA ELSY LOPEZ LOPEZ, PARA ESCLARECER DUDAS SOBRE LOS DISTINTOS CONTRATOS DE SEGUROS DEL ISDEM. 6. SOLICITUD
DE APROBACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2017. 7. BORRADOR DE RESPUESTA A CORRESPONDENCIA PRESENTADA POR EL
LICENCIADO JOSE SAUL AGUIRRE ALVARADO. 8. PRESENTACION DE PROPUESTA DE LUGARES PARA REALIZACION DE AUDIENCIA PUBLICA DE
RENDICION DE CUENTAS 2016 DEL ISDEM. 9. SOLICITUD DE AUTORIZACION DE UNA ORDEN IRREVOCABLE DE DESCUENTO Y PAGO DEL
MUNICIPIO DE JIQUILISCO, DEPARTAMENTO DE USULUTAN, POR PRESTAMO OTORGADO POR LA CAJA DE CREDITO DE ILOBASCO, S.C. DER.L.
DE C.V., POR UN MONTO DE $170,000.00. 10. PUNTOS VARIOS: LITERAL A) RECONOCIMIENTO A LOS EMPLEADOS DEL ISDEM EN EL MARCO
DEL DiA DEL EMPLEADO MUNICIPAL. LITERAL B) CORRESPONDENCIA ENVIADA POR LA FUNDACION DE APOYO FAMILIAR (FUNDAFAM).
LITERAL C) SOLICITUD DE REFORMA DE ACUERDO NUMERO SEIS-A, DEL ACTA NUMERO 44 DE SESION DE CONSEJO DIRECTIVO DE FECHA 30
DE OCTUBRE DE 2015. LITERAL D) COMPRA DE CAMIONES COMPACTADORES PARA RECOLECCION DE DESECHOS SOLIDOS. 11. PROXIMA
SESION. 1 - COMPROBACION DEL QUORUM: Intervino el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, quien dio la bienvenida a los
sefiores y seforas Directoras presentes y procedié a establecer el quérum con Ocho Directores Propietarios y Seis Directores Suplentes. 2 -
APROBACION DE LA AGENDA: Intervino el sefior Presidente ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y sometié a consideracién la agenda a
desarrollar, solicitando retirar de la misma el punto 4 relacionado al Informe de Presidencia e incluir los siguientes puntos varios: a)
Reconocimiento a los empleados del ISDEM en el marco del Dia de empleado municipal; b) Correspondencia enviada por la Fundacion de
Apoyo Familiar (FUNDAFAM) y c) Solicitud de reforma de acuerdo nimero Seis-A, del acta nimero 44 de sesién de Consejo Directivo de fecha
30 de octubre de 2015. Intervino el sefior Director José Roberto Aquino Ruiz y solicitdé que el punto relaciona a la aprobacion del Presupuesto
se discuta después del Informe de Gerencia General. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y propuso que previo al discutir el
presupuesto se reciba a la corredora de seguros, ya que dard informacion importante que se debe tomar en cuenta para el presupuesto.
Intervino el sefior Director José Roberto Aquino Ruiz y manifesté estar de acuerdo con la propuesta, asi mismo solicité incluir en punto varios
la compra de camiones compactadores para recoleccion de desechos sélidos, sugiriendo que se discuta al inicio de la sesidn, en vista que él
solicitard permiso para retirarse ya que debe asistir a una reunion de FOMILENIO. Los miembros del honorable Consejo Directivo, por
unanimidad ACUERDAN: Aprobar la agenda a desarrollar en la presente sesion, con las modificaciones e inclusiones solicitadas. Votando a
favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, el sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz, Enris Antonio Arias, Miguel Angel
Sadenz Varela, Mario Ernesto Garcia Rivera, Elsa Antonia Guevara de Melchor, José Adalberto Perdomo Beltran y Mario Andrés Martinez
Gémez. 3 - LECTURA Y APROBACION DE ACTA DE SESION DE CONSEJO DIRECTIVO NUMERO 31 DE FECHA 12 DE AGOSTO DE 2016: Intervino
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el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco y solicito a la Secretaria de Actas licenciada Leticia de Benitez diera lectura al acta anterior.
Luego de leida el sefior Presidente Rogelio Rivas consultd si existian observaciones al acta, corroborando que no existian la sometid a
aprobacion. Los miembros del honorable Consejo Directivo por mayoria ACUERDAN: Aprobar el acta nimero Treinta y uno de sesion ordinaria
de Consejo Directivo de fecha doce de agosto de dos mil dieciséis. Absteniéndose de votar el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco,
por no haber estado presente en la sesidn anterior. Votando a favor el sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz, Enris Antonio Arias,
Miguel Angel Sdenz Varela, Mario Ernesto Garcia Rivera, Elsa Antonia Guevara de Melchor, José Adalberto Perdomo Beltran y Mario Andrés
Martinez Gdmez. 4 - PRESENTACION DE INFORME DE GERENTE GENERAL: el presente punto se discutié posterior al desarrollo del punto 10.
Varios literal ¢) de la agenda, relacionado a la reforma de acuerdo Seis-A, del acta Cuarenta y Cuatro, de sesién de Consejo Directivo de fecha
30 de octubre de 2015, para su desarrollo se solicitd la presencia de la Jefa de la Unidad de Recursos Humanos licenciada Leidy Lisset Suazo
Gutiérrez. Intervino el Gerente General licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya y manifestd que el punto Unico dentro de su informe es en
relacion a las Plazas contratadas 2015-2016, presentacion que se incluye como anexo de la presente acta. El licenciado Juan Henriquez explicd
que se presenta un breve resumen y un listado detallado de cada plaza. Las plazas presupuestadas y aprobadas para el afio 2016 y que son
las mismas para el siguiente afio son 162, de las cuales 158 estan debidamente contratadas. En el afio 2015 se inicié con 11 plazas vacantes,
a los cuales se agregaron 9 plazas mds por renuncias voluntarias, haciendo un total de 21 plazas disponibles, de éstas 21 plazas 12 fueron
contratadas para la Gerencia de Desarrollo Municipal, 5 fueron contratadas para Gerencias y Jefaturas que eran la Gerencia General, Gerencia
Financiera, Jefatura de la Unidad de Asesoria Juridica, Jefatura de la Unidad de Comunicaciones y la Jefatura de la UACI; 4 fueron para plazas
administrativas, aclarando que en la presentacidn se mencionan 3, sin embargo lo correcto es 4. Al inicio del afio se tenian 11 plazas vacantes
pero se sumaron 9 mas por renuncia voluntaria. Para el ailo 2016 se han tenido 2 renuncias voluntarias y se han contratado 5 plazas para la
Gerencia de Desarrollo Municipal. A continuaciéon se presenta el listado detallado de las personas contratadas en el afio 2015 y 2016, toda
esa informacion es publica y se encuentra en la pagina Web, se ha seguido el debido proceso, se han publicado y se han enviado reportes al
Instituto de Acceso a la Informacién Publica, solicitando a la Jefa de la Unidad de Recursos Humanos complementar al respecto. Intervino la
licenciada Leidy Lisset Suazo Gutiérrez y manifestd que especificamente se solicitaba informacién sobre las contrataciones externas, aclaré
gue en el listado detallado se encuentran tanto las contrataciones internas como externas, ya que muchas plazas se contrataron a través de
concursos internos, asi mismo manifesté que la Secretaria de Transparencia le solicita que ésta informacion sea publicada en el Portal de
Transparencia, es decir que desde la Unidad de Acceso a la Informacidn Institucional se actualiza y tal cual se encuentra en la presentacion
se ha publicado en el Portal de Transparencia, donde se detalla el nombre de la plaza, el tipo de concurso, el tipo de contratacidn, el perfil de
la plaza, el nimero de participantes y el nombre de la persona seleccionada, a lo que el licenciado Juan Henriquez agregd que ademas de
encontrarse en el Portal de Transparencia en nuestra sitio Web se tiene el acceso al link de Gobierno Abierto. Intervino la licenciada Leidy
Lisset Suazo Gutiérrez y manifestd que también se le consulté donde se encuentran ubicadas las personas contratadas, lo cual se puede ver
en el nombre de la plaza. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y consulté cual es el total del personal con el que se cuenta
actualmente, a lo que la licenciada Leidy Suazo respondié que son 158. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y consulté con cuantas
personas se inicié éste periodo, a lo que la licenciada Leidy Suazo respondié que en el aflo 2015 se finalizé con 159 personas. Intervino el
doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifestd que su consulta es para conocer con cuantas personas se inicié éste periodo, a lo que la
licenciada Xéchitl Marchelli agregd que el doctor Sdenz Varela se refiere al periodo en que inicio éste Consejo Directivo, es decir mayo del
afio 2015, a lo que la licenciada Leidy Suazo respondié que no cuenta con el detalle por periodo sino por afio. Intervino la licenciada Ana
Xéchitl Marchelli Canales y manifestd que Consejo Directivo se integrd por completo en el mes de junio de 2015. Intervino el doctor Miguel
Angel Sdenz Varela y consulté con cuantas personas se inicié el periodo de éste Consejo Directivo, a lo que la licenciada Leidy Suazo respondid
gue se tenian 159 personas a diciembre de 2015. Intervino la licenciada Ana Xéchitl Marchelli Canales y manifestd que en el afio 2015 se
tenian once plazas disponibles y luego se dieron 9 renuncias voluntarias; sin embargo se debe aclarar que por ejemplo el licenciado Elenilson
Nuila fue contratado antes de iniciar el periodo del Consejo Directivo y posteriormente se contrataron otras plazas que hacen el total de 21.
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Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifestd que su interés se debe a que hubieran actuado con un criterio de tratar de nombrar
lo estrictamente necesario, personalmente tiene la impresién que se ha contratado personal cuando muy bien se pudo haber congelado esa
plaza y se hubiera tenido un ahorro salarial importante. Intervino la licenciada Leidy Lisset Suazo Gutiérrez y aclaré que en el afio 2015 se
absorbieron las plazas del Centro de Formaciédn Municipal que son 5, de igual forma ése mismo afio se tomd la decision de fortalecer cada
region, ya que hacian falta asesores municipales para cubrir la totalidad de municipios, ésas plazas ya se tenian pero hacia falta contratar al
personal. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifestd estar completamente de acuerdo en fortalecer la Gerencia de Desarrollo
Municipal, pero otras areas no son indispensables. Intervino la licenciada Ana Xéchitl Marchelli Canales y manifesté que por ejemplo las
plazas de Jefaturas y Gerencias eran necesarias y fueron contratadas, por tanto consulta cudles son las plazas que no se necesitan, a lo que
el doctor Saenz Varela respondié que se tendria que ver el desglose y ahora que se cuenta con ése informe se puede iniciar ésa discusion.
Intervino la licenciada Ana Xdchitl Marchelli Canales y aclaré que las jefaturas son de exigencia administrativa. Intervino el licenciado Juan
Alfredo Henriquez Amaya y manifestd que en las 21 plazas contratadas el afio pasado, el énfasis fue para la Gerencia de Desarrollo Municipal
donde se contrataron 12 personas, a lo que la licenciada Leidy Suazo respondié que la mayoria de plazas son para la Gerencia de Desarrollo
Municipal y para las Gerencias y Jefaturas. Intervino el sefior Director Enris Antonio Arias y consultd cuantas de ésas plazas se contrataron
por procesos internos, a lo que la licenciada Leidy Suazo respondid que se realizaron 11 procesos internos en el 2015y 4 en el 2016. Intervino
el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifestd que ésa informacién se ha presentado porque se solicitd, de lo contrario no se hubiera
entregado la informacidn, considera que ésta informacion se hubiera dado con anticipacion, lo que la licenciada Leidy Suazo respondié que
ella recibe instrucciones y los procesos para contratar plazas son autorizados por el Consejo Directivo, por ejemplo la creacion de plazas se
hace con autorizacién del Consejo Directivo. Intervino el licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya y manifestd que desde que élingresé a la
institucion se han creado dos plazas, lo cual no fue una decisién administrativa sino una decision de Consejo Directivo, las plazas creadas
fueron la Unidad de Medio Ambiente y la Unidad de Género, a lo que licenciada Xéchitl Marchelli agregd que dichas plazas se debian crear
por ley. Intervino el licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y consultd si esas plazas estdn incluidas en el informe, a lo que la licenciada
Leidy Suazo respondid que si, a lo que licenciada Xéchitl Marchelli agregd que esas plazas se contrataron con promocién interna. Intervino el
licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya y aclaré que de la Gerencia General hacia abajo no se pueden crear plazas, la creacidn se hace por
decision del Consejo Directivo e ingresadas al Presupuesto Institucional. Intervino el licenciado Mario Ernesto Garcia Rivera y manifesté que
hay una situacidn que es conocida por todos y es que ha habido incremento de personal, no solo porque lo reflejen los datos sino porque se
observan rostros nuevos; lo que desea entender es si ése personal nuevo obedece a que ocupan plazas que ya estaban creadas y que han
estado vacantes; segun entiende las plazas vacantes también se han contratado por procesos internos, pero el punto es conocer cuanto
personal nuevo ha ingresado. Intervino el licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya y manifesté que no solo es el incremento sino las caras
nuevas, a lo que la licenciada Leidy Suazo agregd que también se debe tomar en cuenta que en el afio 2015 se dieron nueve renuncias
voluntarias. Intervino la licenciada Ana Xdchitl Marchelli Canales y consultd si se cuenta con el listado del personal nuevo, ya que seria bueno
conocer el nombre y donde esta ubicado, sabe que se encuentran en el informe, pero desea conocer Unicamente el personal nuevo. Intervino
el licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y consultd quienes son las personas que se debian contratar en cumplimiento a convenios y si se
catalogan como rostros nuevos o no, a lo que la licenciada Leidy Suazo respondié que son 5 plazas para la Gerencia de Desarrollo Municipal,
pero Unicamente se han contratado cuatro porque se encuentra disponible la de Director del Centro de Formacién Municipal. Intervino el
licenciado Mario Ernesto Garcia Rivera y consultd si el personal nuevo se formuld en ISDEM, segun su experiencia ha observado algunos
nombres que logra identificar a raiz de procesos que se realizaron cuando se contraté por ejemplo al licenciado Elenilson Nuila, se conformé
una comision y se realizd todo un proceso externo, a lo que la licenciada Leydi Suazo respondid que esas fueron las primeras contrataciones
del 2015 y se conformd esa comisidn, sin embargo no es competencia del Consejo Directivo las contrataciones del personal que no
corresponde a Gerencias, luego se acordd no continuar con la comisién porque era competencia de la Gerencia General contratar al personal
de Jefaturas hacia abajo; generalmente quienes intervienen en los procesos son la Unidad de Recursos Humanos, la Gerencia General y el
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Gerente de drea seglin sea el caso para realizar las entrevistas. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y consulté si se establece cuando
es promocion, a lo que la licenciada Leidy Suazo respondié que si. Intervino la licenciada Ana Xéchitl Marchelli Canales y manifesté que seria
bueno revisarlo y ver la documentacién de los concursos. Intervino el licenciado Pablo Antonio Martinez Molina y solicité que se presente en
la préxima sesién los nombres y el lugar donde esta ubicado el personal nuevo. Intervino la licenciada Ana Xéchitl Marchelli Canales y propuso
que se envie por correo electrénico para no esperar a la siguiente sesién. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y solicité que también
se incluye el salario, aunque eso se puede ver en planilla si lo solicita lo remitiran a la Oficina de Informacién y Respuesta (OIR). Intervino la
licenciada Leidy Suazo y aclaré que al solicitar la planilla via OIR es confidencial la relacién de nombre con salario y manifestd que la
informacién sera remitida por correo electrénico. A continuacion el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco someti6 a aprobacion
dar por recibido el informe presentado. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Dar por recibido el
informe presentado por el Gerente General licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya. Votando a favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo
Rivas Polanco, Enris Antonio Arias, Miguel Angel Sdenz Varela, Mario Ernesto Garcia Rivera, Elsa Antonia Guevara de Melchor, José Adalberto
Perdomo Beltrany Jorge Sigfredo Ramos Macal. 5 - AUDIENCIA A LA CORREDORA DE SEGUROS MIRNA ELSY LOPEZ LOPEZ, PARA ESCLARECER
DUDAS SOBRE LOS DISTINTOS CONTRATOS DE SEGUROS DEL ISDEM: éste punto fue presentado posterior al desarrollo del punto 10. varios
literal d) de la agenda, relacionado a la compra de camiones compactadores para recoleccién de desechos sélidos; para su desarrollo se
solicitd la presencia de la Jefa de la Unidad de Recursos Humanos licenciada Leidy Lisset Suazo Gutiérrez y de la corredora de seguros del
Instituto Mirna Elsy Lopez. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y manifestd que la sefiora Mirna Elsy Lépez ha sido la
corredora de seguros del Instituto desde el afio dos mil once y debido a discusiones que se han sostenido en relacién al presupuesto y al
incremento en el monto de los seguros, es que se ha solicitado su presencia para que esclarezca dudas sobre el incremento de las pélizas y
darle mas transparencia al proceso sin que se tengan malos entendidos; por su parte manifestd que tiene una pregunta, entiende que hasta
el momento se ha pagado un monto aproximado de ciento cuarenta mil ddélares en pélizas, por tanto consulta si la pdliza podria tener un
monto definido por el Consejo Directivo, es decir podria tenerse el mismo monto sin incrementos, posiblemente no con los bienes de la
institucidn porque estamos obligados a asegurarlos, se refiere al seguro médico hospitalario que ha sido el que mds ha incrementado la
siniestralidad de la pdliza, desea saber si se puede establecer un monto y una vez agotado se llega hasta alli, ya que financieramente las cosas
estan mal en la institucién, a lo que la sefiora Mirna Elsy Lépez respondié que la experiencia que se ha tenido con el seguro, particularmente
con el seguro médico hospitalario es que el afio pasado se pagaron ochenta y tres mil délares, donde hubo una prérroga con los mismos
términos y condiciones ya que la siniestralidad fue de un 90% y la compafiia se arriesgo, sin embargo en ése afio la siniestralidad se disparé
y la compafiia pagd un promedio de noventa y ocho mil délares. Lo que ha pasado es que la siniestralidad en gastos médicos se ha
incrementado, no por un mal uso del seguro médico sino que porque existen enfermedades graves que son cubiertas por éste seguro; la
siniestralidad hasta el mes de julio es de ciento cincuenta y ocho mil ddlares y debido a que las compaiiias ven los seguros en base a
estadisticas, la siniestralidad promedio es de veinte mil délares al mes, por tanto al momento de una licitacién las compafiias tomaran ese
promedio dando como resultado una siniestralidad al afio de doscientos veinticuatro mil délares; por tanto con toda propiedad y experiencia
puede decir que la prima incrementara en al menos doscientos cincuenta mil délares si la tendencia se mantiene, la compafiia actual pagara
una prima no menor a doscientos sesenta mil délares, otra companiia podria correr el riesgo y pagar doscientos cuarenta mil o doscientos
cincuenta mil ddlares, depende del analisis de cada empresa. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y consulté si es posible
contratar con otra compafiia, ya que entiende que las empresas aseguradoras se reparten el mercado y entre ellas respetan eso, a lo que la
sefiora Mirna Elsy Lépez respondid que desde el afio pasado se tiene otra empresa aseguradora ya que se recibieron tres ofertas; asi mismo
aclaré que la politica de repartirse el mercado es de los afios dos mil, pero en este momento esa practica se ha eliminado; por lo general la
compafiia que actualmente tiene el seguro oferta por mantener la fidelidad al cliente, sin embargo ya se tiene la siniestralidad proyectada y
pueden autorizar un presupuesto de doscientos cincuenta mil délares al afio, aunque podria ser menos; el seguro de vida también ha
incrementado porque lastimosamente cada afio ha habido una persona fallecida, sin embargo la prima no es muy alta, al igual que el seguro
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de automotores donde la siniestralidad también es alta. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y consulté si es normal en otras
instituciones que la siniestralidad incremente o es Unicamente en el Instituto, a lo que la sefiora Mirna Elsy Lopez respondié que todas las
instituciones estan en igual situacidn, en todas se monitorea su situacion, las enfermedades y cada afio incrementan. Intervino el licenciado
David Eugenio Figueroa Vargas y manifestd que en primer lugar desea agradecerle por la rapidez en que se atienden los reclamos; asi mismo
consultd por ejemplo que anteriormente el copago era de 80-20 y una consulta de especialista tenia un costo de cuatro ddlares; ahora el
copago es de 90-10, es decir que una consulta cuesta dos ddlares, si el pago es de 70-30 la consulta podria costar seis ddlares ya que la
persona debe dar un aporte y si una consulta con un especialista le cuesta incluso diez délares es mucho mas econdmico que pagar cuarenta
dodlares; en ocasiones pueden haber abusos por parte del trabajador y eso hace que exista un mal uso del seguro médico; por tanto consulté
si una medida de ese tipo podria ayudar a que disminuya e incluirse en las bases de licitacidn, a lo que la sefiora Mirna Elsy Lépez respondio
que para éste afio no favorecera pero si para el siguiente, ya que si el copago vuelve a ser 80-20 disminuird un 10%, sin embargo se debe
considerar que los Ultimos dos afios se ha tenido una siniestralidad arriba del 100%, se espera que para el préximo afio la siniestralidad tienda
a bajar, ha tenido experiencia en otras instituciones donde se ha tomado esa medida pero siempre se tienen uno o dos casos de enfermedades
graves que han elevado la siniestralidad. Intervino el sefior Director José Roberto Aquino Ruiz y consulté qué pasaria si la institucion tuviera
Unicamente ciento cincuenta mil ddlares, pero de acuerdo a lo que se ha mencionado se requieren doscientos cincuenta mil, a lo que la
sefiora Mirna Elsy Lépez respondié que al momento de hacer el proceso de licitacion no se recibiria ninguna oferta, ya que si la siniestralidad
al mes de julio es de ciento cincuenta y ocho, ninguna compaiiia ofertard ciento cincuenta mil délares, es una realidad. Intervino el licenciado
David Eugenio Figueroa Vargas y consulto si el hecho de haber cambiado el copago de 80-20 a 90-10 incrementd la siniestralidad, a lo que la
sefiora Mirna Elsy Lépez respondié que si lo incrementd. Ahora bien la licenciada Leidy Suazo le menciond una propuesta en la cual algunos
Directores se retirarian del seguro médico ya que cuentan con otro adicional, sin embargo para cuestidén de andlisis no conviene que nadie
se retire ya que al reducir el grupo asegurado la siniestralidad se reflejaria aun mds alta, por ello es mejor que se mantenga el grupo asegurado
y que el préximo afio se retiren, a lo que la licenciada Leidy Suazo agregd que al conocer sobre esa situacion, la cual afectaria al momento de
recibir ofertas, se han elaborado notas para solicitar la exclusidn del seguro médico a partir de enero del siguiente aio. Intervino el licenciado
Juan Alfredo Henriquez Amaya y consulté qué es lo que hace que los seguros médicos incrementen afio con afio, a lo que la sefiora Mirna
Elsy Lépez respondid que en primer lugar es la siniestralidad, también es la cobertura, por ejemplo la institucidn tiene una cobertura bastante
completa porque acepta preexistencias y otros beneficios, sin embargo la principal razén es la siniestralidad. Intervino el licenciado Pablo
Antonio Martinez Molina y consulté qué pasa con las otras donde no hay siniestralidad y se estd pagando, a lo que la sefiora Mirna Elsy Lépez
respondid que la ventaja de los seguros colectivos es que los que no hacen uso del seguro médico compensan a los que si hacen uso de él,
por ello mencioné que no es conveniente que se retiren las personas que no hacen uso del seguro; la realidad es esa y la proyeccidn ya se
tiene. A continuacion el sefor Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, consulté si no existen mas dudas, corroborando que no existian dio
las gracias a la corredora de seguros, quien procedid a retirarse de la sesién junto con la licenciada Leidy Suazo. 6 - SOLICITUD DE
APROBACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2017: intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y manifesté que éste punto
fue ampliamente discutido en las Comisiones de Asuntos Financieros y Legal, ya se cuenta con una propuesta de acuerdo que también fue
presentada en las comisiones. A continuacidon sometid a aprobacion aprobar el Presupuesto Institucional 2017. Los miembros del honorable
Consejo Directivo por mayoria ACUERDAN: a) Incorporar en el presupuesto la creacion de Reserva Laboral por un monto de $ 52,306.44, con
el objeto de hacer frente a situaciones o contingencias futuras, producto de las indemnizaciones y el pago de la compensaciéon econdmica
por Retiro Voluntario; b) Incluir en el presupuesto de plazas del periodo 2017 y hacer el traslado de la modalidad de contratacién de la plaza
por Ley de Salarios denominada Auxiliar de Mantenimiento Il, por un monto de $ 491.00 a la linea 0101 Direccidn Superior y Administracion
General (contrato); c) Aprobar el presupuesto de Ingresos y Gastos del ISDEM para el Ejercicio Fiscal 2017, que asciende a un monto de SEIS
MILLONES NOVECIENTOS VEINTICUATRO MIL SETECIENTOS NOVENTA Y OCHO DOLARES CON SESENTA'Y OCHO CENTAVOS DE DOLAR DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA ($6,924,798.68) detallado de la siguiente manera: PRESUPUESTO DE INGRESOS FONDOS PROPIOS: 14-Venta
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de Especies Municipales UN MILLON SEISCIENTOS CUATRO MIL QUINIENTOS OCHENTA Y SIETE DOLARES CON CINCUENTA Y UN CENTAVOS
DE DOLAR DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA ($1,604,587.51); 14-Ingresos del Centro de Formacién Municipal CIENTO SETENTA Y SIETE
MIL QUINIENTOS DOLARES CON CUARENTA CENTAVOS DE DOLAR DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA ($177,500.40); 15-Comisiones por
OIDP UN MILLON CINCUENTA Y CINCO MIL SETECIENTOS CUARENTA Y SIETE DOLARES CON TREINTA Y OCHO CENTAVOS DE DOLAR DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (51,055,747.38); 15-Intereses por prestamos municipales OCHOCIENTOS NOVENTA Y OCHO MIL
NOVECIENTOS CUARENTA Y NUEVE DOLARES CON TRECE CENTAVOS DE DOLAR DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA ($898,949.13); 15-
Rentabilidad bancaria DOSCIENTOS OCHENTA Y SEIS MIL CIENTO CINCUENTA DOLARES CON CUARENTA Y OCHO CENTAVOS DE DOLAR DE
LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA ($286,150.48); 31-Retorno de capital por prestamos municipales UN MILLON SETECIENTOS NOVENTA
MIL DOSCIENTOS CUARENTA DOLARES CON NOVENTA Y UN CENTAVOS DE DOLAR DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA ($1,790,240.91);
32-Saldos de afios anteriores QUINIENTOS CUARENTA MIL CIENTO NOVENTA Y DOS DOLARES CON OCHENTA Y SIETE CENTAVOS DE DOLAR
DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA ($540,192.87). PRESUPUESTO DE INGRESOS FONDO GENERAL: 16-Transferencia FODES para
funcionamiento QUINIENTOS SETENTA Y UN MIL CUATROCIENTOS TREINTA DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA ($571,430.00).
PRESUPUESTO DE EGRESOS FONDO PROPIOS: 51-Remuneraciones DOS MILLONES NOVECIENTOS TREINTA Y TRES MIL SETECIENTOS
NOVENTA Y TRES DOLARES CON SESENTA Y OCHO CENTAVOS DE DOLAR DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA ($2,933,793.68); 54-
Adquisiciones de bienes y servicios QUINIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL CINCUENTA Y CINCO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
($585,055.00); 55-Gastos financieros y otros UN MILLON VEINTISIETE MIL DOSCIENTOS CINCO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA ($1,027,205.00); 56-Transferencias corrientes SIETE MIL TRESCIENTOS TREINTA DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
($7,330.00); 61-Inversiones en activos fijos DIECIOCHO MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y CINCO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
($18,875.00); 71-Amortizacién de endeudamiento publico UN MILLON SETECIENTOS OCHENTA Y UN MIL CIENTO DIEZ DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA ($1,781,110.00). PRESUPUESTO DE EGRESOS FONDO GENERAL: 54-Adquisiciones de bienes y servicios
DOSCIENTOS OCHENTA Y SEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA ($286,430.00); 63-Inversiones
financieras DOSCIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA ($285,000.00); d) Autorizar que se realicen
las modificaciones que surjan en el proceso de formulacion presupuestaria en la aplicacion informatica proporcionada por el Ministerio de
Hacienda, sin afectar el techo presupuestario aprobado del presupuesto de funcionamiento; e) Que se incorpore al presupuesto la asignacion
FODES para las municipalidades en el ejercicio 2017, de acuerdo al techo comunicado por el Ministerio de Hacienda por un monto de
TRESCIENTOS CUARENTA Y OCHO MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL TRESCIENTOS CINCO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS
DE AMERICA ($348,999,305.00) mediante nota de fecha 20 de Julio 2016, monto que podra ser modificado teniendo en cuenta las variaciones
en el proceso de aprobacion del Presupuesto General de la Nacion; f) la Gerencia Financiera en coordinacién con la Comisidn Técnica
Ampliada, presentara a mas tardar en el mes de octubre de 2016 para aprobacidn del Consejo Directivo las propuestas de generacion de
nuevos ingresos sustentadas en Politicas, Planes de Inversidn, ventas o ingresos que deben ser acompafnados de un plan de Mercadeo que
garantizara la percepcion de los ingresos y un crecimiento econdmico sostenible; g) El Consejo Directivo aprobara y apoyara las propuesta de
generacidon de nuevos ingresos; h) Delegar al Gerente General licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya, la remision del Anteproyecto de
Presupuesto 2017. Absteniéndose de votar: el doctor Miguel Angel Sdenz Varela, por manifestar que se abstiene de votar aprobando el
Presupuesto del ISDEM para el ailo 2017, porque su aprobacion ha sido apresurada; la propuesta de Presupuesto fue presentada en tiempo
muy corto, lo que no facilito realizar un andlisis definido. El sefior director Enris Antonio Arias, quien manifestd que se abstiene de votar por
la aprobacién del Presupuesto del ISDEM 2017, por considerar que se necesita un mayor andlisis y conocimiento en cuanto a los egresos. El
licenciado Mario Ernesto Garcia Rivera, quien manifestd que se abstiene de aprobar el presupuesto para el ejercicio fiscal 2017, por no contar
previamente con un plan de ingresos y egresos debidamente disefiado, es decir no se cuenta con un analisis técnico consecuente con lo que
se proyecta. Votando a favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, el sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz, Elsa
Antonia Guevara de Melchor, José Adalberto Perdomo Beltran y Mario Andrés Martinez Gdmez. Luego de realizada la votacidn, intervino el
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sefior Director José Roberto Aquino Ruiz y manifestd que en la Comision de Asuntos Financieros se acordo establecer un monto de doscientos
mil délares para el seguro médico, sin embargo a raiz de las explicaciones vertidas por la corredora de seguros, se debe instruir a la Gerencia
Financiera que se corrija ese monto a doscientos cincuenta mil ddlares, propuesta con la cual estuvieron de acuerdo. 7 - BORRADOR DE
RESPUESTA A CORRESPONDENCIA PRESENTADA POR EL LICENCIADO JOSE SAUL AGUIRRE ALVARADO: el presente punto se discutid
posterior al desarrollo del punto 9 de la agenda, relacionado a la solicitud de OIDP del municipio de Jiquilisco, departamento de Usulutan.
Intervino el licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y manifesté que lo fundamental de éste punto es que al licenciado Aguirre Alvarado se
le pagara el proximo afio mediante cuotas ya que no se tenia presupuestado y de acuerdo al articulo 536 del Cédigo Procesal Civil y Mercantil
se establece que en caso de no estar presupuestado se debe incluir en el presupuesto del siguiente afio. Intervino la Secretaria de Actas
licenciada Leticia de Benitez dio lectura al borrador de respuesta elaborado por el licenciado Elenilson Nuila, el cual se incluye como anexo
de la presente acta, en la misma se le informa al licenciado Aguirre Alvarado que el actual Consejo Directivo, conscientes del peso juridico
que poseen las resoluciones judiciales, ha ordenado mediante acuerdo nimero CINCO, del acta nimero VEINTISIETE de la sesidn ordinaria
de Consejo Directivo del ISDEM, celebrada el dia 8 de julio de 2016, al Gerente General del ISDEM se aprovisione en el presupuesto de gastos
de 2017 el pago de lo ordenado por la Sala de lo Constitucional de la Corte Suprema de Justicia. Luego de leida la nota, intervino el doctor
Miguel Angel Sdenz Varela y manifesté que indudablemente se debe dar cumplimiento, sin embargo en la Comision de Asuntos Financieros
se consulto si se habia iniciado algun proceso de negociacion con el licenciado Aguirre Alvarado quien sigue siendo empleado de la institucion
y continua gozando de los servicios laborales que le da su cargo y como se hace en todas las instituciones al suceder esto se hace una
negociacion para ver a qué acuerdo se puede llegar, con el licenciado Rodolfo Valdez considera que no valdria la pena aunque se debe hacer
el intento, pero en el caso del licenciado Saul Aguirre cree que se hablar, entiende que no se le pagara de una sola vez sino en cuotas, pero
se podria negociar. Intervino el licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya y manifestd que ése punto se discutid anteriormente y precisamente
ésta semana se buscé el acuerdo de fecha ocho de julio al que hace referencia la nota, en el cual se le instruye provisionar la cantidad
completa que establece la resolucién de la Sala, desea aclarar que no ha iniciado ningun tipo de discusion, para presentar el acuerdo en
colacidn, si el Consejo Directivo toma a bien que se inicie la negociacién lo hard, a lo que el ingeniero Rogelio Rivas agregd que no se perderia
nada al negociar y en tal caso el punto no se someteria a votacidn. Intervino el licenciado Juan Henriquez y aclaré que en la respuesta se hace
referencia a que se cumplird no que se negociard, a lo que el doctor Sdenz Varela agregd cuando se habla de negociar y si el acepta seria una
ganancia para la institucion. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y propuso esperar para dar una respuesta y realizar la
negociacion. Intervino el licenciado Mario Ernesto Garcia Rivera y sugirié, por orden de procedimiento, que en caso que se emplee la tactica
de negociar con el licenciado Saul Aguirre, lo primero debe ser eso ya que el cumplimiento es una cuestion de ley que se debe hacer, se
desconoce cudl sera el resultado de la negociacidn y esta de acuerdo en que el Gerente General lo aborde, sin embargo desea proponer que
se evalle la conveniencia de que una o dos personas del Consejo Directivo que lo conozcan refuercen al Gerente General en esa conversacion
para que no se entienda que es una cuestion a nivel gerencial ya que se puede malinterpretar. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas
Polanco y manifesté que de haber miembros del Consejo Directivo la negociacion se detendria porque lo que se acuerde en ése momento se
debe respetar. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y consulté al sefior Presidente si su propuesta es que en primera instancia sea
abordado por el Gerente General, a lo que el ingeniero Rogelio Rivas respondié que si. Intervino el licenciado Juan Henriquez y agregd que
ademas se propone que el borrador de respuesta no sea firmado sino que se espere. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y
manifestd que en ése sentido no se sometera el punto a votacién. 8 - PRESENTACION DE PROPUESTA DE LUGARES PARA REALIZACION DE
AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS 2016 DEL ISDEM: intervino el licenciado Mario Ernesto Garcia Rivera y manifestd que éste
punto fue presentado a la Comisidn de Asuntos Interinstitucionales y de Gestidn, donde se acordd que el acto de Rendicidn de Cuentas se
realizara en la Ex Casa Presidencial, la propuesta de fecha es el dia miércoles 28 de septiembre, por ello se solicita al Consejo Directivo aprobar
Unicamente el lugar y fecha, posteriormente la comisidon presentara el desglose del presupuesto para esa actividad, ademas de la
alimentacion se debe conocer qué otros gastos se realizaran, comision revisara de forma minuciosa el presupuesto de esa actividad, pero
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hoy por hoy Unicamente se requiere que se apruebe el lugar y el dia. Intervino el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco y sometid
a aprobacién realizar la audiencia de Rendicion de Cunetas el dia 28 de septiembre en la Ex Casa Presidencial. Los miembros del honorable
Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Aprobar que la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas correspondiente al periodo
comprendido de junio 2015 a mayo 2016, se desarrolle el dia 28 de septiembre del presente afio en la Ex Casa Presidencial. Votando a favor
el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, Enris Antonio Arias, Miguel Angel Sdenz Varela, Mario Ernesto Garcia Rivera, Elsa Antonia
Guevara de Melchor, José Adalberto Perdomo Beltradn y Jorge Sigfredo Ramos Macal. Luego de realizada la votacion, intervino el licenciado
Mario Ernesto Garcia Rivera y manifestd que el afio pasado el sefior Presidente gestiond la donacidn de refrigerios para dicha actividad, por
lo que solicitan se retome esa gestién y ya que sea que se logré o no se presupuestara la alimentacién. 9 - SOLICITUD DE AUTORIZACION DE
UNA ORDEN IRREVOCABLE DE DESCUENTO Y PAGO DEL MUNICIPIO DE JIQUILISCO, DEPARTAMENTO DE USULUTAN, POR PRESTAMO
OTORGADO POR LA CAJA DE CREDITO DE ILOBASCO, S.C. DE R.L. DE C.V., POR UN MONTO DE $170,000.00: el presente punto fue presentado
posterior al desarrollo del punto 10. Puntos varios literal a) de la agenda, relacionado al reconocimiento a los empleados del ISDEM, en el
marco del Dia del Empleado Municipal. Intervino el licenciado Jorge Sigfredo Ramos Macal y manifestdé que éste punto fue presentado en la
Comision de Asuntos Financieros, corresponde a una solicitud de autorizacion de una OIDP del municipio de Jiquilisco, departamento de
Usulutan, por un monto de $170,000.00, para consolidacién de deudas, cuenta con el visto bueno de la comisién por lo que se sugiere su
aprobacion. Intervino el sefior presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco y solicité a la Secretaria de Actas licenciada Leticia de Benitez diera
lectura a la propuesta de acuerdo enviada por el Departamento de Créditos Municipales. Luego de leida, el sefior Presidente Rogelio Rivas la
sometié a aprobacion. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Instruir al Gerente General licenciado
Juan Alfredo Henriquez Amaya, proceda a realizar los tramites administrativos y firmas correspondientes para dar por aceptada
expresamente de manera pura y simple la solicitud de aceptacion de Orden Irrevocable de Descuento y Pago girada por el municipio de
Jiquilisco, departamento de Usulutan a favor de la Caja de Crédito de llobasco, S.C. de R.L. de C.V., por préstamo otorgado al municipio por
un monto de $170,000.00, para un plazo de 12 meses para que del 75% de INVERSION de la transferencia mensual del Fondo para el
Desarrollo Econdmico y Social de los Municipios (FODES) asignado a ese municipio se descuente y pague a la Caja de Crédito de llobasco, S.C.
de R.L. de C.V., 11 cuotas mensuales, vencidas y sucesivas por un valor de $15,104.29, que comprende capital e intereses y una Gltima cuota
por el saldo pendiente al vencimiento del plazo. En base a la Politica y Reglamento para el Otorgamiento de Créditos a los Municipios ISDEM
cobrard una Comision del 1.50% del monto del crédito otorgado por la Caja de Crédito de llobasco, S.C. de R.L. de C.V., por medio del acuerdo
nimero 1, acta nimero 29 de fecha 15 de agosto de 2016 la municipalidad autoriza al ISDEM a descontar del 75% de INVERSION de la
transferencia del FODES mensualmente la comision por la aceptacion de la Orden Irrevocable de Descuento y Pago durante el plazo del nuevo
préstamo otorgado al municipio. Monto: $170,000.00. Comisién: 1.50% - $2,550.00. Descuento Mensual de Comisién: del 75% FODES en 12
cuotas por un valor de $212.50. Si el préstamo se cancelaré antes del plazo previsto ISDEM deberd descontar el total del saldo pendiente de
la comision pactada previa autorizacién por medio de acuerdo por parte del Concejo Municipal; con el otorgamiento de la nueva aceptacion
de la Orden Irrevocable de Descuento y Pago a favor de la Caja de Crédito de llobasco, S.C. de R.L. de C.V., de esta fecha por parte de ISDEM
gueda sin efecto la Orden Irrevocable de Descuento y Pago otorgada por medio del acta numero 51, acuerdo numero 13 de fecha 18 de
diciembre de 2015, por un monto de $105,000.00 a favor de ACCOVI DE R.L.,, el cual sera cancelado en su totalidad. La Orden Irrevocable de
Descuento y Pago relacionada en el literal anterior sera reactivada siempre y cuando la municipalidad en un plazo de 30 dias posteriores a la
adquisicion del nuevo crédito, no presente al ISDEM la cancelacidn o recibo de pago de la Ultima cuota en el cual se refleje que no existe
saldo pendiente de pago del crédito anterior, de no hacerlo el ISDEM continuara realizando los descuentos y pagos de tal crédito, asi como
el nuevo monto de descuentos que se han autorizado por medio del presente acuerdo. Votando a favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo
Rivas Polanco, Enris Antonio Arias, Miguel Angel Sdenz Varela, Mario Ernesto Garcia Rivera, Elsa Antonia Guevara de Melchor, José Adalberto
Perdomo Beltran y Jorge Sigfredo Ramos Macal. 10 - PUNTOS VARIOS: LITERAL A) RECONOCIMIENTO A LOS EMPLEADOS DEL ISDEM EN EL
MARCO DEL DiA DEL EMPLEADO MUNICIPAL: el presente punto fue discutido posterior al desarrollo del punto 6 de la agenda, relacionado
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a la aprobacion del Presupuesto Institucional 2017. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco, quien previo a dar a conocer la
propuesta de reconocimiento a los empleados de ISDEM, informé que se ha recibido una invitacién para el Consejo Directivo por parte del
proyecto PFGL, para participar en el evento “Fortalecimiento de Capacidades Especiales para Gestidn de Riesgos” a realizarse el dia miércoles
24 de agosto en el Hotel Sheraton Presidente a partir de las ocho de la mafiana hasta las dos de la tarde, a lo que el sefior Director José
Roberto Aquino Ruiz respondid que él asistira ya que compartira una experiencia del municipio de Sonsonate; asi mismo manifestd que el
préximo viernes se celebrara el dia del empleado municipal, a lo que la licenciada Ana Xdchitl Marchelli Canales agregd que esta de acuerdo
en conceder medio dia. Intervino el sefior Director José Roberto Aquino Ruiz y manifestd que en la alcaldia de Sonsonate se les concede el
dia completo al igual que la mayoria de alcaldias, por tanto ésa es su posicién y desea darla a conocer antes de retirarse. Intervino el licenciado
Pablo Antonio Martinez Molina y manifestd que esa propuesta fue presentada en la Comisién de Desarrollo Municipal y se acordé conceder
medio dia libre a los empleados, sin embargo al Consejo Directivo se presentaria ambas propuestas, ya sea para concederles medio dia o el
dia completo. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifesté que la costumbre ha sido conceder medio dia libre a los empleados,
se debe tomar en cuenta que no son empleados municipales, aunque estén al servicio de la gestion municipal y la costumbre desde hace
muchos afios ha sido conceder medio dia libre, su posicién es conceder medio dia libre. Intervino el sefior Director Mario Andrés Martinez
Gomezy consultd, en vista que el proximo viernes se celebrara el dia del empleado municipal, qué dia se realizard la proxima sesidn de Conejo
Directivo, a lo que el Ingeniero Rogelio Rivas respondié que seria el dia jueves veinticinco de agosto. Intervino el sefior Director José Roberto
Aquino Ruiz y manifestd que el siguiente viernes corresponde al mes de septiembre, por tanto sugiere que la préxima sesién se realice el dia
martes o miércoles, expresando que se inclina porque se realice el dia martes. Intervino la licenciada Ana Xdchitl Marchelli Canales y Elsa
Antonia Guevara de Melchor, quienes manifestaron estar de acuerdo en realizar la sesion el dia martes treinta de agosto. Intervino el
Ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y manifestd que en ese sentido las préximas sesiones de Consejo Directivo se realizaran el dia jueves
veinticinco y martes treinta de agosto. A continuacion solicitd a la Secretaria de Actas licenciada Leticia de Benitez diera lectura a la propuesta
de acuerdo enviada por la Unidad de Recursos Humanos. Luego de leida, el sefior Presidente Rogelio Rivas la sometié a aprobacion. Los
miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: a) Conceder la tarde libre con goce de sueldo el dia viernes 26 de
agosto de 2016, de 12:00 m. a 4:00 p.m., a los empleados del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal (ISDEM), como un reconocimiento
en el ambito del “Dia del Empleado Municipal”; b) Autorizar al Gerente General licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya, girar una circular
a todas las empleadas y empleados del instituto por medio del cual se comunique lo acordado en el literal anterior. Votando a favor el sefior
Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, el sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz, Enris Antonio Arias, Miguel Angel Sdenz Varela,
Mario Ernesto Garcia Rivera, Elsa Antonia Guevara de Melchor, José Adalberto Perdomo Beltran y Mario Andrés Martinez Gdmez. Luego de
realizada la votacion, intervino el licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y consulté cuando se realizara la entrega de los escritorios a la
Policia Nacional Civil (PNC), a lo que el ingeniero Rogelio Rivas respondid que se expresd de parte del Director de la PNC que si estaban
dispuestos a recibirlos pero no se ha concretado. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y consulté qué explicacién se ha dado por
parte de la PNC, a lo que el ingeniero Rogelio Rivas respondié que se delegaria a una persona para hacer el inventario y proceder a la donacion.
Intervino el licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya y manifestd que se envié al despacho del Director de la PNC el acta de donacidn
previamente firmada por su persona, sin embargo no se han presentado para recibirlos. LITERAL B) CORRESPONDENCIA DE LA FUNDACION
DE APOYO FAMILIAR (FUNDAFAM): el presente punto se discutio posterior al desarrollo del punto 8 de la agenda, relacionado a la propuesta
de lugares para realizacién de la audiencia publica de rendicidn de cuentas. Intervino la Secretaria de Actas licenciada Leticia de Benitez,
quien informd que éste dia se recibié dos notas de parte de la Fundacién de Apoyo Familiar (FUNDAFAM), a las cuales procedio a dar lectura;
en una de ellas solicitan, como parte del Proyecto “Elaboracidn y validacion de curricula de género para el ISDEM”, se compartan los
documentos de la curricula de asistencia técnica y capacitacion a gobiernos municipales y administracion publica municipal, con el objetivo
de pasar a la etapa de analisis de la documentacion con enfoque de género. La nota siguiente también esta dirigida al Consejo Directivo y
tiene como objetivo presentar el Proyecto que ha sido aprobado con financiamiento de ONU MUJERES para la elaboracion y validacion de
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curricula de género para el ISDEM, el cual tiene como objetivo contar con una curricula de asesoria técnica y capacitacion hacia gobiernos y
administracién publica municipal debidamente actualizada con enfoque de igualdad y equidad de género validada, para ello se requiere que
al presentar el proyecto se pueda lograr un acuerdo legal sobre la propuesta que se presenta y se nombren a tres o cuatro miembros para
que conformen el Equipo Técnico de Enlace (ETE), que tendra la responsabilidad de coordinar, planificar y acompafiar al equipo técnico de
FUNDAFAM en el proceso del proyecto, el cual iniciaria en el mes de agosto del presente afio; ambas notas han sido firmadas por el ingeniero
José Luis Sanabria, Director Ejecutivo de FUNDAFAM. Luego de leida las notas, la licenciada Leticia de Benitez manifesté que conversé con la
licenciada Claudia Alonzo, Jefa de la Unidad de Género quien le informé que basicamente lo que la fundacion solicita es un espacio en la
préxima sesion de Consejo Directivo para presentar el proyecto. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco e informé que éste dia
junto a la sefiora Directora Gracia Maria Rusconi y el Gerente General recibieron a una delegacidn presidida por Blanco Flor Bonilla de ONU
MUIJERES, quienes solicitaron apoyo en el sentido de capacitar a los gobiernos locales en ésta tematica y al ver que se tiene la disposicién de
colaborar solicitaron un espacio para la préoxima sesidn de Consejo Directivo, por tanto propone que se les conceda el espacio para la siguiente
sesion. Intervino la licenciada Leticia de Benitez y manifesté que en la otra nota solicitan los documentos de la curricula de asistencia técnica
y capacitacidn a gobiernos municipales y administracion publica municipal, a lo que el ingeniero Rogelio Rivas respondid que se instruird al
Gerente de Desarrollo Municipal que entregue dicha documentacion; entiende que desean revisar la curricula en caso de que no se tenga la
tematica en cuestidn, asi mismo desean capacitar a nuestros asesores y asesoras respecto a la igualdad de género. LITERAL C) SOLICITUD DE
REFORMA DE ACUERDO SEIS - A, DEL ACTA 44 DE SESION DE CONSEJO DIRECTIVO DE FECHA 30 DE OCTUBRE DE 2015: intervino el Gerente
General licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya y manifestd que ésta solicitud de reforma fue presentada en la Comisidon de Asuntos
Financieros, la misma se solicita debido a que se desea ampliar el destino de los cuatrocientos treinta mil ddlares de fondos propios que en
un primer momento se destinaron limitadamente hacia el otorgamiento de créditos a los municipios. Intervino el licenciado Jorge Sigfredo
Ramos Macal y agregd que en vista que Unicamente se establecié que era para créditos, se desea incorporar que también pueda ser para
inversiones. Intervino el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco y solicité a la Secretaria de Actas licenciada Leticia de Benitez diera
lectura a la propuesta de acuerdo enviada el Gerente General y la Gerente Financiera. Luego de leida, intervino el licenciado Pablo Antonio
Martinez Molina y manifestd que se han puesto a disposicion esos fondos a los municipios pero no se han acercado porque la tasa que se
ofrece es similar a la que ofrece cualquier institucidn bancaria y en vista que ese porcentaje de intereses llega directamente a la institucién y
sin intermediarios, propone que se concedan a una tasa de interés del 8% para que sea mas competitivo. Intervino la licenciada Leticia de
Benitez y manifestdé que en tal caso, por ser fondos propios se deberia incluir en el acuerdo que dicho monto se prestara con ese porcentaje
deinterés, a lo que el licenciado Juan Henriquez respondié que no ya que eso es determinado por el Consejo Directivo en cada caso. Intervino
el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco y sometié a aprobacidn del Consejo Directivo la propuesta de acuerdo leida. Los miembros
del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Reformar el acuerdo numero SEIS-A del acta niumero CUARENTA'Y CUATRO de
sesion de Consejo Directivo de fecha treinta de octubre de dos mil quince que literalmente dice: “a) Aprobar la modificacion al Presupuesto
de Ingresos y Gastos del ISDEM para el Ejercicio Fiscal 2016, por un monto de CUATROCIENTOS TREINTA MIL DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA (5430,000.00), para conceder préstamos a las municipalidades a corto, mediano y largo plazo; b) Delegar a las
Comisiones Especiales de Asuntos Legales y Asuntos Financieros la revision de las Politicas del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal
para el otorgamiento de Créditos a los municipios y el Reglamento del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal para el otorgamiento de
Créditos a los municipios; c¢) Realizar comisiones Ampliadas de Asuntos Legales y Asuntos Financieros, el dia viernes 06 de noviembre de dos
mil quince, en el horario establecido para el desarrollo de las comisiones en referencia”. Por lo siguiente: a) Aprobar la modificacion al
Presupuesto de Ingresos y Gastos del ISDEM para el Ejercicio Fiscal 2016, por un monto de CUATROCIENTOS TREINTA MIL DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA ($430,000.00), para conceder préstamos a las municipalidades o realizar inversiones a corto, mediano y largo
plazo de interés institucional y que tenga relacién con los Gobiernos Locales; b) Delegar a las Comisiones Especiales de Asuntos Legales y
Asuntos Financieros la revisién de las Politicas del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal para el otorgamiento de Créditos a los
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municipios y el Reglamento del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal para el otorgamiento de Créditos a los municipios; c) Realizar
comisiones Ampliadas de Asuntos Legales y Asuntos Financieros, el dia viernes 06 de noviembre de dos mil quince, en el horario establecido
para el desarrollo de las comisiones en referencia. Votando a favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, Enris Antonio Arias,
Miguel Angel Sdenz Varela, Mario Ernesto Garcia Rivera, Elsa Antonia Guevara de Melchor, José Adalberto Perdomo Beltran y Jorge Sigfredo
Ramos Macal. LITERAL D) COMPRA DE CAMIONES COMPACTADORES PARA RECOLECCION DE DESECHOS SOLIDOS: el presente punto se
discutié posterior al desarrollo del punto 3 de la agenda, relacionado a la lectura y aprobacidn del acta anterior. Intervino el sefior Director
José Roberto Aquino Ruiz y manifestd que en sintonia a las conversaciones sostenidas para generar nuevos ingresos para ISDEM, desea
informar que actualmente tiene en ruta tres camiones compactadores para recoleccion de desechos sélidos, con toda seguridad comprara
dos, sin embargo desea proponer que sea ISDEM quien los compre para que se pueda obviar el tema de hacer un prestamos ya que eso
significa que requiere de la aprobacién de las tres cuartas partes del Concejo Municipal, en cambio para una compra se requiere de mayoria
simple, desea proponer que se maneje esa figura ya que debe confirmar el envio de los camiones con la persona de contacto, la idea es que
ISDEM los compre y que la alcaldia los compre a ISDEM. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y manifesté que lastimosamente
no se encuentra el licenciado Elenilson Nuila, sin embargo entiende que el ISDEM tiene franquicia para importar. Intervino el sefior Director
José Roberto Aquino Ruiz y manifestd que eso se debe hacer mas adelante, en este momento necesita la certeza para que los camiones sean
enviados y puedan ser comprados por ISDEM para luego venderlos a la alcaldia, en caso de no contar con un cliente para el tercer camion, su
municipalidad se compromete a adquirir los tres. Anteriormente adquirié un camidn con la misma persona y al hacerle el valto resulté que
pagd por él quince mil délares menos de su valor, ademas de eso los camiones son de doble eje y mayor capacidad, para ello cuenta con el
aval de los concejales de su partido; el precio estimado es de treinta y cinco mil délares y su valor en el pais es de doscientos mil délares, a lo
qgue el ingeniero Rogelio Rivas agrego que la idea es que ISDEM adquiera los camiones y luego se venden a la alcaldia a través de
financiamiento. Intervino la licenciada Ana Xdchitl Marchelli Canales y consulté si mds adelante se haria un préstamo a la alcaldia, a lo que el
sefior Director Roberto Aquino respondié que no desea usar la figura de préstamo porque eso implica un acuerdo municipal tomado con las
tres cuartas partes y la compra requiere de la mayoria simple. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifesté que espera que su
comentario no se interprete como si estuviera en contra de la propuesta, pero considera que seria util solicitar la opinion del licenciado
Elenilson Nuila. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y consulté si la propuesta debe ser aprobada éste dia, a lo que el sefor
Director Roberto Aquino respondid que es urgente porque necesita darle respuesta a la persona de contacto. Intervino el ingeniero Rogelio
Eduardo Rivas Polanco y manifestd que todo lo que mueva los ingresos para la institucion debe hacerse, de hecho ISDEM nace teniendo
franquicia libre de impuestos para importar, obviamente para maquinaria y equipo que tenga que ver con el quehacer municipal, asi mismo
el ISDEM puede obviar los procesos via LACAP a través de convenios con las municipalidades y de esa forma dar el financiamiento, entiende
gue seria bajo esa ldgica ya que esta relacionada a nuestra Ley Organica. Intervino el licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya y manifesto
gue eso se encuentra regulado en la Ley Organica, entiende el punto del sefior Director Roberto Aquino respecto a no querer solicitar un
crédito y hacer un proceso dentro del marco legal para adquirir esos bienes, para no tener que hacer un proceso de aprobacion de crédito
desea que esos bienes se adquieran a través de un proceso via UACI. Intervino el seior Director José Roberto Aquino Ruiz y manifestd que
otro aspecto que desea mencionar es que se busque la forma de hacer un factoraje, por ejemplo una municipalidad le paga a una empresa
por la distribucion final de desechos sélidos, en caso de que la alcaldia se retrase se puede buscar a través de ISDEM el recurso para pagar,
sin embargo se debe tener claridad en la parte legal, a lo que el ingeniero Rogelio Rivas respondid que podria presentarse una propuesta
para el préximo viernes. Intervino la licenciada Ana Xdchitl Marchelli Canales y manifestd que se debe tomar en cuenta como se justificara la
compra de tres camiones ya que la institucién no es una municipalidad y si fuera una inversion se debe analizar; en segundo lugar cémo
justificaria la municipalidad de Sonsonate la compra de esos camiones si no somos una entidad de venta, le gustaria que el juridico que se
ponga en funcién de esto lo analice y que se vea como se puede justificar la figura en aras de colaborar. Intervino el sefior Director José
Roberto Aquino Ruiz y manifestd que anteriormente se menciond crear una sociedad de economia mixta donde ISDEM se convierta en
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importador ya que se cuenta con franquicia. Intervino la licenciada Elsa Antonia Guevara de Melchor y consulté si con un convenio se podria
solucionar esa parte; se debe buscar una figura para justificar que ISDEM compre camiones recolectores aunque no realice esa labor, por
otra parte estd la venta de los vehiculos que podria solventarse con un convenio, lo importante es solventar la parte legal del Instituto.
Intervino el sefior Director José Roberto Aquino Ruiz y manifestéd que recabd informacién previamente y de acuerdo a lo que se le ha
informado ISDEM antes ha comprado un lote de camiones en México para venderlos a las municipalidades. Intervino la licenciada Ana Xdchitl
Marchelli Canales y consulté cudndo sucedid, a lo que el sefior Director Roberto Aquino respondié que desconoce en qué momento, sin
embargo ha solicitado que se investigue al respecto ya que se ha tenido experiencia en eso, de igual forma si se visualiza a futuro se debe
buscar también la forma de comprar mas camiones para otras municipalidades y darles el financiamiento. Intervino el licenciado Juan Alfredo
Henriquez Amaya y manifesté que seria una retribucion inmediata ya que por ejemplo si el precio del camién es de treinta mil ddlares, el
precio al cual se venderd serd propuesto por ISDEM y seria un retorno inmediato tanto de capital como la ganancia, porque es una compra
venta. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y manifestd que ha leido la Ley Organica del ISDEM y ha podido darse cuenta que
se tienen muchas atribuciones que otras entidades de gobierno envidiarian por ejemplo las sociedades de economia mixta, se puede importar
maquinaria y equipo libre de impuestos, si se tiene esa atribucidn es porque esa era la vision y convertirse realmente en un verdadero aliado
estratégico de los municipios, se ha mencionado que se buscara el antecedente y buscar la forma de volverlo a hacer; si se quiere realmente
hacerle llegar mas recursos a la institucion ya que se sabe que no se pueden superar con la venta de especies municipales ni el Centro de
Formacién Municipal, se deben hacer otras cosas, si se desean resultados diferentes se deben hacer cosas diferentes y es una muy buena
alternativa la que esta planteando el acalde de Sonsonate, entiende que otros miembros del Consejo Directivo tendran sus dudas y deben
ser despejadas, lastimosamente no se encuentra presente el Jefe de la Unidad de Asesoria Juridica, sin embargo solicita al sefior Director
Roberto Aquino esperar al proximo viernes para resolver la parte legal. Intervino el licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y manifesté
que al escuchar la propuesta y conocer el precio de los camiones entiende que seria un buen negocio, pero se debe conocer el antecedente,
es probable que anteriormente cuando se realizd la compra no existiese la LACAP, ademas la LACAP puede excluirse con un convenio, pero
tendria que analizarse con quién se firmara ese convenio, se debe conocer el antecedente para conocer como se compraba antes, ya que por
ejemplo no se pueden hacer compras para incentivar a la micro empresa por la falta de legalidad que tienen y porque la LACAP limita todo
eso. Intervino el sefior Director José Roberto Aquino Ruiz y manifestd que también se le debe dar curso al otro tema ya que hay un
compromiso por dar una respuesta. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y consultd, para entender la figura que se esta
planteando, si seria a través de un crédito o utilizando el FODES, a lo que el sefior Director Roberto Aquino respondié que tendria que ser
con el FODES y que por ejemplo se le pague a una municipalidad la planilla del aguinaldo y que se nos entregue una carta autorizando a que
se le descuente del FODES en menos de una aiio; en una municipalidad grande tener que pagar dos millones de ddlares de aguinaldos seria
complejo pero para el ISDEM seria un negocio porque se adquiriria esa deuda y la municipalidad nos pagaria a nosotros. Intervino el licenciado
Juan Alfredo Henriquez Amaya y manifesté que podria iniciarse con las alcaldias que son parte de este Consejo Directivo. Intervino la
licenciada Ana Xdchitl Marchelli Canales y manifestd que tiene dudas con las sociedades de economia mixta ya que el tema es que no se
cuentan con fondos y se necesita que alguien invierta, a lo que el licenciado Juan Henriquez respondié que son figuras legales. 11 - PROXIMA
SESION: intervino el sefior Director Mario Andrés Martinez Gdmez y consultd, que en vista que el préximo viernes se celebrard el dia del
empleado municipal, qué dia se realizara la préxima sesidon de Conejo Directivo, a lo que el Ingeniero Rogelio Rivas respondié que seria el dia
jueves 25 de agosto. Intervino el sefior Director José Roberto Aquino Ruiz y manifestd que el siguiente viernes corresponde al mes de
septiembre, por tanto sugiere que la préxima sesion se realice el dia martes o miércoles, expresando que se inclina porque se realice el dia
martes. Intervino la licenciada Ana Xdchitl Marchelli Canales y Elsa Antonia Guevara de Melchor, quienes manifestaron estar de acuerdo en
realizar la sesion el dia martes 30 de agosto. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Realizar las proximas
sesiones de Consejo Directivo los dias jueves 25 y martes 30 de agosto de 2016, en el salon de sesiones del Consejo Directivo. SE HACE
CONSTAR: 1) Que el sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz, solicitd permiso para retirarse de la sesion a las doce horas y cuarenta y
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tres minutos, posterior al desarrollo del punto 10. Varios literal a) de la agenda, relacionado al reconocimiento a los empleado del ISDEM en
el marco del Dia del Empleado Municipal, asumiendo como Director Propietario a partir de ése momento el licenciado Jorge Sigfredo Ramos
Macal. I) Que el sefior Director Mario Andrés Martinez Gémez, solicité permiso para retirarse de la sesidn a las doce horas y cuarenta y tres
minutos, posterior al desarrollo del punto 10. Varios literal a) de la agenda, relacionado al reconocimiento a los empleado del ISDEM en el
marco del Dia del Empleado Municipal. Ill) Que la sefiora Directora Gracia Maria Rusconi Gutiérrez, solicité permiso para retirarse de la sesion
a las trece horas y tres minutos, posterior al desarrollo del punto 10. Varios literal c) de la agenda, relacionado a la reforma de acuerdo Seis-
A, del acta Cuarenta y Cuatro, de sesion de Consejo Directivo de fecha 30 de octubre de 2015. Y no habiendo mas que hacer constar, se cierra
la presente sesidn a las trece horas y veinticuatro minutos, se da por terminada la presente acta la cual ratificamos y para constancia

firmamos.
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