ACTA NUMERO CUARENTA Y DOS. En el salén de sesiones del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal, a las once horas y quine minutos
del dia veintiocho de octubre de dos mil dieciséis, no obstante haber realizado convocatoria para celebrar sesién ordinaria de Consejo
Directivo del Instituto Salvadoreiio de Desarrollo Municipal a las diez horas y treinta minutos, dio inicio a las once horas y quince minutos
debido a la prolongacién en el desarrollo de las Comisiones Especiales; reunidos previa convocatoria los sefiores Directores Propietarios:
Rogelio Eduardo Rivas Polanco, José Roberto Aquino Ruiz, Enris Antonio Arias, Miguel Angel Sdenz Varela, José Adalberto Perdomo Beltran,
Elsa Antonia Guevara de Melchor, José Antonio Hernandez Rodriguez, quien actué como Director Propietario por encontrarse ausente el
licenciado Mario Ernesto Garcia Rivera y Mario Andrés Martinez Gomez, quien actué como Director Propietario por encontrarse ausente el
sefior Director Cristobal Benitez Canales; los sefiores Directores Suplentes: Ana Xéchitl Marchelli Canales, Jorge Sigfredo Ramos Macal, David
Eugenio Figueroa Vargas, Gracia Maria Rusconi Gutiérrez y Pablo Antonio Martinez Molina. Ausentes, el licenciado Mario Ernesto Garcia
Rivera, quien solicité disculpas por no asistir a la sesién por encontrarse fuera del pais y los sefiores Directores Rafael Amilcar Aguilar Alvarado
y Cristébal Benitez Canales. Presente el Gerente General licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya, el Jefe de la Unidad de Asesoria Juridica
licenciado José Elenilson Nuila Delgado y la Secretaria de Actas del Consejo Directivo licenciada Leticia Verenidce Rivas de Benitez. Abrid y
presidié la sesion el Presidente del Consejo Directivo Rogelio Eduardo Rivas Polanco, desarrollandose de la siguiente manera: 1.
COMPROBACION DEL QUORUM. 2. APROBACION DE LA AGENDA. 3. PRESENTACION DE INFORME DE PRESIDENCIA. 4. PRESENTACION DE
INFORME DE GERENTE GENERAL. 5. PRESENTACION DE INFORME N° 02-2016 QUE CONTIENE LOS RESULTADOS DEL EXAMEN ESPECIAL A LA
VERIFICACION Y EVALUACION DE LAS TRANSACCIONES, REGISTROS, INFORMES Y ESTADOS FINANCIEROS DEL PERIODO COMPRENDIDO DEL
01-01-2015 AL 30-06-2015. 6. PROPUESTA DE MODIFICACION DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL INSTITUTO SALVADORENO DE
DESARROLLO MUNICIPAL, ELIMINANDO LA GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA Y DE COMERCIALIZACION; CREANDO LAS GERENCIAS
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA POR SEPARADO. 7. SOLICITUD DE APROBACION DE MODIFICACION AL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS
DEL ISDEM PARA EL EJERCICIO FISCAL 2016 Y SOLICITUD DE APROBACION DE LAS CONDICIONES DE CONTRATACION DE LINEA DE CREDITO
POR UN MONTO DE DOS MILLONES DE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA ($ 2,000,000.00) FINANCIADA MULTI INVERSIONES
MI BANCO. 8. SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA QUE ISDEM PARTICIPE EN LA CONFORMACION DE LA SOCIEDAD DE ECONOMICA MIXTA
ENTRE EL MUNICIPIO DE SAN DIONISIO, DEPARTAMENTO DE USULUTAN Y LA SOCIEDAD EPC REGIONAL S.A. DE C.V. 9. SOLICITUD DE
AUTORIZACION PARA QUE ISDEM PARTICIPE EN LA CONFORMACION DE LA SOCIEDAD DE ECONOMICA MIXTA ENTRE EL MUNICIPIO DE
CHINAMECA, DEPARTAMENTO DE SAN MIGUEL Y LA SOCIEDAD EPC REGIONAL S.A. DE C.V. 10. SOLICITUD DE REFORMA DE ACUERDO
NUMERO OCHO DEL ACTA NUMERO CUARENTA Y UNO DE SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO DE FECHA VEINTIUNO DE OCTUBRE
DE 2016. 11. SOLICITUD DE PRESTAMO DEL MUNICIPIO DE CANDELARIA DE LA FRONTERA, DEPARTAMENTO DE SANTA ANA, POR CREDITO
OTORGADO POR EL INSTITUTO SALVADORENO DE DESARROLLO MUNICIPAL CON FONDQS PROPIOS, POR UN MONTO DE $67,000.00, PARA
UN PLAZO DE 12 MESES, CON UN INTERES DEL 8.50 % ANUAL, CON DESTINO PARA ADQUISICION DE TERRENO PARA DESARROLLO
ECONOMICO DEL MUNICIPIO Y GASTOS DEL PRESTAMO. 12. PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE AGOSTO DE 2016. 13.
SOLICITUD DE APROBACION DE LA NORMATIVA DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL. 14. SOLICITUD DE APROBACION DE
PRESUPUESTO PARA LA CAMPANA SOBRE EL CONCURSO DE DESARROLLO LOCAL A EFECTUARSE CON FINANCIAMIENTO DEL MINISTERIO DE
RELACIONES EXTERIORES. 15. PUNTOS VARIOS: LITERAL A) CASO DIRECTOR PROPIETARIO EN REPRESENTACION DE LOS ALCALDES
MUNICIPALES DE LA REGION DE ORIENTE. 16. PROXIMA SESION. 1 - COMPROBACION DEL QUORUM: intervino el sefior Presidente Rogelio
Eduardo Rivas Polanco, quien dio la bienvenida a los sefiores y sefioras Directoras presentes y procedio a establecer el quérum con Ocho
Directores Propietarios y Cinco Directores Suplentes. 2 - APROBACION DE LA AGENDA: intervino el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas
Polanco y sometid a consideracion la agenda a desarrollar. Intervino el licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y solicitd incluir en puntos
varios el caso del Director Propietario de la region de oriente. Los miembros del honorable Consejo Directivo, por unanimidad ACUERDAN:
Aprobar la agenda a desarrollar en la presente sesion con la inclusién solicitada. Votando a favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas
Polanco, el sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz, Enris Antonio Arias, Miguel Angel Sdenz Varela, José Adalberto Perdomo Beltran,
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Elsa Antonia Guevara de Melchor, José Antonio Hernandez Rodriguez y Mario Andrés Martinez Gdmez. 3 - PRESENTACION DE INFORME DE
PRESIDENCIA: intervino el sefor Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco y manifestd que en vista que la agenda de la sesion es muy extensa
Unicamente desea informar que ésta semana se recibid de parte del Ministerio de Hacienda un poco mas de un millén de délares para pagar
los créditos que se vencen en éste periodo, se espera recibir el préximo lunes los fondos para pagar los créditos de la siguiente semana; a la
fecha se han honrado de manera puntual todos los créditos. 4 - PRESENTACION DE INFORME DE GERENTE GENERAL: intervino el ingeniero
Rogelio Eduardo Rivas Polanco y manifestd que el informe de Gerente General tiene relacién con lo que ha informado respecto al fondo
FODES y cdmo afecta que éstos no se reciban a tiempo, ya que no es posible cobrar las especies municipales, las comisiones por OIDP e
incluso también afecta los ingresos del Centro de Formacién Municipal ya que si las alcaldias no pagan a tiempo sus planillas INSAFORP deja
de contratar al ISDEM para impartir capacitaciones, de continuar asi la tendencia es que al mes de diciembre se tendran nimeros rojos, esa
situacion es la que se explicard a continuacién. Intervino el sefior Director José Roberto Aquino Ruiz y manifesté que en la Comisién de
Asuntos Financieros de éste dia el Auditor Interno hizo una recomendacidn para que tal como se envia al Ministerio de Hacienda el detalle
de los créditos a pagar, se envien también los montos del pago de especies municipales y las comisiones por OIDP para evitar a las alcaldias
el incremento de esa deuda, lo cual le parece muy razonable. Intervino el Gerente General licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya y
presentd el informe de Gerencia General, el cual contiene el siguiente punto sobre la Situacién Econémica del ISDEM: para su desarrollo
solicitd la presencia del Tesorero Institucional Luis Alberto Saravia Ramirez; el licenciado Juan Henriquez manifesté que tal como mencioné
el ingeniero Rogelio Rivas se presenta la situacion econémica del ISDEM actualizada, la que se encuentra relacionada a tres puntos incluidos
en la agenda, solicitando al Tesorero Institucional proporcionar la informacion real del Instituto y hasta donde podemos llegar bajo el
supuesto que no se reciban los fondos FODES. Intervino el sefior Luis Saravia y manifestd que la presentacidn estd actualizada al dia de ayer,
jueves 27 del presente mes y afio. Antecedentes: la economia del ISDEM se ha basado en gran parte a ingresos exdgenos, a esto se le agrega
que del 100% de ingresos que ISDEM esta facultado a generar, Unicamente se explotan el 37%, es decir mas del 60% de lo que la ley nos
faculta a generar; esta situacion pone en alto riesgo la economia institucional. Del total de los ingresos que si se generan, el 95% dependen

del pago del FODES, el cual se comparte de la siguiente manera: venta de especies municipales: el 95% de la venta de especies municipales

se cancela a través de la asignacién del FODES aplicando descuentos a cada municipio. Comision por OIDP: las Comisiones por OIDP, el 100%

se aplica al FODES. Asignacidn para Gastos de Funcionamiento: conforme a la Ley, el ISDEM recibe una subvencion del FODES por el monto

de $571,000.00 anuales, pero depende de la entrega del FODES a las municipalidades. Rentabilidad Bancaria: el 95% de la rentabilidad

bancaria la genera los tiempos en que el ISDEM mantiene el FODES en las cuentas; si los fondos se mantienen en las cuentas por diez dias se
genera una rentabilidad de entre veintidds mil a veinticinco mil délares mensuales, pero debido al atraso en una entrega de 2 dias este
ingreso representa no mas 3 mil délares mensuales; la rentabilidad bancaria de los fondos propios no supera los mil ochocientos délares
mensuales. Conclusién: el prepuesto de ISDEM tiene una dependencia de la asignacion FODES, a esto se agrega que no existe la generacion

de ingresos que garanticen la auto sostenibilidad econdmica. Se muestra el Flujo de Efectivo de octubre a diciembre de 2016, donde se

muestra el impacto que tiene en nuestra economia, el ISDEM al dia de ayer cuenta con una disponibilidad en bancos de $928,609.43, a eso
se le debe restar el pago de salarios, las dietas y comisiones, pagos a proveedores y gastos programados dentro del presupuesto y se suman
los ingresos previstos del mes de octubre donde el FODES es una incertidumbre ya que no se sabe si se recibird éste mes o en noviembre, se
proyecta que la rentabilidad bancaria sea de $950.00 porque el FODES recibido éste mes correspondiente al mes de agosto ingresé un dia
martes y se entrego a las municipalidades el dia miércoles, es decir que no se tendra rentabilidad; eso significa que se cerrarad octubre con
una disponibilidad de $487,805.78, que sera el saldo en banco para el mes de noviembre donde deben realizarse las mismas proyecciones:
pago de planilla, pago de dietas y comisiones, pagos a proveedores y gastos programados, sumando la asignacidén que otorga el Estado por
$41,510.00 la cual se espera recibir el préximo mes, asi como la rentabilidad bancaria por $1,300.00 y capacitaciones del CFM por $22,000.00
obteniendo como resultado una disponibilidad de $226,889.92, se aclara que no se incluye |la venta de especies municipales, ni las comisiones
por OIDP en vista que no se tiene seguridad de la fecha de entrega del FODES, en ese sentido de mantener esas condiciones, esa disponibilidad
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se lleva al mes de diciembre donde se realizara el mismo ejercicio, incrementando el gasto con el pago del aguinaldo que es el 100% de la
planilla y practicamente se estaria cerrando diciembre necesitando una disponibilidad de $223,070.96, considerando que no se cuenta con
una fecha determinada para la entrega del FODES con lo cual se generaria el ingreso por la venta de especies municipales y comisiones por
OIDP; de ser asi mes a mes se descuenta en concepto de especies municipales y comisiones por OIDP un promedio de ciento cuarenta mil
délares mensuales $ 140,000.00 posiblemente se reciba en noviembre o diciembre, este es un escenario critico que impacta en la economia

institucional por la alta dependencia del FODES. A continuacion se presenta una simulacién de cémo se deberia entregar el FODES para que

no genere este problema econémico al ISDEM y mucho menos a las municipalidades, tomando como ejemplo la asignacion del mes de
septiembre; la ley del FODES estable en el articulo 1 que el FODES debe entregarse mensualmente, en ese sentido el ISDEM cuenta con diez
dias habiles para requerir los fondos al Ministerio de Hacienda, en el septiembre los fondos fueron requeridos el seis de septiembre, a partir
de esa fecha el Ministerio de Hacienda tiene del siete al veinte de ese mes para depositar los fondos a ISDEM, es decir que el veinte de
septiembre se tuvo que haber depositado la asignacidn a las cuentas del ISDEM; considerando el articulo 7 de la Ley del FODES establece que
el ISDEM debera transferir los fondos a las municipalidades en diez dias luego de tenerlo a disposicidn, es decir que tiene desde el veintiuno
al treinta de septiembre para aplicar los descuentos y depositar la asignacion FODES a los municipios a mas tardar el treinta de septiembre,
este es el comportamiento legal de como deberia transferirse el FODES mes a mes, sin embargo el Ministerio de Hacienda no entrega el
FODES en la fecha que corresponde generando atrasos. Conclusion: la economia del ISDEM esta en alto riesgo porque tiene una dependencia
de ingresos exdgenos que no se puede controlar. Existe poca explotacidn de ingresos conforme a las facultades que la Ley le permite. En la
actualidad los fondos solo alcanzaran para el pago de las remuneraciones de octubre a noviembre 2016, bajo ése escenario. Recomendacion:
tomar decisiones estratégicas que reviertan el alto riesgo de la economia del ISDEM. Generar nuevos ingresos aprovechando las facultades
que la Ley Organica y otras normativas conceden al ISDEM, actualmente solo se esta generando un 37% de todos los ingresos que el ISDEM
podria generar, lo cual ha sido histérico ya que desde la creacidn del ISDEM es lo Unico que se ha generado. Generar ingresos que garanticen
la auto-sostenibilidad econdmica sin dependencia. Luego de finalizada la presentacion intervino el sefior Director José Roberto Aquino Ruiz
y consulté qué recomiendan los técnicos para salvar la situacién deficitaria a diciembre, en caso que persistiera, a lo que el sefior Tesorero
Luis Saravia respondié que la generacidn de nuevos ingresos es la solucién viable, con los ingresos actuales lo que se puede hacer es gestionar
y solicitar al Ministerio de Hacienda la entrega de esos fondos para percibir eso, de lo contrario se seguirda dependiendo de ese atraso
esperando el depdsito, la solucidn viable es generar nuevos ingresos. Intervino el sefior Director José Roberto Aquino Ruiz y consulto si seria
recomendable que el Consejo Directivo en un acto preventivo le autorice al Tesorero Institucional, en caso que la Ley Orgénica lo permita,
generar a través de una institucion bancaria un crédito con la garantia de fondos a futuro, que no se estan percibiendo en este momento
pero que se percibirdn después como lo son las comisiones por OIDP, la subvencidn del Estado y la venta de especies municipales, se tienen
tres lineas que deberan ingresar en algin momento determinado, ya que no se puede esperar de brazos cruzados al mes de diciembre con
ese conflicto, por tanto sugiere que el Consejo Directivo le autorice gestionar ante un banco un crédito para cubrir ese déficit, a lo que el
ingeniero Rogelio Rivas agrego que se debe tener en detalle cuanto es lo que se necesitard para abrir una especie de linea rotativa. Intervino
el sefior Director José Roberto Aquino Ruiz y propuso que se tenga preparado para que cuando llegue el momento Unicamente se solicite el
desembolso, sin esperar a llegar al final de noviembre con este problema, se debe hacer desde ya para tener tiempo de negociar con un
banco, la garantia seria una OIDP a nosotros mismos, o consultar cdmo encontrar la garantia, a lo que el ingeniero Rogelio Rivas respondié
que solicitara ofertas de tres bancos distintos para que el Consejo Directivo decida. Intervino el licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya y
manifestd que se ha tomado una medida para disminuir ese déficit, que es solicitar dentro de las asignaciones que tiene cada alcaldia para
pago de obligaciones, incluir el pago de especies municipales, obviamente el Ministerio de Hacienda estd aplicando los depdsitos para el pago
de obligaciones, pero disminuird porque el ingreso promedio mensual de especies municipales es de ochenta mil délares, sin embargo de
sumar lo que se tiene retrasado serian ciento sesenta mil délares, debido al mes de desfase. Intervino el sefior Director José Roberto Aquino
Ruiz y propuso incluir también el pago de las comisiones por OIDP, a lo que el licenciado Juan Henriquez aclaré que eso si ha ingresado, lo

3



que no ha ingresado es la venta de especies municipales, ése ajuste se ha hecho como una medida que el Tesorero Institucional ha solicitado
al Ministerio de Hacienda, para que depositen al ISDEM lo que nos corresponde, lo cual es parte de las obligaciones de las municipalidades,
aclaré que Unicamente se estaban pagando las obligaciones crediticias, no las de ISDEM. Intervino el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas
Polanco y sometid a aprobacion dar por recibido el informe presentado. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad
ACUERDAN: Dar por recibido el informe presentado por el Gerente General licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya. Votando a favor el
sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, el sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz, Enris Antonio Arias, Miguel Angel Saenz
Varela, José Adalberto Perdomo Beltran, Elsa Antonia Guevara de Melchor, José Antonio Hernandez Rodriguez y Mario Andrés Martinez
Gomez. 5 - PRESENTACION DE INFORME N° 02-2016 QUE CONTIENE LOS RESULTADOS DEL EXAMEN ESPECIAL A LA VERIFICACION Y
EVALUACION DE LAS TRANSACCIONES, REGISTROS, INFORMES Y ESTADOS FINANCIEROS DEL PERIODO COMPRENDIDO DEL 01-01-2015 AL
30-06-2015: el presente punto se discutié posterior al desarrollo del punto 7 de la agenda, relacionado a la modificacién al presupuesto de
ingresos y gastos del ISDEM para el ejercicio fiscal 2016 y la aprobacidn de las condiciones de contratacion de linea de crédito por un monto
de dos millones de délares financiados por Multi Inversiones Mi Banco. Intervino el licenciado Jorge Sigfredo Ramos Macal y manifesté que
éste punto se presentd en la Comision de Asuntos Financieros, donde el Auditor Interno presentd el examen especial a la verificacion y
evaluacién de las transacciones, registros, informes y estados financieros del periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2015,
se plantearon nueve observaciones en donde se manifestd que por ser examen final no hay marcha atras, incluso ya fue presentado a la
Corte de Cuentas. Otro punto que se tomd en cuenta fue el seguimiento a los hallazgos planteados tanto por la Corte de Cuentas como la
auditoria externa e interna, al respecto el licenciado Ernesto Villanueva informd que solicita informacion a los diferentes Departamentos y
no es proporcionada, por tanto se tomod la iniciativa que toda informacidn solicitada por el Auditor Interno sea de estricto cumplimiento, ya
que asi se establece en la ley y que el Gerente General le dé seguimiento; se ha llegado a tal grado que si existen empleados o jefes de
departamentos que estén incumpliendo con las actividades realizadas o solicitadas por la Auditoria Interna, se les iniciard un proceso
sancionatorio en la Unidad de Recursos Humanos, ya que el Auditor Interno manifesté que envia notas y solicita la informacidn pero no se le
es proporcionada. Asimismo se discutié mucho sobre un hallazgo relacionado a unas OIDP; por tanto se sugiere como acuerdo dar por recibido
el informe presentado. Intervino la Secretaria de Actas licenciada Leticia de Benitez y dio lectura a la propuesta de acuerdo enviada por la
Unidad de Auditoria Interna. Luego de leida, el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco la sometid a aprobacién. Los miembros del
honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: a) Dar por recibido el informe N° 02-2016 que contiene los Resultados del examen
especial a la verificacién y evaluacién de las transacciones, registros, informes y estados financieros del periodo comprendido del 01-01-2015
al 30-06-2015, presentado por el Auditor Interno licenciado Ernesto Alexander Villanueva Reyes; b) Dar cumplimiento al acuerdo OCHO, del
acta nimero 20 de sesidn ordinaria de Consejo Directivo, celebrada el dia nueve de mayo de dos mil trece. En tal sentido se deben incorporar
en los planes de trabajo las acciones necesarias para cumplir con las recomendaciones o tomar las acciones necesarias encaminadas a evitar
o minimizar la recurrencia de los aspectos observados; ¢) Que la Gerencia General instruya a las Gerencias y/o Unidades correspondientes
gue tomen las medidas necesarias para superar los hallazgos o cumplir con las recomendaciones. Votando a favor el sefior Presidente Rogelio
Eduardo Rivas Polanco, Enris Antonio Arias, Miguel Angel Sdenz Varela, José Adalberto Perdomo Beltran, Elsa Antonia Guevara de Melchor,
José Antonio Hernandez Rodriguez, Mario Andrés Martinez Gdmez y Jorge Sigfredo Ramos Macal. 6 - PROPUESTA DE MODIFICACION DE LA
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL INSTITUTO SALVADORENO DE DESARROLLO MUNICIPAL, ELIMINANDO LA GERENCIA ADMINISTRATIVA
FINANCIERA Y DE COMERCIALIZACION; CREANDO LAS GERENCIAS ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA POR SEPARADO: el presente punto se
discutid posterior al desarrollo del punto 12 de la agenda, relacionado a la Presentacion de Estados Financieros al 31 de agosto de 2016; para
su desarrollo se solicitd la presencia del Jefe de la Unidad de Planificacion licenciado Orlando Elias Castillo y el licenciado Carlos Francisco
Nolasco Centeno, técnico de la Unidad de Planificacion. Intervino el licenciado Orlando Elias Castillo y manifestd que en cumplimiento al
acuerdo de Consejo Directivo, tomado en la sesidén anterior, se presenta la versidn actual de la estructura organizativa, aclarando que de la
Gerencia Administrativa Financiera y de Comercializacion, se pasa a la versidon anterior, donde justamente se cuentan con tres gerencias:
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Gerencia Administrativa, de la cual dependen los Departamentos de Informatica, Gestion Documental y Archivo y Servicios Generales; de la
Gerencia Financiera depende la UFI; teniendo a los Departamento de Créditos Municipales y Especies Municipales dependiendo de la
Presidencia, éstos son los Unicos cambios, con lo cual se volveria a la estructura anterior, aprobado el doce de octubre de 2015; version
vigente fue aprobada el seis de mayo del presente afio. Intervino la Secretaria de Actas licenciada Leticia de Benitez y dio lectura a la propuesta
de acuerdo enviada por la Unidad de Planificacion. Luego de leida, el sefior Presidente Rogelio Rivas la sometid a aprobacion. Los miembros
del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: a) Aprobar las modificaciones a la Estructura Organizativa del Instituto
Salvadorefio de Desarrollo Municipal (ISDEM), adjunta al presente acuerdo; b) Instruir al Gerente General, realice las gestiones
correspondientes para la puesta en vigencia de las modificaciones aprobadas. Votando a favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas
Polanco, Miguel Angel Sdenz Varela, Elsa Antonia Guevara de Melchor, Mario Andrés Martinez Gémez, Jorge Sigfredo Ramos Macal, David
Eugenio Figueroa Vargas y Pablo Antonio Martinez Molina. Luego de realizada la votacidn, intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y
manifestd que quienes votaron en contra de la modificacion razonaron por qué y le satisface que se haya razonado y se vuelva a la estructura
organizativa anterior, ya que esa es la légica gerencial. 7 - SOLICITUD DE APROBACION DE MODIFICACION AL PRESUPUESTO DE INGRESOS
Y GASTOS DEL ISDEM PARA EL EJERCICIO FISCAL 2016 Y SOLICITUD DE APROBACION DE LAS CONDICIONES DE CONTRATACION DE LINEA
DE CREDITO POR UN MONTO DE DOS MILLONES DE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA ($ 2,000,000.00) FINANCIADA MULTI
INVERSIONES MI BANCO: el presente punto se discutié posterior al desarrollo del punto 9 de la agenda, relacionado a la autorizacion para
que ISDEM participe en la conformacion de la sociedad de economia mixta entre el municipio de Chinameca y la sociedad EPC Regional S.A.
de C.V. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y manifestdé que en vista que éste punto esta relacionado a los puntos 8 y 9 de
la agenda, propuso retirarlo de la agenda e incluirlo en la agenda de la préxima sesién de Consejo Directivo. Los miembros del honorable
Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Incluir el presente punto en la agenda de la proxima sesién de Consejo Directivo. Votando a
favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, el sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz, Enris Antonio Arias, Miguel Angel
Saenz Varela, José Adalberto Perdomo Beltran, Elsa Antonia Guevara de Melchor, José Antonio Hernandez Rodriguez y Mario Andrés Martinez
Gomez. 8 - SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA QUE ISDEM PARTICIPE EN LA CONFORMACION DE LA SOCIEDAD DE ECONOMICA MIXTA
ENTRE EL MUNICIPIO DE SAN DIONISIO, DEPARTAMENTO DE USULUTAN Y LA SOCIEDAD EPC REGIONAL S.A. DE C.V.: a sugerencia del sefior
Presidente Rogelio Rivas, el presente punto se discutio posterior al desarrollo del punto 4 de la agenda, relacionado al Informe de Gerencia
General. Para su desarrollo se solicitd la presencia del sefior Pedro Antonio Vasquez, alcalde de San Dionisio, departamento de Usulutan,
guien se acompaio del Secretario Municipal Carlos Alexander Campos y los representantes de la empresa EPC Regional S.A. de C.V. sefiores
Raul Olivares, Ricardo Canales, Fernando Ponce, Miguel Menéndez y Ermes Orellana. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y
manifestd que justamente en el Informe de Gerencia General, el Tesorero Institucional expreso que se depende mucho de ingresos exdgenos,
por tanto se presentara una propuesta para formar parte de una sociedad de economia mixta, adicionalmente a ello se otorgaria como ISDEM
los créditos para que los proyectos puedan ejecutarse, como ISDEM se tiene una tasa de intermediacidn que continua siendo la misma vy el
Instituto pasaria a ser accionista con el 10% de la sociedad, la cual es muy ambiciosa y de cardcter municipal, el municipio tendria el 60% de
las acciones, ISDEM el 10% y la parte privada un 30%; a continuacién dio la bienvenida a los presentes solicitando que se presentaran.
Intervino el sefior alcalde Pedro Vasquez quien manifestd que solicitan el apoyo de ISDEM para cambiar el alumbrado publico a ldmparas LED
ya que el municipio necesita el alumbrado publico y las tormentas generan gastos adicionales en reparaciones que no se esperan. Intervino
el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y manifestd que ésta propuesta se ha venido construyendo hace meses atras pero hasta ahora se
ha podido materializar, ha habido humo blanco en cuanto al porcentaje de participacion y la forma en que se otorgara el crédito para ambas
alcaldias las cuales cuentan con categoria “A” es decir que es facil darles el financiamiento, entiende que la primera parte es la iluminacion
LED y posteriormente una instalacidn de paneles solares para que la alcaldia pueda vender esa energia a las distribuidoras o algun cliente en
particular y con ello ayudar al flujo de caja de las municipalidades y en vista que el FODES ha tenido un atraso ya no dependeria tanto de eso,
es una forma de mejorar las finanzas municipales y es una manera de como el ISDEM puede mejorar las finanzas a través de la colocacion de
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créditos y ademas de ello se tendria un 10% de las acciones de esta sociedad, se ha trabajado la parte legal con el licenciado Elenilson Nuila
y la parte financiera con el sefior Luis Saravia, a continuacion solicitdé a la empresa realizar la presentacién. Intervino el sefior Raul Olivares,
quien manifestd que le empresa EPC Regional fue fundada en el afio 2014 como representante para el drea de Centroamérica de dos grandes
empresas a nivel mundial: SCHREDER ILUMINACION, empresa de Bélgica que nacié hace cien afios y desde entonces ha desarrollado
proyectos de iluminacion en todo el mundo, es la empresa mas fuerte en todo el mundo en cuanto a produccidn de lamparas de iluminacidon
interior y exterior; de igual forma en la parte solar son representantes regionales de la empresa DST TECNOLOGY de Taiwdan, empresa con
cuarenta afios en el mercado asiatico, la mayoria de sus proyectos estan en Asia, Europa y Estados Unidos, es su la primera incursion en
Centroamérica a través de ésta empresa; algunos de los proyectos se han realizado en Taiwén y Japoén, los cuales son muy exigentes en cuanto
a calidad; ésta empresa maquila los paneles de Panasonic, Toshiba y otras grandes marcas, es una empresa bastante sélida en cuanto al tema
solar, su primera incursién en América Latina serd en El Salvador. Informé que se encargan desde instalaciones pequefias en hogares hasta
grandes plantas de generacidn fotovoltaica; en cuanto a iluminacién SCHREDER es un grupo bastante fuerte con una cantidad de proyectos
impresionantes, entre ellos el puerto de Panama, el aeropuerto de El Dorado en Colombia, estadios como Maracand, Chelsea, Manchester y
Atlético de Madrid, esta entre los estandares internacionales de manera sobrada y su especialidad es iluminacidn exterior, hasta ahora en El
Salvador se han hecho algunos proyectos de iluminacion interna pero con las alcaldias se estan buscando los primeros proyectos de
iluminacidn exterior y vial. Explicd que son un equipo de trabajo 100% salvadorefios, entrenados en la parte de iluminacidn por agentes de
Bélgica en su planta de Colombia, el equipo que ve la parte solar ha sido entrenado en Taiwan y se cuenta con el apoyo técnico para estos
proyectos, junto al cual se han formulado los proyectos a presentar; el primero de ellos es en el municipio de San Dionisio; como ya mencioné
el sefior Presidente, la idea es que tanto ISDEM, como la alcaldia y la empresa privada creen una sociedad de economia mixta donde el 60%
lo tendria la alcaldia, el 10% ISDEM y el 30% lo tendria la empresa; el interés de la empresa en participar, en primer lugar corresponde a que
los proyectos de iluminacidn en El Salvador son a través de una compra a un vendedor asiatico, quien coloca las lamparas, con el tiempo
éstas fallan y luego hacer valer su garantia es complicado, en cambio EPC Regional cree en su marca y sus productos y desea ser parte de la
sociedad quedandose en el acompafamiento y la vida util del proyecto garantizando el mantenimiento y la calidad ante cualquier desperfecto
para poder solventarlo a la alcaldia. El municipio de San Dionisio, en departamento de Usuluan es relativamente pequefio, sin embargo
bastante importante para la zona, actualmente el municipio tiene una mezcla de lamparas de sodio y la gran mayoria son ldmparas de tipo
ahorrador, las cuales no son adecuadas para iluminacidn exterior ya que su foco de iluminacidn es bastante pequefio y son susceptibles a los
dafios ya que no son disefiadas para éste fin, por tanto no es lo mds adecuado para garantizar la duracidn, la cantidad de iluminacién que
debe tenerse tanto para el paso peatonal como de vehiculos y en el tema de seguridad que es un punto muy delicado en el pais, donde la
iluminacién juega un papel fundamental. Se ha visualizado abordar el casco urbano del municipio, donde se han contabilizado 323 lamparas
gue se cambiaria, manifestd que solicitaria al departamento técnico explicar la propuesta técnica que consiste en utilizar el modelo de
Schreder Voltana, ldmpara de batalla para iluminacidon municipal que es la misma que se utiliza en Brasil y Espafia, la garantia es de diez afio
pero su vida util es de quince, es decir que se ofrece calidad de primer mundo. Intervino el sefior Miguel Menéndez, quien manifestd que las
caracteristicas mas importantes de las luminarias son su capacidad de iluminacién con baja demanda o consumo, tienen un flujo de dos mil
a cuatro mil limenes, la temperatura es de color blanco neutroy lo mds importante es su parametro de IP66 e IK08, el primero de ellos quiere
decir que dentro de la luminaria no puede ingresar ninguna particula fisica ni humedad, la luminaria es completamente sellada en su interior,
contiene empaques en el vidrio y en el compartimiento interior; otro parametro IKO8 es un parametro contra golpes, ya que suele pasar en
las comunas que sucedan accidentes, por ello son de mayor resistencia; las luminarias como tal cumplen con todos los certificados que se
puedan requerir, lo cual esta a disposicidn publica en el sitio web de Schreder, cuenta con pardmetros estadounidenses de iluminacidn y la
norma LM80, lo cual significa que la luminaria al finalizar su vida util, no cuando se arruina sino cuando finaliza su vida Util se ve reducida en
un 20% la intensidad y calidad, son alrededor de cien mil horas, aproximadamente diez afios que la luminaria debe mantener sus estandares
de iluminacidn tanto en intensidad, cantidad de luz y calidad, asi como la reproduccion de color. Dentro de las ventajas mds importantes cabe
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destacar que los parametros son amplios, en una carretera facilmente se puede abarcar 35 metros si se coloca a ocho pies; aclarando que la
luminaria no cubre 35 metros, sino que se utiliza el efecto de traslape, evitando el efecto cebra, que consiste en ver en la carretera partes
claras y oscuras lo cual causa cansancio visual, se puede seleccionar diferentes patrones de iluminacidn que le permiten reducir la cantidad
de unidades en el mismo punto, ya que puede dirigir la luz hacia donde interese, por ejemplo en una ubicacién donde normalmente se
requieran tres [dmparas se puede reducir a una o dos, por ejemplo en una esquina se pueden utilizar los brazos de la luminaria para abarcar
mas, lo cual permite aprovechar mas la luminaria como tal. Intervino el sefior Raul Olivares y manifesté que a la municipalidad se le han
ofrecido diez afios de garantia y tal como se menciond anteriormente la norma LM80 dice que al final de diez afios la luminaria reducira como
maximo un 20% su cantidad de luz, asimismo al hacer este tipo de proyectos se incluyen el seguro por desperfectos de fabrica para mayor
seguridad, es importante mencionar que este tipo de lamparas incluyen en su fotocelda una tecnologia que permite monitorearlas de manera
remota, es decir que desde una computadora en la sede municipal se puede ver cuantas ldmparas estan funcionando, a qué hora se
encienden, programar que se enciendan o se apaguen mas temprano o ver perfectamente cuando una ha fallado para enviar a la cuadrilla a
revisidn, eso permite generar una gran cantidad de ahorro en cuanto a mantenimiento. La idea es sustituir las 323 ldmparas identificadas en
el casco urbano por lamparas marca Schreder, la inversidn total por las 323 ldmparas ronda los $218,994.00 con IVA incluido, eso es lo que
le costaria a la municipalidad; al sumar las comisiones por desembolso resulta un monto de $223,229.74, la tasa de interés que se le ha
ofrecido a la municipalidad a través de ISDEM es de 12% a quince afos plazo, la cuota mensual que la municipalidad debe pagar es de
$2,679.13. El ahorro que se genera es de $598.61 mensuales, ya que inicialmente la cobertura de iluminacidn en el municipio actualmente
es de un 40%, al hacer el cambio de lamparas, todas las lamparas que se retiren se utilizaran para incrementar la cobertura a lugares donde
no se tiene, permitiendo incrementar la cobertura de un 40% a un 72% en el municipio; con ese cambio se tendra un 45% de intensidad
luminosa, es decir que las calles tendran mayor cantidad de luz y se vera claramente; se tendra un aumento del 31% en las calles iluminadas;
cabe destacar que de cambiar Unicamente las cantidad justa que se requiere sin incrementar la cobertura se tendria un ahorro, sin embargo
junto al sefor alcalde se ha comentado que la idea no solo es ahorra sino ampliar la cobertura, al cambiar las ldmparas una por una se
generaria un ahorro del 23%, es decir que es la ganancia que tendra la alcaldia con este proyecto. Para ello se propone crear una sociedad
de economia mixta junto a la alcaldia, el ISDEM y la empresa privada. Intervino el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco y consultd
si existen dudas respecto al proyecto, corroborando que no existen, dio por finalizado el punto solicité continuar con la propuesta para el
municipio de Chinameca. Luego de discutido el punto, el sefor Presidente Rogelio Rivas propuso que el mismo sea incluido en la agenda de
la proxima sesion. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Incluir el presente punto en la agenda de la
proxima sesion de Consejo Directivo. Votando a favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, el sefior Vicepresidente José
Roberto Aquino Ruiz, Enris Antonio Arias, Miguel Angel Sdenz Varela, José Adalberto Perdomo Beltran, Elsa Antonia Guevara de Melchor,
José Antonio Herndndez Rodriguez y Mario Andrés Martinez Gémez. 9 - SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA QUE ISDEM PARTICIPE EN LA
CONFORMACION DE LA SOCIEDAD DE ECONOMICA MIXTA ENTRE EL MUNICIPIO DE CHINAMECA, DEPARTAMENTO DE SAN MIGUEL Y LA
SOCIEDAD EPC REGIONAL S.A. DE C.V.: Intervino el sefior Raul Olivares y manifestd que la siguiente propuesta es para el municipio de
Chinameca por ser categoria “A”, el proyecto de iluminacién en este municipio es muy parecido, sin embargo es mucho mas grande en
poblacidn y tiene la caracteristica que su casco urbano tiene una cobertura de iluminacién mucho mas grande que la mayoria de municipios
en la zona, por ejemplo si en San Dionisio se hablaba de un universo de 300 a 400 lamparas, en Chinameca se habla de 3,200 lamparas sin
embargo se ha planteado no hacer el cambio de todas e iniciar en la parte central del municipio. A diferencia de San Dionisio, Chinameca
cuenta con dos tipos de ldamparas, unas son de mercurio que son las mas antiguas, como las que se encuentran en la carrera al Aeropuerto
cuya luz es amarilla y su potencia es de 175 watts, al respecto desea aclarar que una ldmpara de mercurio tiene una potencia de 175 watts,
la potencia de las ldmparas Schreder, para dar una iluminacion superior a ésa es de 40 watts, es decir que solo en éste punto se tiene una
eficiencia bastante grande. El otro tipo de lamparas del municipio son de tipo ahorrador en los bordes mas externos del casco urbano, se esta
hablando de 700 lamparas de mercurio y 800 de tipo ahorrador que se estarian cambiando a peticidn de la alcaldia, inicialmente el proyecto
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era mas extenso pero por parte de la alcaldia se solicité iniciar en la parte central del municipio. El modelo de las lamparas ofrecido a
Chinameca es la Schreder Voltana, el mismo modelo ofrecido al municipio de San Dionisio, es decir que tiene las mismas caracteristicas y
beneficios, manteniendo diez afios de garantia y seguro por desperfectos de fabrica, sin embargo en éste caso se esta negociando un seguro
adicional por robo, ya que la alcaldia expreso tener problemas bastante complicados en ese sentido, por ello se estd negociando poder incluir,
debido a la cantidad de lamparas, un seguro antirrobo sin incrementar el costo. Se estarian cambiando 1,500 lamparas, el costo del proyecto
es de $1,016,991.53 incluyendo impuestos, al respecto aclaré que el precio unitario por ldmpara es de $600.00, que incluye costos de
instalacidn y desinstalacidn de la lampara actual, el nuevo brazo y el mantenimiento del primer afio. De igual forma se ofrece una tasa de
interés del 12% para el municipio, a quince afios plazo, la cuota mensual que la municipalidad cancelaria es de $12,451.84 obteniendo un
ahorro por consumo de $9,123.84, por tanto la alcaldia adicional al ahorro debe aportar $2,328.00 adicionales de su flujo, esto se debe a que
también se repetira el ejercicio de ampliar la cobertura con las ldmparas que se retiren, a lo que el ingeniero Rogelio Rivas agregd que el
costo adicional por ampliar la cobertura. Intervino el sefior Raul Olivares y manifesté que es correcto ya que la idea no es desechar las
[dmparas retiradas sino poder llegar a lugares donde se ha solicitado la iluminacién. Se tendria un 21% de mayor intensidad luminosa, un
aumento del 25% en el drea iluminada y un ahorro del 43% de energia ya que las lamparas de Chinameca tienen un consumo mayor a las
[dmparas de San Dionisio. De igual forma se propone conformar una sociedad de economia mixta entre la municipalidad, ISDEM y la empresa
privada en las mismas proporciones. Tal como se ha mencionado en ambos casos se propone conformar una sociedad de economia mixta,
gue se encargara de la compra, instalacion y mantenimiento de las [amparas; de por si los proyectos de iluminacién no suelen ser proyectos
que generen flujos a las empresas, pero la idea de conformar esta sociedad de economia mixta es que en una segunda fase se le pueda
apostar a la creacién de parques solares fotovoltaicos en las municipalidades que permitan vender la energia a las distribuidoras de la zona,
cabe mencionar que se tienen platicas muy avanzadas con DEL SUR, AES y EDESAL, que son empresas interesadas en comprar toda la energia
que las municipalidades puedan aportar; debido a que estos municipios se encuentran muy lejos de las plantas generadoras, las pérdidas de
llevar la energia desde una presa hidroeléctrica hasta estos municipios es bastante grande, por ello ven muy conveniente que las
municipalidades tengan sus propios campos de generacién en la zona, para que sea consumida en el municipio y sea la distribuidora la que
le pague a la alcaldia, este proyecto aun debe ser trabajado, si el concejo municipal apruebe la sociedad de economia mixta se trabajara en
la ingenieria y en la parte econdmica en detalle, de la venta de la energia a la distribuidora en donde la empresa de economia mixta tendra
la mayor parte de su flujo de efectivo y podra repartir dividendos a sus miembros. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y
consultd en cuanto tiempo se tendria las condiciones para iniciar la segunda fase del proyecto, a lo que el sefior Raul Olivares respondid que
seria a mas tardar en un afio, en decir en un afio plazo tendria que estar funcionando, normalmente un campo solar tarda cuatro meses en
construccion, pero el tema es la negociacién de los contratos; explicé que no se alcanza a apreciar, pero para tener una idea de lo rentable
gue son estos negocios un campo solar de 5 mega watts, que es la energia que consume el municipio de Chinameca, tiene una rentabilidad
bruta anual de alrededor de un millén y medio, luego de descontar el pago de cuotas y mantenimiento permite por lo menos repartir
alrededor de ochocientos mil délares entre los miembros que conformarian la empresa de economia mixta; éste proyecto debe ser revisado
y afinado, pero para tener una idea del por qué se crea una empresa de economia mixta, no es sélo para instalar las ldmparas sino para seguir
abordando proyectos que le permitan a la municipalidad generar ingresos y que no dependa Unicamente de las tasas municipales y el FODES
para subsistir. Luego de finalizada la presentacion, intervino el ingeniero Rogelio Rivas y manifestd que de haber preguntas técnicas o legales
deben formularse en éste momento para evitar asumir demencia posteriormente. Intervino el licenciado Pablo Antonio Martinez Molina 'y
manifesto, respecto a la generacion de energia, que el pais cuenta con grandes empresas de generacion y podrian ser opositores a este
proyecto por ser una competencia para ello, no asi las distribuidoras porque le compran a las generadoras y si los municipios generan energia
se les puede vender aun mas barato a las distribuidoras, seria una gran ventaja para el municipio porque generaria mas ingresos, a lo que el
ingeniero Rogelio Rivas agregd que gana tanto el municipio como el Instituto y la empresa privada. Intervino el licenciado Pablo Antonio
Martinez Molina y manifestd que se debe ver la parte de la competencia. Intervino el sefior Raul Olivares y manifesté que hay dos temas
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importantes a evaluar en ese sentido, en primer lugar la energia solar tiene prioridad en El Salvador, tanto asi que si existe un generador solar
conectado por ley las distribuidoras deben despachar primero al generador solar antes que a las demas porque es generacidn basica; en
segundo lugar, la ubicacion de las plantas solares estan tan alejadas de los generadores que es mucho mas barato comprar esa energia que
traerla desde una presa con todas las pérdidas que eso involucra, un generador esta interesado en comprar energia para revenderla a la
distribuidora; considera que estos proyectos despertaran interés en mas agentes de mercado y se espera poderlo replicar. Intervino el sefior
Director José Roberto Aquino Ruiz y manifestd que el proyecto es interesante porque cumple con las funciones para lo cual el Instituto ha
sido creado, asimismo esta relacionado a buscar otras fuentes generadoras de ingresos, tal como se mencioné empresas grandes desean
comprar a las pequefias, estan claros en que las fuentes generadoras de energia que no sean a través del petréleo en este momento son mas
importantes, a lo que el ingeniero Rogelio Rivas agregd que existen lineas de financiamiento para este tipo de proyectos. Intervino el sefior
Director Mario Andrés Martinez Gdmez y manifesté que espera que éstos convenio se den en el ISDEM y se pueda orientar a los alcaldes
para que se dé un mejor trato. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y consultd si existen mas dudas, corroborando que no
existen, agradecid al alcalde de San Dionisio y los representantes de la empresa EPC Regional por su participacion, quienes procedieron a
retirarse de la sesion. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y manifestd que se realizard una presentacion financiera y una
legal respecto a éste tema para tener mas claridad, por lo que solicité la presencia del Tesorero Institucional Luis Alberto Saravia Ramirez,
qguien manifestd que se ha hecho una proyeccién econémica del proyecto en caso que llegue a realizarse, se ha mencionado la inversiéon en
préstamo a la municipalidad y la inversién en acciones de la empresa de economia mixta; lo proyectos tienen un costo, se ha hecho un
proyecto con una oferta recibida de parte del Banco Multi Inversiones, a lo que el ingeniero Rogelio Rivas agregd que ese punto se presentara
mas adelante para su aprobacidn. Intervino el sefior Luis Alberto Saravia Ramirez y manifestd que el banco ha abierto una linea de crédito al
10% a diez afios plazo, lo cual es importante porque otros bancos prestan a cinco afios plazo, es decir que favorece econémicamente a las
municipalidades; en vista que para los dos proyecto no se utilizarian dos millones sino Unicamente $1,260,738.09, la situacién econémica se
comporta de la siguiente mantera: en vista que el banco cobra una comisién, ésta debe trasladarse a la municipalidad, es decir que al prestar
un millén doscientos sesenta mil délares se debe pagar $21,368.51, lo cual es asumido por la alcaldia, el pago de capital que hara la alcaldia
por el financiamiento que se otorgara al 12% se estaria generando el pago de la linea de crédito del banco e ISDEM también daria el mismo
monto para el banco, la variacion esta en los intereses porque la alcaldia pagaria por el préstamo de un millén doscientos sesenta mil délares
$1,462,837.57 a quince afios plazo, al banco se le pagaria $1,177,894.00, quedando una disponibilidad de $284,943.58 en el periodo, a lo que
elingeniero Rogelio Rivas agregd que se generarian en quince afios plazo, es decir que con diez proyectos como estos se llegaria dos millones,
esto se debid hacer hace afios. Intervino el sefior Luis Alberto Saravia Ramirez y manifesté que existen otro tipo de ingresos como la
escrituracién que es un cobro bastante bajo, ofertdndola en $3,382.96, en ese sentido se estaria generando un ingreso adicional por tramitar
el financiamiento de $288,326.54. Intervino la licenciada Ana X4chitl Marchelli Canales y consultd cuanto seria el ingreso mensualmente para
ISDEM, a lo que el sefior Luis Saravia respondié que tendria que dividirse esa cantidad en quince afios, es minimo realmente porque colocar
esta cantidad en estas condiciones es minimo. Intervino el ingeniero Rogelio Rivas y manifestd que es aproximadamente mil seiscientos
ddlares mensuales, por ello lo que se debe hacer es tener volumen. Intervino el sefior Luis Alberto Saravia Ramirez y manifesté que a medida
se coloque mas dinero eso puede incrementar; otro aspecto que es importante recalcar es que éstos fondos siempre son para asistencia
técnica a las municipalidades, por otro lado se esta considerando que ISDEM invierta en la sociedad de economia mixta, de ser asi se tendria
una participacion del 10% y la municipalidad del 60%, si el proyecto genera una rentabilidad neta de un milléon de délares, la municipalidad
recibiria seiscientos mil délares en un afio producto de esa inversion, lo cual se puede destinar a proyectos por ser ingresos adicionales, el
ISDEM recibiria cien mil ddlares, solo por formar parte de esta empresa de economia mixta; en otros escenarios los negocios de compras que
hacen las municipalidades con los proveedores ahora son parte de ese proceso, adicional al pago recibirdn un ingreso por ser parte de la
sociedad de economia mixta. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y solicité al Jefe de la Unidad de Asesoria Juridica explicar
la parte legal del proyecto. Intervino el licenciado José Elenilson Nuila Delgado y manifestd que el tema de la “facultad” en el ambito publico
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generalmente las personas creen que todo lo que no se imposibilita en la Ley se puede realizar, sin embargo eso solo aplica en lo particular,
en el caso de los funcionarios publicos solo si existe una habilitacion si la ley lo expresa. Las sociedades por acciones de economia mixta son
formas de organizacion social en donde convergen la inversion publica y privada, lo cual no es nuevo y se encuentra regulado en el articulo
43 del Cédigo de Comercio y las disposiciones contenidas en la Ley sobre constitucidon de sociedades por acciones de economia mixta que
data de 1957, es decir no se esta inventando nada nuevo. Segun lo que establece Ley Organica del ISDEM, en su articulo 47 se establecen
como “OTRAS OPERACIONES”; en el literal a) lo siguiente: se autoriza al ISDEM a “participar como accionista en Sociedades de Acciones por
Economia Mixta (sic) en que directamente estén interesadas las Municipalidades...”, el ISDEM no se involucrara en cualquier sociedad de
economia mixta, por ejemplo seria descabellado que se involucrara en una sociedad de economia mixta que se dedique a la venta de
cosméticos, ya que no tiene ninguna relacién con las municipalidades, sin embargo en el caso que nos ocupa son proyectos que las mismas
municipalidades estdn solicitando y estdn tratando de generar un impacto en la mejora de los servicios publicos como lo es el alumbrado
publico municipal, el otro componente es para la generacién de ingresos no tradicionales. Se han recibido dos acuerdos de la municipalidad
de San Dionisio, departamento de Usulutdn y Chinameca, departamento de San Miguel, donde incitan al ISDEM a participar en este asocio
de economia mixta, donde ISDEM participaria buscando fondos de financiamiento y en algunos casos renunciar a alguna tasa de
intermediacidén que se tienen ya pactadas con las fuentes de financiamiento, es decir que se renuncia a un pequefio margen en la comision
de otorgamiento porque apareceria como socio en este esfuerzo, claro que la sociedad de economia mixta tiene sobre la base que tanto
ISDEM como la municipalidad no tienen experticia en el tema de luminarias publicas ni en la construccién de paneles solares, lo cual es una
realidad y una forma de sincerarse para acudir al privado que tiene la capacidad de construir. Al hablar de sociedades de economia mixta en
el pais el primer referente que se tiene es MIDES, por ello a los alcaldes les da temor, ya que MIDES terminé en manos privadas, los alcaldes
hicieron inversiones pero no quedaron como duefios de eso. Ahora bien, como se mostré en la presentacion de la empresa EPC Regional,
S.A. de C.V. la distribucidon de acciones de éste esfuerzo es una distribucion donde desde cualquier dptica el gran ganador es la municipalidad
porque participaria con el 60% de las acciones. El ISDEM por hacer su labor de asesorar a los municipios aparecera con un 10% de esas
acciones y el privado con 30%; como puede observarse en la distribucion accionaria, sélo la municipalidad con su participacién tiene la
capacidad de tomar decisidn dentro de la sociedad de economia mixta; ambas iniciativas tienen sobre la base mejorar el alumbrado publico
con la introduccién de luminarias LED en un primer momento; y posteriormente se disefiard, ejecutara y hara funcionar un parque de
generacion eléctrica fotovoltaica; con estos dos esfuerzo se estaria apoyando a las municipalidades para que mejoren sus finanzas y su flujo
de efectivo por la via del ahorro y la generacion de ingresos no tradicionales; algo que le menciond a los sefiores alcaldes es que si desean
mejorar sus finanzas tendrian que actualizar sus tasas e impuestos, pero luego de tres afios no serian electos porque al ciudadano comun y
corriente no le agrada. Se observa que eventos recientes como la crisis financiera experimentada por el Estado Salvadorefio y el atraso
reciente en la entrega de los fondos FODES hacen urgente que las municipalidades busquen recursos que no sea la via tributaria, esta es una
oportunidad que tienen las municipalidades para no depender de la transferencia del FODES, resulta muy conmovedor el hecho que algunas
municipalidades expresen que no pueden pagar planilla porque no han recibido el FODES y este tipo de ingresos puede servir para darle esa
garantia a las municipalidades en funcionamiento minimo. La experticia que tiene EPC Regional S.A. de C.V. dotara a los municipios socios de
este esfuerzo de instalaciones y tecnologia que generardn recursos econdmicos aprovechando los recursos naturales, de una manera
sustentable, véase que la materia prima en el parque de generacidn eléctrica serd el sol, lo cual no le cuesta nada a los municipio, la generacién
eléctrica ademas de ser un beneficio econdmico utiliza un recurso natural que no cuesta nada. La participacidon del ISDEM en este tipo de
iniciativas es la de proporcionar financiamiento para la ejecucién de proyectos y ser garante del pago de los mismos, lo cual no es nuevo y
siempre se ha hecho en ISDEM, con la diferencia que siempre ha buscado lineas de financiamiento para endeudar a las municipalidades,
éstos son proyectos que generaran retorno a las municipalidades, eventualmente puede comprometer el FODES pero luego de seis o siete
afios tendran su parque de generacion eléctrica y la ganancia que tendrdn afio con afio sera absolutamente para los socios; por hacer el
trabajo que siempre ha realizado el ISDEM participara con un 10%. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y manifestd que
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ademas de ello se colocaran los créditos bajo esa estrategia. Intervino el sefior Director José Roberto Aquino Ruiz y manifestd que ésta es la
funcién que ISDEM debe desarrollar, pero éste es un componente que no debe verse Unicamente bajo la figura econémica, sino que ante los
ataques a los alcaldes por el exceso de endeudamiento hipotético, esto servira para silenciar a quienes hablan de endeudamiento municipal
porque es una autogeneracidn de recursos con retorno, expresé que él se involucrara en el tema de la generacién de energia, asimismo
Sonsonate cuenta con un relleno sanitario al cual se le ha hecho un estudio de gas metano y sera otra meta, esas cosas son las que hay que
apoyar; a lo que el ingeniero Rogelio Rivas agregd que eso también puede hacerse con la Asociacidn de Municipios Los Nonualcos. Intervino
el sefior Director José Roberto Aquino Ruiz y propuso que todos los directores alcaldes y alcaldesas se involucren en el tema. Intervino el
sefior Luis Alberto Saravia Ramirez y manifesté que desea abonar algo a este tema y es que ademas de la oportunidad de este proyecto, en
nuestra ley organica una de las funciones que tiene el ISDEM es dar asistencia administrativa, propiciar la organizacion de empresas de interés
publico entre las municipalidades y otras entidades publicas y privadas, es decir que es parte de nuestras funciones promover la creacion de
empresas entre municipalidades y el sector publico; de igual forma desea citar la figura de la busqueda de financiamiento lo cual esta regulado
en nuestra ley, en el articulo 47 se establece que una de las operaciones que el ISDEM tiene es la de financiar empresas municipales por
medio de créditos directos, mediante la adquisicion de titulos valores que es la otra figura que se tiene, en concreto nuestra ley nos faculta
la creacion de empresas de economia mixta. Intervino el licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y manifestd que éste punto fue presentado
en la Comision de Asuntos Legales y se tuvo una mayor amplitud de la explicacidn para ver su legalidad, el licenciado Elenilson Nuila amplié
al respecto y se pudo observar que el tema tiene amparo en la ley organica y les explico el porcentaje de participacion del ISDEM, de la
alcaldia y de la empresa, donde la alcaldia tiene la mayoria accionaria y puede decidir por ella misma, luego el ISDEM también tiene
participacidn, pero el punto es como se distribuyen las acciones y el riesgo que se corre por participar de esa manera. Manifestd que en su
calidad de representante del Ministerio de Gobernacién y Desarrollo Territorial no le ve problemas, le parece que los alcaldes siempre estan
en la busqueda de recursos para sus municipios, en este momento se tiene una situacién complicada con los recursos y con el medio
ambiente; en la Comisidon de Asuntos Legales se menciond que todo lo verde es mucho mas caro, por tanto la energia solar es dificil de
adquirir en paises en vias de desarrollo precisamente porque es caro, muchas veces el Estado no logra promover el uso de energias limpias,
solo se hace a través de la iniciativa privada, existen vehiculos que no contaminan el medio ambiente pero pasara mucho tiempo antes de
gue puedan verse en éste pais; por tanto valorando varios aspectos se cree que es algo con lo que se puede correr el riesgo, la inversién es
minima y se puede ganar mds, ademas dejando de lado la cuestion del dinero, se debe buscar la forma de apoyar mas a las municipalidades.
Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifesté en primer lugar, que es atractiva la propuesta desde el punto de vista de las
ventajas que se dan, técnicamente no estaria en la capacidad de discutir la parte que tiene que ver con la produccidén de energia, esta
totalmente de acuerdo y celebra el interés en buscar nuevas formas de ingresos para la institucion porque es necesario, independientemente
de eso necesitamos buscar mecanismos que incrementen los ingresos propios a la institucidn, lo cual es indiscutible y es bueno que se estan
buscando formas, pero la parte en cdmo participamos como institucién se debe ver un poco mas despacio; ha estado ausente varias semanas
y desconoce si se ha discutido o se ha presentado anticipadamente o se vio un adelanto de esto, a lo mejor si ya lo tuvieron pero considera
que la parte meramente de cdmo participa el Instituto, no discute si se tienen disposiciones legales porque la ley es clara en eso, pero los
mecanismos de participar como ISDEM ameritan mas discusion, también tiene claro que deben participar en acciones donde no sélo se vea
cuanto se tendra de ganancia, porque el hecho de fortalecer las finanzas de las alcaldias es ganancia para el ISDEM porque es una de nuestras
responsabilidades, por tanto no lo ve solo desde esa perspectiva, pero personalmente no estaria dispuesto a dar su voto favorablemente por
no conocer mas a detalle; un detalle que le llama la atencidn es que las alcaldias por si mismas pueden decidir todo, entonces cémo queda
el ISDEM como institucion, ése es un punto que se debid haber discutido detenidamente y no rapidamente, desde esa perspectiva se
abstendria de votar en este momento; aclardé que no estd en contra de buscar nuevos mecanismos de ingresos, de ninguna manera, tampoco
esta en contra de formar empresas de economia mixta porque la ley lo autoriza, esta de acuerdo en las empresas de economia mixta, el caso
es como el ISDEM participara, es alli donde tiene su duda y no se siente con la suficiente responsabilidad para dar su voto favorablemente.
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Intervino el sefior Director José Antonio Hernandez Rodriguez y manifestd que al igual que el doctor Saenz Varela considera que se le debe
dar mas taller a esto, votar ahora le parece bastante precipitado; se presenté éste dia el punto y hay que votar, pero considera que necesita
un poco mas discusion, estaria en la misma linea que el doctor Sdenz Varela en no dar el voto por ese motivo. Intervino el sefior Director
Enris Antonio Arias y manifestd que le llamo la atencién ver el punto en la agenda, ademads de eso en lo particular considera que se debe
trabajar en esa iniciativa y la Unica situacidn es que tal vez se debid ver detenidamente en la Comisidn de Asuntos Financieros, deberia quedar
suficientemente claro, ya que no es simplemente el cambio de ldmparas, se debe ver realmente cdmo queda la participacion del ISDEM en
esto, incluso numéricamente, teniendo claros esos datos es facil establecer nUmeros y responsabilidad y sobre la base de eso saber sobre
qué vamos a estar votando, no se puede votar sobre una cosa que solo se plantea y se menciona, eso seria un poco atropellado, habria que
darle mas talle, a lo que el ingeniero Rogelio Rivas agregd que después de esto viene justamente la construccidn de la sociedad de economia
mixta, no se estan definiendo las condiciones ni el reglamento. Intervino el sefior Director José Roberto Aquino Ruiz y manifesté que desea
sentar posicion, ya que cree que si se va a estar con la filosofia de que necesita mas analisis y darle mas largas, cree que se va a redundary
ser recurrentes en lo mismo; aqui existen comisiones especiales, la Comision de Asuntos Financieros analiza bastante, presentan, informany
se toma la resolucién final, hay una comisidn especial en la cual forma parte el licenciado David Figueroa y ha dado ya su informe de que lo
ha analizado la comisidn, sino para qué se tienen las comisiones especiales; por otro lado respecto a la asignacién accionaria, en toda sociedad
hay un mayoritario y en este caso feliz que sea la alcaldia la mayoritaria y que no sea el privado, porque el accionista mayoritario tiene
ventajas y en este caso debemos velar por la ventaja hacia las municipalidades, no hacia el privado ni hacia el ISDEM, aunque debemos
defender la posicidn del Instituto debemos ser un soporte, desea sentar posicidn, si da su voto para que se construya ya y que el Jefe de la
Unidad de Asesoria Juridica se ocupe de formular la escritura de constitucion, ya que de lo contrario se seguira en lo mismo y no va a generar
alrededor de los gobiernos locales el incentivo de tomar iniciativas de esa naturaleza porque se van a ver retenidas, frustradas o entretenidas
aca, ésa serfa su posicion. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y consulté al licenciado Jorge Macal si en la Comisién de Asuntos
Financieros se ha presentado el punto, a lo que licenciado Jorge Macal respondié que no se ha presentado. Intervino el sefior Director José
Roberto Aquino Ruiz y aclaré era un punto de la Comisidn de Asuntos Legales, no de la Financiera, por ello mencioné que el licenciado David
Figueroa dio una explicacion, a lo que el ingeniero Rogelio Rivas que los nimeros se han presentado, consisten en sumas y restas, no es
complicado. Intervino la licenciada Elsa Antonia Guevara de Melchor y manifestd que el punto se retomé en la Comisién de Asuntos Legales
porque el licenciado David Figueroa menciond que el punto se incluyd en la agenda y se contaba con tiempo para discutirlo, considera que
es importante que se presente a la Comisién de Asuntos Financieros, Asuntos Legales y se reestructure el documento para conocer los
compromisos que adquiere ISDEM con este tipo de asocio. Intervino el sefior Director José Roberto Aquino Ruiz y manifestd que desea abonar
gue se esta votando por entrar a la parte del negocio, no se esta votando por un documento, a lo que la licenciada Xéchitl Marchelli agregé
gue el punto no es aprobar todo el asocio, sino que asi es el proceso para una construccion de sociedad de economia mixta como esta
establecido en la ley, primero debe pasar por acuerdo de este Consejo Directivo que se estd autorizando a buscar esa formula, se ha
presentado la primera propuesta que es 60% para las alcaldias, 10% para ISDEM y 30% para los privados, esa es la propuesta de organizacion
que ellos traen, la negociacién no ha cerrado alli ni es la ultima palabra, nosotros podemos hacer una contraoferta, la cuestion es si estamos
0 no interesados, eso es lo que se debe decidir. Intervino la licenciada Elsa Antonia Guevara de Melchor y manifestdé que hizo falta esa
explicacién porque la empresa vino a hacer la presentacion de una vez, a lo que la licenciada Xéchitl Marchelli respondidé que se vendria a
hacer la presentacidn de la propuesta pero cuando se discutid en la Comisién de Asuntos Legales se pidié la explicacion del porqué iba ese
punto y se dijo que era para presentar la iniciativa del asocio, pero después de eso un segundo punto es que ellos envien el acuerdo y después
de una negociacion, se habla de la escritura de constitucidn, la cual también se presenta a aprobacidn, antes de entrar al tema de la escritura
se debe hacer otra revision. Intervino la licenciada Elsa Antonia Guevara de Melchor y manifesté que esa explicacion ha surgido a través de
nuestros comentarios, no hubo antes una explicacién. Intervino la sefiora Directora Gracia Maria Rusconi Gutiérrez y manifesté que ella de
igual forma penso que era la aprobacidn porque les han presentado todo ya hecho, se hace presente el alcalde, la empresa y no se sabia
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nada, creyd que todo estaba armado y solo querian la aprobacidn, estaba confundida, se debe ver si es posible, porque si no se cuentan con
fondos de donde se obtendrian para invertir, a lo que el ingeniero Rogelio Rivas respondid que se obtendrian de los préstamos. Intervino la
licenciada Ana Xdchitl Marchelli Canales y manifesté que la otra parte es el compromiso de ISDEM en proporcionar los recursos via préstamo,
que es la otra parte que se presentd, no se aportard nada nuestro ni patrimonio sino que se le facilitard el dinero a la municipalidad con el
crédito, pero sera la alcaldia quien pague el crédito; en la alcaldia municipal de San Salvador se ha hecho una sociedad de economia mixta y
ésta version de sociedad es ganar-ganar. Intervino la licenciada Elsa Antonia Guevara de Melchor y manifestd que eso estd bien, lo que debe
quedar claro es a que nos comprometemos como ISDEM, a lo que el ingeniero Rogelio Rivas respondié que nos comprometemos a dar el
financiamiento, a lo que el licenciado Juan Henriquez agregd que nuestro compromiso es conseguir el recurso financiero. Intervino el
licenciado José Elenilson Nuila Delgado y manifesté que pareciera ser que estan inquietados en que se les presentd unas cifras sobre la falta
de dinero pero se esta hablando de comprar acciones; para constituir una sociedad de economia mixta es igual que una sociedad andnima,
se requiere un capital minimo de dos mil délares y asi se va a constituir, si el ISDEM participa con el 10% de las acciones y debe aportar
doscientos ddlares, lo que se estd solicitando en este momento es que se autorice al Presidente del Consejo Directivo para que inicie las
negociaciones del pacto social, de como se va a regir la sociedad de economia mixta a futuro, se ha presentado un dibujo en el cual el 60%
es para las alcaldias, lo cual no es discutible; 30% para el privado y 10% para ISDEM, a lo que la licenciada Xdchitl Marchelli agregd que de no
estar de acuerdo en ese pacto social no se da, asi de sencillo. Intervino el licenciado José Elenilson Nuila Delgado y manifestd que no se esta
diciendo que deben firmar la escritura, se estd diciendo que se entrard a una etapa de negociacion. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo
Rivas Polanco y consulté cual es la proforma de acuerdo, a lo que el licenciado Elenilson Nuila respondié que ha habido una confusion ya que
debe ir en ese sentido; en primer lugar se debe autorizar al Presidente del Consejo Directivo para que inicie la negociacion para la suscripcion
de la escritura correspondiente, claro que el Consejo Directivo debe conocer la escritura antes de suscribirla; una vez se le dé el visto bueno
al pacto social se formaliza y debe hacerse la modificacién al presupuesto para buscar los doscientos ddélares con los que se van a comprar
las acciones, a lo que el ingeniero Rogelio Rivas agregd que bdsicamente ese 10% es porque se cuenta con el financiamiento; por lo tanto
bajo esa condicién sometid a votacion la propuesta del licenciado Elenilson Nuila de autorizarlo a él como Presidente del Consejo Directivo,
para que inicie las negociaciones del pacto social de como se va a regir la sociedad de economia mixta. A continuacion votaron a favor el
sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, el sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz, la licenciada Elsa Antonia Guevara de
Melchor y el sefior Director Mario Andrés Martinez Gdmez. Absteniéndose de votar el doctor Miguel Angel Sdenz Varela. Intervino el sefior
Director José Adalberto Perdomo Beltran, quien manifestd que no votd porque es muy prematuro hacerlo ya que no se dio a conocer mas.
Intervino el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco y manifestd que son cuatro votos a favor y cuatro en contra, a lo que la licenciada
Leticia de Benitez respondid que el doctor Sdenz Varela manifestd que se abstiene de votar. Intervino el sefior Vicepresidente José Roberto
Aquino Ruiz y manifestd que se tienen cuatro votos a favor y tres votos en contra. Intervino la licenciada Ana Xéchitl Marchelli Canales y
propuso que el punto se presente a las Comisiones Especiales la préxima semana. Intervino el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco
y consultd si con cuatro votos a favor se aprueba, a lo que la licenciada Leticia de Benitez respondid que habria que ver si los demas directores
se abstienen o votan en contra. Intervino el sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz y propuso que se someta a votacion de nuevo.
Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y consultd cudl es la votacién, a lo que la licenciada Leticia de Benitez respondié que cuatro
Directores si estan a favor y el doctor Sdenz Varela manifestd que se abstiene, habria que ver si los otros Directores se abstienen o votan en
contra. Intervino el sefior Director Enris Antonio Arias y manifestd que se abstiene de votar. Intervino el sefior Director José Adalberto
Perdomo Beltran y manifestd que se abstiene de votar. Intervino el sefior Director José Antonio Hernandez Rodriguez y manifestd que se
abstiene de votar. Intervino la licenciada Leticia de Benitez y manifestd que se tienen cuatro votos a favor y cuatro abstenciones. Intervino el
ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y consulté si hay acuerdo, a lo que la licenciada Leticia de Benitez, respondid que el voto de calidad
opera cuando existe empate, en este caso no lo hay porque son cuatro votos a favor y cuatro abstenciones. Intervino el ingeniero Rogelio
Eduardo Rivas Polanco y propuso que el punto se presente el proximo viernes a las Comisiones Especiales de Asuntos Financieros Asuntos
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Legales. Intervino el sefor Director José Roberto Aquino Ruiz y sugirié que se incluya como punto Unico, a excepcion de la Comisidon de
Asuntos Financieros, que debera incluir las solicitudes de Ordenes Irrevocables de Descuento y Pago, a lo que la licenciada Leticia de Benitez
agrego que podria realizarse una comisiéon ampliada, a lo que el ingeniero Rogelio Rivas agregd que no. Intervino el sefior Director José
Roberto Aquino Ruiz y manifestd que se busca no dar un mal mensaje a los alcaldes, por ejemplo el acalde de Ahuachapdn, Abilio Flores le
hablo un poco molesto porque tenia las maquinas que iba a comprar por trescientos cincuenta mil délares y le consulté qué pasaba con
ISDEM, ante ello le respondié que debian ver la parte legal; es posible que el sefior alcalde de San Dionisio al salir de la reunién le comente a
los demas alcaldes que salid muy bien de la reunién y al final se le diga que no, por tanto se le debe dar estudio e incluirlo como punto Unico
en las comisiones especiales, a lo que el sefior Director José Antonio Hernandez Rodriguez agregd que en primer lugar debe hacerse el estudio
y luego proponerlo a los alcaldes, a lo que el ingeniero Rogelio Rivas respondidé que fue a peticidn de los alcaldes. Intervino el sefior Director
José Antonio Herndndez Rodriguez y manifestdé que se le ha dado una respuesta a los alcaldes cuando adn no se ha decidido como Consejo
Directivo, a lo que el ingeniero Rogelio Rivas aclaré que no se le ha dado respuesta. Intervino el sefior Director Antonio Hernandez y manifesto
que en tal caso no tiene por qué enojarse el alcalde. Intervino el sefior Director José Roberto Aquino Ruiz y aclaré que en el caso del alcalde
Abilio Flores, le llamo a él y se le dijo que estaban en la construccion de eso pero la expectativa se abre. Intervino el sefior Director Mario
Andrés Martinez Gdmez y manifestd que el alcalde de San Dionisio se retird optimista para hacer el convenio. Intervino el ingeniero Rogelio
Eduardo Rivas Polanco y manifestd que se retiraria de la agenda el punto relacionado a la modificacién al presupuesto de ingresos y gastos y
la aprobacién de las condiciones de contratacidon de linea de crédito por un monto de dos millones de ddlares, financiada con Multi
Inversiones Mi Banco, en vista que estaba relacionado a los puntos anteriores. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad
ACUERDAN: Incluir el presente punto en la agenda de la préoxima sesion de Consejo Directivo. Votando a favor el sefior Presidente Rogelio
Eduardo Rivas Polanco, el sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz, Enris Antonio Arias, Miguel Angel Sdenz Varela, José Adalberto
Perdomo Beltran, Elsa Antonia Guevara de Melchor, José Antonio Hernandez Rodriguez y Mario Andrés Martinez Gdmez. 10 - SOLICITUD DE
REFORMA DE ACUERDO NUMERO OCHO DEL ACTA NUMERO CUARENTA Y UNO DE SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO DE FECHA
VEINTIUNO DE OCTUBRE DE 2016: para la discusién del presente punto ya no se encontraba presente el Vicepresidente sefior José Roberto
Aquino Ruiz. El presente punto se discutié posterior al desarrollo del punto 14 de la agenda, relacionado a la solicitud de aprobacion de
presupuesto para la campafia sobre el concurso de desarrollo local. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y manifesté que
este punto estd relacionado a la OIDP aprobada en la sesién anterior para el municipio de Sonsonate, donde se esperaba confirmar un dato
de disponibilidad para ajustarla. Intervino el licenciado José Elenilson Nuila Delgado y manifesté que en la sesion anterior se planted que de
la época en que se habia emitido la OIDP a favor de Hencorp Valores S.A. por la titularizacidn de Sonsonate, a la fecha el monto habia variado,
por tanto es necesario actualizar la informacidn para saber cudl es el monto que estd garantizando ISDEM v si la disponibilidad de FODES del
municipio es suficiente para cubrir lo pactado originalmente, efectivamente con la prevencion que se tuvo, el municipio no tiene la capacidad
para pagar a la empresa titularizadora Ciento sesenta y un mil délares que se habian pactado originalmente, sin embargo se ha recibido una
nota donde el acreedor, es decir Hencorp Valores S.A. manifiesta que ha llegado a un acuerdo con la municipalidad para que el descuento
gue se le haga via FODES no sea de Ciento sesenta y un mil délares sino de Ciento diecinueve mil délares, en tal caso el municipio si tiene
disponibilidad para que ISDEM sirva de garante, ya que la OIDP no puede ser modificada sin contar con el aval del acreedor, es el acreedor
quien marca la pauta y dado se ha recibido una nota donde el acreedor acepta la disminucidn en el monto a descontar no hay ningun
problema, entenderia que el otro porcentaje que no puede cubrirse con la OIDP, el municipio lo cubrird con fondos propios, pero ese es un
arreglo entre ellos. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifesté que ésa tltima parte no queda clara, a lo que el licenciado
Elenilson Nuila aclaré que por ejemplo si el ISDEM tiene la obligacidon de pagar cien ddlares, no puede modificarlo solo porque se lo solicito
la alcaldia, pero se ha recibido una carta del acreedor donde manifiesta que ha llegado a un acuerdo con la alcaldia; ademas el convenio de
garantia que se firmé para librar la OIDP establece que las condiciones pueden modificarse siempre y cuando no sea una nueva obligacién,
en éste caso es la misma obligacion pero se estd modificando el monto a descontar, el cual seria menor porque no cuenta con la
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disponibilidad, de hecho anteriormente se toma la decisidon de pagar a la titularizadora interviniendo el FODES 75% y FODES 25%, lo cual no
se podia hacer. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y consulté si lo anterior se ha hecho del conocimiento del Concejo Municipal,
a lo que el licenciado Elenilson Nuila respondié que entiende que si. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y manifesté que al
reactivar la OIDP se emitieron los votos, a lo que el licenciado Elenilson Nuila aclaré que no es una obligacién nueva, se tenia un acuerdo del
Concejo Municipal para emitir esa OIDP. Intervino la licenciada Ana Xdchitl Marchelli Canales y manifestd que la OIDP se habia desactivado,
similar a lo que sucedié con el municipio de San Sebastidn Salitrillo, lo que se estd haciendo es reactivarla. Intervino la Secretaria de Actas
licenciada Leticia de Benitez y manifestd que en la sesidn anterior se menciond que la OIDP no fue desactivada, segun el acuerdo tUnicamente
se ordend no continuar con los descuentos hasta que la Superintendencia del Sistema Financiero emitiera un dictamen, en la sesién anterior
teniendo el dictamen de la Superintendencia se ha tomado el acuerdo de continuar realizando los descuentos. Intervino el doctor Miguel
Angel Saenz Varela y consulté qué dice el dictamen de la Superintendencia, a lo que el licenciado Elenilson Nuila respondié que en el tema
de las titularizadoras hay una cuestidn que opera en el mercado bursatil que es el registro de la emisidn de titulos valores, se presentd una
correspondencia en la cual aparece una modificacién al asiento de emisién de titulos valores de Hencorp donde se tienen como flujos futuros
el FODES; en aquella ocasidn cuando el Consejo Directivo establecid que no se le descontaria al municipio de Sonsonate porque el FODES no
puede ser utilizado como flujo futuro, ahora se desvanece porque la Superintendencia dice que esta de acuerdo en que la alcaldia ofrezca el
FODES como flujo futuro; se cuenta con un registro donde la Superintendencia ha tenido a bien que el FODES sea utilizado como flujo futuro
en las operaciones bursatiles. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifesté que en tal sentido es favorable el dictamen de la
Superintendencia, a lo que el licenciado Elenilson Nuila respondié que si. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y solicité a la
Secretaria de Actas licenciada Leticia de Benitez, diera lectura a la propuesta de acuerdo. Luego de leida, el sefior Presidente Rogelio Rivas,
la sometid a aprobacion. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Reformar el acuerdo nimero OCHO,
del acta numero CUARENTA Y UNO de sesidon ordinaria de Consejo Directivo, celebrada el dia veintiuno de octubre de dos mil dieciséis, que
literalmente dice: “a) Instruir al Gerente General licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya, para que haga las gestiones administrativas
respectivas a fin que se inicien a partir de la proxima transferencia de FODES el descuento de tal fondo para garantizar a HENCORP VALORES,
TITULARIZADORA, S.A. el pago de los flujos futuros en la cuantia y tiempo establecidos en el acuerdo QUINCE contenido en el acta CIENTO
SETENTA Y SEIS de sesion ordinaria de Consejo Directivo de ISDEM de fecha 14 de septiembre de 2012; con la salvedad que los mismos se
hagan en estricto cumplimiento a los articulos 5 y 8 de la Ley de creacidn del Fondo para el Desarrollo Social de los Municipios de El Salvador
(FODES), es decir, que solo deberd afectarse tnicamente a la porcion de inversion (FODES 75%); b) Que los descuentos ordenados en el literal
anterior y de acuerdo a lo establecido en el Convenio de Garantia que suscribié con la Alcaldia Municipal de Sonsonate deben ser aplicados
por el ISDEM hasta el completo pago de la obligacién garantizada de conformidad al acuerdo mencionado en el literal a) de este acuerdo; o
bien si se demostrare el pago anticipado de la misma; c) Para efectos de ajustar el cobro de la comision de OIDP deberd solicitarse a la Alcaldia
Municipal de Sonsonate la condiciones actuales de la obligacidn de garantiza, ello para efectos de tasar la mencionada comision y actualizar
el numero de cuotas pendientes de efectuar”. Por lo siguiente: a) Instruir al Gerente General licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya, para
que realice las gestiones administrativas respectivas a fin que se inicien a partir de la proxima transferencia de FODES el descuento de tal
fondo para garantizar a HENCORP VALORES, TITULARIZADORA, S.A. el pago de los flujos futuros en la cuantia y tiempo establecidos en el
acuerdo QUINCE contenido en el acta CIENTO SETENTA'Y SEIS de sesion ordinaria de Consejo Directivo de ISDEM de fecha 14 de septiembre
de 2012; con la salvedad que los mismos se hagan en estricto cumplimiento a los articulos 5y 8 de la Ley de creacion del Fondo para el
Desarrollo Social de los Municipios de El Salvador (FODES), es decir, que solo debera afectarse Gnicamente a la porcidn de inversidn (FODES
75%); y la modificacidn del convenio y la orden irrevocable de descuento y pago en comento; b) Que los descuentos ordenados en el literal
anterior seran por la cantidad de CIENTO DIECINUEVE MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA ($ 119,000.00), en consecuencia
a lo anterior debera emitirse una modificacion por escrito del Convenio de Garantia que se suscribié con la Alcaldia municipal de Sonsonate,
el cual deberda agregarse al expediente respectivo asi como la solicitud de modificacion hecha por el Municipio de Sonsonate y la nota de
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aquiescencia de HENCORP VALORES TITULARIZADORA, S.A.; c) Para efectos de ajustar el cobro de la comision de OIDP debera solicitarse a la
Alcaldia Municipal de Sonsonate la condiciones actuales de la obligacidn de garantiza, ello para efectos de tasar la mencionada comision y
actualizar el numero de cuotas pendientes de efectuar; d) Delegar al Gerente General realizar las gestiones administrativas para la
modificacion del convenio y la orden irrevocable de descuento y pago en comento. Votando a favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo
Rivas Polanco, Miguel Angel Sdenz Varela, José Adalberto Perdomo Beltran, Elsa Antonia Guevara de Melchor, Mario Andrés Martinez Gémez
y Jorge Sigfredo Ramos Macal. 11 - SOLICITUD DE PRESTAMO DEL MUNICIPIO DE CANDELARIA DE LA FRONTERA, DEPARTAMENTO DE
SANTA ANA, POR CREDITO OTORGADO POR EL INSTITUTO SALVADORENO DE DESARROLLO MUNICIPAL CON FONDOS PROPIOS, POR UN
MONTO DE $67,000.00, PARA UN PLAZO DE 12 MESES, CON UN INTERES DEL 8.50 % ANUAL, CON DESTINO PARA ADQUISICION DE
TERRENO PARA DESARROLLO ECONOMICO DEL MUNICIPIO Y GASTOS DEL PRESTAMO: el presente punto se discutié posterior al desarrollo
del punto 5 de la agenda, relacionado al Examen Especial a la verificacion y evaluacion de las transacciones, registros, informes y estados
financieros del periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2015. Intervino el licenciado Jorge Sigfredo Ramos Macal y manifesté
gue éste punto se discutié en la Comision de Asuntos Financieros, corresponde a un préstamo solicitado por el municipio de Candelaria de la
Frontera, se presentaron todos los requisitos, el acuerdo municipal fue aprobado por unanimidad, el préstamo solicitado es con fondos
propios de ISDEM vy el plazo son doce meses, el municipio ces Categoria “A” y continuara en esa categoria. Intervino la Secretaria de Actas
licenciada Leticia de Benitez y dio lectura a la propuesta de acuerdo enviada por el Departamento de Créditos Municipales. Luego de leida,
el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco la sometid a aprobacién. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad
ACUERDAN: UNO - en base al articulo 20 letra L-b) de la Ley Organica de ISDEM, conceder el préstamo solicitado por la municipalidad de
Candelaria de La Frontera, departamento de Santa Ana, por un monto de SESENTA Y SIETE MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA ($67,000.00), para un plazo de 12 meses, con una tasa de interés del 8.50% anual sobre saldos, con una Comisién de Otorgamiento
del 1.00% del monto otorgado ($670.00), que tendrd como destino la adquisicion de Terreno para Desarrollo Econdmico del municipio de
Candelaria de La Frontera y gastos del préstamo, la forma de pago la realizaran por medio de 12 cuotas mensuales, vencidas y sucesivas de
la siguiente manera: 11 cuotas por un valor de CINCO MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y TRES CON SETENTA Y TRES CENTAVOS DE DOLARES
DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA ($5,843.73), que comprenden capital e intereses cada unay una tltima cuota por el saldo pendiente
al vencimiento, mds los intereses respectivos, la fuente de financiamiento son recursos propios de ISDEM, la garantia serd la Orden
Irrevocable de Descuento y Pago con cargo a las transferencias del Fondo de Desarrollo Econdmico y Social de Los Municipios (FODES), a
favor del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal. Se hara un solo desembolso cuando el municipio de Candelaria de La Frontera firme
la escritura correspondiente del préstamo otorgado; la contratacion se efectuara por medio de Escritura Publica, dando al municipio de la
Candelaria de La Frontera, la opcidon de elegir el notario que formalizara el contrato correspondiente de conformidad a lo establecido en el
articulo 230 de la Ley de Bancos, para lo cual ISDEM facilitara los formatos de tales documentos, mismos que estaran sujetos a la revisién y
aprobacidn respectiva del ISDEM. Si el municipio decide que sea el Instituto quien elabore la Escritura Publica, esté cobrara un monto de
TRESCIENTOS DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA ($300.00). DOS - Se instruye y autoriza al Gerente General licenciado Juan
Alfredo Henriquez Amaya, proceda a realizar los trdmites administrativos y firmas correspondientes incluyendo la Escritura Publica, para la
formalizacién del crédito con las condiciones antes relacionadas. CONDICIONES ESPECIALES: |a tasa de interés podra variar de acuerdo a lo
estipulado en el Literal K del Art. 20 de la Ley Orgdnica de ISDEM. El ISDEM verificara el uso del presente crédito, para que sea utilizado para
el destino solicitado. El Concejo Municipal debera presupuestar anualmente las cuotas de amortizacion del crédito otorgado. La contratacidn
del presente crédito deberd efectuarse durante los 30 dias siguientes a partir de la fecha de comunicacion del préstamo a otorgar. El
Municipio de Candelaria de La Frontera, tendrd que presentar al ISDEM copia de la escritura del inmueble a su nombre, que se comprara con
los recursos del préstamo otorgado; el acuerdo municipal aceptando las condiciones del crédito antes expuestas, autorizando a la sefiora
Alcaldesa para la firma de la escritura y autorizando al ISDEM para que descuente las cuotas mensuales del 75% de Inversién del FODES. Es
responsabilidad del Concejo Municipal de Candelaria de La Frontera, velar por el adecuado control y uso del crédito, debiendo cumplir con
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las disposiciones legales pertinentes de acuerdo a las circunstancias, liberando al ISDEM de toda responsabilidad por el mal uso de los fondos
producto de este financiamiento. Votando a favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, Enris Antonio Arias, Miguel Angel Sadenz
Varela, José Antonio Hernandez Rodriguez, José Adalberto Perdomo Beltrdn, Elsa Antonia Guevara de Melchor, Mario Andrés Martinez
Goémez y Jorge Sigfredo Ramos Macal. 12 - PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE AGOSTO DE 2016: intervino el licenciado
Jorge Sigfredo Ramos Macal y manifesté que éste punto no fue presentado a la Comisidon de Asuntos Financieros, por tanto se propone
incluirlo en la agenda de la préxima sesion. Intervino el sefor Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco y sometidé a aprobacion incluir el
presente punto en la agenda de la préxima sesidén. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Incluir el
presente punto en la agenda de la préxima sesién de Consejo Directivo. Votando a favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco,
Enris Antonio Arias, Miguel Angel Sdenz Varela, José Antonio Hernandez Rodriguez, José Adalberto Perdomo Beltran, Elsa Antonia Guevara
de Melchor, Mario Andrés Martinez Gémez y Jorge Sigfredo Ramos Macal. 13 - SOLICITUD DE APROBACION DE LA NORMATIVA DE
ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL: el presente punto se discutié posterior al desarrollo del punto 10 de la agenda,
relacionado a la solicitud de reforma de acuerdo nimero ocho, del acta nimero cuarenta y uno, de sesién ordinaria de Consejo Directivo de
fecha veintiuno de octubre de 2016. Para su desarrollo se solicitd la presencia de la Jefa de la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones
Institucional licenciada Silvia Leticia Portillo Gonzélez, quien manifesté que se ha trabajado en la normativa de compras especifica para el
Instituto, es totalmente nueva, se ha adecuado a la LACAP, RELACAP y el Manual de Procedimientos de la UNAC para adecuarlo a nuestro
guehacer institucional; a continuacién presenté el contenido de la Normativa de Adquisiciones y Contrataciones Institucional, la cual se
incluye como anexo de la presente acta y contiene: 1. Introduccidn, 2. Objetivo, 3. Alcance y campo de aplicacidn, 4. Marco Normativo:
Constitucion de la Republica de El Salvador, Tratados internacionales aplicables, Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administracidon
Plblica, Reglamento de la Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administracion Publica, Instructivos, circulares, manuales y
documentos emitidos por la UNAC para el desarrollo del proceso de compras, Ley Organica de Administracidon Financiera del Estado y su
Reglamento y Manual de procesos para la ejecucion presupuestaria, Ley Orgdnica del ISDEM, Manual de Organizacion y Funciones del ISDEM,
Manual de Organizacidn de las Unidades Financieras Institucionales (UFI) emitido por el Ministerio de Hacienda, Ley de Acceso a la
Informaciéon Publica, Ley de Etica Gubernamental, Acuerdos de Consejo Directivo y Normas Técnica de Control Interno Especifico, 5.
Definiciones, 6. Desarrollo: generalidades del proceso de compra, requerimiento de compra, responsabilidades durante el proceso de
compra, administrador de contrato, disposiciones generales y anexos. Intervino el licenciado José Elenilson Nuila Delgado y manifestd que
desea explicar en forma breve que en lo relativo a los procesos de adquisiciones de la UACI ya estan definidos en la LACAP y en el Manual
gue emite la UNAC, sin embargo en esas normas existen zonas grises que no se adaptan a la estructura organizativa del ISDEM, por tanto en
esta normativa se debe mencionar quienes son los intervinientes en los procesos de compra. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela
y manifestd que él ha leido la normativa detenidamente, a continuacidn solicitd se hiciera mencion a lo establecido en el apartado 6.1.3. “E/
Consejo Directivo del ISDEM, serd el responsable de la aprobacidn de las bases de licitacion o concurso y la autorizacion de la iniciacion del
proceso hasta su respectiva adjudicacion. En el caso de la Contratacion Directa, serd el responsable de emitir la resolucion o acuerdo por
medio de la cual se autoriza este tipo de modalidad de compra, una vez este sea tramitado por la UACI. Para facilitar las gestiones, el Consejo
Directivo podrd designar a un funcionario que tenga a cargo la adjudicacion, declarar sin efecto o cerrar el proceso de Adquisiciones y
Contrataciones, que por su monto corresponda a la modalidad de la libre gestion establecido por la ley...”. Considera que en el segundo
parrafo, esa responsabilidad debe recaer en el Consejo Directivo, ya que en el pasado eso generé muchos problemas, su propuesta es que
eso quede en manos del Consejo Directivo. Intervino la licenciada Silvia Leticia Portillo Gonzalez y aclaré que el segundo parrafo de ese
apartado es exclusivo para los procesos por libre gestidn es decir los que van de cero a sesenta mil délares. Intervino la licenciada Ana Xéchitl
Marchelli Canales y manifestd eso siempre lo hace un funcionario y no la entidad superior, en la alcaldia municipal de San Salvador se hace
de esa formay a ésa persona se le aplica la responsabilidad de las decisiones que toma, ellos deben rendir informe. Intervino el doctor Miguel
Angel Sdenz Varela y manifestd su propuesta esta motivada por las experiencias que se han tenido en el pasado, a lo que la licenciada Xéchitl
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Marchelli aclaré que se le debe dar supervision, tiene entendido que hoy por hoy se solicitan informes trimestrales, sin embargo se pueden
solicitar informes mensuales sobre los procesos que no pasan directamente por el Consejo Directivo, de igual forma el Auditor Interno debe
emitir resolucidn sobre sus auditorias en esas actividades. Intervino la licenciada Silvia Leticia Portillo Gonzalez y aclaré que ese apartado se
toma tal cual se ha establecido en la LACAP, ya que para operativizar las compras en las instituciones se delega a una persona, esto debido a
que las compras por libre gestidn son mas recurrentes que las licitaciones. Intervino la licenciada Ana Xdchitl Marchelli Canales y manifesto
que el delegado puede ser el Gerente General, a lo que la licenciada Silvia Portillo respondid que actualmente asi esta establecido. Intervino
el licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya y manifestd que todo lo anterior esta establecido en la LACAP, a lo que la licenciada Silvia Portillo
aclard, respecto a lo mencionado por la licenciada Xdchitl Marchelli sobre la supervisién, que de acuerdo a la ley, la UACI informa
trimestralmente, sin embargo se podria establecer otro control mas para esas compras. Intervino la licenciada Ana Xdchitl Marchelli Canales
y manifesté que el Consejo Directivo no puede estar pendiente de todas esas compras, ya que en tal caso no seria un Consejo Directivo sino
administrativo. Intervino la licenciada Ana Xdchitl Marchelli Canales y propuso que el punto sea presentado el proximo viernes, en vista que
algunos Directores se han retirado. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y manifesté que entiende que la Comisién de Asuntos
Legales ha revisado la normativa y cuenta con el visto bueno, a lo que la licenciada Xdchitl Marchelli respondid que se ha emitido el dictamen
y ése parrafo estd igual a lo establecido en la LACAP, a lo que el licenciado Pablo Molina agregd que por ese motivo no se cambid, a pesar de
gue la Comision de Asuntos Legales observd exactamente lo mismo que el doctor Sdenz Varela, sin embargo no se propuso el cambio para
dejarlo igual que la LACAP. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifestd que el hecho de que asi se establezca en la LACAP no
quiere decir que no se pueda adaptar de manera diferente, a lo que la licenciada Xochitl Marchelli respondié que la ley marco es la LACAP,
ademas ésta es una normativa que no puede ir mas alla de la ley. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y solicitd a la Secretaria
de Actas licenciada Leticia de Benitez, diera lectura a la propuesta de acuerdo enviada por la UACI. Luego de leida, el sefior Presidente Rogelio
Rivas, la sometid a aprobacion. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: UNO - Aprobar la Normativa de
Adquisiciones y Contrataciones Institucional. DOS - Autorizar al Presidente del Consejo Directivo ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco,
para firmar de autorizada la normativa aprobada en el literal a) del presente acuerdo. TRES - Instruir a la Unidad de Adquisiciones y
Contrataciones Institucional (UACI), para que a través de la Unidad de Planificacién se divulgue la referida normativa con todas las Unidades
Organizativas, asi mismo se entregue una copia a la Unidad de Acceso a la Informacidn Publica, para que sea publicado cuando haya sido
firmado. Votando a favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, Miguel Angel Sdenz Varela, José Adalberto Perdomo Beltran,
Elsa Antonia Guevara de Melchor, Mario Andrés Martinez Gdmez y Jorge Sigfredo Ramos Macal. 14 - SOLICITUD DE APROBACION DE
PRESUPUESTO PARA LA CAMPANA SOBRE EL CONCURSO DE DESARROLLO LOCAL A EFECTUARSE CON FINANCIAMIENTO DEL MINISTERIO
DE RELACIONES EXTERIORES: el presente punto se discutio posterior al desarrollo del punto 6 de la agenda, relacionado a la propuesta de
modificacion de la estructura organizativa del ISDEM, eliminando la Gerencia Administrativa Financiera y de Comercializacidn, creando las
Gerencias Administrativa y Financiera por separado. Para su desarrollo se solicitd la presencia del Jefe de la Unidad de Relaciones Publicas
Comunicaciones y Publicidad licenciado Mario Alberto Jovel Cuellar y la licenciada Katya Verdnica Paredes, técnica de dicha Unidad. Intervino
el licenciado Mario Alberto Jovel Cuellar y manifestd que a través de la Comisién de Asuntos Interinstitucionales y de Gestion se esta
elaborando un proyecto en conjunto con el Ministerio de Relaciones Exteriores, el licenciado Roberto Moreno lo presentd a la comisidn,
aclarando que posteriormente se presentara el perfil del proyecto que consiste en fondos concursables para las municipalidades, es decir
que el Ministerio de Relaciones Exteriores pondrd a disposicién Trescientos mil délares ($300,000.00), para que se pueda premiar a las
alcaldias que se sometan a consideracion en el concurso proyectos de desarrollo local, debido a que el concurso debe promocionarse y se
requiere de una contrapartida del ISDEM, la semana pasada se sometid a consideracidon de la Comisidn de Asuntos Interinstitucionales y de
Gestidn éste punto, para que una vez aprobado por el Consejo Directivo se tengan los fondos disponibles para desarrollar la campaia de
promocidn y divulgacién de este proyecto, a continuacién presentd al Consejo Directivo el Proyecto de Concurso de Desarrollo Local:
presentacion que se incluye como anexo de la presente acta y contiene: Objetivo: coadyuvar al combate de la pobreza a través del
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cumplimiento de los Planes Estratégicos Municipales, por medio de cofinanciamiento en la ejecucion de proyectos municipales de incidencia
en el desarrollo local, trabajo decente y crecimiento econédmico, agua limpia y saneamiento (industria, innovacidn e infraestructura) y en
prevencién de la violencia. Esto se ha establecido de acuerdo a la guia que ha enviado el Ministerio de Relaciones Exteriores para que se

pueda difundir. Descripcidn del concurso: es un concurso para cofinanciamiento de proyectos de desarrollo local, donde el ISDEM ademas

del recurso humano que pondra como contrapartida, el tiempo de las personas que verificaran los proyectos, la comisidon que estara integrada
por personeros de ISDEM y del Ministerio de Relaciones Exteriores para evaluar esos proyectos y el perfil que se esta desarrollando, se
establecen los criterios a los que se someterdn las municipalidades que van a concursar, para ello se necesita que las municipalidades
conozcan de ésta promocion, es bueno que el Ministerio de Relaciones Exteriores le dé oportunidad al ISDEM para ser el co-ejecutor de esos

Trescientos mil délares que ellos manejan producto de la cooperacidn. El monto del concurso: $300,000.00 que el Ministerio de Relaciones

Exteriores pondria en una cuenta de ISDEM para que luego se evallen los proyectos; inicialmente se establecié que ese monto no se destinara
a un solo proyecto de una municipalidad sino que abarcara mas municipios, se menciond que podian ser seis premios de $50,000.00, pero
ahora se planted que podrian ser proyectos de $25,000.00 por tanto se tendria mas amplitud, tal como se menciond la contrapartida del
ISDEM seria en recursos humanos técnicos y administrativos, asi como evaluar acorde al proyecto, el lanzamiento, seguimiento y evaluacion
de los mismos. Para las municipalidades destinatarias, ahora se definieron algunos criterios, los cuales se presentaran posteriormente.

Propuesta de campaiia de promocidn de los Fondos Concursables RREE-ISDEM: el objetivo general de la campaia es divulgar en medios de

comunicacion el concurso a fin de motivar a las municipalidades, que llenen el perfil a participar. Los objetivos especificos son: 1. Posicionar
en la poblacidon al ISDEM como ente especializado que brinda apoyo técnico a las municipalidades en diversas areas; 2. Informar sobre los
servicios que el ISDEM proporciona a las municipalidades (Centro de Formacidén Municipal, Créditos y Especies Municipales), dentro de las
pautas publicitarias que se puedan programar y que en determinado momento se establecid el desarrollo de una campaiia de este tipo. Se
tienen los diferentes productos dentro de esa campafia que seria una publicacidon de un anuncio en full color en pagina impar, en medida de
6 x 6.5”, es decir media pagina; el Medio de comunicacién seria prensa escrita: La Prensa Grafica, Diario Co-Latino y Periédico Nueva Imagen;
las publicaciones serian para anunciar el concurso y otra publicacion al final para anunciar los municipios ganadores porque se espera que la
premiacion se realice el viernes 03 de marzo de 2017, ya que el dia 04 de marzo es dia sdbado y el ISDEM cumple 30 afios de fundacion, por
lo tanto se podria desarrollar en un hotel. Luego de la premiacidn, al dia siguiente se publicarian los municipios ganadores y los proyectos.
De igual forma se realizarian transmisiones en radiodifusion, para lo cual se ha buscado la cadena YSKL por tener mayor cobertura nacional,
ademas de ello se utilizaran algunas radios comunitarias con las que se puede hacer algun tipo de convenio; también se ha buscado un
programa muy escuchado en radiodifusidn por la mafana, el programa de Pencho y Aida en la radio fuego. Se han programado doce cuias
radiales mensuales en el referido programa y una cufia diaria en radio YSKL, ademas de ello se tendria derecho a entrevistas donde podrian
llegar personeros del Ministerio de Relaciones Exteriores juntamente con Directores del ISDEM a promover el concurso; de igual forma se
publicaran anuncios en periddicos digitales y redes sociales, se debe mencionar que las redes sociales se estdn convirtiendo en una difusion
masiva, los periddicos El Diario de Hoy y La Prensa Grafica tienen una impresién diaria de alrededor de ciento setenta y dos mil ejemplares.
Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y consulté quien certifica esa informacion, a lo que el licenciado Mario Jovel respondié que
ellos mismos, la comunicacidn de redes digitales es mayor. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifestd que la ldgica a nivel
mundial es que los medios escritos desaparezcan en quince afios, a lo que el licenciado Mario Jovel respondié que por ello se ha pensado en
la utilizacion de medios electrdnicos escritos; asimismo se han recibido cotizaciones de medios de televisidon, buscando el canal TVX por ser
el mas econdmico y GENTEVE, sin embargo este Ultimo es muy oneroso. De igual forma se imprimiran afiches para colocarlos en las alcaldias.
Como parte de las actividades que se desarrollaran para la promocién se tienen una conferencia de prensa, en la cual estaran presentes
autoridades del ISDEM, Ministerio de Relaciones Exteriores y de la Universidad de El Salvador, el refrigerio seria financiado por ISDEM como
parte de la contrapartida, el presupuesto estimado es de $20,171.04, segun el siguiente detalle: publicacién en prensa escrita $7,135.14;
campafia en radio $1,600.40; publicacién en medios digitales $1,978.00; publicidad en televisién $9,000.00; impresién de afiches $375.00 y
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refrigerio para conferencia de prensa $82.50. Se aclara que no se ha incluido el evento de la premiacién debido a que se desarrollara el
proximo afio. A continuacién se presentd el disefio del afiche a colocar en las municipalidades y el arte para la publicacién de los periddicos.
Intervino el licenciado Pablo Antonio Martinez Molina y consultd si es posible reducir los montos mayores de siete mil y nueve mil délares, a
lo que el licenciado Mario Jovel aclaré que es por las publicaciones a full color, se ha establecido que la publicacién sea en la seccién de
Departamentos. Intervino el licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya y consulté si esos fondos pueden utilizarse para reforzar los demas, a
lo que el ingeniero Rogelio Rivas agregd que si bien es cierto el futuro son los medios digitales y no esta de acuerdo en los dos periddicos
propuestos, se debe considerar que hoy por hoy esos medios cubren un porcentaje de poblacidn y eso es lo que se desea garantizar. Intervino
el licenciado Mario Jovel y manifesté que se han propuesto los periddicos La Prensa Grafica por ser la que consumen alcaldias de
administracion de derecha y el Diario Co Latino que es consumido por alcaldias de administracién de izquierda, por ello se ha tratado de
cubrir ambos sectores. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y consultd si dentro del monto de trescientos mil délares se fraccionara
para dar oportunidad a mayor nimero de alcaldias, a lo que el licenciado Mario Jovel respondié que si. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz
Varela y consulté quien elaborara los términos de referencia para la participacidn en el concurso, a lo que el licenciado Jorge Ramos respondié
que se ha creado una comision en la cual participaran dos Directores de la Comision de Asuntos Interinstitucionales y de Gestién y dos
personas del Ministerio de Relaciones Exteriores. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifest6 que la propuesta le parece muy
buena, porque no sdlo se tendrd la oportunidad de que la institucidon tenga presencia afuera sino que también se reconoceran a aquellas
alcaldias que realmente hacen buenos proyectos de desarrollo local, cree que es una excelente oportunidad que se debe trabajar bien.
Intervino el licenciado Mario Alberto Jovel Cuellar y manifestd que uno de los criterios mencionados éste dia es que sean alcaldias que estén
dentro del mapa de pobreza alta y extrema pobreza severa. Intervino el licenciado Jorge Sigfredo Ramos Macal y manifesté que se han
definido algunos puntos, pero aln se esta trabajando. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifesté que se debe tener mucho
cuidado ya que sin proponerlo se puede generar un problema; esta de acuerdo en que sea de mediana y extrema pobreza, pero los municipios
gue no estén en esa tipologia puede reclamar por qué no son tomadas en cuenta, por tanto se debe manejar muy bien y aclaralo desde el
principio para evitar problemas. Intervino el licenciado Jorge Sigfredo Ramos Macal y manifesté que lo que se busca es en primer lugar
favorecer a las alcaldias que reciben menos ingresos del FODES; en segundo lugar manifesté no estar de acuerdo en la tipificacion de la
pobreza porque fue una propuesta que hizo en su momento el gobierno central para favorecer a ciertas alcaldias con programas de
sostenibilidad, hay alcaldias que estdan mucho mejor pero aun estan bajo las secuelas de extrema pobreza; la idea principal presentada por
el licenciado Roberto Moreno es que ISDEM se pueda ayudar a las alcaldias que tienen menos posibilidades de hacer proyectos a través del
FODES, que a través de una inyeccion para proyectos de hasta cincuenta mil délares se pueda ayudar a una alcaldia sin mayores dificultades;
los términos de referencia a publicar deben ser lo mas simples posibles, evitando el tema de la burocracia y hacer el concurso apetecible a
los alcaldes. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y manifestd que éste punto contaba con el visto bueno de la Comision de
Asuntos Interinstitucionales y de Gestion, a lo que el licenciado Mario Jovel agrego que si, ademas aclaré que el monto es grande debido a
gue serian para cuatro anuncios, dos para el lanzamiento del concurso y otras dos para publicar los municipios premiados. Intervino el
licenciado Pablo Antonio Martinez Molina y consulté si ese monto se restara de los Trescientos mil délares que proporcionara el Ministerio
de Relaciones Exteriores o es una contrapartida, a lo que el ingeniero Rogelio Rivas respondié que es la contrapartida de ISDEM, lo cual es
menos del 10% del monto del proyecto. Intervino el licenciado Jorge Sigfredo Ramos Macal y manifesté que la publicidad en televisidon se
puede obviar, a lo que la licenciada Elsa Guevara agregd que se pueden buscar espacios donde no se pague, por ejemplo programas
matutinos. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y manifestd que se podria reprogramar de acuerdo a lo que se utilice.
Intervino la licenciada Elsa Antonia Guevara de Melchor y manifesté que como contrapartida es realmente poco en comparacién a monto
que se otorgara. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y propuso aprobar el presupuesto tal como se ha presentado y
monitorear la campania, si se observa que la campafia marcha mal se programa para la televisién. Intervino el licenciado Mario Alberto Jovel
Cuellar y manifestd que anteriormente se acordd establecer para la Comisidon de Asuntos Interinstitucionales y de Gestion una campafia
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publicitaria de los servicios que brinda ISDEM, que son las especies municipales, los créditos municipales y el Centro de Formacién Municipal,
se menciond que no todo se puede ir a un spot de televisién o a un anuncio de periddico. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas
Polanco y manifestd que en la comision se menciond una cantidad importante de spots en television, a lo que el licenciado Mario Jovel
respondi que si, por ejemplo son 160 spots televisivos en dos medios de television. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y propuso
aprobar el monto hasta por $20,171.04, a lo que el ingeniero Rogelio Rivas respondié estar de acuerdo, a continuacién solicitd a la Secretaria
de Actas licenciada Leticia de Benitez diera lectura a la propuesta de acuerdo. Luego de leida, el sefior Presidente Rogelio Rivas la sometid a
aprobacion. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: a) Aprobar que el presupuesto para el desarrollo de
la campafia de promocidn del Concurso de Desarrollo Local, sea hasta por un monto de Veinte mil ciento setenta y un ddlares con cuatro
centavos de ddlar de los Estados Unidos de América ($20,171.04), concurso que se efectuara con financiamiento del Ministerio de Relaciones
Exteriores; b)Delegar a la gerencia financiera para la obtencion y/o reprogramacion del presupuesto a utilizar en la ejecucion de la camparia
de promocién. Votando a favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, Miguel Angel Saenz Varela, José Adalberto Perdomo
Beltran, Elsa Antonia Guevara de Melchor, Mario Andrés Martinez Gomez y Jorge Sigfredo Ramos Macal. Votando a favor el sefior Presidente
Rogelio Eduardo Rivas Polanco, Miguel Angel Sdenz Varela, José Adalberto Perdomo Beltran, Elsa Antonia Guevara de Melchor, Mario Andrés
Martinez Gémez y Jorge Sigfredo Ramos Macal. 15 - PUNTOS VARIOS: LITERAL A) CASO DIRECTOR PROPIETARIO EN REPRESENTACION DE
LOS ALCALDES MUNICIPALES DE LA REGION DE ORIENTE: intervino el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco y propuso incluir el
presente punto en la agenda de la préxima sesidn, para que estén presentes todos los Directores y Directoras. Los miembros del honorable
Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Incluir el presente punto en la agenda de la proxima sesién de Consejo Directivo. Votando a
favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, Miguel Angel Sdenz Varela, José Adalberto Perdomo Beltran, Elsa Antonia Guevara
de Melchor, Mario Andrés Martinez Gomez y Jorge Sigfredo Ramos Macal. 16 - PROXIMA SESION: Los miembros del honorable Consejo
Directivo por unanimidad ACUERDAN: Realizar la préxima sesién de Consejo Directivo el viernes cuatro de noviembre de 2016, en el salén
de sesiones del Consejo Directivo. SE HACE CONSTAR: I) Que a partir del punto nimero 4 de la genda referente al informe de Gerente General,
los puntos siguientes se desarrollaron en el orden que a continuacion se detalla, no obstante continuaron manteniendo el nimero asignado
segun agenda aprobada, Unicamente cambio el orden en que se desarrollaron: 8. Solicitud de autorizacidn para que ISDEM participe en la
conformacion de la sociedad de econdmica mixta entre el municipio de San Dionisio, departamento de Usulutdn y la sociedad EPC REGIONAL
S.A. DE C.V.; 9. Solicitud de autorizacidn para que ISDEM participe en la conformacién de la sociedad de econdmica mixta entre el municipio
de Chinameca, departamento de San Miguel y la sociedad EPC REGIONAL S.A. DE C.V.; 7. Solicitud de aprobacién de modificacién al
presupuesto de ingresos y gastos del ISDEM para el ejercicio fiscal 2016 y solicitud de aprobacidn de las condiciones de contratacion de linea
de crédito por un monto de dos millones de ddlares de los estados unidos de américa (S 2,000,000.00) financiada MULTI INVERSIONES M
BANCO. 5. Presentacion de informe n° 02-2016 que contiene los resultados del examen especial a la verificacion y evaluacion de las
transacciones, registros, informes y estados financieros del periodo comprendido del 01-01-2015 al 30-06-2015. 11. Solicitud de préstamo
del municipio de Candelaria de la Frontera, departamento de Santa Ana, por crédito otorgado por el Instituto Salvadorefio de Desarrollo
Municipal con fondos propios, por un monto de $67,000.00, para un plazo de 12 meses, con un interés del 8.50 % anual, con destino para
adquisicidon de terreno para desarrollo econdmico del municipio y gastos del préstamo. 12. Presentacion de estados financieros al 31 de
agosto de 2016. 6. Propuesta de modificacién de la estructura organizativa del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal, eliminando la
Gerencia Administrativa Financiera y de Comercializacion; creando las Gerencias Administrativa y Financiera por separado. 14. Solicitud de
aprobacidn de presupuesto para la campafia sobre el concurso de desarrollo local a efectuarse con financiamiento del Ministerio de
Relaciones Exteriores. 10. Solicitud de reforma de acuerdo nimero ocho del acta nimero cuarenta y uno de sesion ordinaria de Consejo
Directivo de fecha veintiuno de octubre de 2016. 13. Solicitud de aprobacién de la normativa de adquisiciones y contrataciones institucional.
15. Puntos varios: literal a) Caso director propietario en representacién de los alcaldes municipales de la regién de oriente. Il) Que el sefior

Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz, no se encontraba en la sala de sesiones al momento de realizarse la votacién de los puntos 5y 11
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de la agenda, por lo que asumié como Director Propietario en su ausencia el licenciado Jorge Sigfredo Ramos Macal. Ill) Que la sefiora
Directora Gracia Maria Rusconi Gutiérrez, solicitd permiso para retirarse de la sesiéon a las doce horas y cincuenta minutos, durante el
desarrollo del punto 9 de la agenda, relacionado a la autorizacién para que ISDEM participe en la conformacién de la sociedad de economia
mixta entre el municipio de Chinameca y la sociedad EPC Regional, S.A. de C.V. IV) Que el sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz,
solicité permiso para retirarse de la sesion a las trece horas y cinco minutos, posterior al desarrollo del punto 11 de la agenda, relacionado a
la solicitud de préstamo del municipio de Candelaria de La Frontera, departamento de Santa Ana, otorgador por ISDEM con fondos propios,
asumiendo como Director Propietario a partir de ese momento el licenciado Jorge Sigfredo Ramos Macal. V) Que el sefior Director José
Antonio Herndndez Rodriguez, solicité permiso para retirarse de la sesidn a las trece horas y diez minutos, posterior al desarrollo del punto
12 de la agenda, relacionado a la presentacion de Estados Financieros al 31 de agosto de 2016. VI) Que el sefior Director Enris Antonio Arias,
solicité permiso para retirarse de la sesién a las trece y diez minutos, posterior al desarrollo del punto 12 de la agenda, relacionado a la
presentacion de Estados Financieros al 31 de agosto de 2016, asumiendo como Director Propietario a partir de ese momento el licenciado
David Eugenio Figueroa Vargas. VII) Que el sefior Director José Adalberto Perdomo Beltrdn, se encontraba ausente al momento de realizarse
la votacidon del punto 6 de la agenda, relacionado a la propuesta de modificacion de la estructura organizativa del ISDEM, por lo que asumio
como Director Propietario en su ausencia y emitié su voto Unicamente en el referido punto el licenciado Pablo Antonio Martinez Molina. VIII)
Que el licenciado David Eugenio Figueroa Vargas, solicitd permiso para retirarse de la sesion a las trece horas y quince minutos, durante el
desarrollo del punto 14 de la agenda, relacionado a la aprobacién de presupuesto para la campafia sobre el concurso de desarrollo local, a
efectuarse con financiamiento del Ministerio de Relaciones Exteriores. Y no habiendo mas que hacer constar, se cierra la presente sesion a

las trece horas y cincuenta y cinco minutos, se da por terminada la presente acta la cual ratificamos y para constancia firmamos.
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