ACTA NUMERO CUARENTA Y TRES. En el salén de sesiones del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal, a las once horas y diez minutos
del dia cuatro de noviembre de dos mil dieciséis, no obstante haber realizado convocatoria para celebrar sesiéon ordinaria de Consejo
Directivo del Instituto Salvadoreiio de Desarrollo Municipal a las diez horas y treinta minutos, dio inicio a las once horas y diez minutos debido
a la prolongacion en el desarrollo de las Comisiones Especiales; reunidos previa convocatoria los sefiores Directores Propietarios: Rogelio
Eduardo Rivas Polanco, José Roberto Aquino Ruiz, Enris Antonio Arias, Miguel Angel Sdenz Varela, José Antonio Hernandez Rodriguez, quien
asumidé como Director Propietario al inicio de la sesidén por encontrarse ausente el licenciado Mario Ernesto Garcia Rivera, José Adalberto
Perdomo Beltran, Elsa Antonia Guevara de Melchor y Mario Andrés Martinez Gomez, quien actué como Director Propietario por encontrarse
ausente el sefior Director Cristobal Benitez Canales; los sefiores Directores Suplentes: Ana Xdchitl Marchelli Canales, Jorge Sigfredo Ramos
Macal, David Eugenio Figueroa Vargas y Pablo Antonio Martinez Molina. Ausentes: la sefiora Directora Gracia Maria Rusconi Gutiérrez, quien
solicitdé permiso para no asistir a la sesién debido a un compromiso laboral y los sefiores Directores Rafael Amilcar Aguilar Alvarado y Cristébal
Benitez Canales. Presente el Gerente General licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya, el Jefe de la Unidad de Asesoria Juridica licenciado
José Elenilson Nuila Delgado y la Secretaria de Actas del Consejo Directivo licenciada Leticia Verenidce Rivas de Benitez. Abrid y presidio la
sesién el Presidente del Consejo Directivo Rogelio Eduardo Rivas Polanco, desarrollandose de la siguiente manera: 1. COMPROBACION DEL
QUORUM. 2. APROBACION DE LA AGENDA. 3. LECTURA Y APROBACION DE ACTA DE SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO NUMERO
41 DE FECHA 21 DE OCTUBRE DE 2016. 4. SOLICITUD DE APROBACION DE MODIFICACION AL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS DEL
ISDEM PARA EL EJERCICIO FISCAL 2016 Y SOLICITUD DE APROBACION DE LAS CONDICIONES DE CONTRATACION DE LINEA DE CREDITO POR
UN MONTO DE DOS MILLONES DE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA ($ 2,000,000.00) FINANCIADA MULTI INVERSIONES Ml
BANCO. 5. SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA QUE SE INICIE EL PROCESO DE NEGOCIACION PARA LA CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD DE
ECONOMICA MIXTA ENTRE EL MUNICIPIO DE SAN DIONISIO, DEPARTAMENTO DE USULUTAN, ISDEM Y LA SOCIEDAD EPC REGIONAL S.A. DE
C.V. 6. SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA QUE SE INICIE EL PROCESO DE NEGOCIACION PARA LA CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD DE
ECONOMICA MIXTA ENTRE EL MUNICIPIO DE CHINAMECA, DEPARTAMENTO DE SAN MIGUEL, ISDEM Y LA SOCIEDAD EPC REGIONAL S.A. DE
C.V. 7. CASO DIRECTOR PROPIETARIO EN REPRESENTACION DE LOS ALCALDES MUNICIPALES DE LA REGION DE ORIENTE. 8. SOLICITUD DE
REFORMA AL ACUERDO NUMERO 5 DEL ACTA NUMERO 36 DE SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO DE FECHA 16 DE SEPTIEMBRE DE
2016, REFERENTE AL PRESTAMO OTORGADO AL MUNICIPIO DE SAN FERNANDO, DEPARTAMENTO DE CHALATENANGO, CON FONDOS
PROPIOS. 9. SOLICITUD DE APROBACION DEL REGLAMENTO DEL INSTITUTO SALVADORENO DE DESARROLLO MUNICIPAL PARA LA
PRESTACION DEL SERVICIO DE AGENCIA DE COMPRAS, SUMINISTROS O REPRESENTACION COMERCIAL EN FAVOR DE LAS MUNICIPALIDADES;
Y MODIFICACION DE LA POLITICA DEL INSTITUTO SALVADORENO DE DESARROLLO MUNICIPAL PARA EL OTORGAMIENTO DE PRESTAMOS Y
ASISTENCIA FINANCIERA A LOS MUNICIPIOS. 10. PUNTOS VARIOS: LITERAL A) PLAN DE ACCION A CORTO PLAZO PARA LA COLOCACION DE
PRESTAMOS EN LOS MUNICIPIOS. 11. PROXIMA SESION. 1 - COMPROBACION DEL QUORUM: intervino el sefior Presidente Rogelio Eduardo
Rivas Polanco, quien dio la bienvenida a los sefiores y sefioras Directoras presentes y procedié a establecer el quérum con Ocho Directores
Propietarios y Cuatro Directores Suplentes. 2 - APROBACION DE LA AGENDA: intervino el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco y
sometid a consideracién la agenda a desarrollar, solicitando se retiren de la misma los siguientes puntos: numero 4, relacionado al Informe
de Presidencia; nimero 5, relacionado al Informe de Gerente General; nimero 10, relacionado a la presentacion de Estados Financieros al
31 de agosto de 2016 y numero 13, relacionado al Informe de Ejecucion Presupuestaria correspondiente al periodo del uno al treinta de
septiembre de 2016. Intervino el licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y solicitd incluir en puntos varios un plan de accién a corto plazo
para colocacién de créditos en los municipios. Los miembros del honorable Consejo Directivo, por unanimidad ACUERDAN: Aprobar la agenda
a desarrollar en la presente sesidn con las modificaciones e inclusiones solicitadas. Votando a favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas
Polanco, el sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz, Enris Antonio Arias, Miguel Angel Sdenz Varela, José Adalberto Perdomo Beltran,
Elsa Antonia Guevara de Melchor, José Antonio Hernandez Rodriguez y Mario Andrés Martinez Gémez. 3 - LECTURA Y APROBACION DE ACTA
DE SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO NUMERO 41 DE FECHA 21 DE OCTUBRE DE 2016: intervino el sefior Presidente Rogelio
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Eduardo Rivas Polanco y solicitd a la Secretaria de Actas licenciada Leticia de Benitez diera lectura al acta Cuarenta y uno. Luego de leida, el
sefior Presidente Rogelio Rivas consultd si existian observaciones a la misma, corroborando que no existian la sometidé a aprobacién. Los
miembros del honorable Consejo Directivo por mayoria ACUERDAN: Aprobar el acta nimero Cuarenta y uno de sesién ordinaria de Consejo
Directivo de fecha veintiuno de octubre de dos mil dieciséis. Absteniéndose de votar la licenciada Elsa Antonia Guevara de Melchor y el doctor
Miguel Angel Sdenz Varela, por no haber estado presentes en dicha sesién. Votando a favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas

Polanco, el sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz, Enris Antonio Arias, José Adalberto Perdomo Beltran, José Antonio Hernandez

»
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Rodriguez Mario Andrés Martinez GOmez.
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ECONOMICA MIXTA ENTRE EL MUNICIPIO DE SAN DIONISIO, DEPARTAMENTO DE USULUTAN, ISDEM Y LA SOCIEDAD EPC REGIONAL S.A.
DE C.V.: el presente punto se discutio posterior al desarrollo del punto varios literal a) de la agenda, relacionado al plan de accidn a corto

plazo para la colocacion de préstamos en los municipios. Y se discutié de forma conjunta con el punto nimero 6 de la agenda referente a la

para definir porcentajes ya que eso se definird en la negociacion, solicitando a la Secretaria de Actas licenciada Leticia de Benitez diera lectura

ala propuesta de acuerdo. Luego de leida, el sefior Presidente Rogelio Rivas, sometid a aprobacidn la propuesta de dar pie a las negociaciones.
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y no es porque no tenga opinidn al respecto. Y el licenciado Mario Ernesto Garcia Rivera, quien manifestd que se abstiene, no porque este
en contra del proyecto, sino porque no lo conoce y esperard los resultados de las negociaciones que se haran, esperando que no se
comprometan en esas negociaciones cosas que no se hayan discutido previamente. Votando a favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo
Rivas Polanco, el sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz, Enris Antonio Arias, José Adalberto Perdomo Beltran, Elsa Antonia Guevara
de Melchor y Mario Andrés Martinez Gémez. 6 - SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA QUE SE INICIE EL PROCESO DE NEGOCIACION PARA
LA CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD DE ECONOMICA MIXTA ENTRE EL MUNICIPIO DE CHINAMECA, DEPARTAMENTO DE SAN MIGUEL,
ISDEM Y LA SOCIEDAD EPC REGIONAL S.A. DE C.V.: intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y solicitd a la Secretaria de Actas
licenciada Leticia de Benitez diera lectura a la propuesta de acuerdo. Luego de leida, el sefior Presidente Rogelio Rivas aclaré que se presentara
el proximo viernes el pacto social para que se discuta y se establezcan los candados legales que se deseen poner, no se estd solicitando el
voto para aprobar los porcentajes ya que los presentados anteriormente son tentativos, el acuerdo es para que se inicie la negociacion, a
continuacién consulto si existen dudas al respecto, en vista que no existen solicitd al licenciado Jorge Macal ampliar un poco sobre lo discutido
en la Comisién de Asuntos Financieros. Intervino el licenciado Jorge Sigfredo Ramos Macal y manifesté que se pretende iniciar el proceso de
formalizacidn para poder participar en sociedades de economia mixta, en este momento lo Unico que se solicita es tomar un acuerdo para
gue se inicie el proceso, no se estd votando por nada que sea a escritura, conformacion o porcentaje, es sélo el hecho de dar el primer paso
para conocer mas acerca de las sociedad de economia mixta, incluso el sefior Director Roberto Aquino propuso crear un comité donde
participaran Directores en la formulacion para conocer en detalle todo lo que se estd planteando; la verdad es que desde el punto de vista
legal y del mandato que se tiene como ISDEM para generar mas ingresos ante la situacion financiera, a grandes rasgos de no hacer nada a
éstas alturas se estaria cerrando el Instituto el préximo afio. Unicamente se solicita conocer mas sobre las sociedades de economia mixta y
que el equipo técnico trabaje sobre una propuesta concreta y se presenten informes de todo lo que se va desarrollando, por ello queda
abierta la propuesta para que se puedan incorporar Directores al equipo técnico. Intervino el sefior Director José Roberto Aquino Ruiz y
manifestd que por ejemplo Sonsonate tiene la experiencia de la conformacion de una sociedad de economia mixta con CAPSA para la
explotacion del relleno sanitario, e incluso se formulara una nueva sociedad de economia mixta para explotar gas metano y generar energia
eléctrica; en la sociedad de economia mixta que se planted ahora el publico tiene un 70% y el privado el 30%, sin embargo estd demostrado
gue en las sociedades de economia mixta el publico tiene menor reparto accionario y es el privado quien tiene el mayor porcentaje, en el
caso de Sonsonate el privado tiene un 80% y la municipalidad un 20%, por tanto es una buena opcidn para generar riquezas, ahora se rompe
el hielo porque existe sobre la marcha dos propuestas que incluso se pueden abordar por areas geograficas, por ejemplo en el caso de
Sonsonate se pueden involucrar a las 16 municipalidades del departamento; de igual forma en el departamento de Santa Ana existe otro
relleno sanitario y podrian mejorarse las celdas para darle mayor tiempo de vida al relleno sanitario o en su defecto en lugar de tapar la
basura existen sistemas de generacion de energia eléctrica a través de la basura lo cual se puede hacer en el departamento de Santa Ana con
una sociedad de economia mixta junto a las municipalidades; ha observado que este tema es como un libro donde hay mucha riqueza de la
cual aprender y ganar, lo cual le ayudaria a ISDEM no solo como un soporte econdmico sino a mejorar la imagen hacia las municipalidades
porque se verian sustancialmente favorecidas en la parte econdmica, se les facilitaria la ejecucién de proyectos que por si solos, no se pueden
ejecutar; por ejemplo si él hubiera visto la posibilidad de crear una sociedad de economia mixta al momento de construir la Mega Plaza no
tendria en éste momento el gran problema de deber doce millones de ddlares, ya que no es la misma carga para un solo actor que repartido
entre dos o tres, ya que la sociedad de economia mixta puede involucrar a mas de un privado, depende del nivel de inversiéon, observa el
pluralismo de la oportunidad para generar riqueza; desea manifestar desde ya, por la experiencia que ha vivido, que es importante
involucrarnos en esto, como menciond el licenciado David Figueroa en cuanto al tema de los créditos es importante iniciar, por lo que para
darle celeridad debemos involucrarnos en la construccidon del documento o los elementos basico o esenciales como el reparto o la
representacién legal ante la sociedad, para que se desarrolle todo de acuerdo a la medida que se desee. Intervino la licenciada Ana Xdchitl
Marchelli Canales y propuso que se estudie ya que existen colectivos que lo discutiran, solicita que se presente un visién y una opinion sobre
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ello. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y propuso que se envie lo que ya se ha trabajado en la Comision de Asuntos Legales,
a continuacidn solicitd a la Secretaria de Actas licenciada Leticia de Benitez diera lectura nuevamente a la propuesta de acuerdo. Luego de
leida, intervino el licenciado Mario Ernesto Garcia Rivera y manifestd que él tiene una duda que no le queda clara, si todos y todas son
honestos dirian que a nadie le queda claro, ya que iniciar las negociaciones o iniciar el estudio para hacer posible esto son dos cosas diferentes,
si se les da la potestad de iniciar las negociaciones, se presentara lo que ellos planteen; consulté si es un estudio para iniciar con eso o son
negociaciones, ya que son dos cosas totalmente diferentes, si son negociaciones no daria su voto facultando a las personas propuestas, a lo
que el ingeniero Rogelio Rivas respondidé que se pueden incorporar mas personas, ésa es solo una propuesta. Intervino el licenciado Mario
Ernesto Garcia Rivera y manifesté que no le gusta cuando se dice “iniciar negociaciones” ya que lo mencionado por el licenciado Jorge Macal
es una gran contradiccion con lo que se menciona, el licenciado Jorge Macal menciond que se estudiaria si es posible o no y conocer la
situacion, pero la negociacion es algo mucho mds concreto, por tanto solicita que sean honesto en decir qué es lo que se hard, a lo que el
ingeniero Rogelio Rivas respondid que para elaborar la escritura se deben definir las cladusulas que como ISDEM nos van a convenir, asi como
el porcentaje de participacion que se tendra, eso es lo que se negociara obviamente se presentardn las negociaciones para que se delibere
por parte de todos y todas, eso dara pie para que se inicie. Intervino el sefior Director José Roberto Aquino Ruiz y manifesté que se siente
aludido porque el licenciado Mario Garcia les llamé deshonestos y su honestidad no esta en juego, se caracteriza por ser un hombre recto
gue no anda en triquifiuelas con nadie, solicita al Consejo Directivo, por la expresion dicha, que sea obligatorio que el licenciado Mario Garcia
se incorpore al proceso para demostrar la transparencia, ya que no hay personas deshonestas. Intervino la licenciada Ana Xdchitl Marchelli
Canales y manifestd que entiende que la negociacidn es para determinar si nos conviene o no, si en este momento se negociara es porque
serd una negociacion previa a la autorizacion. Intervino el seiior Director José Roberto Aquino Ruiz y solicitd que se incluya su propuesta en
el acuerdo, para que el licenciado Mario Garcia se incorpore y se dé cuenta que no existe deshonestidad. Intervino el licenciado Mario Ernesto
Garcia Rivera y manifestdé que al utilizar la palabra honesto o deshonesto, no se esta adelantando a la negociacién, sino a que se diga la
informacidn que todos y todas necesitan saber, a eso se refiere cuando dice que se debe ser honestos en decir qué es lo que se va a hacer;
ya que al licenciado Jorge Macal le entendié una cosa muy diferente de lo que dice la propuesta de acuerdo leida y cree que todos y todas lo
han entendido asi pero cada quien es responsable; él firma y se hace responsable, por ello desea que se haga constar en el acta que no esta
en disposicion de unirse al equipo que negociard, ya que no es de su interés ni conoce a profundidad quien ha traido la iniciativa, por qué o
sus intereses, no puede incorporarse a algo que no le han compartido o informado en justo momento, por supuesto no esta dudando que
velardn por el interés de la institucidon que hasta ahora no ha visto que sea asi, se mencioné que habria bonanza de dinero pero es lo que
menos ha habido, pero si ha habido extraccion de dinero del ISDEM para pagar lo que ya se sabe que se ha tenido que pagar en el tema de
los créditos que no se han podido colocar, por tanto de seguir en ésta logica, ésa ldgica serd su actitud y sus opiniones referente a estos temas
novedosos, entiende que éste tema no se envid a estudio de las comisiones, lo cual es la forma en que deben hacerse las cosas, no venir y
tratar de sorprendernos con temas que se desconoce dénde se han discutido y se pretender venir a plantear, a eso se refiere con honestidad,
no es lo que se hara en el futuro sino cdmo se han desarrollado las cosas, de todo lo que ha dicho tal vez el 60% no tiene importancia y lo
demas puede ser cierto, por tanto exhorta a todos y todas a poner atencion a las cosas que se deciden y se haga una evaluacién y una
retrospectiva para saber si de verdad se esta cumpliendo con lo que se ha aprobado. Intervino el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas
Polanco y sometié a aprobacién la propuesta de dar pie a las negociaciones. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifesté que
el mantiene la posicidn que expresé en la Comisidn de Asuntos Financieros de abstenerse, participara de manera muy activa cuando vea todo
completo y no es porque no tenga opinidn, tiene opinién. Intervino el licenciado Mario Ernesto Garcia Rivera y manifestd que se abstiene no
porgue obviamente este en contra del proyecto sino porque no lo conoce y esperara los resultados de la negociacidn que se hard, espera
gue no comprometan en esas negociaciones cosas que no se hayan discutido previamente, ya que una negociacion es eso, ir a negociar. Los
miembros del honorable Consejo Directivo por mayoria ACUERDAN: Delegar al Presidente del Consejo Directivo ingeniero Rogelio Eduardo
Rivas Polanco, al Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz, al Gerente General licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya y al Jefe de la Unidad
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de Asesoria Juridica licenciado José Elenilson Nuila Delgado, para que inicien las negociaciones para la constitucion de la sociedad de
economia mixta de conformidad a lo establecido en la Ley, entre la municipalidad de Chinameca, departamento de San Miguel, el ISDEM y la
sociedad EPC Regional, S.A. de C.V., sobre el pacto social y la forma en que se regira la sociedad de economia mixta. Absteniéndose de votar
el doctor Miguel Angel Sdenz Varela, quien manifesté que mantiene la posicién que expresé en la Comisién de Asuntos Financieros de
abstenerse, participara de manera muy activa cuando vea todo completo y no es porque no tenga opinién al respecto. Y el licenciado Mario
Ernesto Garcia Rivera, quien manifesté que se abstiene, no porque este en contra del proyecto, sino porque no lo conoce y esperara los
resultados de las negociaciones que se haran, esperando que no se comprometan en esas negociaciones cosas que no se hayan discutido
previamente. Votando a favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, el sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz, Enris
Antonio Arias, José Adalberto Perdomo Beltran, Elsa Antonia Guevara de Melchor y Mario Andrés Martinez Gdmez. 7 - CASO DIRECTOR
PROPIETARIO EN REPRESENTACION DE LOS ALCALDES MUNICIPALES DE LA REGION DE ORIENTE: intervino el licenciado José Elenilson Nuila
Delgado y manifestd que tal como se planted en la sesidn anterior, a través de los medios de comunicacion se supo que el proceso judicial
en contra del alcalde de San Francisco Gotera, sefior Cristébal Benitez adquiere calidad de cosa juzgada, ya que lo conocié la Sala de lo Penal
y después de eso en materia penal ya no hay ningun recurso, por ello se plantea la necesidad que el Consejo Directivo tome la decision de
habilitar el proceso eleccionario para elegir a su sustituto, en vista que el sefior Director Mario Martinez, que es el suplente del sefior Cristobal
Benitez, opera por ausencias temporales, pero ya no es una ausencia temporal sino definitiva; es mas se hacia la reflexidon dentro de la
Comision de Asuntos Legales que una persona, al ser condenada por un delito doloso, una condena accesoria es la perdida de sus derechos
civiles y politicos, siendo uno de ellos el ostentar cargos publicos, por tanto como primer paso que se debe hacer dentro de ISDEM es cortar
esa relacion con el sefior Cristdbal Benitez, Ildmese seguro médico hospitalario y todo ese tipo de cuestiones administrativas, por otra parte
se debe habilitar el proceso eleccionario para elegir al sustituto del sefior Cristdbal Benitez por el periodo restante, es decir no se elegiria a
un Director por tres aios, ya que la particularidad de los representantes de los alcaldes es que son Directores mientras tengan calidad de
alcaldes. Basicamente la solicitud al Consejo Directivo es para que tome decision en éste tema. Intervino el sefior Director José Roberto
Aquino Ruiz y consultd si es necesario solicitar al Ministerio de Justicia y Seguridad Publica que nos responda para tener un asidero legal para
sustituirlo, ya que el licenciado Elenilson Nuila expresé que se dio cuenta a través de los medios de comunicacion, a lo que el licenciado
Elenilson Nuila aclaré que el medio de comunicacion consultado es el de la Fiscalia General de la Republica. Intervino el licenciado David
Eugenio Figueroa Vargas y manifestd que él de igual forma considera que se debe solicitar una certificacidon de la sentencia, ISDEM tiene
interés y probando ése interés ante el tribunal no se puede negar la certificacion de la sentencia, se tiene claro que el cargo desempefiado
por el sefior Mario Martinez es temporal porque fue electo como suplente, estad ejerciendo una suplencia; considera que lo mejor por
legalidad y formalidad es solicitar la certificacidn de la sentencia al tribunal respectivo con la ejecutoria de la sentencia. Intervino el licenciado
José Elenilson Nuila Delgado y manifestd que en su momento se solicitd al Tribunal de Sentencia de San Miguel ése ese informe, por tanto se
le debe recordar de ello, ya que dicho Tribunal manifesté haber entendido cual es el interés del ISDEM, por lo que ahora que se ha generado
esa noticia se debe solicitar al juez que emita el informe correspondiente; girara instrucciones en su Unidad para que se gestione ese informe
ahora que ya se conoce lo resuelto por la Sala de lo Penal. Intervino el sefior Director José Roberto Aquino Ruiz y consultd si en éste caso es
de obligatorio cumplimiento elegir un Director Propietario, es decir no puede el sefior Director Mario Martinez asumir como Director
Propietario, a lo que el licenciado David Figueroa respondid que es similar a un concejo municipal, quien es suplente fue electo como concejal
suplente, a continuacidn, el licenciado David Figueroa propuso como acuerdo delegar al licenciado Elenilson Nuila para que tramite en la
forma correspondiente la certificacién de la sentencia con la respectiva ejecutoria. Intervino el sefior Presidente Rogelio Rivas y sometié a
aprobacion la propuesta de acuerdo mencionada. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Delegar al Jefe
de la Unidad de Asesoria Juridica licenciado José Elenilson Nuila Delgado, para que realice las gestiones correspondientes a efecto de obtener
la certificacion de la sentencia debidamente ejecutoriada del proceso penal diligenciado contra el sefior Cristdbal Benitez Canales. Votando
a favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, el sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz, Enris Antonio Arias, Miguel
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Angel Sdenz Varela, Mario Ernesto Garcia Rivera, José Adalberto Perdomo Beltran, Elsa Antonia Guevara de Melchor y Mario Andrés Martinez
Goémez. 8 - SOLICITUD DE REFORMA AL ACUERDO NUMERO 5 DEL ACTA NUMERO 36 DE SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO DE
FECHA 16 DE SEPTIEMBRE DE 2016, REFERENTE AL PRESTAMO OTORGADO AL MUNICIPIO DE SAN FERNANDO, DEPARTAMENTO DE
CHALATENANGO, CON FONDOS PROPIOS: intervino el licenciado José Elenilson Nuila Delgado y manifestd que el presente punto
corresponde a una solicitud para modificar un acuerdo emitido previamente sobre un préstamo al municipio de San Fernando para adquirir
camidn recolector de desechos sélidos; en un momento el préstamo se aprobd para un plazo de tres afios a una tasa de 9.5%, por tanto ahora
las condiciones han cambiado ya que el plazo serd para cinco afios y la tasa de interés sera de 8.5%, se propone a consideracién del Consejo
Directivo aprobar las modificaciones, en caso que se tenga a bien aceptarlas, para modificar el préstamos que ya estd otorgado, solo se estan
cambiando las condiciones del plazo y se reduce la tasa de interés. Intervino el sefior Director José Roberto Aquino Ruiz y manifestd que son
fondos propios. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y solicitd a la Secretaria de Actas diera lectura a la propuesta de acuerdo.
Luego de leida, el sefior Presidente Rogelio Rivas la sometid a aprobacion. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad
ACUERDAN: Reformar el acuerdo nimero Cinco del acta numero Treinta y seis de sesidn ordinaria de Consejo Directivo de fecha dieciséis de
septiembre de dos mil dieciséis, que literalmente dice: UNO - en base al articulo 20 letra L - b) de la Ley Orgdnica de ISDEM, conceder el
préstamo solicitado por la Municipalidad de San Fernando, departamento de Chalatenango, por un monto de CUARENTA MIL DOLARES DE
LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (540,000.00), para un plazo de 36 meses, con una tasa de interés del 9.50% anual sobre saldos, con
una Comisién de Otorgamiento del 1.00% del monto otorgado (5400.00), que tendrd como destino la adquisicién de un camidn recolector de
desechos sdlidos, la forma de pago la realizaran por medio de 36 cuotas mensuales, vencidas y sucesivas de la siguiente manera: 35 cuotas
por un valor de MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y UNO CON TREINTA Y DOS CENTAVOS DE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE
AMERICA (51,281.32), que comprenden capital e intereses cada una y una ultima cuota por el saldo pendiente al vencimiento mds los intereses
respectivos, la fuente de financiamiento son recursos propios de ISDEM, la garantia serd la Orden Irrevocable de Descuento y Pago, con cargo
a las transferencias del Fondo de Desarrollo Econémico y Social de Los Municipios (FODES), a favor del Instituto Salvadorefio de Desarrollo
Municipal (ISDEM). Se hard un solo desembolso cuando el municipio de San Fernando presente el Acuerdo de Adjudicacion de la compra del
camion que es el destino del préstamo; la contratacion se efectuard por medio de Escritura Publica, dando al municipio de San Fernando, la
libertad de elegir el notario que formalizard el contrato correspondiente, de conformidad a lo establecido en el articulo 230 de la Ley de
Bancos, para lo cual ISDEM facilitard los formatos de tales documentos, mismos que estardn sujetos a la revision y aprobacion respectiva del
ISDEM. Si el municipio decide que sea el Instituto quien elabore la Escritura Publica, esté cobrard un monto de TRESCIENTOS ddlares de los
Estados Unidos de América (5300.00). DOS - Se instruye y autoriza al Gerente General licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya, proceda a
realizar los tramites administrativos y firmas correspondientes incluyendo la Escritura Publica, para la formalizacion del crédito con las
condiciones antes relacionadas. CONDICIONES ESPECIALES: la tasa de interés podrd variar de acuerdo a lo estipulado en el Literal K del Art.
20 de la Ley Orgdnica de ISDEM. EI ISDEM verificard el uso del presente crédito, para que sea utilizado para el destino solicitado. El Concejo
Municipal deberd presupuestar anualmente las cuotas de amortizacion del crédito otorgado. La contraccion del presente crédito deberd
efectuarse antes que finalice el mes de diciembre de 2016, por el vencimiento de la Certificacion del Ministerio de Hacienda, la cual vence el
dia 31 de diciembre de 2016; el municipio deberd emitir un Acuerdo Municipal aceptando las condiciones del crédito antes expuestas,
autorizando al Alcalde Municipal para la firma de la escritura y autorizando al ISDEM para que realice el descuento de las cuotas mensuales
del 75% de Inversion del FODES. Es responsabilidad del Concejo Municipal de San Fernando, velar por el adecuado control y uso del crédito,
debiendo cumplir con las disposiciones legales pertinentes de acuerdo a las circunstancias, liberando al ISDEM de toda responsabilidad por el
mal uso de los fondos producto de este financiamiento. Por lo siguiente: UNO - en base al articulo 20 letra L - b) de la Ley Organica de ISDEM,
conceder el préstamo solicitado por la Municipalidad de San Fernando, departamento de Chalatenango, por un monto de CUARENTA MIL
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA ($40,000.00), para un plazo de 60 meses, con una tasa de interés del 8.50% anual sobre
saldos, con una Comisién de Otorgamiento del 1.00% del monto otorgado ($400.00), que tendrd como destino la adquisiciéon de un camién
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recolector de desechos sdlidos, la forma de pago la realizaran por medio de 60 cuotas mensuales, vencidas y sucesivas de la siguiente manera:
59 cuotas por un valor de OCHOCIENTOS VEINTE DOLARES CON SESENTA Y SEIS CENTAVOS DE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
NORTE AMERICA ($820.66), que comprenden capital e intereses cada una y una ultima cuota por el saldo pendiente al vencimiento del plazo
mas los intereses respectivos, la fuente de financiamiento son recursos propios de ISDEM, la garantia serd la Orden Irrevocable de Descuento
y Pago, con cargo a las transferencias del Fondo de Desarrollo Econdmico y Social de Los Municipios (FODES), a favor del Instituto Salvadorefio
de Desarrollo Municipal (ISDEM). Se hara un solo desembolso cuando el municipio de San Fernando, presente el acuerdo de adjudicacion de
la compra del camion siendo este el destino del préstamo; la contratacidn se efectuara por medio de Escritura Publica, dando al municipio
de San Fernando, la opcion de elegir el notario que formalizara el contrato correspondiente, de conformidad a lo establecido en el articulo
230 de la Ley de Bancos, para lo cual ISDEM facilitard los formatos de tales documentos, mismos que estaran sujetos a la revision y aprobacion
respectiva del ISDEM. Si el municipio decide que sea el Instituto quien elabore la escritura publica, esté cobrara un monto de TRESCIENTOS
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA ($300.00). DOS - Se instruye y autoriza al Gerente General licenciado Juan Alfredo Henriquez
Amaya, proceda a realizar los trdmites administrativos y firmas correspondientes incluyendo la escritura publica, para la formalizacién del
crédito con las condiciones antes relacionadas. CONDICIONES ESPECIALES: I- la tasa de interés podra variar de acuerdo a lo estipulado en el
Literal K del Art. 20 de la Ley Orgénica de ISDEM. Il - El ISDEM verificara el uso del presente crédito para que sea utilizado para el destino
solicitado. Il - El Concejo Municipal debera presupuestar anualmente las cuotas de amortizacién del crédito otorgado. IV - La contratacion
del presente crédito deberd efectuarse durante los 30 dias siguientes a partir de la fecha de comunicacion del préstamo a otorgar. V - El
municipio debera emitir un Acuerdo Municipal aceptando las condiciones del crédito antes expuestas, autorizando al Alcalde Municipal para
la firma de la escritura y autorizando al ISDEM para que realice el descuento de las cuotas mensuales del 75% de Inversién del FODES. VI - Es
responsabilidad del Concejo Municipal de San Fernando, velar por el adecuado control y uso del crédito, debiendo cumplir con las
disposiciones legales pertinentes de acuerdo a las circunstancias, liberando al ISDEM de toda responsabilidad por el mal uso de los fondos
producto de este financiamiento. Votando a favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, el sefor Vicepresidente José Roberto
Aquino Ruiz, Enris Antonio Arias, Miguel Angel Sdenz Varela, Mario Ernesto Garcia Rivera, José Adalberto Perdomo Beltran, Elsa Antonia
Guevara de Melchor y Mario Andrés Martinez Gémez. 9 - SOLICITUD DE APROBACION DEL REGLAMENTO DEL INSTITUTO SALVADORENO
DE DESARROLLO MUNICIPAL PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO DE AGENCIA DE COMPRAS, SUMINISTROS O REPRESENTACION
COMERCIAL EN FAVOR DE LAS MUNICIPALIDADES; Y MODIFICACION DE LA POLITICA DEL INSTITUTO SALVADORENO DE DESARROLLO
MUNICIPAL PARA EL OTORGAMIENTO DE PRESTAMOS Y ASISTENCIA FINANCIERA A LOS MUNICIPIOS: intervino el licenciado Juan Alfredo
Henriquez Amayay aclaré que el presente punto es en cumplimiento a una instruccién precisa del Consejo Directivo relacionada a desarrollar
el reglamento, la politica y la normativa de nuestra facultad establecida en el articulo 4, romano IV de nuestra Ley Organica, donde se habla
de ser agente de compra, a continuacion presenté al Consejo Directivo la propuesta de la Agencia Central de Compras Intermunicipales
aclarando que el nombre puede ser modificado en la base de las opiniones vertidas. Introduccidn: las relaciones de tipo econdmico, comercial,
financiera y aun de tipo administrativa que desarrolla toda la administracidn publica corresponde basicamente en tres rubros: adquisicién de
bienes y servicios; desarrollo de obras publicas, construccion, infraestructura y adquisicién de asesorias y consultorias; éstos tres grandes
rubros que desarrolla la administracidn publica sin exceptuar a las municipalidades tiene un marco establecido que es la normativa per se de
todos los procesos, es decir la Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administracion Publica (LACAP), hace énfasis en establecer la
normativa ya que el proyecto a presentar no tiene como objetivo soslayar procesos, saltar o generar nuevos procesos que no estén
debidamente establecidos en la normativa de la LACAP y se rigen fundamente en los siguientes Principios: la no discriminacion, publicidad,
libre competencia, igualdad, ética, transparencia, imparcialidad, probidad, centralizacidn normativa y descentralizacidon operativa tal como
se han definido en la Ley de Etica Gubernamental y en los procesos detallados en la LACAP. La legislacién establece los tipos de procesos para
adquisicién de bienes o servicios, los cuales son licitacidn publica, cuando es mayor a ciento sesenta salarios minimos mensuales; libre gestion
cuando es igual o menor a ciento sesenta salarios minimos; adjudicacion directa que tiene el mismo monto y la adjudicacion por menor
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cuantia cuando es igual o menor a veinte salarios minimos mensuales. El objetivo, la finalidad principal del ISDEM y para lo cual esta facultado
es dar asistencia técnica, administrativa y financiera a cada municipalidad y toda estrategia que emana desde el ISDEM y desde el Consejo
Directivo deben estar orientadas a dar cumplimiento a las finalidades descritas en el primer parrafo, procurando el verdadero desarrollo
local. Base legal, de la actuacidén estd establecida en parte en el articulo 4 de la Ley Organica del ISDEM, que establece que para cumplir con
nuestros fines el Instituto desarrollard las funciones y atribuciones siguientes, en especial ésta facultad esta establecida en el romano IV
donde determina que el ISDEM podra actuar, cuando las municipalidades se lo soliciten como agente de compras o suministros para las
mismas y como agente de sus relaciones comerciales, éstos conceptos que no estan desarrollados en nuestra Ley Organica se desarrollan en
el articulado del Reglamento que ahora se presentara. Justificacion, todas las compras y contrataciones de servicios se realizan desde cada
una de las 262 municipalidades, donde en muchos casos es dificil el cumplimiento a lo establecido en la LACAP por falta de cumplimiento de
procesos, falta de cumplimiento de las normas establecidas o0 nombramiento de personas no idéneas en los diferentes cargos asi como los
tiempos, ademds no existe un control de gastos que suponen los procesos establecidos en la LACAP, en ocasiones se compra a un precio
superior que el precio de mercado, por ejemplo la adquisicidn de una computadora no tiene el mismo valor para una alcaldia de la zona de
San Salvador que en una alcaldia de otra zona, no existe una estandarizacidon de precios, se pone de manifiesto la necesidad de las
municipalidades de establecer una central de compras como una unidad de gestion que pueden abarcar diferentes rubros o departamentos
como informatica, mantenimiento, mobiliario, etc., encargada de centralizar las compras que se realizan en las 262 municipalidades del pais,
esto se hace mas evidente atendiendo objetivos para determinada cuestiones; si se efectla una gestion centralizada por parte de ISDEM tal
es el caso de los gastos corrientes de bienes y servicios, también se puede aportar a través de los gastos que hacen las municipalidades en
inversidn publica, éstos son los dos grandes rubros donde puede aportar la agencia central de compras; pero, ¢para qué se tendria una
herramienta como ésta? los procesos de compras de bienes y servicios generan en éste momento en algunos casos altos costos econdémicos
y administrativos, sobre todo en aquellos municipios pequefios cuya capacidad administrativa es escasa, éste es el enfoque y la proyeccién
que se lleva, muchas compras de bienes y equipos son adquiridos a altos costos en el mercado, debido a que las compras se hacen de manera
dispersa o individual y por supuesto puede afectar la liquidez de las alcaldias, el costo de un bien o servicio es mas bajo si se adquiere al
contado o en cantidades de mayoreo, en ese sentido el ISDEM puede generar compra centradas de bienes que ayuden a la economia de las
municipalidades, a esto se le llama economia de escala, las adquisiciones seran eficientes ya que el ISDEM dara el respaldo en el proceso y
asume ese proceso, garantizando el pago del mismo. La oportunidad, que se tiene, el objetivo de la agencia central de compras
intermunicipales, en primer lugar es facilitar las adquisiciones por medio de convenios intermunicipales para beneficiar las economias de
escala que impliquen un mayor poder de negociacion en las compras por volumen; en segundo lugar generar transparencia y en tercer lugar
la estandarizacidn de los bienes y servicios y su calidad. Pero en qué consiste éste concepto que también esta desarrollado dentro del
Reglamento, es en que las municipalidades, que son los sujetos contratantes adquieran suministros y/o servicios de asistencia, asesoria,
consultoria por medio de una central de compras creada exclusivamente para tal fin, teniendo ésta en todo caso la condicién de sujeto
contratante, ya que el ISDEM recibird un mandato, se comprara por las 262 municipalidades. Uno de los fundamentos y aportaciones de la
agencia central de compras intermunicipales es agrupar las acciones para adquirir y contratar bienes y/o servicios de manera conjunta
mediante convenios o por mandato legal, se redunda en la economia de escala, adjudicar contratos o celebrar acuerdos marco de obras,
suministros o servicios destinados a los sujetos contratantes, es decir las municipalidades. A continuacién se presenta el tamafio econémico
de la oportunidad, se cuentan con datos del afio 2015 que fueron compartido por CONAMYPE y COMPRASAL de todas las relaciones de tipo
econdmico que todas las instituciones publicas realizaron el afio pasado, por ejemplo las municipalidades hicieron un total de transacciones
en dinero de Treinta y ocho millones seiscientos cuatro mil délares sélo en el afio 2015, ese es el mercado en que se puede incursionar; otro
dato interesante es que corresponden a procesos de libre gestidn, no son datos de las relaciones contractuales que emanan de los procesos
de licitacion, el cual es un monto mucho mas grande de las relaciones comerciales que las municipalidades hacen. El negocio donde el ISDEM
puede incursionar son esos Treinta y ocho millones que se mueven todos los meses en el pais. Las municipalidades estan obligadas a utilizar
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el mecanismo de compra conocido como COMPRASAL, lo cual esta relacionado a los datos anteriores ya que fueron obtenidos del registro
de COMPRASAL y del registro de CONAMYPE, pero se sabe que algunos procesos no pasan por alli, es decir que esa cifra puede ser mayor,
por ejemplo en la institucidon se puede observar que el afio pasado hubo procesos de adquisiciones que no se subieron a COMPRASAL, lo cual
fue una observacién de la auditoria externa, por tanto ése pastel podria ser mucho mds grande. A continuacién se presenta un ejemplo de
aplicacién del modelo, si se desea adquirir 50 camiones a través de un convenio entre ISDEM y 25 municipalidades, el valor referencial de un
camidn es de $20,500.00 por unidad, pero al hacer una compra completa con economia de escala es posible reducir ese valor porque se
tendra poder de negociacién haciendo una compra por ese volumen, la mejora es sustancial ya que se tendria un ahorro puro o bruto de
$150,000.00, bajando el precio $2,500.00 por unidad y $25,000.00 en beneficios adicionales, contratos de seguros masivos, pdlizas globales
de seguro o contratos de mantenimiento, ya que algunos bienes son adquiridos por las municipalidades sin el debido mantenimiento lo cual

provoca mayores costos, los bienes se deterioran y al final su costo es mucho mayor. La organizacién de la oportunidad, el funcionamiento,

estructura y organizacidn de la central intermunicipal de compras seran definidos en su reglamento de organizacion, funciones y normas
complementarias, que corresponde a la segunda parte de la presentacidn y serd desarrollada por el licenciado Elenilson Nuila, pero debido a
gue no estamos exentos ni soslayando ningun proceso se tendrdn los mismos procesos y etapas de control interno previo, que compete a
funcionarios y servidores publicos como por ejemplo las Comisiones Evaluadoras de Ofertas, asimismo en la Ley Organica del ISDEM se
establece que cuando se trata de procesos de licitacidon sera el Consejo Directivo quien apruebe las bases de competencia, lo cual es un
control interno previo asi como los procesos que se ejecutan en la UACI, un control interno posterior es ejercido por otro funcionario, por
ejemplo el Auditor Interno quien realiza muy bien su gestidén y por supuesto la Auditoria Externa. El control externo posterior es una
competencia de la Corte de Cuentas de la Republica, por lo tanto los niveles de contraloria de la administracion publica se respetan y se
mantienen. El proceso, fue analizado por el Equipo Técnico y la Comisién Técnica y es el mismo presentado hace cuatro semanas que inicia
con la solicitud que debe contener el perfil del proyecto, las especificaciones técnicas del bien y en base a ello se elabora una respuesta en la
cual se le informa al municipio que se requiere de un acuerdo del concejo municipal, que refleje que la voluntad del concejo municipal es la
de adquirir un bien, una obra o un servicio y su perfil técnico; de igual forma se estableceran las condiciones de pago y los requisitos generales
o formales, posteriormente se firmara un convenio marco, el cual le dard vida a la compra, es donde se tendrd la delegacidn expresa de las
municipalidades para que ISDEM intervenga en la relacion comercial entre el proveedor y lo que quiere el municipio, luego de la compra se
tiene la entrega o tradicion del mismo, se hace la entrega cuando la compra sea a plazos y se hace la tradicidon cuando la municipalidad pague
de manera inmediata. Los beneficios, uniformidad y estandarizacién de bienes y servicios que contrata el Estado, facilita la supervisidn de
procesos ya que es un proceso conjunto, da un mayor valor agregado al dinero del Estado, se obtiene mejores precios y beneficios adicionales,
se acrecienta el poder de negociacidon, mayor incentivo para la participacion de fabricantes, adecuada racionalizaciéon de los recursos,
reduccidn de costos mediante economia de escala, eliminacion de duplicidad y redundancia en recursos e infraestructura, eficiencia y mejora
de los servicios internos. Conclusiones. no afecta en ningln aspecto la autonomia local, ya que no serd una obligatoriedad que los municipios
utilicen esta herramienta, ISDEM desarrollarad esa actividad cuando se tengan solicitudes de parte delas 262 municipalidades, tampoco
representa un costo adicional a las municipalidades; simplificacién en la busqueda de proveedores de bienes, suministros o servicios;
asimismo se puede iniciar con un proyecto piloto de un nimero representativo y de las solicitudes que ya se recibieron en la institucion. Se
tienen como ejemplo, algunas de las solicitudes que ya ingresaron, lo cual se debe a que el sefior Vicepresidente se ha encargado de promover
gue el ISDEM incursionaria en esta facultad, pero se han tenido en espera ya que se debia desarrollar todo lo que presentara el licenciado
Elenilson Nuila; las municipalidades que han enviado solicitud son llobasco, Ahuachapan, Santa Isabel Ishuatan y Comasagua, sobre proyectos
de iluminacion, camiones recolectores de basura y maquinaria compactadora, por tanto con ésas solicitudes se puede iniciar, en caso que el
Consejo Directivo asi lo determine. Las municipalidades obtendran liquidez econdmica porque ISDEM facilitard el pago de los bienes o
servicios, garantizado por una Orden Irrevocable de Descuento y Pago, asimismo los servicios municipales seran favorecidos porque las
municipalidades adquiriran sus bienes solicitados, lo cual redunda en una eficiencia en la gestién municipal porque el proceso de compra es
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simplificado, disminuyen los costos econdmicos de adquisicion porque el ISDEM hara la compra de bienes y equipo al contado; se reducen
los costos administrativos de las municipalidades porque el ISDEM hara la compra por los municipios, las municipalidades tendrdn facilidades
de pago de acuerdo a su capacidad econdmica debido a que el ISDEM pagara las compras al proveedor y las municipalidades pagaran al
Instituto. Luego de finalizada la presentacion, el licenciado Juan Henriquez explicd que lo anterior era la introduccidn al cuerpo normativo del
Reglamento que sera explicado por el licenciado Elenilson Nuila. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y manifesté que algunos
Directores se han retirado, ademas entiende que éste punto ha sido revisado por la Comisiéon de Asuntos Legales y se han superado las
observaciones, por lo que propuso que si aun existen observaciones por parte de los Directores y Directoras, se hagan durante la semana
para incorporarlas al Reglamento y se incluya como primer punto en la agenda de la préxima sesion. 10 - PUNTOS VARIOS: LITERAL A) PLAN
DE ACCION A CORTO PLAZO PARA LA COLOCACION DE PRESTAMOS EN LOS MUNICIPIOS: el presente punto se discutié posterior al desarrollo
del punto 4 de la agenda, relacionado a la modificacién al presupuesto de ingresos y gastos del ISDEM para el ejercicio fiscal 2016 y la
aprobacion de las condiciones de contratacidn de linea de crédito por un monto de dos millones de délares financiada por Multi Inversiones
Mi Banco. Intervino el licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y manifesté que en la Comisién de Asuntos Legales surgié una preocupacién
dado a que ya se canceld una comision por desembolso y han pasado varios meses sin haber otorgado créditos, por tanto se sometera a
discusion el presente punto, para lo cual solicitd la presencia del Jefe del Departamento de Créditos Municipales sefior Daniel Calderén
Portillo y el Jefe del Departamento de Especies Municipales licenciado Arquimides José Alvarado Chavez. El licenciado David Figueroa
manifestd que se sabe que han existido dificultades, de igual forma el organigrama se aprobd de cierta manera en la que existiria un Sub-
Gerente de Comercializacidn, sin embargo paso el tiempo sin que esa propuesta se pudiera concretar, por razones que ya se conocen; ahora
si las cosas han vuelto a ser como estaban antes, lo cual de alguna forma generd un atraso; una de las dreas mds cercanas para tratar este
tema es la Gerencia de Desarrollo Municipal, sin embargo junto al Gerente de Desarrollo Municipal se ha observado que el tema de las
capacitaciones le absorbe mucho y el trabajo que estd desarrollando en el drea Centro de Formacién Municipal es muy importante y se esta
haciendo un buen trabajo, sin embargo se considera que existen otras prioridades, de igual forma es posible que existan personas que puedan
ayudar, en éste momento la prioridad es colocar ese dinero, ya que esta por finalizar el afio, de alguna manera se desea generar un plan de
accién a corto plazo, el cual esté integrado por personas a quienes se les tiene mucha confianza por la capacidad que han demostrado en la
institucidn, al primera persona que se ha mencionado es el licenciado Arquimides Alvarado, quien es el Jefe del Departamento de Especies
Municipales y la mayoria de recursos que ingresan por la venta de especies municipales provienen de ese departamento, ademas de la
Jefatura ese departamento cuenta con tres técnicos, sin embargo el trabajo que realizan es muy importante para la institucion. Asi mismo se
menciond al Jefe de la Unidad de Asesoria Juridica licenciado Elenilson Nuila, por el tema legal relacionada a los créditos, por ello se considera
gue en este equipo puede ser parte el licenciado Nuila, finalmente se mencioné que la otra unidad responsable debe ser el Departamento
de Créditos Municipales, obviamente por la informacién que alli se maneja; inicialmente se mencionaron a éstos tres departamento en los
cuales se tiene mucha confianza. Dadas ciertas debilidades, se considera que dentro de las acciones a seguir es que la préxima semana exista
una capacitacidn tanto para el licenciado Arquimides Alvarado como para las personas que trabajan con él, ya que se ha podido evidenciar
gue existe un desconocimiento de la normativa. El licenciado Elenilson Nuila ha estado mas involucrado en éste tema ya que junto a él se ha
elaborado la Politica y el Reglamento para el otorgamiento de créditos; en el caso del Departamento de Créditos Municipales, se maneja
cierta informacidon muy importante como las categorizaciones de los municipios, asimismo tienen forma de conocer qué municipios ya no
pueden adquirir mas deudas, de esa forma se pueden seleccionar a los posibles clientes potenciales, ya que no se trata de acudir a las 262
municipalidades sino de elaborar un estudio para determinar los clientes potenciales que pueden adquirir dos créditos, en vista que uno de
los banco ha efectuado el cobro de una comisidn por catorce mil ddlares, es necesario que éste afio se coloquen por lo menos dos créditos,
la preocupacién es que ese dinero no puede estar en el banco, el ISDEM es responsable de esa colocacidn; reconoce que ha habido un
congelamiento en las acciones, como la aprobacion del organigrama, pero con el nuevo cambio donde las cosas han vuelto a ser como eran
antes ahora la jefa del licenciado Arquimides Alvarado no es la Gerente Financiera sino el Presidente, por tanto es posible tomar cierto control
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sobre éste equipo y el trabajo que realizara para obtener resultados antes de que finalice el afio, asimismo la experticia del Departamento
de Especies Municipales es muy importante porque tienen contacto con las municipalidades, por ello se cree que pueden ayudar a colocar
algunos créditos; de igual forma la informacion que maneja el Departamento de Créditos Municipales servird para elaborar el plan
especificando quienes son los clientes potenciales y finalmente el Jefe de la Unidad de Asesoria Juridica por su conocimiento en las
normativas, las cuales se han elaborado en la Comisién de Asuntos Legales; ésta es la propuesta ya que se considera que es necesario tomar
una accién inmediata y que ésta semana puedan reunirse para que el préoximo viernes se presente el estudio que se ha hecho sobre éste
tema, el cual de manera particular le preocupa mucho, ya que existen municipalidades que requieren recursos para proyecto, no
necesariamente para refinanciar deudas; de hecho se mencioné que existia una queja por parte de una alcaldia que solicité un préstamo en
una caja de crédito porque en ISDEM no se le dio seguimiento; por tanto esto seria una accion a corto plazo mientras se define una mejor
manera para colocar los préstamos, a continuacion sugirié escuchar las opiniones no solo de los Directores y Directoras sino también de las
tres personas que se han mencionado, solicitando que participen en la discusion para buscar la forma de mejorar ésta idea y que también
pueda ser acuerpada por la Comisién de Asuntos Legales. Intervino el licenciado José Arquimides Alvarado Chavez y manifesté que como lo
menciond en la Comisidn de Asuntos Legales el Departamento de Especies Municipales esta dispuesto a colaborar previo a que se les capacite,
de hecho anteriormente le menciond a la Gerente Financiera Interina la necesidad de la capacitacion ya que los municipios hacen consultas
a los técnicos. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y manifesto estar de acuerdo con la iniciativa ya que justamente de eso
se trata, ninguno de los presentes es ejecutivo de ventas de créditos, sin embargo se ha hecho el lobby con algunos alcaldes, pero en muchos
casos no se ha podido concretar ya que requieren consolidacién de deudas, lo cual es por el momento una debilidad, se espera que la
Asamblea Legislativa retire esos amarres, ya que si se pudieran otorgar créditos y consolidar deudas seria mucho mas facil colocarlos.
Intervino el licenciado Pablo Antonio Martinez Molina y manifestd que se tomd a bien invitar al licenciado Arquimides Alvarado porque el
Departamento de Especies Municipales actualmente es quien esta mas cerca de las alcaldias y podrian ser los mas idéneos para colocar los
créditos a los municipios, es importante que se capaciten para que puedan ofertar, ya que tal como menciond anteriormente la demanda se
encuentra afuera, son los alcaldes y alcaldesas, por tanto es necesario que ellos quienes los visitan continuamente puedan ir no sélo a dejar
especies municipales sino también a ofrecer los créditos. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y consulté si la propuesta seria de
manera inmediata, a lo que el licenciado David Figueroa responsd que si, seria temporal mientras se crea algo mas sélido. Intervino el doctor
Miguel Angel Sdenz Varela y consulté si se modifica algo, a lo que el licenciado Pablo Martinez respondié que si. Intervino el doctor Miguel
Angel Sdenz Varela y manifesté que es la persona mas cercana para poder colocar los créditos en el Jefe del Departamento de Especies
Municipales, en el caso del Departamento de Créditos Municipales es necesaria la informacion que alli se maneja. Intervino el sefior Daniel
Calderdn Portillo y consulté cudl es la municipalidad que se quejé en relacidn al crédito, a lo que el licenciado Pablo Martinez respondié que
fue San Luis del Carmen porque en su momento, al darse cuenta de que solicitaria un crédito de setecientos mil ddlares, él le menciond que
ISDEM podria otorgarselo pero posiblemente no se le visitd, a lo que el sefior Daniel Calderdn respondid que si se le visitd y se le explicaron
las condiciones, sin embargo el créditos que se le otorgd era para un plazo de quince afios, mientras que el plazo que ofrece el Instituto son
cinco afios. Intervino el seior Director José Roberto Aquino Ruiz y manifestd ser del criterio que éste tema se ha visto como un negocio
familiar, no se ha actuado como se debe actuar, es decir como personas de negocios; por tanto se debe contratar a una persona que se
encargue de colocar los créditos, o generar comisiones y estimulos para quienes coloquen los créditos. Intervino el licenciado David Figueroa
y manifestd que eso seria a largo plazo, a lo que el sefior Director Roberto Aquino respondid que no, debe ser a corto plazo, desconoce si la
Ley Organica del ISDEM faculta que se genere una comisidn, si no lo faculta se debe buscar una reforma para generar un estimulo a quien
coloque créditos, es necesario hacerlo ahora. Intervino el sefior Daniel Calderdn Portillo y manifestd que el problema es el plazo y la tasa de
interés, la cual es mayor que la de otros bancos, no asi en las cajas de crédito pero ofrecen plazo de quince afios. Intervino el licenciado Juan
Alfredo Henriquez Amaya y manifestd que el Unico banco que tiene las mismas tasas de interés es el Banco Hipotecario, a lo que el sefior
Daniel Calderdn agregd que incluso pueden reducirlas mas, lo cual es un problema. Intervino el licenciado Pablo Antonio Martinez Molina y
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manifestd que dependera de la estrategia que se tenga, ya que los asesores y asesoras municipales deben informar a los alcaldes y alcaldesas
que de otorgarles el crédito en ISDEM no tendran que pagar la comisién por OIDP. Intervino el sefior Daniel Calderdn Portillo y manifesté que
ésta semana se le informo que el municipio de Soyapango estaba interesado, conversé por teléfono con el Tesorero Municipal y le envio la
oferta, por tanto estd a la espera de visitarles; aclaré que al tener conocimiento de eso se realizan esas gestiones. Por otra parte, respecto a
las categorizaciones de los municipios manifesto que es posible atender a los municipios con Categoria “A” y “B”, sin embargo aclaré que no
se cuenta con todas las categorizaciones porque éstas son solicitadas por los municipios al Ministerio de Hacienda, por tanto seria un poco
dificil obtenerlas pero se tratara de hacerlo. Intervino el sefior Director José Roberto Aquino Ruiz y manifesté que en este tema se debe tener
el acompafiamiento de la Unidad de Relaciones Publicas, Comunicaciones y Publicidad, porque se acerca un afio electoral donde
probablemente no se tengan solicitudes de crédito pero existen proyectos emblematicos que los acaldes ejecutan porque hay un redito, hay
votos de una comunidad, por ello sugiere girar instrucciones al licenciado Mario Jovel para que comunique a los alcaldes que aquellos
proyectos emblematicos tienen crédito para cinco afos plazo y que los alcaldes busquen desde ya el proyecto emblematico que involucre a
la comunidad. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y propuso que se tome un acuerdo para que comiencen a trabajar.
Intervino el licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y propuso que se tome un acuerdo para conformar la comision integrada por el Jefe de
la Unidad de Asesoria Juridica licenciado José Elenilson Nuila Delgado; el Jefe del Departamento de Créditos Municipales sefior Daniel
Calderdn Portillo y el Jefe del Departamento de Especies Municipales licenciado Arquimides José Alvarado Chavez; que ésta semana se inicie
con la capacitacion y que se elabore un plan con el estudio de los potenciales clientes que visitaran; por ello la informacion del Departamento
de Créditos Municipales es basica, ya que se debe hacer un estudio para que el préximo viernes se presente la estrategia y como se llevara a
cabo. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y consultd si el trabajo de dicho equipo sera temporal, a lo que el licenciado David
Figueroa respondié que si, se debe preparar la solucién a mediano plazo. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y consultd si se
establecera plazo para la temporalidad, a lo que el ingeniero Rogelio Rivas respondié que no. Intervino el licenciado David Eugenio Figueroa
Vargas y manifestd que quedaria abierto hasta que se presente un plan a mediano plazo. A continuacién el sefior Presidente Rogelio Rivas
sometid a aprobacidn la propuesta de acuerdo mencionada por el licenciado David Figueroa. Los miembros del honorable Consejo Directivo
por unanimidad ACUERDAN: a) Crear la comision para colocacién de préstamos integrada por el Jefe del Departamento de Créditos
Municipales Daniel Calderdn Portillo, el Jefe de la Unidad de Asesoria Juridica José Elenilson Nuila Delgado y el Jefe del Departamento de
Especies Municipales Arquimides José Alvarado Chavez; b) Instruir a la comisidn para que presente en la proxima sesidon de Consejo Directivo
un Plan de Atencidn a las municipalidades. Votando a favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, el sefior Vicepresidente José
Roberto Aquino Ruiz, Enris Antonio Arias, Miguel Angel Sdenz Varela, Mario Ernesto Garcia Rivera, José Adalberto Perdomo Beltran, Elsa
Antonia Guevara de Melchor y Mario Andrés Martinez Gémez. 15 - PROXIMA SESION: Los miembros del honorable Consejo Directivo por
unanimidad ACUERDAN: Realizar la préxima sesion de Consejo Directivo el viernes cuatro de noviembre de 2016, en el salon de sesiones del
Consejo Directivo. SE HACE CONSTAR: I) Que el licenciado Mario Ernesto Garcia Rivera, se incorporo a la sesidn a las once horas y veinticinco
minutos, posterior al desarrollo del punto 4 de la agenda, relacionado a la modificacion al presupuesto de ingresos y gastos del ISDEM para
el ejercicio fiscal 2016 y solicitud de aprobacién de las condiciones de contratacion de linea de crédito por un monto de dos millones de
ddlares, financiada por Multi Inversiones Mi Banco, comprobandose el quérum a partir de ese momento con Ocho Directores Propietarios y
Cinco Directores Suplentes. 1) Que el licenciado David Eugenio Figueroa Vargas, solicitdé permiso para retirarse de la sesién a las doce horas
y treinta y cinco minutos, durante el desarrollo del punto nueve de la agenda, relacionado a la solicitud de aprobacion del Reglamento del
ISDEM para la prestacion del servicio de agencia de compras, suministros o representacién comercial en favor de las municipalidades y
modificacion de la politica del ISDEM para el otorgamiento de préstamos y asistencia financiera a los municipios. Ill) Que el licenciado Jorge
Sigfredo Ramos Macal, solicité permiso para retirarse de la sesion a las doce horas y treinta y ocho minutos, durante el desarrollo del punto
nueve de la agenda, relacionado a la solicitud de aprobaciéon del Reglamento del ISDEM para la prestacion del servicio de agencia de compras,
suministros o representacion comercial en favor de las municipalidades y modificacidon de la politica del ISDEM para el otorgamiento de
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préstamos y asistencia financiera a los municipios. Y no habiendo mas que hacer constar, se cierra la presente sesion a las doce horas y

cuarenta minutos, se da por terminada la presente acta la cual ratificamos y para constancia firmamos.

La presente acta se encuentra en version publica, por contener informacion confidencial concerniente al secreto comercial de conformidad

a lo establecido en el articulo 24 literal d) de la Ley de Acceso a la Informacién Publica.
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