ACTA NUMERO ONCE. En el salén de sesiones del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal, a las diez horas y cuarenta minutos del dia
diez de marzo de dos mil diecisiete, no obstante haber realizado convocatoria para celebrar sesién ordinaria de Consejo Directivo del
Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal a las diez horas y treinta minutos, dio inicio a las diez y cuarenta, debido a la prolongacidn en
el desarrollo de las Comisiones Especiales; reunidos previa convocatoria los sefiores Directores Propietarios: Rogelio Eduardo Rivas
Polanco, José Roberto Aquino Ruiz, Enris Antonio Arias, Miguel Angel Sdenz Varela, Mario Ernesto Garcia Rivera, José Adalberto Perdomo
Beltran, Elsa Antonia Guevara de Melchor y Mario Andrés Martinez Gémez, quien actué como Director Propietario por encontrarse ausente
el sefor Director Cristébal Benitez Canales. Los sefiores Directores Suplentes: Ana Xdchitl Marchelli Canales, Jorge Sigfredo Ramos Macal,
David Eugenio Figueroa Vargas, Gracia Maria Rusconi Gutiérrez José Antonio Hernandez Rodriguez, Pablo Antonio Martinez Molina y Rafael
Amilcar Aguilar Alvarado. Ausente: el sefior Director Cristobal Benitez Canales. Presente el Gerente General licenciado Juan Alfredo
Henriquez Amaya, el Jefe de la Unidad de Asesoria Juridica licenciado José Elenilson Nuila Delgado y la Secretaria de Actas del Consejo
Directivo licenciada Leticia Verenidce Rivas de Benitez. Abrio y presidio la sesion el Presidente del Consejo Directivo Rogelio Eduardo Rivas
Polanco, desarrollandose de la siguiente manera: 1. COMPROBACION DEL QUORUM. 2. APROBACION DE LA AGENDA. 3. LECTURA Y
APROBACION DE ACTAS NUMERO OCHO DE SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO DE FECHA VEINTICUATRO DE FEBRERO DE DOS MIL
DIECISIETE; Y NUMERO NUEVE DE SESION EXTRAORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO DE FECHA VEINTIOCHO DE FEBRERO DE DOS MIL
DIECISIETE. 4. PRESENTACION DE INFORME DE GERENTE GENERAL. 5. INFORME SOBRE OPINION JURIDICA EMITIDA POR EL INSTITUTO DE
ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA, REFERENCIA NUMERO IAIP.A1-01.029-2017, A LA CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA, EN EL CUAL
COMUNICAN QUE EL CANAL PARA REQUERIR INFORMACION PUBLICA DE COMURES, ES A TRAVES DE ISDEM. 6. REFORMA DEL ACUERDO
NUMERO DIEZ, DEL ACTA NUMERO OCHO DE SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO DE FECHA VEINTICUATRO DE FEBRERO DE DOS
MIL DIECISIETE, RELACIONADO AL PROYECTO FONDO CONCURSABLE. 7. PRESENTACION DE INFORME ENVIADO A LA UNIDAD EJECUTORA
DEL PROYECTO DE FORTALECIMIENTO DE LOS GOBIERNOS LOCALES (PFGL). 8. INSTITUCIONALIZACION DEL SISTEMA DE MONITOREO Y
ASISTENCIA PRIMARIA (CENTRO DE ATENCION DE LLAMADAS). 9. PRESENTACION DE INFORME FINAL DE AUDITORIA FINANCIERA DEL
PERIODO COMPRENDIDO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015, EMITIDO POR LA FIRMA DE AUDITORIA AFE INTERNACIONAL,
S.A. DE C.V. 10. EVALUACION DEL EVENTO DE CONMEMORACION DE LOS 30 ANOS DE FUNDACION DE ISDEM Y PREMIACION DE 8
MUNICIPIOS GANADORES DEL PRIMER FONDO CONCURSABLE PARA EL DESARROLLO LOCAL Y PREVENCION DE LA VIOLENCIA EN 8
MUNICIPIOS DE EL SALVADOR. 11. PUNTOS VARIOS: LITERAL A) NOTIFICACION DE LA CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA SOBRE EXAMEN
ESPECIAL. LITERAL B) CORRESPONDENCIA ENVIADA POR LA MUNICIPALIDAD DE SANTA ISABEL ISHUATAN, DEPARTAMENTO DE
SONSONATE. LITERAL C) CORRESPONDENCIA ENVIADA POR LA MUNICIPALIDAD DE COMASAGUA, DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD.
LITERAL D) CORRESPONDENCIA DE LA FUNDACION DE APOYO FAMILIAR (FUNDAFAM). LITERAL E) CORRESPONDENCIA DEL SINDICATO DE
EMPLEADOS DEL INSTITUTO SALVADORENO DE DESARROLLO MUNICIPAL. LITERAL F) SOLICITUD DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE
SONSONATE. LITERAL G) OFRECIMIENTO DE BECA POR PARTE DE LA ASOCIACION CONSTRUYENDO UN FUTURO MEIOR. 12. PROXIMA
SESION. 1 - COMPROBACION DEL QUORUM: intervino el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, quien dio la bienvenida a los
sefiores y sefioras Directoras presentes y procediod a establecer el quérum con Ocho Directores Propietarios y Siete Directores Suplentes. 2 -
APROBACION DE LA AGENDA: intervino el Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco y sometié a consideracion la agenda a desarrollar.
Intervino el doctor Miguel Angel Saenz Varela y solicité incluir como punto de agenda la evaluacién del evento de conmemoracién de los 30
afios de fundacién de ISDEM y premiacion del 8 municipios de El Salvador, ya que en la sesion anterior se hizo una valoracion del evento y
surgieron una serie de ideas muy interesantes, por tanto seria Util que ahora se retome el punto y se tomen decisiones; el Gerente General
se comprometio éste dia a presentar un plan de accidén y que ademas la Unidad de Relaciones Publicas, Comunicaciones y Publicidad
presente un informe sobre la asistencia al evento, a lo que el ingeniero Rogelio Rivas propuso que se incluya como punto 10 de la agenda,
asimismo solicitd incluir los siguientes puntos varios: a) Notificacién de la Corte de Cuentas de la Republica sobre examen especial; b)
correspondencia enviada por la municipalidad de Santa Isabel Ishuatan, departamento de Sonsonate y c) correspondencia enviada por la
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municipalidad de Comasagua, departamento de La Libertad. Intervino la Secretaria de Actas licenciada Leticia de Benitez y solicitd incluir en
puntos varios una correspondencia de la Fundacion de Apoyo Familiar y una correspondencia dirigida al Consejo Directivo de parte del
Sindicato de Empleados del ISDEM. Intervino el licenciado Jorge Sigfredo Ramos Macal y solicitd incluir en puntos varios la solicitud de la
alcaldia municipal de Sonsonate, ya que fue revisada por la Comisidn de Asuntos Financieros. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas
Polanco y solicitd incluir en puntos una beca ofrecida por la Asociaciéon Construyendo un Futuro Mejor. Los miembros del honorable
Consejo Directivo, por unanimidad ACUERDAN: Aprobar la agenda a desarrollar en la presente sesidn con las inclusiones solicitadas.
Votando a favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, el sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz y los sefiores y
sefiora Directora Elsa Antonia Guevara de Melchor, Enris Antonio Arias, Miguel Angel Sdenz Varela, Mario Ernesto Garcia Rivera, José
Adalberto Perdomo Beltrén y Mario Andrés Martinez Gémez. 3 - LECTURA Y APROBACION DE ACTAS NUMERO OCHO DE SESION
ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO DE FECHA VEINTICUATRO DE FEBRERO DE DOS MIL DIECISIETE; Y NOMERO NUEVE DE SESION
EXTRAORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO DE FECHA VEINTIOCHO DE FEBRERO DE DOS MIL DIECISIETE: intervino el sefior Presidente
Rogelio Eduardo Rivas Polanco y solicité a la Secretaria de Actas licenciada Leticia de Benitez diera lectura al acta numero ocho. Luego de
leida, intervino el sefior Presidente Rogelio Rivas y consultd si existen observaciones, corroborando que no existen la sometid a aprobacion.
Los miembros del honorable Consejo Directivo por mayoria ACUERDAN: UNO - Aprobar el acta nimero Ocho de sesién ordinaria de
Consejo Directivo de fecha veinticuatro de febrero de dos mil diecisiete. Absteniéndose de votar el licenciado Mario Ernesto Garcia Rivera,
por no haber estado presente en dicha sesion. Votando a favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, el sefior Vicepresidente
José Roberto Aquino Ruiz y los sefiores y sefiora Directora Elsa Antonia Guevara de Melchor, Enris Antonio Arias, Miguel Angel Saenz
Varela, José Adalberto Perdomo Beltran y Mario Andrés Martinez Gémez. Intervino el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco y
solicitd a la Secretaria de Actas licenciada Leticia de Benitez diera lectura al acta nUmero nueve. Luego de leida, intervino el sefior
Presidente Rogelio Rivas y consultd si existen observaciones, corroborando que no existen la sometidé a aprobacién. Los miembros del
honorable Consejo Directivo, por mayoria ACUERDAN: DOS - Aprobar el acta nimero Nueve de sesion extraordinaria de Consejo Directivo
de fecha veintiocho de febrero de dos mil diecisiete. Luego de realizada la votacidn, intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y
manifestd que el dia jueves nueve de marzo se tenia una cita con el Presidente de INSAFORP licenciado Ricardo Montenegro, pero entiende
gue Unicamente confirmaron participacion dos alcaldes y solicito a la licenciada Leticia de Benitez, manifestara quienes fueron, a lo que la
licenciada Leticia de Benitez, respondié que los sefiores Directores Amilcar Aguilar y Adalberto Perdomo expresaron que si podian asistir.
Intervino el licenciado Pablo Antonio Martinez Molina y manifestd que desea disculparse ya que tuvo una emergencia en su municipio.
Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y consultd si el Presidente de INSAFORP reprogramara la cita, a lo que la licenciada
Leticia de Benitez respondid que la asistente del licenciado Ricardo Montenegro le informé que él Unicamente permanece en INSAFORP los
dias jueves, ya que es el dia que sesiona la Junta Directiva, por tanto podria recibir a la comision el préximo jueves a las once de la mafiana.
Intervino el licenciado Pablo Antonio Martinez Molina y manifestd que éste punto se discutié en la Comisiéon de Desarrollo Municipal y se
propuso que la sesidon de Consejo Directivo de la proxima semana se realice dia jueves para poder asistir a la cita con el Presidente de
INSAFORP. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y propuso que los miembros de la Comisién de Desarrollo Municipal
asistan a la cita el dia jueves, a lo que el sefior Director Mario Martinez respondid que a él se le dificulta trasladarse a la capital dos dias
seguidos, por ello propuso que la sesidon de Consejo Directivo se realizara el dia jueves. Intervino la sefiora Directora Gracia Maria Rusconi
Gutiérrez y propuso que Unicamente asistan dos o tres alcaldes. Intervino el licenciado Mario Ernesto Garcia Rivera y consulto si es posible
solicitar al licenciado Ricardo Montenegro que se presente a ISDEM para sostener la reunidn, a lo que la licenciada Leticia de Benitez
respondid que probablemente no sea posible ya que ese dia sesiona la Junta Directiva de INSAFORP. Intervino el licenciado Pablo Antonio
Martinez Molina y consultd quienes pueden asistir a la reunién el dia jueves, ya que se deben conocer las propuestas a presentar. Intervino
la licenciada Leticia de Benitez y agregd que se debe confirmar la cita éste dia por la tarde. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas
Polanco y propuso reunirse él, con el Presidente de INSAFORP para evitar cambiar la fecha de la sesion de Consejo Directivo, de igual forma
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si otro Director cuenta con tiempo disponible puede acompaniarlo. Intervino la licenciada Leticia de Benitez y manifestd que confirmaria la
cita con el ingeniero Rogelio Rivas para el dia jueves, asimismo manifestd que el licenciado Werner Aguilar ya tiene preparadas las
propuestas a presentar, para que los Directores que asistan las conozcan previo a la reunién. 4 - PRESENTACION DE INFORME DE GERENTE
GENERAL: para el desarrollo del presente punto se solicitdé la presencia del Tesorero Institucional sefior Luis Alberto Saravia Ramirez.
Intervino el licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya y manifesté que el Informe de Gerencia General contiene dos puntos, siendo el
primero de ellos: I- Informe del FODES, uso y analisis 2016: el licenciado Juan Henriquez explicé que a éste dia aun no se ha recibido el
FODES correspondiente al mes de enero y febrero de 2017, presentando 49 dias de atraso para el mes de enero y 20 dias en el mes de
febrero, de acuerdo a las fechas que la ley establece. A continuacidn solicité al Tesorero Institucional ampliar sobre el uso y andlisis del
FODES realizada en el afio 2016, presentacidon que se incluye como anexo de la presente acta y forma parte integrante de la misma.
Intervino el sefior Luis Alberto Saravia Ramirez y manifesté que se explicard sobre el uso y distribucién del FODES en el afio 2016,
especialmente la aplicacidn de los descuentos. Conceptualizacién: el Fondo para el Desarrollo Econdmico y Social de los Municipios de El
Salvador (FODES) es el aporte monetario que el Gobierno Central otorga a los gobiernos locales para apoyar su desarrollo y su autonomia
econdmica. Base Legal: se encuentra en el articulo 207 inciso tercero de la Constitucion de la Republica, donde se establece que el FODES
es un aporte constitucional para los municipios, una ley establecerd el monto de éste y los mecanismos para su uso. Es asi como en el
articulo 1 de la Ley del FODES se establece la creacidén del fondo, el cual actualmente es el 8% de los ingresos corrientes netos del

Presupuesto del Estado. Andlisis del afo 2012 al 2017: se presenta el grafico que contiene la asignacidn anual del FODES para las

municipalidades del 2012 al 2017, se observa que en el afio 2012 se asignaron $299 millones de ddlares, para el 2013 $304 millones de
délares, para el afio 2014 incrementé a $334 millones de ddlares anuales, para el afio 2015 su asignacién fue de $347 millones de délares,
para el afio 2016 fue de $348 millones de ddlares y para el presente afio es de $343 millones de ddlares que representa una disminucién de
1.51%, en relacién al aio anterior. En ese sentido, se muestra el andlisis de los descuentos aplicados al FODES para el mismo periodo: de los
$299 millones de ddlares asignados en el afio 2012, se aplicaron $49 millones de ddlares en concepto de descuentos, es decir préstamos,
COMURES, obligaciones con terceros, CDA, asociaciones y comisiones por OIDP; los municipios recibieron $249 millones de délares
liquidos, es decir el 80.20% del monto total del FODES para ése afio. De igual forma en el afio 2013, a los $304 millones de ddlares
asignados para ése afio se descontaron $56 millones de délares, recibiendo los municipios $248 millones de délares es decir el 77.26%, en
este punto se marca una tendencia en la distribucién del FODES. Para el afio 2014, de los $334 millones de délares que se distribuyeron se
descontaron $70 millones de délares, los municipios recibieron $263 millones de ddlares. Para el afio 2015, de los $347 millones de ddlares
se retuvieron $79 millones de délares y los municipios recibieron $268 millones de ddlares, es decir el 70.46%. Para el afio 2016, de los
$348 millones de délares, se descontaron $84 millones de ddlares, es decir que la tendencia de los descuentos incrementa afio con afio,
cada vez los municipios reciben menos FODES producto de las obligaciones que se cubren a través de los descuentos aplicados al mismo. Se
muestra el grafico que contiene la tendencia del monto total de los descuentos afio con afio, donde se aprecia que en el afio 2012 se
aplicaron $49 millones de ddlares y en el afio 2016 se aplicaron $84 millones de ddlares, es decir que se ha duplicado el monto de

descuentos del FODES. Anélisis para el afio 2016: los municipios recibieron el 75.72% del monto total del FODES del cual se retuvo $84

millones de ddlares. A continuacidn se detalla cdmo se distribuyeron estos $84 millones de ddélares por sector: para el sector privado se
destinaron $82 millones de délares que incluyen descuentos principalmente de préstamos y otras entidades con quienes los municipios
tienen compromiso, por ejemplo FIDEMUNI y COMURES, que es una entidad privada. Para el sector publico, que es donde entra el ISDEM,
se destinaron $23 millones de ddlares que representa el 3% del FODES, éstos descuentos incluyen los descuentos para ISDEM, para los CDA

y otras asociaciones y entidades del sector publico. Descuentos del FODES por acreedores: se analizara el descuento de estos $84 millones

de ddlares por acreedores, en el afio 2016 se pagaron $71 millones de ddlares al sistema financiero, se cancelé a FIDEMUNI $8.5 millones
de délares, a COMURES se le entregaron $2 millones de ddlares, que representa el 2.4%; para ISDEM se descontaron $1.8 millones de

délares que representan el 2.2% y para las asociaciones y CDA’s $475,880.98 ddlares. Andlisis de los préstamos pagados con el FODES: se
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encuentra que de los $84 millones de ddlares que es el total de descuentos efectuados al FODES el afio 2016, $80 millones de ddlares
fueron destinados para pagar préstamos de los municipios, de éstos el sector financiero se le pagaron $71 millones de dédlares, $8.5
millones de délares para el FIDEMUNI y para el ISDEM por primera vez se pagaron $33,509.98, que corresponde a los préstamos otorgados
a finales del ejercicio 2016, el principal analisis de esto es que la mayor parte de los préstamos son para el sector privado. Préstamos

otorgados por ISDEM durante el periodo 1989 al 2016: se presenta el detalle de los préstamos que ISDEM otorgaba a los municipios desde

su creacién en 1989, en ese afio se colocaron un equivalente en délares de $14,951.62, en 1990 se colocaron $213,382.69 y a partir de esa
fecha se colocaron mas préstamos de diferente fuente de financiamiento: fondos propios, financiamiento de BCIE, FIVEN, HERMES; Banco
Citibank, Banco Cuscatlan, Banco Salvadorefio entre otros; ésta actividad de prestar a los municipios Unicamente se realizé hasta el aifo
2005, es decir que durante diez afios el ISDEM no otorgd préstamos, fue hasta el afio 2016 que el actual Consejo Directivo aprueba
retomar esa actividad y se colocaron $1,407,000.00 que corresponden a préstamos para los municipios de Candelaria de la Frontera y
Ahuachapan, provenientes de fondos propios y del cupo de financiamiento del Banco Agricola, ésos préstamos estan generando nuevos
ingresos para la institucién, sin embargo es una cantidad menor en relacién a lo que se paga en el sector privado. Se hace un andlisis de la
colocacion de préstamos en millones de ddlares desde la creacion del ISDEM a la fecha, donde se observa que en el afio 2002 se hizo la
mayor inversidn en préstamos para los municipios, colocando $5.47 millones de ddlares; sin embargo desde ese afio hasta el 2016 no se
otorgaron préstamos, la caida en el otorgamiento de préstamos coincide con la crisis econdmica que tuvo el ISDEM en el afio 2005, con la
cual se tuvieron problemas incluso para el pago de renta de los empleados, la cual se canceld hasta el afio 2014. Intervino el doctor Miguel
Angel Saenz Varela y manifesté que el pico generado en el afio 2002 en cuanto a los prestamos no provienen Unicamente de fondos
propios, ya que existia una cantidad de dinero que se utilizd para préstamos pero nunca se aclaré como se manejé, a lo que el sefor Luis
Saravia respondié que de los $5.47 millones de ddlares colocados en el afio 2002, $362,000 ddlares eran de fondos propios, $1.3 millones
de ddlares eran del BCIE y $3.7 millones de ddlares proveniente de una fuente de financiamiento del Banco Citibank, a lo que el licenciado
Juan Henriquez agregd que ese afio se colocaron mas de cinco millones de ddlares, ademas de los fondos propios con los que se contaba.
Intervino el sefor Luis Alberto Saravia Ramirez y manifestd que ésa es la mayor inversidon que ha realizado el ISDEM en su historia,
practicamente desde el afio 2006 al 2015, no se otorgd ni un centavo en préstamos a los municipios; de lo anterior se debe retomar algo
muy importante y es que hasta ése afio el sector financiero nacional no otorgaba préstamos a los municipios por el tema de riesgo, pero
una vez el ISDEM dejo de otorgar préstamos el sector financiero se abridé con una gama de préstamos para las municipalidades y es alli
donde el Sistema Fedecredito comienza a otorgar préstamos. Tal como menciond anteriormente ésta actividad se retomé en el 2016
colocando $1.4 millones de ddlares, se observa que anteriormente el otorgamiento de préstamos era la finalidad principal del ISDEM, pero

por decisiones de administraciones anteriores se acabd el capital y se dejo de invertir en ello. Analisis de los descuentos mensuales de los

préstamos del sistema financiero aplicados al FODES: se observa que en enero de 2012 $2.6 millones de délares eran para pagar préstamos

al sector financiero nacional, a diciembre del afio 2016 los descuentos mensuales para pagar préstamos ascienden a $6.2 millones de
ddlares, es decir que la cantidad de préstamos ha tenido un crecimiento de 134.75%, si se compara ésta tendencia con los descuentos
aplicados se puede observar que el nivel de compromiso a la asignacién del FODES estd marcado por el endeudamiento publico municipal,
es decir que los descuentos que van en crecimiento afio con afio corresponden al pago de los préstamos que adquieren los municipios.
Ante esta situacion, en el afio 2010 el costo de los préstamos que las municipalidades pagaban al sector financiero nacional representaba
una tasa promedio anual de 14%, con una tendencia de crecimiento, por tanto para ayudar a ésta situacion el Gobierno Central, mediante
Decreto Legislativo se creé el FIDEMUNI, donde se reestructurd la deuda y se bajé la tasa de interés al 6.5% anual a un plazo de 10 afios, es
asi como se hace un esfuerzo al ver el alto crecimiento de la deuda publica municipal y se establece un fideicomiso para pagar esa deuda
tan alta un costo mas bajo. El FIDEMUNI se dio en cuatro emisiones realizadas en el afio 2011: la primera fue en abril, donde colocaron
$43.9 millones de délares para los municipios que se acogieron a ese proyecto, la segunda emisién que fue en junio y se colocaron $36.4
millones de délares, en el mes de julio se colocaron $7.7 millones de ddlares y finalmente en octubre se colocaron $4.7 millones de ddlares,
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en total el fideicomiso reconstruyd la deuda de 81 municipios haciendo un total de $92, 939,282.69, sin embargo de esos $92.9 millones de
dédlares $85 millones se destinaron a pagar la deuda con el sector financiero y $7.9 millones de délares recibieron liquido los municipios. El
FIDEMUNI fue creado para ser pagado durante diez afios, la ultima asignacion esta programada para pagarse en el afio 2021, pero si el
objetivo del fideicomiso hubiera sido alcanzado, los municipios estuvieran pagando $1.4 Millones de délares en concepto de esa deuda,
pero actualmente las municipalidades se estan saliendo de ése proyecto y desde enero 2012 donde se pagaban $1.02 millones de ddlares a
FIDEMUNI a diciembre de 2016 ha disminuido a $654 mil ddlares, lo anterior significa que el objetivo del fideicomiso no se cumplié porque
los municipios estan dejando de pagar una deuda a bajo costo y estan contrayendo deudas caras que hoy, de acuerdo a la tasa del
mercado ronda entre el 12% y 13%, asimismo se espera un incremento por el tema econémico que esta pasando el pais, de igual forma con
el atraso del FODES las instituciones financieras estan colocando en alto riesgo los préstamos municipales obteniendo como consecuencia
que las deudas sean aln mds caras, las tasas de interés incrementaran; por tanto los proyectos o esfuerzos que hace el Estado deben estar
en funcion del pago del costo de la deuda municipal y de alguna manera buscan disminuir el alto costo, pero en la practica tomando en
cuenta la primera experiencia del FIDEMUNI actualmente no se estd cumpliendo, tiene entendido que se estd realizando un andlisis de un
segundo proyecto de FIDEMUNI, deben hacerse valoraciones sobre este tema porque se puede abrir una oportunidad de financiamiento
para pagar la deuda a bajo costo pero si no se toman las medidas necesarias para cumplir el objetivo sucedera lo mismo, después de dos
afios los municipios se saldran del proyecto e incrementardn la deuda municipal. Se muestra el detalle de los 32 municipios que
actualmente se ha salido del proyecto FIDEMUNI, estos municipios han cancelado una deuda de bajo costo y han adquirido una deuda mas
cara, a lo que el ingeniero Rogelio Rivas agregd que el FIDEMUNI restringia a los municipios para contratar mas préstamos por ello se han
salido del proyecto. Conclusiones: 1. Las retenciones del FODES cada dia son mayores, principalmente por los préstamos que las
municipalidades tramitan. 2. Existe un nivel de endeudamiento que presenta una tendencia de crecimiento acelerado. 3. Los municipios
cada vez comprometen mas el FODES, generando una menor liquidez para desarrollar proyectos y programas, de no controlar esta
situacidon los municipios cada vez recibirdan menos asignacion para proyectos. Recomendaciones: 1. El ISDEM a través de la Gerencia de
Desarrollo Municipal debe fortalecer la asistencia técnica, especialmente en el drea financiera, a los municipios que presentan un nivel alto
de endeudamiento, ya que la informacidn sobre el alto nivel de crecimiento de la deuda debe servir para identificar a esos municipios y
ayudarles a su fortalecimiento econémico. 2. El ISDEM a través del departamento de Créditos Municipales debe buscar una alternativa
financiera para ayudar a disminuir los costos financieros de los préstamos, entiende que esto ya se esta haciendo porque hay una linea de
crédito menor a la que actualmente se esta pagando, a través de proyectos de este tipo se puede ayudar a las municipalidades que estan
pagando créditos a altos costos. Luego de finalizada la presentacidn, intervino el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco y
manifesté que aun no ha finalizado la presentacion del informe de Gerencia General, sin embargo propuso darlo por recibido y concluir el
punto, en vista que el Presidente del Instituto de Acceso a la Informacién Publica se encuentra en la institucién a la espera de discutir el
siguiente punto de agenda. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifestd que Unicamente desea hacer un comentario, le
parece que ésta informacion sistematizada es muy valiosa pero se debe conocer un poco mas despacio ya que se pueden sacar
conclusiones que pueden ser muy Utiles para el trabajo de la institucidn, principalmente para la Gerencia de Desarrollo Municipal y el
Departamento de Créditos Municipales, en la Comisién de Asuntos Financieros de éste dia se discutid la importancia de las medidas que se
pueden tomar para agilizar la colocacidn de los fondos que se tienen disponibles para préstamos, la razén generalizada a nivel nacional es
por el plazo que es de cinco afios, por tanto se propuso que la Comision delegada para la colocacidn de préstamos analizara qué medidas se
pueden tomar, una de ellas puede ser negociar con los bancos para incrementar el plazo, a lo que el ingeniero Rogelio Rivas respondié que
ya se buscd hacer esa negociacion, sin embargo dentro de poco espera presentar a aprobacion la contratacidon de casi dos millones de
ddlares para dos alcaldias del pais. Intervino el licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya y manifestd que también se estan realizando
gestiones con el Banco Agricola, para una nueva linea de financiamiento cambiando las condiciones de plazo y destino final, aln no se tiene
una respuesta pero las gestiones estan en marcha. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifestd que tanto la Comisién de
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Asuntos Financieros como el Consejo Directivo deben analizar qué hacer para colocar esos fondos, lo importante es que contribuya a las
alcaldias para que salgan de ese problema financiero. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y propuso que éste informe se
continde analizando en la Comisidn de Asuntos Financieros de la siguiente semana. A continuacion sometié a aprobacion dar por recibido el
informe presentado. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Dar por recibido el informe presentado
por el Gerente General licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya. Votando a favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, el
sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz y los sefiores y sefiora Directora Elsa Antonia Guevara de Melchor, Enris Antonio Arias,
Miguel Angel Sdenz Varela, Mario Ernesto Garcia Rivera, José Adalberto Perdomo Beltran y Mario Andrés Martinez Gémez. 5 - INFORME
SOBRE OPINION JURIDICA EMITIDA POR EL INSTITUTO DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA, REFERENCIA NUMERO IAIP.A1-01.029-
2017, A LA CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA, EN EL CUAL COMUNICAN QUE EL CANAL PARA REQUERIR INFORMACION PUBLICA DE
COMURES, ES A TRAVES DE ISDEM: para el desarrollo del presente punto se hizo presente el licenciado Carlos Adolfo Ortega, Presidente
del Instituto de Acceso a la Informacion Publica (IAIP), la Oficial de Informacién del ISDEM licenciada Merlyn Minely Mufioz Reyes. Previo al
ingreso del Presidente del IAIP y la Oficial de Informacién intervino el licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y manifesté que ahora la
Ley de Etica Gubernamental establece que puede interponerse una denuncia a cualquier asociacién que maneje fondos publicos, las
asociaciones que reciben fondos publicos pueden ser auditadas por la Corte de Cuentas de la Republica, por tanto el IAIP esta en esa misma
linea. Intervino el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, quien dio la bienvenida al Presidente del IAIP y manifestd que se ha
tenido mucho trabajo en conjunto con dicho instituto justamente para fortalecer las Unidades de Acceso a la Informacién Publica de las
municipalidades. A continuacidn explicé que el punto de agenda esta relacionado a una opinidn juridica emitida por el IAIP relacionada a
gue toda informacion que requiera cualquier ciudadano sobre la gremial COMURES se canalizara a través de ISDEM, asimismo se sostuvo
una reunidn con el Presidente del IAIP en la cual participaron los licenciados Juan Henriquez, Elenilson Nuila y la licenciada Minely Mufioz,
donde se expusieron los puntos de vista de ISDEM en relacién a esta opinidn, entiende que se ha construido una propuesta para trabajar de
manera conjunta, por tanto se espera recibir instrucciones por parte del IAIP para brindar ésta informacién a la ciudadania. Intervino el
licenciado Carlos Adolfo Ortega, quien luego de saludar al Consejo Directivo, agradecid el acompafiamiento de ISDEM en cuanto a la Ley de
Acceso a la Informacién Publica (LAIP) y su cumplimiento. A continuacién explicd que la Corte de Cuentas de la Republica solicitd al IAIP una
opinién referente a como debe ser el mecanismo para pedir informacion a COMURES, ya que es una asociacién auténoma, sin fines de
lucro y privada, seguin sus términos, pero la LAIP es para entes publicos, todas las entidades publicas estan obligadas a brindar informacién
y tener un Oficial de Accesos a la Informacion Publica y un Oficial de Gestion Documental de Archivo, ya que todos hablan del acceso a la
informacién pero al final resulta facil decir que la informacion no existe, la LAIP trae ese concepto y esa forma de manejar los documentos,
ya que no todo debe enviarse al archivo, ha explicado lo anterior para explicar por qué son necesarios ambos oficiales, ya que uno depende
de la autoridad mdaxima y el otro de la direccién administrativa, ambos son de gran relevancia e importancia para poder llevar a feliz
término el acceso a la informacion publica; en éste caso en el cual la Corte de Cuentas solicitd opinion juridica, se le aclardé que existen
otros aspectos similares en la relacién ISDEM-COMURES; por ejemplo en el caso de la Superintendencia del Sistema Financiera con el Banco
Hipotecario, éste ultimo tiene la ley del secreto bancario, por tanto no es posible que el IAIP pueda entrar a romper eso, a excepcidn que
sea un juez o la Fiscalia General de la Republica quien lo dictamine, por tanto a través del Oficial de Informacion de la Superintendencia del
Sistema Financiero se hace el enlace con el Banco Hipotecario, ya que su nédmina de accionistas son del Estado de El Salvador, es decir que
son fondos publicos pero su régimen no le permite tener un Oficial de Informacidn; existen otras instituciones que tiene una situacion
similar y no cuentan con un Oficial de Informacién. En el caso de COMURES, es una institucion sin fines de lucro y ademas privada, ya que
sus estatutos asi lo establecen, por tanto el IAIP no puede introducirse porque la ley es para el sector publico, la aclaracion que se hizo a la
Corte de Cuentas y que también debe ser del conocimiento del Consejo Directivo de ISDEM, es que las solicitudes deben llegar a través del
Oficial de Informacién de ISDEM para que ella pueda solicitar la informacién al enlace que COMURES debe nombrar; COMURES tiene que
nombra un enlace e informarlo a ISDEM, quien a su vez lo comunicara al IAIP, éste enlace permitira tener una relacion directa con ISDEM
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para entregar informacién, ya que COMURES puede tener cierta informacion de fondos privados, pero Unicamente brindara informacion de
los fondos provenientes de las alcaldias, por ser el ISDEM quien conoce esa parte informara cuando se solicite la informacién a COMURES, a
continuacion consulto si el ejemplo del Banco Hipotecario fue claro o existen dudas. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y
consulté qué pasaria en caso que COMURES incumpla los tiempos de entrega de informacién o se niegue a entregarla. Intervino el
licenciado Carlos Ortega y manifestd que dard otro ejemplo para una mejor ilustracion: las federaciones adscritas a INDES reciben una
partida para cada federacidon lldamese de lucha, atletismo o natacién, por tanto estan obligadas a nombrar un enlace para dar informacidén
que INDES requiera sobre lo que hace cada federacion, la federacion de fatbol tuvo un problema que al inicio fue un poco dificil ya que los
contratos que hacen con la seleccidn nacional tienen muchos patrocinios, los cuales son privados, sin embargo debido a que la
administracidn es pagada con fondos publicos debian brindar informacién; en el caso de COMURES desconoce si los fondos provenientes
del FODES son utilizados para la administracidn, éste ejemplo sirve para aclarar el concepto, se debe tener una forma de medir cuando se
trata de fondos publicos y buscar la justificacion necesaria para reservar la informacion en caso que no sea entregada, pero se debe tener
claro que efectivamente se hace a través del Oficial de Informacién; en el caso expuesto por el ingeniero Rogelio Rivas, respecto a si se
impondrd una sancién por el retraso, aclaré que ISDEM debe informar que se solicité la informacidn a tiempo pero fue entregada tarde, de
esa forma el IAIP sabrd a quien imponer la multa, ya que no se impondrad a quien no tiene que ver directamente con la entrega de la
informacidn. Intervino el sefior Director Enris Antonio Arias y manifestd que éste tema es complicado porque histéricamente la relacion
entre ISDEM y COMURES no ha sido amena, aunque cada una de las instituciones tienen sus funciones establecidas, cuando COMURES
surgié él fue parte del equipo que elabord los estatutos y fue miembro de la primera Junta Directiva, realmente la filosofia con la que se
creo fue la de una gremial, pero hubo un periodo en la que el equipo juridico de COMURES y sus técnicos trabajaron en convertir COMURES
de una gremial a una institucion sin fines de lucro para tener un blindaje a la corporacion y que los fondos que recibe de parte del Estado
no fueran auditados, ya sea los provenientes del FODES o lo que recibe de parte de los municipios, precisamente éste dia se dio a conocer
gue ésos fondos ascienden a dos millones de ddlares, por tanto se cred toda una readecuacion estatutaria en un periodo determinado, que
no fue el periodo en que se cred, ya que COMURES nacié en los aiios cuarenta en una convencion en La Habana, pero pasé muchos afios
dormida hasta ser reactivada en el afio 1992 por un grupo de veintiocho alcaldes y alcaldesas, en los primero estatutos se establecié como
una gremial, posteriormente se convierte en una fundacién generando un blindaje y le dan poderes casi plenipotenciarios al Director
Ejecutivo de COMURES, lastimosamente los partido politicos no han fijado una posicidn en cuanto a ese tema por intereses meramente
partidarios, pero es algo del conocimiento de todos los partidos politicos, es una situacidon que no deberia ser asi pero debido a que la
corporacidén apafa algunas cosas eso no se toca, pero existe un manejo de informacion y de recursos que no es lo suficientemente
transparente dentro de la corporacidn, considera que serd un lio o un tema bastante complicado porque existen antecedentes por los
cuales COMURES no ha respetado una relacion con ISDEM, se le debe dar mucho seguimiento a este tema y tener bien fundamentado el
por qué se hace. Intervino el licenciado Carlos Adolfo Ortega y manifesté que el IAIP ha tenido un acercamiento con COMURES y con
personal de una embajada pero no se les prestd atencidn y no se tiene injerencia legal para insistir, pero realmente se intento realizar
algunos eventos con las alcaldias pero tal como menciond el sefior Director Enris Arias el Director Ejecutivo es quien decide, sin embargo se
comprende la autonomia que tiene la corporacion para actuar y la ley no obliga a ejercer una cohesién o una accion penalizada, eso es algo
dificil pero se tiene todo el derecho de exigir que se nombre un enlace, sin embargo serd ISDEM quien deba actuar como tal. Intervino el
doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifesté que con la explicacién brindada por parte del Presidente del IAIP, en lo personal le queda
bastante clara la situacién, en un principio no entendia por qué ISDEM debia requerir la informacion, asimismo se entiende por qué el
ingeniero Rogelio Rivas hizo esa consulta y aunque quisiera estar equivocado cree que se tendran problemas serios. El licenciado Ortega
explicd que ISDEM debe hacer la solicitud a COMURES y en caso que ellos no respondan ISDEM debe notificar al IAIP, quien sabra cémo
proceder, ya que el IAIP si tiene potestad para intervenir; entiende que COMURES siempre se ha resistido sistematicamente a que le
realicen auditorias y tienen una gran argumentacion la cual no es correcta y es imperioso hacer una auditoria. Intervino el licenciado Carlos
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Adolfo Ortega y manifesté que al recibir una notificacion por parte de ISDEM deberan analizar el caso, por ejemplo con el Banco
Hipotecario y la Superintendencia se hizo eso porque el Banco Hipotecario se resistia a cumplir porque se amparaban en su ley, ante ello se
le ordend a la Superintendencia que nombrara un enlace y efectivamente el Banco envié la nota nombrando el enlace para atender las
solicitudes de acceso a la informacién a través de la Superintendencia del Sistema Financiero. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela
y consulté si la ley establece un plazo para dar respuesta, es decir que si se hace una solicitud a COMURES y ellos no responde se tiene
plazo, a lo que el licenciado Carlos Ortega respondid que se tiene diez dias prorrogables. Intervino el licenciado David Eugenio Figueroa
Vargas, quien luego de felicitar al IAIP por su labor manifestd que los tiempos han cambiado es una cuestidén de conciencia, el derecho a la
informacién publica es constitucional e incluso existen tratados internacionales suscritos por el pais y resoluciones que asi lo establecen, es
un derecho acceder a la informacidon publica donde se manejen recursos publicos del Estado, pero por ejemplo COMURES tiene la opinion
de que una vez los fondos ingresan a sus cuentas se convierten en fondos privados, asimismo algunos alcaldes expresan que esos fondos
son un aporte por parte de los alcaldes a COMURES, es decir que se pierde la vision de que son recursos del pueblo desde su origen hasta
su utilizacién; la Corte de Cuentas ahora audita asociaciones y ONG’s que reciben fondos del Estado. En ese sentido debe haber un
procedimiento para que la ciudadania tenga acceso a esa informacidn y el disefio que se ha planteado es el correcto, entiende que ISDEM
solicitara la informacién a COMURES y de no recibirla se notificara al IAIP, quien de acuerdo a lo que se ha mencionado y partiendo de lo
juridico y no de lo politico identificara qué accion sigue, ya que el pais se rige por leyes y de existir una multa se tiene el derecho de apelar
dicha multa y seguir un procedimiento, la Sala de lo Constitucional de la Corte Suprema de Justicia ha dicho que el acceso a la informacion
es un derecho constitucional y se solicita un amparo es probable que se pronuncie no ha lugar porque existe jurisprudencia al respecto,
considera que el camino es el correcto, muchas resoluciones del IAIP han generado polémica y no ha pasado nada, por el contrario la
ciudadania ha sido beneficiada con ese derecho a la informacidn; su posicién como miembro del Consejo Directivo es que la recomendacidn
que se recibe por parte del IAIP debe retomarse. Intervino el sefior Director José Roberto Aquino Ruiz y manifesté que desea hacer una
reflexién, comparte lo expresado por el doctor Sdenz Varela y el licenciado David Figueroa ya que probablemente se tendra un conflicto,
tiene claro que son fondos del Estado, por ejemplo la municipalidad de Sonsonate transfiere el 1% del FODES y ese origen es tdcito que es
del Estado, COMURES seguira diciendo que son fondos privados e ISDEM seguird diciendo que son fondos publicos y alli estard el
entrampamiento; consultd si existe una instancia como la Asamblea Legislativa para que emita una interpretacién auténtica de la posicion
de los recursos que maneja COMURES para dilucidar de una vez por todas qué tipo de fondos se estan manejando, considera que debe
haber una institucién que pueda emitir una interpretacidn auténtica al respecto. Intervino el licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y
manifestd que éste caso es similar a la huelga de los sindicato, por ejemplo si en una institucidon publica hay una huelga y se solicita su
calificacion en los tribunales no es posible calificarla porque la huelga ya es ilegal desde que la constitucidn la prohibe, a lo que el sefior
Director Roberto Aquino respondié que en tal caso debe ejercerse ese derecho. Intervino el licenciado Carlos Ortega y manifestd que el IAIP
tiene esa disposicion, por ejemplo ISDEM debe hacer llegar una copia de la resolucién respecto a que no se puede atender de parte de
COMURES la iniciativa de ISDEM, tanto al Tribunal de Etica Gubernamental como al IAIP ya que el IAIP trabaja junto al Tribunal de Etica
Gubernamental para poder determinar las medidas a tomar. Intervino el licenciado Jorge Sigfredo Ramos Macal y manifesté que todos
concuerdan en que serd un tema complejo, ya que la relacidn con la Junta Directiva de COMURES no ha sido la mejor y eso puede generar
una serie de cuestionamientos que pueden ir desde el hecho de creer que es injerencia del ISDEM y que ellos tienen autonomia entre otros
aspectos, su comentario estd orientado al acompafiamiento de en éste caso el IAIP debe dar para evitar que COMURES crea que ISDEM
desea entrometerse, COMURES por ejemplo ha planteado que ISDEM no debe recibir el FODES de las alcaldias sino que se traslade
directamente a las municipalidades por parte del Ministerio de Hacienda, pero parte del funcionamiento administrativo y financiero del
ISDEM es el traslado de esos fondos, aunque en éstos Ultimos meses ha sido irregular, por ello su comentario esta orientado a que el IAIP
debe brindar acompafiamiento en todo este proceso para que la Junta Directiva de COMURES y su Director Ejecutivo no crea que ISDEM
esta haciendo injerencia, a lo que el licenciado Carlos Ortega respondié que el IAIP con gusto darda acompafamiento siempre y cuando la
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ley asi lo permita, asimismo anteriormente solicitdé apoyo no al IAIP sino a la Ley de Acceso a la Informacidn Publica, ya que es la ley la que
obliga a todos a trabajar en forma transparente y el IAP hard lo que le corresponda, la idea no es discutir con nadie sino hacerle entender a
la gente que la ley se cumple, ésa es la mision del IAIP; de igual forma expresé que al necesitar de alguna ayuda todos los alcaldes y
alcaldesas pueden acercarse al IAIP para contar con la ayuda técnica necesaria, préximamente se realizard una fiscalizacion de cémo es el
acceso a la informacién publica en las alcaldias asi como la gestién documental y archivo, por tanto si existen dudas al respecto pueden
acercarse al IAIP para capacitar al personal e instruirlos de forma que se avance en el acceso a la informacidn. Intervino el ingeniero Rogelio
Rivas y consulté si existen mas dudas, corroborando que no existen, agradecié al Presidente del Instituto de Acceso a la Informaciéon Publica
licenciado Carlos Ortega por su tiempo. Luego de la retirada del Presidente del IAIP, intervino la licenciada Elsa Antonia Guevara de Melchor
y consultd a raiz de qué surgid ésta iniciativa, a lo que el ingeniero Rogelio Rivas respondidé que surgié por una disposicion de la Corte de
Cuentas de la Republica. Intervino el licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya y manifesté que surgid a raiz de una consulta ciudadana
donde se solicité informacion de un municipio con fondos que maneja COMURES, a partir de ello se solicitd opinidon al IAIP, quien a su vez
hizo la consulta a la Corte de Cuentas y luego la opinién emitida por la Corte de Cuentas es notificada a ISDEM; ante dicha notificacion la
primera reaccidn fue de resistencia ya que ISDEM no tiene por qué solicitar informacién a COMURES por ser un ente independiente, sin
embargo existen argumentos juridico que remiten a ISDEM a solicitar informacién; ahora bien debido a que el argumento es
responsabilidad de transparencia pasiva ISDEM no incurrira en ninguna responsabilidad en caso que exista incumplimiento de la LAIP por
parte de COMURES ya que el obligado a brindar la informaciéon es COMURES y su Junta Directiva; ésta vinculacién surge a partir de que en
el articulo 67 de la LAIP se establece que cuando las entidades privadas reciben fondos publicos, a quien se le debe solicitar informacion
publica es a la institucion que tiene un vinculo o que ejerce vigilancia con esta entidad privada, por ello el Presidente del IAIP puso como
ejemplo la Superintendencia del Sistema Financiero y el Banco Hipotecario y las federaciones de los diferentes deportes con el INDES, en un
inicio las solicitudes de informacidn se presentaban directamente a las federaciones pero se negaba porque los fondos eran privados, pero
a través del articulo 67 de la LAIP, que es la base legal para intervenir el INDES empezd a recibir la informacién para trasladarla al enlace de
cada federacion, entiende que las federaciones que se han negado a brindar la informacidn estan enfrentando procesos y se estan
sometiendo a una contraloria mas fuerte; ése caso es similar a lo que se hard con COMURES, aunque se sabe que probablemente al inicio
existan inconvenientes. Intervino el sefior Director Enris Antonio Arias y consultd si ISDEM es quien tiene mas vinculo con COMURES; a lo
que el licenciado Juan Henriquez respondidé que si ya que es a través de ISDEM que reciben sus fondos, de igual forma gracias a los datos
presentados por el Tesorero Institucional se sabe que anualmente COMURES recibe mas de dos millones de ddlares. Intervino el licenciado
David Eugenio Figueroa Vargas y manifestd que ocurre igual con la Ley de Probidad, existe resistencia a que se auditen los recursos de los
funcionarios, pero tal como se ha mencionado los tiempos han cambiado y es una cuestién de ley y no politica, sabe que existiran
posiciones diferentes, la Sala de lo Constitucional ha emitido resoluciones que han generado polémica y sobre éste tema existe una
resolucion en la cual se establece el derecho constitucional del derecho a la informacidn, es decir que la batalla legal no se gana
oponiéndose al acceso a la informacion, los recursos del Estado en entes privados pueden ser incluso auditados, la Corte de Cuentas ha
iniciado a auditar algunas ONG’s por la misma presidn social, los tiempos han cambiado pero se debe dejar asentada una posicién y la suya
es que se cumpla la ley y con el requerimiento que se ha hecho por parte del IAIP, responder con una negativa puede conllevar un
problema legal porque se esta incumpliendo la ley, si el Consejo Directivo toma un acuerdo en contra de ello seria complicado, sin embargo
cada quien vota a conciencia; él hace su comentario desde el punto de vista legal ya que es abogado y no politico, por ello no lo ve desde
esa dptica. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y sugirié al sefior Presidente que el dia que se retina con personal de COMURES se
solicite copia del acta de esa reunién en la cual se debe solicitar el nombramiento de un enlace, a lo que el ingeniero Rogelio Rivas
respondid que lo solicitara. Intervino el sefior Director José Roberto Aquino Ruiz y consulté en qué se fundamenta la peticidn y si existe
renuencia de COMURES a darla, a lo que el licenciado Juan Henriquez respondié que la peticién aun no se ha hecho llegar a COMURES ya
gue previamente se debia hacer el proceso de consulta al Consejo Directivo. Intervino la licenciada Elsa Antonia Guevara de Melchor y

9



consultd si una persona ha solicitado informacion de COMURES a ISDEM, a lo que el licenciado Elenilson Nuila respondié que eso surgié por
una consulta que la Corte de Cuentas hizo al IAIP, en la cual se planteé si COMURES estd obligado a nombrar Oficial de Informacién y en
caso que no esté obligado a quién se le deben dirigir ese tipo de peticiones, ante esa duda el IAIP emitié una opinidn juridica en la cual le
ilustra a la Corte de Cuentas que COMURES es una institucidn privada y como tal segin la LAIP no estd obligada a nombrar Oficial de
Informacion, sin embargo el articulo 67 de la LAIP juega un papel protagdnico, ya que se habla de las intervenciones tal como menciond el
licenciado Juan Henriquez, por ejemplo en las instituciones privadas como sociedades de economia mixta, asociaciones o fundaciones sin
fines de lucro, la informacion sera requerida por la institucion que ejerce vigilancia sobre ella o que tiene un vinculo; junto al Tesorero
Institucional se discutié por qué no se requeria la informacién a través del Ministerio de Hacienda ya que COMURES recibe fondos
directamente de dicho Ministerio, pero al observar la estructura financiera de COMURES, la mayor cantidad de fondos publicos la recibe via
ISDEM a través de las cuotas gremiales, de igual forma junto a la licenciada Minely Mufioz se consultd una Memoria de Labores de
COMURES del afio 2007, en la cual se menciona que el 84% de sus ingresos de ese afio provienen de fondos publicos, de ellos el 57% era
por cuotas gremiales y 27% restante proviene del medio millédn de ddlares que le transfiere el Ministerio de Hacienda. Intervino el ingeniero
Rogelio Eduardo Rivas Polanco y consulté si a partir de proximo afio ISDEM deja de transferir a COMURES la cuota gremial, el Instituto se
desvincula de eso, a lo que el licenciado Juan Henriquez respondié que si. Intervino el sefior Director José Roberto Aquino Ruiz y manifestd
gue es necesario que todos estén informados, el meollo del problema no es que la consulta ha surgido de un ciudadano. Intervino la
Secretaria de Actas licenciada Leticia de Benitez y propuso que se solicite la presencia de la Oficial de Informacién licenciada Minely Mufioz,
ya que ella conoce bien la situacidn. Intervino el licenciado Mario Ernesto Garcia Rivera y manifestd que hay una valoracion que no se debe
perder de vista; en primer lugar éste tema debe discutirse y asentar una posicidon porque algin provecho podemos tener con COMURES. En
segundo lugar el ISDEM tiene una buena imagen con el IAIP, por tanto ademas de ser legal es una cuestion moral, no podemos perder la
credibilidad que ésta institucién ha ganado en el tema del acceso a la informacién y la transparencia. En tercer lugar se debe cuidar la
imagen que se ha ganado, es probable que mediaticamente se publique una noticia informando que ISDEM se opone a que se conozca el
mecanismo o los procesos de COMURES, a lo que el licenciado Pablo Martinez agregé que los alcaldes serdn los mas interesados en que la
Corporacidon sea transparente y se conozca que se hace con sus aportaciones. Intervino el licenciado Mario Ernesto Garcia Rivera y
manifestd que éste tema se debe saber capitalizar y ése tipo de ideas son las que se deben expresar porque los alcaldes son los que
aportan. Se hizo presente a la sesion la Oficial de Informacion licenciada Merlyn Minely Mufioz Reyes, a quien el sefior Presidente Rogelio
Rivas le consulté cdémo se originé todo ésta situacidn, si fue a través de una peticidn ciudadana o fue un dictamen de alguna institucion, a lo
que la licenciada Minely Mufioz respondid que surgid a raiz de una consulta de un Oficial de Informacion de una alcaldia, quien le pregunté
si Comures debia tener un Oficial de Informacidn o si existia alguna opinidén o antecedente, ante esa interrogante le respondié que haria la
consulta al IAIP en vista que ella lo desconocia, luego de realizar la consulta el IAIP le envid la notificacidon que el Instituto con anterioridad
habia mandado a la Corte de Cuentas, a la cual se ha hecho referencia. Intervino el sefior Director José Roberto Aquino Ruiz y consulté en
gué términos se envia la nota, a lo que la licenciada Minely Mufioz respondié que la nota fue enviada a la Corte de Cuentas, manifestando
qgue ISDEM es el conducto por medio del cual se solicitara informacion publica a Comures. Intervino la licenciada Ana Xdchitl Marchelli
Canales y consulto si antes de recibir esa notificacion en ISDEM la Corte de Cuentas ya habia sostenido esa discusion con el IAIP, a lo que la
licenciada Minely Mufioz respondié que si y aclaré que esa decisién de acuerdo a lo manifestado por el IAIP estd en firme desde el
momento en que fue enviada. Intervino el sefior Director José Roberto Aquino Ruiz y consultd si es posible conocer la nota enviada por la
Corte de Cuentas, a lo que el licenciado David Figueroa respondié que dicha nota fue enviada previamente via correo electrénico a los
Directores. Intervino la licenciada Minely Mufioz y manifestd que si el Oficial de Informacion de esa municipalidad no le hubiera consultado
posiblemente se hubiera notificado al ISDEM hasta después en un caso concreto, a continuacién se mostré la opinion juridica emitida por el
IAIP, la cual se incluye como anexo de la presente acta y forma parte integrante de la misma. Intervino la licenciada Minely Muioz y
manifestd la consulta fue realizada el dia veintiséis de enero del presente afio al IAIP y ellos resolvieron el veinte de febrero; ella hizo la
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consulta el dia veintidds de febrero, es decir dos dias después de emitida la nota a la Corte de Cuentas y fue enviada ese mismo dia;
basicamente vinculan a ISDEM para que brinde toda la informacidn publica de COMURES. Intervino el sefior ingeniero Rogelio Eduardo
Rivas Polanco y solicitd a la Secretaria de Actas licenciada Leticia de Benitez diera lectura a la propuesta de acuerdo. Luego leida, intervino
el licenciado David Figueroa y sugirié incorporar en el acuerdo de que se trata el informe brindado por el Instituto de Acceso a la
Informacion Publica. Intervino la licenciada Elsa Antonia Guevara de Melchor y manifesté que en la reunion que se sostenga con COMURES
se debe iniciar explicando como surgid esta situacién, a lo que el licenciado David Figueroa agregd que también son importantes los
argumentos juridico sobre el cambio de los tiempos. Intervino la licenciada Merlyn Minely Mufioz Reyes y manifesto que en la reunion que
se sostuvo junto al IAIP se hizo ver que para poder entregar informacion primero debe hacerse la clasificacion de la informacion, lo cual no
es sencillo y requiere de un tiempo prudencial. Intervino el sefior Presidente Rogelio Rivas y sometio a aprobacion la propuesta de acuerdo
leida. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: a) Dar por recibido el informe sobre la opinién juridica
del Instituto de Acceso a la Informacion Publica, en relacidn a que ISDEM sera el conducto para requerir informacion publica a COMURES;
b) Delegar al Presidente del ISDEM ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco, para que en coordinacién con el Instituto de Acceso a la
Informacion Publica, se reinan con COMURES, a fin de informar que ISDEM, serd el conducto por medio del cual se requerird y manejara la
informacién publica de esta corporacidn y se puedan nombrar los enlaces correspondientes para ello a efecto de iniciar el proceso de
clasificacidn de la informacion. Votando a favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, el sefor Vicepresidente José Roberto
Aquino Ruiz y los sefiores y sefiora Directora Elsa Antonia Guevara de Melchor, Enris Antonio Arias, Miguel Angel Saenz Varela, Mario
Ernesto Garcia Rivera, José Adalberto Perdomo Beltran y Mario Andrés Martinez Gémez. 6 - REFORMA DEL ACUERDO NUMERO DIEZ, DEL
ACTA NUMERO OCHO DE SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO DE FECHA VEINTICUATRO DE FEBRERO DE DOS MIL DIECISIETE,
RELACIONADO AL PROYECTO FONDO CONCURSABLE: para el desarrollo del presente punto se solicitd la presencia de la Jefa de la Unidad
de Gestion de Cooperacidon ingeniera Heide Karen Chacdn de Orellana, quien manifestd que la solicitud de reforma del acuerdo en
referencia obedece a que el Ministerio de Relaciones Exteriores solicita incluir el nombre de las personas que ocupan los cargos de la
Unidad Ejecutora, ya que en el acuerdo anterior Unicamente se mencionaban los cargos pero se requieren los nombres para el registro de
firmas y la administracion de los fondos. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y solicité a la Secretaria de Actas licenciada
Leticia de Benitez diera lectura a la propuesta de acuerdo. Luego de leida, el sefor Presidente Rogelio Rivas la sometié a aprobacion. Los
miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Reformar el acuerdo numero Diez del acta nimero Ocho de sesion
ordinaria de Consejo Directivo de fecha 24 de febrero de 2017, que literalmente dice: "a) Aprobar la propuesta de los municipios
seleccionados por el Comité Ejecutivo; b) Aprobar el nombramiento de los funcionarios responsables del manejo de los Fondos del Plan de
Accidn, siendo estos quienes conforman la Unidad Ejecutora segun lo contenido en el documento de Plan de Accion aprobado de acuerdo al
siguiente detalle: el Presidente del Consejo Directivo del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal, el Gerente General, la Gerente
Financiera Interina, el Gerente Administrativo, el Tesorero Institucional, el Jefe de la Unidad de Planificacion, el Contador Institucional
Interino, la Jefa de la Unidad de Gestion de Cooperacion, la Jefa de la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional; c) Instruir a la
Gerencia Financiera realice las gestiones correspondientes a efecto de solicitar el desembolso por TRESCIENTOS MIL DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (5300,000.00), ante el Ministerio de Relaciones Exteriores para la posterior entrega a los ocho municipios
seleccionados”. Por lo siguiente: a) Aprobar la propuesta de los municipios seleccionados por el Comité Ejecutivo; b) Aprobar el
nombramiento de los funcionarios responsables del manejo de los Fondos del Plan de Accidn, siendo estos quienes conforman la Unidad
Ejecutora segun lo contenido en el documento de Plan de Accion aprobado de acuerdo al siguiente detalle: el Presidente del Consejo
Directivo del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco, el Gerente General licenciado Juan
Alfredo Henriquez Amaya, la Gerente Financiera Interina licenciada Marlene Antonia Orellana de Ayala, el Gerente Administrativo
licenciado José Saul Aguirre Alvarado, el Tesorero Institucional sefior Luis Alberto Saravia Ramirez, el Jefe de la Unidad de Planificacion
licenciado Orlando Elias Castillo, el Contador Institucional Interino Jorge Alberto Carballo, la Jefa de la Unidad de Gestidon de Cooperacion
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Heide Karen Chacon de Orellana, la Jefa de la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional Silvia Leticia Portillo Gonzalez; c)
Instruir a la Gerencia Financiera Interina realice las gestiones correspondientes a efecto de solicitar el desembolso por TRESCIENTOS MIL
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA ($300,000.00), ante el Ministerio de Relaciones Exteriores para la posterior entrega a los
ocho municipios seleccionados. Votando a favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, el sefior Vicepresidente José Roberto
Aquino Ruiz y los sefiores y sefiora Directora Elsa Antonia Guevara de Melchor, Enris Antonio Arias, Miguel Angel Sdenz Varela, Mario
Ernesto Garcia Rivera, José Adalberto Perdomo Beltran y Mario Andrés Martinez Gémez. 7 - PRESENTACION DE INFORME ENVIADO A LA
UNIDAD EJECUTORA DEL PROYECTO DE FORTALECIMIENTO DE LOS GOBIERNOS LOCALES (PFGL): el presente punto se discutié posterior al
desarrollo del punto varios Literal G) de la agenda, relacionado al ofrecimiento de beca por parte de la Asociaciéon Construyendo un Futuro
Mejor. Para su desarrollo se solicitd la presencia del Gerente de Desarrollo Municipal licenciado Werner Boanerges Aguilar Quezada, quien
manifesté que en el Informe enviado a la Unidad Ejecutora del Proyecto de Fortalecimiento de los Gobiernos Locales, el ISDEM no tiene
ningun indicador en contra de la ejecucion, los indicadores de gestion de riesgo y de rescate financiero fueron superados en relacién a la
expectativa que se tenia, al igual que los indicadores de planificacion estratégica; si bien es cierto no existia un indicador de participacion
ciudadana pese a que en todos los proyecto ejecutados con el PFGL se contd con participacion ciudadana, contraloria ciudadana y consulta
ciudadana. En términos generales no hubo mayor contratiempo por parte de ISDEM, sin embargo aun se tiene pendiente el tema del
Sistema de Monitoreo y Asistencia Técnica (SIMAT) el cual es un punto fundamental y se espera concluirlo en el mes de marzo, lo anterior
plantea elaborar una plataforma con la posibilidad de administrar mejor la asistencia técnica y priorizarla. En las Comisiones de Desarrollo
Municipal se ha venido hablando de todo el proceso del PFGL donde se logré cumplir con los objetivos de los indicadores que corresponden
a ISDEM, es importante recalcar lo anterior puesto que todas las instituciones involucradas en éste proyecto esperaban que ISDEM no
cumpliera sus indicadores pero se demostré lo contrario, ISDEM demostrd su capacidad y con ello se abren puertas para otros proyectos
como el caso de GODEL e incluso USAID se ha acercado al Instituto para discutir sobre proyectos en los municipios, lo anterior ha puesto a
ISDEM en una buena posicidn. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y manifestd que éste punto ya fue discutido por la
Comision de Desarrollo Municipal, por tanto sugiere que se dé por recibido el informe presentado. Los miembros del honorable Consejo
Directivo por unanimidad ACUERDAN: Dar por recibido el informe presentado por el Gerente de Desarrollo Municipal licenciado Werner
Boanerges Aguilar Quezada, sobre el informe enviado a la Unidad Ejecutora del Proyecto de Fortalecimiento de los Gobiernos Locales
(UEP/PFGL), en relacion a los resultados de los Indicadores del PFGL. Votando a favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, el
sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz y los sefiores y sefiora Directora Elsa Antonia Guevara de Melchor, Enris Antonio Arias,
Miguel Angel Sdenz Varela, Mario Ernesto Garcia Rivera, José Adalberto Perdomo Beltrdn y Mario Andrés Martinez Gémez. 8 -
INSTITUCIONALIZACION DEL SISTEMA DE MONITOREO Y ASISTENCIA PRIMARIA (CENTRO DE ATENCION DE LLAMADAS): intervino el
licenciado Werner Boanerges Aguilar Quezada y manifestd que éste tema se ha tratado con hincapié en la Comisién de Desarrollo
Municipal, existe un disefio para poder atender a los municipios desde el Centro de Atencién de Llamadas el cual enfatiza dos lineas de
trabajo, la primera de ellas es la asistencia técnica, que es el motivo por el cual nacid ésta iniciativa y la segunda es dar atencion a los
municipios y llevar informacién sobre los servicios que ofrece ISDEM. La linea de asistencia técnica si bien es cierto es una atencién que se
brinda via telefénica esto posibilita el tema del Sistema de Monitoreo y Asistencia Técnica (SIMAT) que es la asistencia técnica en el
territorio, lo anterior esta diagramado para garantizar que se pueda atender a los gobiernos locales. De igual forma la otra linea esta
orientada a ofrecer los servicios de ISDEM como los préstamos, el servicio de agente de compras y el Centro de Formacidn Municipal, entre
otros, se busca que estos servicios se conozcan por los municipios. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y consulté a partir
de cuando se tendra habilitado para recibir llamadas, a lo que el licenciado Werner Aguilar respondié que aun existen algunos temas
pendiente de resolver en relacidn a la linea de los servicios a ofrecer, de igual forma en la linea de asistencia técnica se esta solucionando el
tema de los teléfonos las lineas de asistencia y algunos aspectos administrativos, se espera que a finales de éste mes se puedan atender
llamadas, se iniciarad con el tema de la asistencia técnica y posiblemente mas adelante se implemente la linea de servicios. Intervino el
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ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y sometidé a aprobacion dar por recibido el informe presentado. Los miembros del honorable
Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Dar por recibido el informe presentado por el Gerente de Desarrollo Municipal licenciado
Werner Boanerges Aguilar Quezada, en relacion a los avances en el Sistema de Monitoreo y Asistencia Primaria. Votando a favor el sefior
Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, el sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz y los sefiores y sefiora Directora Elsa Antonia
Guevara de Melchor, Enris Antonio Arias, Miguel Angel Sdenz Varela, Mario Ernesto Garcia Rivera, José Adalberto Perdomo Beltran y Mario
Andrés Martinez Gémez. 9 - PRESENTACION DE INFORME FINAL DE AUDITORIA FINANCIERA DEL PERIODO COMPRENDIDO DEL 01 DE
ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015, EMITIDO POR LA FIRMA DE AUDITORIA AFE INTERNACIONAL, S.A. DE C.V.: intervino el licenciado
Jorge Sigfredo Ramos Macal y manifestd que éste punto fue presentado a la Comisidon de Asuntos Financieros y corresponde al Informe
Final de Auditoria Financiera externa del periodo de enero a diciembre de 2015, no hubo hallazgos sin embargo se remitié una Carta de
Gerencia que contiene deficiencias menores, los aspectos que se mantienen son que no se realiza el descuento de seguro social y AFP al
bono que reciben los empleados en el mes de junio, de igual forma se explicd por parte del Auditor Interno que ésta es una deficiencia
superada ya que no hay obligacién de realizar esos descuentos a la bonificacion pero si el impuesto sobre la renta. La auditoria externa
arrojoé que los Estados Financieros estan razonablemente presentado a la fecha, no existen inconsistencias pero si una fluctuacién con el
tema de la Bodega Ex - AME, sin embargo fue evacuado a inicios del afio 2016, por tanto a la fecha las cifras seran reales; no hubo hallazgos
pero si deficiencias menos que se pueden superar. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y solicitd a la Secretaria de Actas
licenciada Leticia de Benitez diera lectura a la propuesta de acuerdo. Luego de leida el sefior Presidente Rogelio Rivas sometid a aprobacion
dar por recibido el informe de Auditoria Financiera externa. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN:
Dar por recibido informe final de Auditoria Financiera del periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015, realizado por
la firma de auditora AFE Internacional, S.A. DE C.V., votando a favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, el sefior
Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz y los sefiores y sefiora Directora Elsa Antonia Guevara de Melchor, Enris Antonio Arias, Miguel
Angel Saenz Varela, Mario Ernesto Garcia Rivera, José Adalberto Perdomo Beltrdn y Mario Andrés Martinez Gémez. 10 - EVALUACION DEL
EVENTO DE CONMEMORACION DEL 302 ANIVERSARIO DEL ISDEM: para el desarrollo del presente punto se solicité la presencia del Jefe de
la Unidad de Relaciones Publicas, Comunicaciones y Publicidad licenciad Mario Alberto Jovel Cuellar, quien presenté a los miembros del
Consejo Directivo el Informe de la Conmemoracién de los 30 afios de fundacidn del ISDEM, presentacidén que se incluye como anexo de la
presente acta, el licenciado Mario Jovel explicd que el evento se desarrollé el dia viernes tres de marzo en el Hotel Sheraton Presidente,
aunque la fecha de fundacién es el dia cuatro de marzo. Se contd con la representacion de treinta y cinco municipalidades, de ellas
Unicamente se presentaron veintinueve alcaldes y alcaldesas incluyendo a los Directores alcaldes que conforman el Consejo Directivo. De
igual forma se contd con la asistencia de otras instituciones como China-Taiwan, Caritas de El Salvador, FUNDAFAM, Banco Hipotecario,
ISDEMU, UNSSA, GAIA, COMURES, Ministerio de Relaciones Exteriores, Ministerio de Gobernacién y Desarrollo Territorial, Ministerio de
Obras Publicas y comunidades de los municipios ganadores. En total se conté con la asistencia de 203 personas, incluyendo al personal de
la institucidn, a pesar que se giraron 350 invitaciones; al respecto desea aclarar que por parte de la Asamblea Legislativa se convocd a un
evento que se realizaba con alcaldes en el departamento de La Libertad y otro evento en el departamento de Ahuachapan convocado por
COMURES, posiblemente esos eventos hicieron contraste con la asistencia. Durante el evento se contd la presencia de los siguientes
medios de comunicacién: canales: 19, 10, 12, Genteve y TVX; prensa escrita: Diario Colatino; radios: YSKL, 102.9, YSUCA y Maya Vision;
medios digitales: Verdad Digital, El Metropolitano, Dia a Dia News, La Nueva Republica, El Periodista y La Huella, esto medios de
comunicacion realizaron entrevistas a las autoridades de ISDEM, al Viceministro de Relaciones Exteriores y alcaldes ganadores. Se presentd
el detalle de la inversidn realizada para el evento, la cual fue por un monto total de $6,972.13, aunque el presupuesto aprobado fue por
una cantidad mayor se tuvo un ahorro de $94.56. A continuacidon se muestran fotografias, la publicacién del periddico y un video de cémo
se desarroll6 parte del evento. Luego de finalizada la presentacion, intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifestd que con la
informacidn obtenida el dia del evento, en el Consejo Directivo se discutié que se debia analizar mas detenidamente a qué se debia la falta
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de asistencia de los alcaldes y alcaldesas, ya que independientemente de que se convocaron otros eventos estd seguro que a los otros
eventos no asistid la mayoria de los alcaldes, se mencioné que se debe analizar mejor lo que pasa y se concluyd en que es necesario
vincularse mas en el terreno con los concejos municipales, ya que no se tiene ese vinculo de manera colegiada como organismo, por tanto
existe la necesidad de identificar un mecanismo que permita vincularse mds de cerca a los concejos municipales, reunirse con ellos y
compartir tanto lo que se estd haciendo como las proyecciones del Instituto, asimismo insistir en las posibilidades financieras que existen y
brindar una informacion directa de frente a los concejos municipales, con lo anterior se busca mejorar la imagen y generar interés en los
alcaldes y sus concejales, partiendo de ello se podria hacer un programa de visitas, para ello se presentaron varias alternativas, una de ellas
era aprovechar los espacios en los Consejos Departamentales de Alcaldes (CDA) pero se comentd que en esas reuniones no se cuenta con
mucho tiempo, por tanto no es posible extenderse o profundizar ni generar un intercambio lo cual es muy importante; otra de las
alternativas es ver la posibilidad de reunir a varios concejos municipales de una determinada zona geografica accesible para ellos, es decir
una visita exclusiva para ellos; debe decir que en la reunidn anterior no se profundizé pero hubo un intercambio de opiniones, considera
necesario establecer vinculos de comunicacidon mas directos con los concejos municipales lo cual implica un esfuerzo pero sabe que muchos
estan dispuestos a hacerlo y que realmente permita hacer una promocidn institucional, no les interesa la promocién de personas en
particular sino de la institucion como ISDEM pero no se esta priorizando la promocidn como ISDEM, ha consultado regularmente la pagina
web y hay relativamente poco en relacidn a la institucidn; por ejemplo la Gerencia de Desarrollo Municipal hace un trabajo bastante bueno
y es el pilote fundamental del trabajo estratégico de ésta institucion, sin embargo no hay una promocién o comunicacién de los logros de la
Gerencia de Desarrollo Municipal hacia los concejos municipales, se transmite muy poca informacion del Centro de Formacién Municipal
qgue hace un trabajo muy trascendente en el apoyo que se debe dar a los concejos municipales y esos son los aspectos que se deben
visualizar y tener una promocion institucional, se tiene una unidad de comunicaciones que tiene una cantidad importante de personal
como para esperar mucho mas de lo que realmente se esta viendo, se entienden las dificultades y que toda comunicacién requiere
inversidn pero con un poco de ingenio, imaginacion e innovacion se puede lograr mas de lo que se ha logrado, no esta diciendo que no se
ha logrado nada pero para una unidad que cuenta con siete personas se espera mucho mas indudablemente de promocién institucional no
personal, ésa era la idea de discutir esos aspecto éste dia y determinar qué se puede llevar a la practica. Intervino el licenciado Mario
Ernesto Garcia Rivera y manifesté que al hacer una reflexidn sobre el evento obviamente va mas alla de la convocatoria, ya que no siempre
se puede garantizar por parte del organizador, sin embargo se ha dado cuenta que independientemente del evento, de los tiempos y de
quien esté al frente el ISDEM no tiene una buena convocatoria y tal como mencioné el sefor Vicepresidente la semana pasada
anteriormente se ha garantizado la asistencia porque practicamente se ha obligado a los alcaldes con el tema del FODES, ciertamente esa
es una deficiencia y si la experiencia ha demostrado que se falla en la convocatoria, lo cual también es responsabilidad del Conejo Directivo,
una de las sugerencias o alternativas que propuso es acercar el ISDEM al territorio y la mejor forma de hacerlo en el contexto de la
conmemoracion de los treinta afios de fundacién, ya que se cumplen durante todo el afio, por tanto se puede hacer algo apoyado con los
alcaldes y alcaldesa que representan a las regiones, es decir se debe organizar una actividad en cada region para que el ISDEM tenga
presencia, ya que se ha comprobado que los alcaldes no asisten a los eventos; la evaluacidn realizada el pasado viernes se debe ver como
una celebracidn de la sede central, pero se debe hacer algo en las otras regiones, buscando gestiones y patrocinio, aclaré que sugiere
organizar una celebracién sino incluir material y contenido del ISDEM. Intervino el licenciado Pablo Antonio Martinez Molina y manifestd
gue la credibilidad ante los alcaldes dependera de la asistencia que reciban por parte de ISDEM, he mencionado en repetidas ocasiones que
los asesores de ISDEM no visitan a los alcaldes, desde alli se pierda la confianza en el trabajo de ISDEM por eso no atienden cuando se les
convoca, se tiene suficiente personal para poder atender a los municipios, se debe poner mas atencidén a ese tema para que los alcaldes
crean en ISDEM. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y manifestd que para ello es importante el trabajo de la Comision de
Desarrollo Municipal para crear el vinculo que se requiere y también de la Comisién de Asuntos Interinstitucionales y de Gestion
justamente para hacer lo que el licenciado Mario Garcia ha planteado, ambas Comisiones Especiales tiene mucho trabajo por hacer para

14



éste afo. Intervino el licenciado Pablo Antonio Martinez Molina y manifesté que COMURES Unicamente tiene nueve asesores para los 262
municipales, ISDEM tiene muchos mas asesores municipales pero no se tiene la voluntad de llegar a los municipios, se debe hacer un doble
esfuerzo en eso; él como Presidente del CDA de Chalatenango se ha esforzado por acercar al ISDEM y en las reuniones se les toma mas en
cuenta pero ese esfuerzo debe hacerse en los catorce CDA para que ISDEM esté presente en todas las reuniones. Intervino el sefior Director
José Roberto Aquino Ruiz y manifestd que el ISDEM tiene asesores municipales, COMURES tiene un gerente de zona, pero el trabajo no lo
hace COMURES sino los alcaldes, el licenciado Pablo Martinez ahora es Presidente en su departamento y él también fue Presidente en
Sonsonate, pero el actuar protagdnico no es de COMURES sino del Presidente de cada CDA, por tanto lo que se debe hacer es acudir a los
Presidentes de los CDA y llevar propuestas ya que el liderazgo en los CDA no es de COMURES sino de los Presidentes. Si por ejemplo se lleva
la propuesta de ser agente de compras de las municipalidades, para un Presidente de CDA sera una gran oportunidad que ISDEM le brinde
una opcién que él pueda presentar a los demas alcaldes como una gestién propia, ése podria ser el enfoque. Intervino el licenciado Pablo
Antonio Martinez Molina y manifestd que la modificacion de las Normas Técnicas de Control Interno Especificas también ha creado una
buena expectativa en Chalatenango. Intervino la licenciada Elsa Antonia Guevara de Melchor y aclaré que no es necesario que los alcaldes
sean Presidentes de un CDA para incluir temas de discusidn, por ejemplo en el CDA de La Paz propuso solicitar el apoyo de ISDEM para
tratar el tema de la Ley de la Carrera Administrativa Municipal y en ningin momento hubo oposicién de COMURES, es decir que los alcaldes
pueden proponer que se incluya a ISDEM. Intervino el sefior Director José Adalberto Perdomo Beltran y manifestd que en el CDA de
Cuscatlan se estd capacitando a los alcaldes en temas de leyes que ha surgido recientemente, sin embargo considera que es ISDEM quien
debe actualizar la informacidn sobre leyes y decretos emitidos por la Asamblea Legislativa, hace falta extenderse en esos aspectos.
Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y consulté como se resolveria éste punto, a lo que el ingeniero Rogelio Rivas respondié que
éste tema se debe trabajar en las comisiones especiales, una propuesta fue presentada por el licenciado Mario Garcia y la otra por el
licenciado Pablo Martinez, ambos son Presidentes de dos Comisiones Especiales por tanto se discutirda en ambas las propuestas
presentadas. Intervino el sefior Director José Roberto Aquino Ruiz y propuso que surja una propuesta de las comisiones y luego se presenta
de forma integrada al Consejo Directivo. 11- PUNTOS VARIOS: LITERAL A) NOTIFICACION DE LA CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA
SOBRE EXAMEN ESPECIAL: intervino la Secretaria de Actas licenciada Leticia de Benitez e informd que ésta notificacion se recibié el dia
ocho de marzo y esta dirigida al Consejo Directivo, a continuacion dio lectura a la nota la cual se incluye como anexo de la presente acta; en
la misma la Corte de Cuentas de la Republica informa que se realizard una examen especial de gestién ambiental al ISDEM, del periodo
comprendido del uno de enero al treinta y uno de diciembre de 2016 y solicitan audiencia para presentar al equipo de auditores. Intervino
el licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y manifestd que el Instituto cuenta con una Unidad Ambiental que ha trabajado muy bien.
Intervino el sefior Director José Roberto Aquino Ruiz y manifesté que al municipio de Sonsonate el afio pasado se le hizo una auditoria y les
hicieron aproximadamente cuarenta observaciones, al llegar a la lectura del informe se les explico que era un llamado de reflexién para
darle cumplimiento a lo que la ley establece ya que no hay sanciones, pero se deben superar las observaciones para la préxima auditoria,
por tanto ésta primera auditoria no debe ser motivo de alarma ya que todas las observaciones deberdn cumplirse a futuro. Intervino el
sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco y sometid a aprobacién dar por recibida la a notificacién de la Corte de Cuentas de la
Republica, en relacidn al Examen Especial de Gestion Ambiental al ISDEM. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad
ACUERDAN: Dar por recibida la notificacién de la Corte de Cuentas de la Republica en relacion al Examen Especial de Gestion Ambiental al
ISDEM, del periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2016. Votando a favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas
Polanco, el sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz y los sefiores y sefiora Directora Elsa Antonia Guevara de Melchor, Miguel Angel
Sdenz Varela, Mario Ernesto Garcia Rivera, José Adalberto Perdomo Beltran, Mario Andrés Martinez Gomez y David Eugenio Figueroa
Vargas. LITERAL B) CORRESPONDENCIA ENVIADA POR LA MUNICIPALIDAD DE SANTA ISABEL ISHUATAN, DEPARTAMENTO DE
SONSONATE: intervino la Secretaria de Actas licenciada Leticia de Benitez, quien manifestd que este dia recibié una correspondencia
dirigida al Consejo Directivo de parte del municipio de Santa Isabel Ishuatan, departamento de Sonsonate, la cual se incluye como anexo de
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la presente acta y procedio a darle lectura; en la misma la municipalidad solicita apoyo técnico y financiero para la ejecucion del proyecto
de mejoramiento de alumbrado publico a través de la colocacidon de |ldmparas LED, para ello solicitan apoyo en el sentido de suscribir un
convenio para poder adquirir las luminarias. Luego de leida la nota, intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y manifestd que la
nota esta orientada a solicitar el servicio de agente de compras, por tanto sugiere que ésta solicitud sea revisada por la Comisidn Técnica y
se informe al Consejo Directivo. LITERAL C) CORRESPONDENCIA ENVIADA POR LA MUNICIPALIDAD DE COMASAGUA, DEPARTAMENTO DE
LA LIBERTAD: intervino la Secretaria de Actas Licenciada Leticia de Benitez, quien manifestd que esta correspondencia al igual que la
anterior la recibié este dia, la misma esta dirigida al Consejo Directivo de parte del municipio de Comasagua, departamento de La Libertad,
la cual forma parte de los anexos de la presente acta y procedié a darle lectura; en la misma la municipalidad solicita apoyo técnico y
financiero para la ejecucidn del proyecto mejoramiento del alumbrado publico del dicho municipio, a través de la colocacion de lamparas
LED, para ello la municipalidad solicita apoyo para la ejecucién del proyecto con la adquisicion de 600 luminarias LED, mediante la
suscripcién de un convenio. Luego de leida la nota, intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y manifesté que las notas estan
orientada a solicitar el servicio de agente de compras, por tanto sugiere que ésta solicitud sea revisada por la Comision Técnica y se informe
al Consejo Directivo. Intervino el sefior Director José Roberto Aquino Ruiz y manifesté que se adelantara a la posibilidad de los hechos que
puedan ocurrir, respecto a las luminarias ha observado que muchas municipalidades han realizado esos procesos y la mayoria de ellas han
tenido problemas, el municipio de Sonsonate lo hizo con AES/CLESA quien es proveedor de energia eléctrica y su origen es americano, es
decir que no existen actos de corrupcidn ni nada que se le parezca, de igual forma por su origen norteamericano se percibe como una
empresa transparente, asimismo ellos mismos son los proveedores por tanto instalan cien ldmparas y disminuye el valor del consumo,
desconoce si existe alguna forma de buscar la canalizacion, porque proveer luces LED a una alcaldia que posteriormente resulte con
cuestionamientos serd perjudicial tanto para la alcaldia como para ISDEM vy afectara la estructura del servicio de agente de compras, por
tanto se debe buscar garantizar cierta seguridad, a lo que el licenciado Juan Henriquez respondié que todo se hard de acuerdo a lo
establecido en las bases de licitacidn y alli los requisitos deben ser rigidos para no incurrir en eso. Intervino el sefior Director José Roberto
Aquino Ruiz y manifesté que el municipio de Sonsonate se adiciond a las bases de licitacion algunos aspectos que cubrian una parte del
crédito a pagar con el ahorro, por tanto se debe buscar una alternativa relacionada a disminuir la factura eléctrica. Intervino el ingeniero
Rogelio Eduardo Rivas Polanco y consulté cual seria la respuesta, a lo que el licenciado Juan Henriquez propuso que se dé por recibida y que
pase a estudio de la Comision Técnica. Intervino la licenciada Leticia de Benitez y consultd si seria un acuerdo o una instruccidn para dar por
recibidas las notas y que pase a la Comisidn Técnica. Intervino el sefior Director Roberto Aquino y propuso contestar en el sentido que el
Consejo Directivo ha remitido la solicitud a la Comision Técnica, de quien se recibiran instrucciones para darle continuidad al proceso ya
gue se tiene la disposicion de ayudarles. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y manifesté que serd una instruccion.
LITERAL D) CORRESPONDENCIA DE LA FUNDACION DE APOYO FAMILIAR (FUNDAFAM): intervino el licenciado Pablo Antonio Martinez
Molina y manifestdé que éste punto se discutié en la Comision de Desarrollo Municipal de éste dia, por parte de FUNDAFAM se presenté el
proyecto de socializacion de la malla curricular, el cual se solicita sea aprobado para implementarlo en el Instituto. Intervino la Secretaria de
Actas licenciada Leticia de Benitez y dio lectura a la propuesta de acuerdo envidada por la Unidad de Género. Luego de leida, el sefior
Presidente Rogelio Rivas la someti6 a aprobacién. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: a) Aprobar la
ejecucion del proyecto “Socializacion de Malla Curricular al ISDEM y Guia Técnica Practica para la formulacion de presupuestos
municipales con enfoque de género” que ejecutard la Fundacién de Apoyo Familiar (FUNDAFAM), financiado por la entidad de las Naciones
Unidad para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU Mujeres); b) Nombrar como equipo técnico de enlace parala
coordinacion y planificacion en el proceso de las diferentes actividades con el personal del ISDEM vy otras instituciones u organizaciones a
Claudia Lorena Alonzo Moreno, Jefa de la Unidad de Género; Alma Janeth Martinez Cortez, Asesora Municipal; Luis Alexei Galvez Salguero,
Jefe de la Unidad de Innovacién y Desarrollo Técnico; Raul Alberto Medrano Nosiglia, Coordinador del Centro Regional de Asistencia
Técnica y Capacitacion Occidental; Miguel Antonio Cardoza Martinez Coordinador del Centro Regional de Asistencia Técnica y Capacitacion
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Central; c) Delegar al Gerente General licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya, instruya a las instancias correspondientes brinden el
apoyo necesario para la ejecucion e implementacién del proyecto. Votando a favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, el
sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz y los sefiores y sefiora Directora Elsa Antonia Guevara de Melchor, Miguel Angel Saenz
Varela, Mario Ernesto Garcia Rivera, José Adalberto Perdomo Beltran y Mario Andrés Martinez Gdmez y David Eugenio Figueroa Vargas.
LITERAL E) CORRESPONDENCIA DEL SINDICATO DE EMPLEADOS DEL INSTITUTO SALVADORENO DE DESARROLLO MUNICIPAL: intervino el
sefior Director Mario Andrés Martinez Gémez y manifesté que ha leido la correspondencia enviada por el sindicato, en ella manifiestan que
el seguro contratado no beneficia a nadie, a lo que la licenciada Xéchitl Marchelli agregd que el sindicato desea que las condiciones sean
como antes. Intervino el sefior Director Mario Andrés Martinez Gdémez y manifestd que posiblemente se tengan repercusiones e incluso es
probable que el proximo afio no pueda ser contratado, considera que esto es un desgaste para el Consejo Directivo y podria interpretarse
como una falta de agradecimiento por parte de ellos. Intervino el licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y manifesté que una solucién
podria ser que los empleados tengan una tarjeta de crédito para utilizarla en caso de emergencia y pagarla cuando se le entregue el
desembolso. Intervino la licenciada Leticia de Benitez y consulté si se dara respuesta, a lo que la licenciada Xdchitl Marchelli propuso que el
licenciado Elenilson Nuila elabore una propuesta de respuesta y sea presentada en la préoxima sesion, propuesta con la cual todos los
Directores y Directoras estuvieron de acuerdo. LITERAL F) SOLICITUD DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE SONSONATE: intervino el sefior
Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco y propuso que éste punto se incluya en la agenda de la préxima sesién. Los miembros del
honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Incluir el presente punto en la agenda de la préxima sesidon de Consejo Directivo.
Votando a favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, el sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz y los sefiores y
sefiora Directora Elsa Antonia Guevara de Melchor, Miguel Angel Sdenz Varela, Mario Ernesto Garcia Rivera, José Adalberto Perdomo
Beltrdn, Mario Andrés Martinez Gémez y David Eugenio Figueroa Vargas. LITERAL G) OFRECIMIENTO DE BECA POR PARTE DE LA
ASOCIACION CONSTRUYENDO UN FUTURO MEJOR: el presente punto se discutid posterior al desarrollo del punto seis de la agenda,
relacionado a la reforma del acuerdo nimero Diez, del Acta nimero Ocho, de sesidn ordinaria de Consejo Directivo de fecha 24 de febrero
de 2017. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco e informd que ha recibido una invitacién de parte de una ONG que
recientemente dio reconocimientos a periodistas destacados, entre ellos se encontraba la alcaldesa Milagro Navas y a su persona, sin
embargo no pudo asistir al evento y delegd su representacidn, posteriormente recibié una correspondencia en la cual le ofrecen una beca
sobre temas son de municipalismo, que dura cuatro dias, se desarrollara en Espafia, pero debido a que tiene otras actividades que atender
no puede asistir, sin embargo se puede delegar a un alcalde o concejal, entiende que se ha programado para finales del préximo mes y
debe informar éste dia si asistira o delegara a alguien. Para ampliar mds sobre éste tema se solicito la presencia de la sefiora Elsy Guadalupe
Vasquez, quien manifestd que la Asociacién Construyendo un Futuro Mejor, ha brindado una beca del 25 al 28 de abril para un alcalde,
alcaldesa o concejal, la cual se desarrollara en Huelva, Espaia, para ello se solicita gestionar los viaticos y el boleto ya que la beca
Unicamente incluye alojamiento, alimentacion, transporte interno y externo, entre otros. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas
Polanco y consulto si existia interés de participar, constatando que no existia propuso informar que nadie asistira. 11 - PROXIMA SESION:
Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Realizar la préoxima sesién de Consejo Directivo el dia viernes
diez de marzo de dos mil diecisiete. SE HACE CONSTAR: I) Que el sefior Director Enris Antonio Arias, solicitd permiso para retirarse de la
sesion a las doce horas y cuarenta y siete minutos, durante el desarrollo del punto 10 de la agenda, relacionado a la evaluacion del evento
de conmemoracion de los 30 afios de fundacidn de ISDEM, asumiendo como Director Propietario a partir de ese momento el licenciado
David Eugenio Figueroa Vargas. Il) Que el licenciado Jorge Sigfredo Ramos Macal, solicitd permiso para retirarse de la sesién a las trece
horas, durante el desarrollo del punto 11 varios literal b) de la agenda, relacionado a la correspondencia enviada por la municipalidad de
Santa Isabel Ishuatan. 1) Que el sefior Director José Antonio Herndndez Rodriguez, solicité permiso para retirarse de la sesién a las trece

horas y dos minutos, durante el desarrollo del punto 11 varios literal b) de la agenda, relacionado a la correspondencia enviada por la
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municipalidad de Santa Isabel Ishuatan. Y no habiendo mas que hacer constar, se cierra la presente sesion a las trece horas y trece minutos,

se da por terminada la presente acta la cual ratificamos y para constancia firmamos.
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