ACTA NUMERO ONCE. En el Salon de sesiones del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal, a las doce horas del dia ocho de marzo
de dos mil trece, siendo estos el lugar, dia y hora sefialados para celebrar sesion Ordinaria de Consejo Directivo del Instituto Salvadorefio de
Desarrollo Municipal; reunidos previa convocatoria, los sefiores Directores Propietarios: Enris Antonio Arias, Verénica Guadalupe Herrera de
Lucha, Miguel Angel Saenz Varela, José Nelson Urias Roque, Carlos Alberto Ramos Rodriguez, José Adalberto Perdomo Beltran y Silvia
Liceht Chavarria de Gonzalez; los sefiores Directores Suplentes: Jesus Benjamin Bran Argueta, Salvador Escobar, Gracia Maria Rusconi,
quien se incorpord a la sesién a las trece horas y cinco minutos; Lorenzo Saul Rivas, José Antonio Hernandez Rodriguez y Jorge Sigfredo
Ramos Macal; Ausentes: no obstante haber sido convocados los sefiores Directores: Alberto Estupinian Ramirez; los representantes de la
Alcaldia Municipal de San Salvador Licenciado Ricardo Esmahan D’aubuisson e Ingeniero José Roberto Navarro Escobar. Presente el Gerente
General Licenciado Marvin Humberto Juarez Lopez. Abri6 y presidié la sesién el Presidente del Consejo Directivo sefior Enris Antonio Arias,
desarrollandose de la siguiente manera: 1. COMPROBACION DEL QUORUM. 2. APROBACION DE LA AGENDA. 3. LECTURA Y
APROBACION DE ACTA DE SESION DE CONSEJO DIRECTIVO NUMERO 10, DE FECHA 01 DE MARZO DE 2013. 4. JURAMENTACION
DE DIRECTORES NOMBRADOS POR EL CONCEJO MUNICIPAL DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR, ANTE EL CONSEJO
DIRECTIVO DE ISDEM. 5. INFORME DE GERENCIA GENERAL. 6. ENTREGA DEL FONDO PARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y
SOCIAL DE LOS MUNICIPIOS CORRESPONDIENTE AL MES DE FEBRERO DE 2013. 7. TALLER CON EL MINISTERIO DE HACIENDA.
8. REVISION DE REGLAMENTO DE NORMAS TECNICAS DE CONTROL INTERNO ESPECIFICAS DEL INSTITUTO SALVADORENO DE
DESARROLLO MUNICIPAL - ISDEM (ARTICULOS DEL 1 AL 20). 9. SOLICITUD DE AUTORIZACION DE DOS ORDENES IRREVOCABLES
DE PAGO DEL MUNICIPIO DE SANTA CATARINA MASAHUAT, DEPARTAMENTO DE SONSONATE, A FAVOR DE LA CAJA DE CREDITO
DE SONSONATE, POR UN MONTO DE $800,000.00 Y EL PRIMER BANCO DE LOS TRABAJADORES POR UN MONTO DE $740,000.00.
10. PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012. 11. SOLICITUD DE APROBACION DE AJUSTE
PRESUPUESTARIO NUMERO 3 CON RECURSOS DEL FONDO GENERAL. 12. PUNTOS VARIOS: LITERAL A) SOLICITUD DE
APROBACION DE PRECIO DE VENTA DE ESPECIE MUNICIPAL, CONTRASENA DE PUNTO DE ATENCION EMPRESARIAL PARA LA
ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR A FULL COLOR. 1 - COMPROBACION DEL QUORUM: Intervino el sefior Presidente Enris
Antonio Arias, quien dio la bienvenida a los sefiores y sefioras Directoras presentes y comprobd el quérum con siete Directores Propietarios y
cinco Directores Suplentes. 2 - APROBACION DE LA AGENDA: Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien sometié a
consideracién la Agenda a desarrollar. Intervino el Licenciado Salador Escobar, quien solicité incluir en Puntos Varios, un punto referente a
Especies Municipales. Intervino el Gerente General Licenciado Marvin Humberto Juarez Ldpez, quien solicito incluir como puntos la entrega de
los fondos FODES vy el taller con el Ministerio de Hacienda. Los miembros del honorable Consejo Directivo, por unanimidad ACUERDAN:
Aprobar la Agenda a desarrollar en la presente sesion. 3 - LECTURA Y APROBACION DE ACTA DE SESION DE CONSEJO DIRECTIVO
NUMERO 10, DE FECHA 01 DE MARZO DE 2013: Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien solicité a la Secretaria de Actas del
Consejo Directivo Licenciada Leticia Verenidce Rivas de Benitez, diera lectura al Acta anterior. Luego de leida el Acta, los miembros del
honorable Consejo Directivo por mayoria, absteniéndose de votar la Licenciada Silvia Liceht Chavarria de Gonzalez y el Doctor Miguel Angel
Séaenz Varela, por no haber estado presentes en la sesion del dia uno de marzo de dos mil trece, ACUERDAN: Aprobar el Acta nimero diez
de sesion de Consejo Directivo, de fecha uno de marzo de dos mil trece. 4 - JURAMENTACION DE DIRECTORES NOMBRADOS POR EL
CONCEJO MUNICIPAL DE LA ALCALDIA DE SAN SALVADOR ANTE EL CONSEJO DIRECTIVO DE ISDEM: Intervino el sefior Presidente
Enris Antonio Arias, quien propuso incluir el presente punto en la préxima Agenda de sesién del Consejo Directivo. Los miembros del
honorable Consejo Directivo, por unanimidad ACUERDAN: Incluir el presente punto en la proxima Agenda de sesién de Consejo Directivo.
5 - INFORME DE GERENCIA GENERAL: Intervino el Gerente General Licenciado Marvin Humberto Juarez Lépez, quien presentd a los
miembros del Consejo Directivo el Informe de Gerencia General, informando como primer punto que se recibié un reconocimiento de la Colonia
Divina Providencia del municipio de Apastepeque, departamento de San Vicente y el Comité de Contraloria Ciudadana, por el apoyo y
Asesoria Técnica en el desarrollo del Proyecto de Fortalecimiento de los Gobiernos Locales, fue entregado al Coordinador de la Regién
Paracentral Licenciado Luis Emesto Rodriguez Gémez. Como siguiente punto informé que se ha entregado a los Directores la invitacidn para
asistir al evento de presentacion de avances en la implementacién de la Carrera Administrativa Municipal en El Salvador, a realizarse el dia
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ISDEM. Como ultimo punto, inform6 que se tiene lista la Memoria de Labores, por lo que solicito se revise la estructura del documento,
anteriormente se ha distribuido a los 262 municipios y a las instituciones que por Ley debe entregarse de forma digital, en esta ocasion se
entregara de forma impresa, se esta trabajando en la busqueda de fondos para ello, la Ley Organica del ISDEM establece que la Memoria de
Labores debe entregada en el mes de marzo, por lo que se solicita se revise el documento que se les ha entregado este dia en CD, para que
sea aprobado en la préxima sesion y poder distribuirlo en la primera semana del mes de abril. Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias,
quien propuso establecer como fecha limite para entregar las observaciones el dia miércoles 13 de marzo, para dar espacio de incorporarlas al
documento y poder aprobarlo en la proxima sesién. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Dar por
recibido el informe presentado por el Gerente General Licenciado Marvin Humberto Juarez Lopez. 6 - ENTREGA DEL FONDO PARA EL
DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL DE LOS MUNICIPIOS CORRESPONDIENTE AL MES DE FEBRERO DE 2013: Intervino el Gerente
General Licenciado Marvin Humberto Juérez Ldpez, quien manifestd que el dia miércoles 06 de marzo, se recibié un cheque en concepto de
anticipo del FODES, para pago de créditos de las municipalidades, por un monto de Tres millones cuatrocientos setenta y un mil ciento setenta
y un délares con noventa centavos de dolar de los Estados Unidos de América, manifesté que via telefénica el Ministro de Hacienda, le informé
que se realizaran las gestiones para entregar ese dia el complemento del FODES, en tal sentido solicité que si se reciben ese dia, se autorice
entregarlos el dia viernes 15, haciendo uso de 5 dias habiles para realizar los tramites administrativos. Los miembros del honorable Consejo
Directivo por unanimidad ACUERDAN: Autorizar la entrega del Fondo para el Desarrollo Econémico y Social de los Municipios (FODES)
correspondiente al mes de febrero del afio dos mil trece, el dia viernes quince de marzo de dos mil trece. 7 - TALLER CON EL MINISTERIO
DE HACIENDA: Intervino el Gerente General Licenciado Marvin Humberto Juérez Lopez, quien manifestd que referente al Taller que se tiene
pendiente con el Ministerio de Hacienda para discutir el tema del PFGL, ha sido dificil coordinar la fecha, en vista que el sefior Ministro de
Hacienda se encuentra fuera del pais; previo a la realizacién del Taller, se sostendra una reunién para estructurarlo, con el Vice Ministro de
Ingresos Licenciado René Mauricio Guardado Rodriguez, menciono que debe tomarse en cuenta que el tiempo del Ministro y el Viceministro
de Ingresos es limitado. Intervino el Arquitecto Jests Benjamin Bran Argueta, quien manifesté que sea ISDEM quien se tome la iniciativa de
proponer una fecha. Intervino el Doctor Miguel Angel Saenz Varela, quien manifesté que el desarrollo del Taller es importante, por lo que
propuso elaborar una Agenda para obtener el mayor provecho del tiempo. Intervino la Licenciada Verénica Guadalupe Herrera de Lucha, quien
solicitd que se presente como propuesta que el taller se realice en dia viernes para garantizar la asistencia de los Directores y Directoras.
Intervino el Gerente General Licenciado Marvin Humberto Juarez Lépez, quien manifestd que solicitara al Equipo Técnico la elaboracién de
una Agenda y la presentacion a realizar en el taller, la cual se presentara en la proxima sesion de Consejo Directivo, por el interés de los
Directores en el tema, solicitara que el desarrollo del Taller sea en dia viernes. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad
ACUERDAN: Delegar al Gerente General Licenciado Marvin Humberto Juérez Lépez, realice en la proxima sesién de Consejo Directivo en
coordinacién con la Gerencia de Desarrollo Municipal la propuesta de presentacion sobre el Proyecto de Fortalecimiento de los Gobiernos
Locales (PFGL), que se desarrollara en el taller como ISDEM ante el Ministerio de Hacienda. 8 - REVISION DE REGLAMENTO DE NORMAS
TECNICAS DE CONTROL INTERNO ESPECIFICAS DEL INSTITUTO SALVADORENO DE DESARROLLO MUNICIPAL - ISDEM
(ARTICULOS DEL 1 AL 20): Para el desarrollo del presente punto se solicité la presencia del Jefe de la Unidad de Planificacion Licenciado
Orlando Elias Castillo, quien manifestdé que las Normas Técnicas de Control Interno Especificas del Instituto (NTCIE), se elaboraron hace
varios afios, se encuentran publicadas en el sitio Web, es necesaria su actualizacion, ya que debido a la importancia de las mismas la Corte de
Cuentas puede solicitarlas en cualquier momento. Intervino el Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez, quien manifesté que en la
Comisién de Asuntos Legales se le hicieron algunas observaciones de forma, y consultd si la revisién de se hizo consultando a otras Unidades.
Intervino el Gerente General Licenciado Marvin Humberto Juarez Lopez, quien manifesto que la revision de las NTCIE se han realizado desde
el mes de noviembre de 2012, a cargo de un Equipo Técnico, en los casos en que se necesito ver temas especificos, se consultd al personal
técnico idéneo; el documento tiene diferencias sustanciales con las anteriores. Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien
manifestd que debido a lo extenso y la importancia del documento, se incorpore como punto Unico en una sesién de Consejo Directivo. Los
miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Desarrollar el presente punto, como punto Unico de Agenda de sesién
de Consejo Directivo. 9 - SOLICITUD DE AUTORIZACION DE DOS ORDENES IRREVOCABLES DE PAGO DEL MUNICIPIO DE SANTA
CATARINA MASAHUAT, DEPARTAMENTO DE SONSONATE, A FAVOR DE LA CAJA DE CREDITO DE SONSONATE, POR UN MONTO
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DE $800,000.00 Y EL PRIMER BANCO DE LOS TRABAJADORES POR UN MONTO DE $740,000.00: Intervino el Licenciado Salvador
Escobar, quien manifest6 que esta solicitud fue revisada por la Comisién de Asuntos Financieros, comprobando que cumple con los requisitos,
por lo que propone al Consejo Directivo su aprobacion. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: UNO -
Instruir al Gerente General Licenciado Marvin Humberto Juarez Lépez, proceda a realizar los trdmites administrativos correspondientes para
dar por aceptada expresamente de manera pura y simple la solicitud de Aceptacién de Orden Irrevocable de Pago, girada por el municipio de
Santa Catarina Masahuat, departamento de Sonsonate a favor de la Caja de Crédito de Sonsonate, por préstamo otorgado al municipio por un
monto de $800,000.00, para un plazo de 180 meses, para que del 75% de INVERSION de la transferencia mensual del Fondo para el
Desarrollo Econémico y Social, asignado a ese municipio, se descuente y pague a la Caja de Crédito de Sonsonate, 179 cuotas mensuales,
vencidas y sucesivas por un valor de $8,597.00 que comprende capital e intereses y una Ultima cuota por el saldo pendiente al vencimiento del
plazo. En base a la Politica y Reglamento de créditos de ISDEM cobrara una Comisién del 1.50% del monto del crédito otorgado por la Caja de
Crédito de Sonsonate, para sufragar los gastos en concepto de la administracién del préstamo antes mencionado, descuento que se efectuara
en forma mensual de la Transferencia del FODES, si el préstamo se cancelaré antes del plazo previsto, ISDEM debera descontar el total del
saldo pendiente de la comision pactada, previa autorizacion por medio de Acuerdo de Concejo Municipal. Monto: $800,000.00. Comision:
1.50% - $12,000.00. Descuento mensual de Comision: del 75% FODES, 179 cuotas por un valor de $66.67 y una Ultima por un valor de 66.07.
Con el otorgamiento de la nueva aceptacion de la Orden Irrevocable de Pago (OIP) de esta fecha por parte de ISDEM, queda sin efecto la OIP
otorgada mediante Acta NUmero 88, Puntos Varios NUmero XVI, Literal A, de fecha 28 de enero 2011, a favor de Multi Inversiones, Mi Banco,
por un monto de $700,000.00, que se cancela en su totalidad con los nuevos préstamos otorgados por la Caja de Crédito de Sonsonate y el
Primer Banco de Los Trabajadores. DOS - Instruir al Gerente General Licenciado Marvin Humberto Juarez Lépez, proceda a realizar los
tramites administrativos correspondientes para dar por aceptada expresamente de manera pura y simple la solicitud de Aceptacién de Orden
Irrevocable de Pago, girada por el municipio de Santa Catarina Masahuat, departamento de Sonsonate a favor del Primer Banco de Los
Trabajadores, por préstamo otorgado al municipio por un monto de $740,000.00, para un plazo de 180 meses, para que del 75% de
INVERSION de la transferencia mensual del Fondo para el Desarrollo Econémico y Social, asignado a ese municipio, se descuente y pague al
Primer Banco de Los Trabajadores, 179 cuotas mensuales, vencidas y sucesivas por un valor de $7,956.75 que comprende capital e intereses
y una Ultima cuota por el saldo pendiente al vencimiento del plazo. En base a la Politica y Reglamento de créditos de ISDEM cobrara una
Comisién del 1.50% del monto del crédito otorgado por el Primer Banco de Los Trabajadores, para sufragar los gastos en concepto de
administracion del préstamo antes mencionado, descuento que se efectuara en forma mensual de la Transferencia del FODES, si el préstamo
se cancelaré antes del plazo previsto, ISDEM debera descontar el total del saldo pendiente de la comision pactada, previa autorizacion por
medio de Acuerdo del Concejo Municipal. Monto: $740,000.00. Comision: 1.50% - $11,100.00. Descuento Mensual de Comision: del 75%
FODES, 179 cuotas por un valor de $61.67 y una Ultima por un valor de $61.07. Con el otorgamiento de las nuevas Aceptaciones de la Orden
Irrevocable de Pago (OIP) de esta fecha por parte de ISDEM, queda sin efecto la OIP otorgada segin Acta Numero 88, Punto Nimero XV,
Literal A, de fecha 28 de enero 2011, a favor de Multi Inversiones, Mi Banco, por un monto de $700,000.00, que se cancela en su totalidad con
los nuevos préstamo otorgados por la Caja de Crédito de Sonsonate y el Primer Banco de Los Trabajadores y queda sin efecto la OIP
otorgada segun Acta NUmero 88, Puntos Varios Numero XVI, Literal B, de fecha 28 de enero 2011, a favor del Primer Banco de Los
Trabajadores, por un monto de $550,000.00, que se cancela en su totalidad con el nuevo préstamo otorgado por el Primer Banco de Los
Trabajadores. 10 — PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012: Intervino el Licenciado Salvador
Escobar, quien manifesto que este punto se discutio en la Comisién de Asuntos Financieros, se trata del cierre de la operatividad del afio 2012,
la Comision reviso los Estados Financieros y propone al Consejo Directivo la aprobacion, para ser enviados al Ministerio de Hacienda
quedando de esa forma legalizados, en base a lo establecido en la Ley Organica del ISDEM en sus Articulos 20 y 52 y el Articulo 195 del
Reglamento de la Ley AFI. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: a) Aprobar los Estados Financieros
del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal, correspondientes al periodo del primero de enero al treinta y uno de diciembre de dos mil
doce; b) Instruir a la Gerencia Financiera dé cumplimiento a las leyes correspondientes. 11 - SOLICITUD DE APROBACION DE AJUSTE
PRESUPUESTARIO NUMERO 3 CON RECURSOS DEL FONDO GENERAL: Intervino el Licenciado Salvador Escobar, quien manifestd que
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ddlares con diecisiete centavos de dolar de los Estados Unidos de América, que se disminuiran de la Administracién General, Servicios de
Vigilancia y se aumentaran al especifico de Impuestos, Tasas y Derechos Diversos, para contar con disponibilidad para el pago de los
derechos de renovacién de Tarjetas de Circulacion de la flota vehicular. Intervino el Gerente General Licenciado Marvin Humberto Juarez
Lopez, quien manifestd que esta situacion se debe a la mala administracion del ex Gerente Administrativo, quien no realizo la programacion
para renovar las matriculas de los vehiculos institucionales, para evitar multas el monto se cubrira con el Fondo Circulante y se liquidara
posteriormente. En base al Acuerdo de Consejo Directivo numero 8, del Acta nimero 180, donde se aprueban los niveles de autorizacion de
las modificaciones presupuestarias, al Manual de Procesos para la Ejecucion Presupuestaria en lo que respecta a los procedimientos de las
modificaciones. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: a) Aprobar el Ajuste Presupuestario nimero 3,
con el Fondo General por el monto de $131.17 que consiste en lo siguiente: disminuir en la linea de trabajo 0102- Administracion General el
especifico presupuestario 54306-Servicios de Vigilancia, con el monto de $131.17 y aumentar el especifico presupuestario 55599- Impuestos,
Tasas y Derechos Diversos con el mismo monto, para contar con la disponibilidad suficiente para el pago de los derechos de renovacion de
matriculas correspondiente al afio 2013, del parque vehicular institucional; b) Enviar la gestion a consideracién de la Direcciéon General de
Presupuesto para su aprobacion. 12 - PUNTOS VARIOS: LITERAL A) SOLICITUD DE APROBACION DE PRECIO DE VENTA DE ESPECIE
MUNICIPAL, CONTRASENA DE PUNTO DE ATENCION EMPRESARIAL PARA LA ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR A FULL
COLOR: Intervino el Licenciado Salvador Escobar, quien manifestd que anteriormente se aprobd el precio de la Contrasefia para Punto
Empresarial de la Alcaldia Municipal de San Salvador, a una tinta; sin embargo la municipalidad solicita una cotizacion a full color, por lo que
se requiere que el Consejo Directivo, apruebe esta nueva Especie Municipal a full color y tener las dos modalidades, la diferencia en el precio
es de quince centavos de délar de los Estados Unidos de América, debido a la cantidad que se solicita. Intervino el sefior Presidente Enris
Antonio Arias, quien someti6 a aprobacién del Consejo Directivo, el precio de venta para la Especie Municipal de Contrasefia para punto de
Atencidon Empresarial, para la Alcaldia Municipal de San Salvador. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad
ACUERDAN: Autorizar el precio de venta para la Especie Municipal, Contrasefias para Punto de Atencién Empresarial, para la Alcaldia
Municipal de San Salvador, precio por Block de 50 unidades a full color $3.85. 13 - PROXIMA SESION: Se designa la proxima sesién de
Consejo Directivo para el dia viernes 15 de marzo 2013, en el Salén de sesiones del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal. SE HACE
CONSTAR: 1) Que el Arquitecto Jesus Benjamin Bran Argueta solicitd permiso para retirarse de la sesion a las trece horas, durante el
desarrollo del punto ocho de la Agenda. Il) Que el sefior Director Lorenzo Saul Rivas, solicito permiso para retirarse a las trece horas y cinco
minutos, durante el desarrollo del punto ocho de la Agenda. Ill) Que la sefiora Directora Gracia Maria Rusconi Gutiérrez, se incorpor6 a la
sesion a las trece horas y cinco minutos durante el desarrollo del punto ocho de la Agenda. IV) Que el sefior Director José Nelson Urias Roque
solicitd permiso para retirarse de la sesion a las trece horas y cuenta y cinco minutos, durante el desarrollo del punto nueve de la Agenda. V)
Que la Licenciada Veronica Guadalupe Herrera de Lucha solicitd permiso para retirarse de la sesion a las trece horas y cincuenta minutos,
previo al desarrollo del punto diez de la Agenda, por lo que a partir de ese momento asumi6é como Director Propietario el Licenciado Salvador
Escobar. Y no habiendo mas que hacer constar, se cierra la presente sesion a las catorce horas y treinta minutos, se da por terminada la

presente Acta la cual ratificamos y firmamos.



