ACTA NUMERO TREINTA Y TRES. En el Salon de sesiones del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal, a las once horas vy treinta
minutos del dia veintinueve de julio de dos mil trece, no obstante haber realizado la convocatoria para celebrar sesion Ordinaria de Consejo
Directivo del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal a las diez horas, dio inicio a las once horas y treinta minutos debido a la prolongacién
de las reuniones de las Comisiones Especiales; reunidos previa convocatoria los sefiores Directores Propietarios: Enris Antonio Arias, quien se
incorporé a la sesion a las once horas y cuarenta y cinco minutos, Mario Emesto Garcia Rivera, Miguel Angel Saenz Varela, José Nelson Urias
Roque, Carlos Alberto Ramos Rodriguez, Silvia Liceht Chavarria de Gonzalez y José Adalberto Perdomo Beltran; los sefiores Directores
Suplentes: JesUs Benjamin Bran Argueta, Salvador Escobar, Gracia Maria Rusconi Gutiérrez, Lorenzo Saul Rivas, José Antonio Hernandez
Rodriguez, Jorge Sigfredo Ramos Macal y Alberto Estupinian Ramirez; Ausentes: no obstante haber sido convocados los representantes de la
Alcaldia Municipal de San Salvador Licenciado Ricardo Esmahan D’aubuisson e Ingeniero José Roberto Navarro Escobar. Presente el Gerente
General Licenciado Marvin Humberto Juarez Lopez y la Secretaria de Actas del Consejo Directivo Licenciada Leticia Verenidce Rivas de Benitez.
Abrié y presidio el inicio de la sesion el Vicepresidente del Consejo Directivo Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez, debido a que el sefior
Presidente Enris Antonio Arias, se incorporo a las once horas y cuarenta y cinco minutos; desarrollandose de la siguiente manera: 1.
COMPROBACION DEL QUORUM. 2. APROBACION DE LA AGENDA. 3. LECTURA Y APROBACION DE ACTA DE SESION DE CONSEJO
DIRECTIVO NUMERO 32, DE FECHA 19 DE JULIO DE 2013. 4. JURAMENTACION DE DIRECTORES NOMBRADOS POR EL CONCEJO
MUNICIPAL DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR, ANTE EL CONSEJO DIRECTIVO DE ISDEM. 5. INFORME DE GERENCIA
GENERAL. 6. PRESENTACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL DEL INSTITUTO SALVADORENO DE DESARROLLO MUNICIPAL PARA EL
ANO 2014. 7. INFORME DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS PARA EL EJERCICIO 2014. 8. SOLICITUD DE RESOLUCION
MEDIANTE EL CUAL SE DEJE EN FIRME LA MULTA POR INCUMPLIMIENTO A LA SOCIEDAD R.R. DONNELLEY, S.A. DE C.V. 9.
PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS AL 30 DE JUNIO DE 2013. 10. INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL 1° DE
ABRIL AL 30 DE JUNIO DE 2013. 11. PUNTOS VARIOS. LITERAL A) PRESENTACION Y SOLICITUD DE AUTORIZACION DE DECRETO
TRANSITORIO PARA LA INCORPORACION E INSCRIPCION DE LOS FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS PUBLICOS MUNICIPALES. 12.
PROXIMA SESION. 1 - COMPROBACION DEL QUORUM: Intervino el sefior Vicepresidente Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez, quien
dio la bienvenida a los sefiores y sefioras Directoras, presentes y comprobd el quérum con seis Directores Propietarios y siete Directores
Suplentes. 2 - APROBACION DE LA AGENDA: Intervino el sefior Vicepresidente Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez, quien someti6 a
consideracion la Agenda a desarrollar. Intervino el Licenciado Alberto Estupinian Ramirez, quien solicitd incluir en Puntos Varios la Presentacion
y Solicitud de autorizacién de Decreto Transitorio para la incorporacidn e inscripcién de los funcionarios y empleados publicos municipales. Los
miembros del honorable Consejo Directivo, por unanimidad ACUERDAN: Aprobar la Agenda a desarrollar en la presente sesion, con la
incorporacion solicitada. 3 - LECTURA Y APROBACION DE ACTA DE SESION DE CONSEJO DIRECTIVO NUMERO 32, DE FECHA 19 DE
JULIO DE 2013: Intervino el sefior Vicepresidente Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez quien solicitd a la Secretaria de Actas Licenciada
Leticia Verenidce Rivas de Benitez, diera lectura al Acta anterior. Luego de leida el Acta, los miembros del honorable Consejo Directivo por
unanimidad ACUERDAN: Aprobar el Acta de sesién de Consejo Directivo nimero Treinta y Dos, de fecha diecinueve de julio de dos mil trece. 4 -
JURAMENTACION DE DIRECTORES NOMBRADOS POR EL CONCEJO MUNICIPAL DE LA ALCALDIA DE SAN SALVADOR ANTE EL
CONSEJO DIRECTIVO DE ISDEM: A partir de ese momento se incorporo a la sesion el Presidente del Consejo Directivo sefior Enris Antonio
Arias; por lo que a partir de ese momento se establecié el quérum con siete Directores Propietarios y siete Directores Suplentes; y propuso incluir
el presente punto en la préxima Agenda de sesién del Consejo Directivo. Los miembros del honorable Consejo Directivo, por unanimidad
ACUERDAN: Incluir el presente punto en la préxima Agenda de sesidn de Consejo Directivo. 5 - INFORME DE GERENCIA GENERAL.: Intervino
el sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien dio la palabra al Gerente General Licenciado Marvin Humberto Juarez Lépez, quien presenté a los
miembros del Consejo Directivo el Informe de Gerencia General, informando como primer punto que recibié de parte de la Direccion Financiera
del Ministerio de Hacienda, correspondencia oficial en la cual informan el monto de asignacion del FODES correspondiente al afio 2014, monto
que ya ha sido incorporado al Informe del Presupuesto que se presentard este dia; dio lectura a la nota enviada la cual se anexa a la presente
Acta y forma parte integrante de la misma; en la cual informan sobre el Techo Presupuestario en la Linea de Trabajo 01 Fondo para el Desarrollo
Economico y Social de los Municipios - Gastos Corrientes y Linea de Trabajo 02 Fondo para el Desarrollo Econdmico y Social de los Municipios -
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tardar el dia jueves 08 de agosto el Proyecto de Presupuesto y Plan Anual de Trabajo para el ejercicio 2014; él ha girado instrucciones a la
Gerencia Financiera, para que se realice un diagnostico de la cantidad que corresponderia a cada municipalidad. Como segundo punto informé
que se recibié una nota de la Alcaldia Municipal de San Juan Tepezontes, departamento de La Paz, en la cual manifiestan que la municipalidad
ha tramitado un crédito con el Banco Promérica, S.A., para consolidar una deuda pendiente con Multi Inversiones Mi Banco, ante la consolidacion
de la deuda, la institucién ha descontado el saldo pendiente de la comisidén pactada, al mismo tiempo descuenta la cancelacion del nuevo
préstamo adquirido con el Banco Promérica; por lo que solicitan que se dispense el cobro de la comisién por la deuda cancelada a Multi
Inversiones Mi Banco; en respuesta a la solicitud, solicita autorizacién del Consejo Directivo para enviar una nota en la cual se les explica que el
ISDEM, no puede exonerar el pago de la comision, de la misma forma en que se ha hecho con otras municipalidades. Intervino el sefior
Presidente Enris Antonio Arias, quien manifesto que la respuesta que envié el Gerente General Licenciado Marvin Humberto Juarez Lépez, debe
expresar la base legal que impide al ISDEM, dispensar ese cobro. Propuesta en la que todos los Directores, estuvieron de acuerdo. Intervino el
Gerente General, quien informo como tercer punto que se enviara una nota a las municipalidades de San Salvador y Sonsonate, informando que
no se puede realizar los depdsitos en linea, en las cuentas que han solicitado, en vista que de a cuerdo a informe de la Gerencia Financiera, las
cuentas no corresponden al manejo del FODES de las municipalidades, si no al fondo de titularizacion; por lo que se les informara que se tiene la
disposicion de colaborar, pero se debe cumplir con lo establecido en la Ley y Reglamento del FODES. Intervino el Licenciado Alberto Estupinian
Ramirez, quien solicité al Gerente General enviar a los Directores via correo electrénico una copia de la nota a enviar, para conocer su contenido.
Como cuarto punto, dio lectura a una nota recibida por parte de la municipalidad de San Rafael Cedros, departamento de Cuscatlan, por medio
de la cual hacen extensivo el agradecimiento y las felicitaciones al Instituto, por el proceso realizado para hacer las transferencia del FODES de
manera electronica, generandoles beneficios como la seguridad en la recepcion, agilidad, ahorro de recursos, eficiencia en la prestacion de
servicios municipales, pagos a proveedores y uso eficiente de los recursos tecnoldgicos; es la segunda nota de felicitacion que se recibe, via
telefonica las municipalidades se han pronunciado de manera positiva ante este proceso; de igual forma se ha realizado un esfuerzo en
coordinacién con el Departamento de Tesoreria, para elaborar un diagnostico e identificar las municipalidades que no han podido incorporarse a
este proceso, determinando que son aquellas que poseen cuentas con el Banco Hipotecario; por lo que se estan realizando gestiones para poder
complementar el servicio a todas las municipalidades. Como quinto punto informd que se recibié correspondencia del Ministerio de Relaciones
Exteriores, en el cual se remiten dos ejemplares del Catélogo de la Cooperacién Sur Sur en El Salvador y el Informe de la Cooperacién Sus Sur
en El Salvador 2009-2013, documentos que se entregaran a la Oficina de Gestion y Cooperacion, en vista que es resultado del esfuerzo que él y
la Jefa de Gestion de Cooperacion, se encuentran realizando con el Ministerio de Relaciones Exteriores. Como sexto punto, informé que se
recibié correspondencia de parte del Consejo Nacional de Atencion Integral a la Persona con Discapacidad (CONAIPD), en la cual se hace del
conocimiento que se ha iniciado el proceso de consulta publica para la formulacion de estrategias y lineas de accion para la atencion integral a la
persona con discapacidad; por tanto solicitan que se designe a un funcionario para participar en el proceso el cual tiene dos etapas: llenar el
cuestionario que se anexa y participar en el taller de construccion de estrategias el dia 08 de agosto en el Hotel Sheraton Presidente de 8:00 a.m.
a 1:00 p.m., por lo que se propone a la Jefa de la Unidad de Gestidn de Cooperacion Arquitecta Elda Guadalupe de Godoy. Propuesta en la que
todos los directores estuvieron de acuerdo. Como séptimo punto, dio a conocer que ha recibido una correspondencia del Arquitecto Jesus
Benjamin Bran Argueta, en la cual solicita apoyo en el pago de la matricula para asistir al Taller de Calidad y Excelencia en la Gestién, a
realizarse en Salamanca, Espafia, del dia 30 de septiembre al 04 de octubre del presente afio; manifiesta que ya fue aceptada su solicitud y se le
otorgd una beca la cual tiene un beneficio adicional para participar de forma gratuita en el curso Liderazgo para el Gobierno y la Gestién Local, a
desarrollarse de forma virtual a partir del 15 de septiembre; la matricula tiene un costo de $470 lo cual incluye material para el taller, alojamiento y
transporte durante el evento; el costo del boleto aéreo sera costeado por su persona. Intervino la Licenciada Silvia Liceht Chavarria de Gonzalez,
quien manifest6 que se ha elaborado y aprobado una Politica de Becas, por medio de la cual se puede autorizar. Intervino la sefiora Directora
Gracia Maria Rusconi Gutiérrez, quien consulto si es posible legalmente apoyar con el pago de la matricula al Arquitecto Benjamin Bran, a lo que
el Gerente General respondi6 que anteriormente no habia sido posible dar a los Directores beneficiados con becas; sin embargo si el Consejo
Directivo lo solicita y existe una invitacién para que participe en representacion del instituto, se puede ver la posibilidad. Intervino el Licenciado
Mario Ernesto Garcia Rivera, quien manifestd que el Gerente General revise si es procedente para evitar futuras observaciones de la Corte de
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aprobada; tomando en cuenta que asistird en representacion del Instituto. Intervino el Gerente General Licenciado Marvin Humberto Juérez
Ldpez, quien informd como ultimo punto, que el Presidente del Consejo Directivo y su persona recibieron la visita del Jefe de la Seccion de
Probidad de la Corte Suprema de Justicia Licenciado Carlos Rafael Pineda Melara, quien entreg el banco de informacion de los funcionarios
publicos que han cumplido, de forma parcial o total con la entrega de la documentacion a la Seccion de Probidad; asi mismo solicité que se
designe a una persona de enlace, para que al ingresar o salir funcionarios se puede establecer una comunicacion directa; la recomendacion del
Licenciado Carlos Pineda, es que se nombre a la Jefa del Departamento de Recursos Humanos; propuesta con la cual todos los Directores y
Directoras estuvieron de acuerdo. De igual forma informo que se han estado enviando a los Directores, via correo electrénico, los informes que
han estado entregando el equipo de la Corte de Cuentas, que ha estado a cargo del Examen Especial a la Ejecucion Presupuestaria, Ingresos,
Egresos y Proyectos que se ha efectuado al instituto, del periodo del 01 de julio al 31 de diciembre de 2012 y ampliacion 01 de enero al 30 de
junio de 2013; ya se les entrego la Carta de Salvaguarda, se retiraran el dia de mafiana. Intervino la sefiora Directora Gracia Maria Rusconi
Gutiérrez, quien manifestd que el Gerente General, ha recibido correos electronico internos en los cuales se le felicita por la gestion realizada en
la elaboracion del Plan Operativo Anual y el Presupuesto; los funcionarios también manifiestan que el Consejo Directivo, tiene mas apertura y es
notorio que se esta trabajando con un renovado espiritu; se sienten satisfechos por los logros obtenidos; e hizo extensivas las felicitaciones al
Gerente General, felicitaciones a las que se unieron los Licenciados Mario Ernesto Garcia Rivera y Carlos Alberto Ramos Rodriguez. Luego de
finalizado el Informe, intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien sometié a aprobacién de los miembros del Consejo Directivo, dar
por recibido y aceptado el Informe presentado por el Gerente General. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad
ACUERDAN: Dar por recibido y aceptado el informe presentado por el Gerente General Licenciado Marvin Humberto Juarez Ldpez. 6 -
PRESENTACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL DEL INSTITUTO SALVADORENO DE DESARROLLO MUNICIPAL PARA EL ANO 2014:
Para el desarrollo del presente punto, se hicieron presentes el Jefe de la Unidad de Planificacion Licenciado Orlando Elias Castillo, el Gerente
Administrativo Licenciado José Saul Aguirre Alvarado, la Gerente Financiera Licenciada Ana Josefa Rivas de Rodriguez y el Gerente de
Desarrollo Municipal Ingeniero Gabriel Romeo Soriano Portillo. Intervino la Licenciada Ana Josefa Rivas de Rodriguez, quien presenté a los
miembros del Consejo Directivo el Plan Operativo Anual de la GERENCIA FINANCIERA: Departamento de Tesoreria. Resultados: Cancelar
todas las obligaciones legalmente adquiridas de a cuerdo a lo pactado con los acreedores y la recaudacién de los ingresos generados. Hitos de
control: Registro diario; Informes financieros. Departamento de Contabilidad. Resultados: Elaborados los Estados Financieros institucionales
que integren las operaciones financieras, presupuestarias y patrimoniales que sirvan como herramienta de apoyo para la toma de decisiones.
Hitos de control: Registro diario; Revision y conciliacion y Elaboracién de Estados Financieros. Departamento de Presupuesto. Resultados: Se
ha controlado eficientemente la ejecucién presupuestaria 2014 y se ha formulado el presupuesto 2015 de acuerdo a los nuevos lineamientos del
Ministerio de Hacienda. Hitos de control: Implementada la herramienta informatica para control de las disponibilidades presupuestarias y
formulado el presupuesto 2015 bajo la nueva normativa presupuestaria; Socializada la programacion de la ejecucion presupuestaria y los
presupuestos por unidad organizativa; Mejorados los tiempos de respuesta para la emisién de las certificaciones presupuestarias y compromisos
presupuestarios. Departamento de Créditos Municipales. Resultados: Obtener ingresos por un valor de $714,982.36 a través del otorgamiento
de OIDP a los municipios que lo requieran. Hitos de Control: Disponibilidad del FODES; Otorgamiento de Orden Irrevocable de Descuento y
Pago; Descontar el 100% de las cuotas y comisiones mensuales. Departamento de Especies Municipales. Resultados: Han sido atendidas las
262 municipalidades generando ingresos por distribucion de Especies Municipales por un monto de $1, 700,781.98. Hitos de Control: Atencion
personalizada a las municipalidades en la oferta de Especies Municipales; Realizar pedido de Especies Municipales a los proveedores de
conformidad a lo contratado; Distribucién de Especies Municipales. Gerencia Financiera. Resultados: Dirigir efectivamente la gestion financiera
institucional, llevando a cabo la planificacién, coordinacion, integracion y supervision de los macro procesos financieros. Hitos de control: Difundir
y supervisar el cumplimiento de las politicas y disposiciones normativas; Realizar pedido de Especies Municipales a los proveedores de
conformidad a lo contratado; Construir el enlace con todas las Gerencias, Unidades y Departamentos del ISDEM, Ministerio de Hacienda,
instituciones financieras, cooperantes y municipalidades. Luego de finalizada la presentacion, intervino el Gerente Administrativo Licenciado José
Saul Aguirre Alvarado, quien present6 a los miembros del Consejo Directivo el Plan Operativo Anual de la GERENCIA ADMINISTRATIVA:
Departamento de Recursos Humanos. Resultados: Se fortalecio de forma efectiva el desarrollo profesional y el clima organizacional respecto a
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Supervisién del proceso de pago de salarios; Supervision y administracion del desarrollo de capacitaciones; Administracion y control de la
prestacion del seguro médico, vida y fidelidad. Departamento de Servicios Generales. Resultados: Proveer el dptimo funcionamiento de los
servicios, infraestructura, adecuaciones y transporte necesarios para la realizacién de las acciones operativas. Hitos de control: Mantenimiento
preventivo y correctivo de 44 vehiculos con total mantenimiento y perfecto desempefio; Mantenimiento preventivo y correctivo de las
instalaciones fisicas de la institucion. Departamento de Servicios Administrativos Varios. Resultados: Se control6 efectivamente el inventario
de Activo Fijo, se garantiz6 la administracion en las entregas y distribucion de insumos institucionales, de acuerdo a las necesidades
presupuestarias. Hitos de control: Verificacidn de los inventarios de comprobacién cada trimestre; Verificacion de los inventarios fisicos anuales;
verificacién de requisiciones atendidas cada mes. Departamento de Informatica. Resultados: Se contribuy6 a la mejora continua de forma
innovadora de los servicios tecnolégicos de informacion en una infraestructura adecuada, que fortalecio la calidad de las operaciones del ISDEM,
baséndose en una filosofia de responsabilidad, calidad y confidencialidad. Hitos de control: Asesoria y asistencia de soporte técnico de
comunicaciones, datos e informacion; Implementacién de 3 sistemas informéticos; 2 sistemas informaticos basados en requerimientos en fase de
andlisis y disefio. Gerencia Administrativa. Resultados: Se ha administrado y controlado de manera eficiente las actividades de los
departamentos que conforman la Gerencia Administrativa, cumpliendo los procesos institucionales de calidad. Hitos de control: Crear e
institucionalizar 2 mecanismos de control interno de la Gerencia Administrativa para la eficiente gestion de sus 4 Departamentos; Difundir y
supervisar la elaboracion y cumplimiento de las politicas y normativas institucionales; Gestionar y administrar recursos financieros para el
cumplimiento de las actividades administrativas. Luego de finalizada la presentacién, intervino el Gerente de Desarrollo Municipal Ingeniero
Gabriel Romeo Soriano Portillo, quien presenté a los miembros del Consejo Directivo el Plan Operativo Anual de la GERENCIA DE
DESARROLLO MUNICIPAL: Unidad de de Innovacién Desarrollo Técnico. Resultados: Establecidos los mecanismo que posibilitan la
homogenizacién de procesos en la Asistencia Técnica y Capacitacion. Hitos de control: Actualizacién de conocimientos y desarrollo de
habilidades del personal técnico de la Gerencia de Desarrollo Municipal; Homogenizacion de procedimientos y herramientas a través de mesas
tematicas; Coordinacién para la ejecucion de acciones en el marco de convenios interinstitucionales. Centros Regionales de Capacitacion y
Asistencia Técnica (CRCAT). Resultados: 1. Fortalecida la capacidad de gestion de los Gobiernos Locales a través de Asistencia Técnica y
Capacitacion en las areas del Proyecto de Fortalecimiento de los Gobiernos Locales (PFGL). Hitos de control: 1. Consultas ciudadanas
realizadas con asistencia técnica del ISDEM, en apoyo a inversiones municipales; Conformados y funcionando los comités de contraloria
ciudadana con asistencia del ISDEM; Gobiernos Locales cuentan con Planes Estratégicos Participativos; Gobiernos Locales en situacién
financiera critica cuentan con planes de Rescate Financiero; Gobiernos Locales cuentan con planes de Gestion de Riesgos y Desastres.
Resultados: 2. Fortalecida la capacidad de gestién de los Gobiernos Locales, a través de Asistencia Técnica y capacitacion en las areas de
administracion, finanzas, planificacion, juridicas, género y ambiental. Hitos de control: 2. Asistencia Técnica y capacitacion en las areas de
administracion, finanzas, planificacion, juridicas, género y ambiental. Resultados: 3. Implementacion de Asistencia Técnica y Capacitacion
derivada de los compromisos adquiridos en convenios de cooperacién internacional y coordinacién interinstitucional. Hitos de control: Las
municipalidades cuentan con los instrumentos técnicos que facilitan el establecimiento de la carrera administrativa; Las municipalidades han
establecido las coordinaciones necesarias para el cumplimiento de la Ley de Acceso a la Informaciéon Publica. Centros de Formacion
Municipal. Resultados: Centro de Formacién Municipal formado y capacitando a funcionarios y empleados municipales de los Gobiernos
Locales. Hitos de control: Cursos de capacitacion-formacion dirigidos a funcionarios y empleados municipales desarrollados segun demanda de
los Gobiernos Locales. Gerencia de Desarrollo Municipal. Resultados: Seguimiento a la implementacién de la Asistencia Técnica y
Capacitacion de demanda puntual, compromisos adquiridos en convenios de cooperacion interinstitucionales asi como de cooperacién
internacional para el Fortalecimiento de los Gobiernos Locales. Hitos de control: Fortalecida la capacidad de gestién de los Gobiernos Locales a
través de Asistencia Técnica y Capacitaciones en las &reas del PFGL, administracion, finanzas, planificacion, juridicas, género y ambiental;
Implementacion de Asistencia Técnica y Capacitacion derivada de los compromisos adquiridos en convenios de cooperacion internacional y
coordinacién interinstitucional; Centros de Formacién Municipal formado y capacitando a funcionarios y empleados municipales; Establecidos los
mecanismos que posibilitan la homogenizacién de procesos en la Asistencia Técnica y Capacitacién. Luego de finalizada la presentacion,
intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien sometié a aprobacion de los miembros del Consejo Directivo el Plan Operativo Anual de
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Aprobar el Plan de Trabajo y el Plan Operativo Anual Institucional para el ejercicio 2014, de la Gerencia General, Gerencia Financiera, Gerencia
de Desarrollo Municipal y Gerencia Administrativa. 7 - INFORME DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS PARA EL EJERCICIO
2014: Para el desarrollo del presente punto, se conté con la presencia de la Gerente Financiera Licenciada Ana Josefa Rivas de Rodriguez, la
Jefa del Departamento de Presupuesto Licenciada Dora Alicia Herndndez de Siglienza y el Tesorero Institucional Licenciado Luis Alberto Saravia
Ramirez, quienes presentaron la Proyeccion de Ingresos y Gastos para el Ejercicio Financiero Fiscal 2014, presentacién que se anexa a la
presente Acta y forma parte integrante de la misma. Intervino el Licenciado Luis Alberto Saravia Ramirez, quien presenté a los miembros del
Consejo Directivo la Proyeccion de Ingresos para el afio 2014: Base Legal: Articulo 24 de la Ley Organica de Administracion Financiera del
Estado: “...Los presupuestos comprenderan todos los ingresos que se estiman recolectar de conformidad a las leyes vigentes,
independientemente de su naturaleza econémica, financiera e institucional...” y articulo 25: “El presupuesto de ingresos comprendera los
recursos que genere el sistema tributario, la prestacion y produccién de bienes y servicios, transferencias, donaciones y otros ingresos,
debidamente legalizados; las estimaciones de estos ingresos constituirdn metas de recoleccion, de responsabilidad a cargo de los organismos
correspondientes.” Graficas de los Presupuestos Aprobados desde el afio 2008 al afio 2013 y proyeccion para el afio 2014, detallando lo
siguiente: Grafica de Presupuesto y Ejecucion de dichos afios; Grafica que muestra la Comisién por administracién de OIDP y saldos de afios
anteriores; Grafica que muestra la Rentabilidad Bancaria y la Venta de Especies Municipales; Gréafica que muestra lo Presupuestado y Ejecutado
respecto de la Venta de Especies Municipales; Grafica que muestra la proyeccion de Ingresos para el afio 2014 segun el siguiente detalle: Fondo
General: $571,430.00, lo cual representa el 14.92% del financiamiento del presupuesto; Fondos Propios: $3, 258,065.00; lo cual representa el
85.08% del financiamiento del presupuesto. Grafica que muestra la Proyeccion de Ingresos: Otros Ingresos: $500.00, equivalente al 0.01%;
Ingresos del Centro de Formacion Municipal: $163,200.00, equivalente al 4.26%; Rentabilidad Bancaria: $180,000.000, equivalente al 4.70%;
Saldo de afios anteriores: $498,595.00, equivalente al 13.02%; FODES para funcionamiento y formacion de capital: $571,430.00, equivalente al
14.92%; Comision por administracion de OIDP: $714,985.00, equivalente al 18.67%; Venta de Especies Municipales: $1, 700,785.00 equivalente
al 44.41%. Detalle de Saldo en caja a diciembre de 2013; estimacion para financiamiento al presupuesto 2014, del 83.50%. Detalle de Saldo de
caja a diciembre de 2013, de ingresos extraordinarios comision OIDP; disponibilidad a diciembre de 2013 $597,118.61; Saldo en caja proyectado
en mayo $301,928.92. Detalle de las Comisiones de Orden Irrevocable de Descuento y Pago; Monto de Comision pagada por anticipado:
$67,480.76; Monto de Comision que se cobrara en el tiempo: $557,728.47; Total de Comisiones de junio y julio 2013: $625,209.23. Grafica que
muestra la Proyeccidn histérica del FODES desde el afio 1989 al 2012. Grafica que muestra la Proyeccion de Ingresos FODES, desde el afio
2008 al afio 2014. Gréfica que muestra la Proyeccion de Ingresos FODES, y tasa de crecimiento del FODES del afio 2008 al afio 2014. Tabla
que contiene detalle de la Proyeccion de Ingresos para el afio 2014 $3, 829,495.00. Luego de finalizada la presentacion de la Proyeccion de
Ingresos, intervino la Licenciada Dora Alicia Hernandez de Sigiienza, quien present6 a los miembros del Consejo Directivo la Proyeccion de
Egresos para el Ejercicio 2014. Detalle de Presupuesto de Egresos: Servicios Basicos: $89,435.00; Servicios de la deuda: $89,700.00; Contrato
de comodato local ocupado por oficinas de region oriental: $34,200.00; Proyeccion de viaticos y pasajes al exterior: $18,990.00; Proyeccion de
servicios de Telecomunicaciones: $62,440.00; Proyeccion productos alimenticios: $8,150.00; Proyeccion de servicio de gastos de alimentacion:
$25,435.00; Proyeccion de mantenimiento informaticos: $14,500.00; Proyeccion de servicios de seguro de fidelidad: $113,250.00; Proyeccion de
servicios de auditoria externa: $8,000.00; Proyeccion de compra de Especies Municipales: $315,000.00; Proyeccion de compra de uniformes y
zapatos: $14,375.00; Proyeccion de compra de medicamentos: $1,000.00; Proyeccion de servicio de alojamiento: $2,920.00; Proyeccion de
matriculas: $5,155.00; Proyeccion e servicios de vigilancia, fumigacion y limpieza de vehiculos, combustible: $202,820.00; Proyeccion de
suscripciones al Diario Oficial y compra de Ley de Presupuesto: $440.00; Proyeccion de Servicios de Capacitacion: $39,400.00; Proyeccion de
servicios de dietas y remuneraciones especiales de Consejo Directivo: $246,400.00; Proyeccion de servicios juridicos: $22,500.00; Proyeccion de
pago de salarios: $2, 327,046.00; Proyeccion de servicios de publicidad y reproducciones: $43,424.00; Proyeccion de consumibles
institucionales: $144,915.00. Total de Egresos: $3, 829,495.00. Detalle de Presupuesto de Ingresos y Egresos 2014: total de ingresos de
funcionamiento: $3, 829,495.00; Transferencias de capital del sector publico: $322, 334,890.00; Total de Ingresos y egresos a nivel de rubro:
$326, 164,385.00. Grafica que contiene el Presupuesto de Ingresos-Egresos para el afio 2014. Tabla que contiene distribucion del Fondo
General por linea de trabajo y especifico. Grafico que muestra la distribucién porcentual del Fondo General por especifico. Tabla que muestra el
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que detalla las necesidades adicionales para cumplir el Plan de Trabajo 2014 por un total de $457,655.00. Luego de finalizada la presentacion,
intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien someti6 a aprobacion de los miembros del Consejo Directivo el Presupuesto de Ingresos
y Gastos del Instituto para el Ejercicio Fiscal 2014. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: a) - Aprobar el
presupuesto de Ingresos y Gastos del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal (ISDEM), para el Ejercicio Fiscal 2014, por un monto de
TRESCIENTOS VEINTISEIS MILLONES, CIENTO SESENTA Y CUATRO MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y CINCO DOLARES
($326,164,385.00), que incluye el monto del Fondo para el Desarrollo Econémico y Social de los Municipios (FODES), para las municipalidades;
b) - Autorizar que se realicen las modificaciones que surjan en el proceso de formulacidon presupuestaria en la aplicacion informatica
proporcionada por el Ministerio de Hacienda, sin afectar el techo presupuestario aprobado; ¢) - Que se incorporen las plazas creadas en
ejecucion y aprobadas por el Consejo Directivo, por medio de los Acuerdos nimero 12, del Acta nimero 182, de fecha 26 de octubre 2012 y
Acuerdo numero 7, del Acta nimero 2, de fecha 11 de enero de 2013; d) - Que se tenga en consideracion que durante la ejecucién del
presupuesto aprobado los egresos sean ajustados a los ingresos reales alcanzados y e) - Darse por enterados de las necesidades adicionales
que la institucion requiere para el cumplimiento del Plan de Trabajo para el ejercicio 2014. 8 - SOLICITUD DE RESOLUCION MEDIANTE EL
CUAL SE DEJE EN FIRME LA MULTA POR INCUMPLIMIENTO A LA SOCIEDAD R.R. DONNELLEY, S.A. DE C.V: Intervino el Licenciado
Salvador Escobar, quien manifesté que este punto fue discutido por la Comision de Asuntos Financieros, y es para solicitar al Consejo Directivo
una resolucion para dejar en firme una multa por incumplimiento a la Sociedad R. R. Donnelley S.A. de C.V. cuyo monto es de veintidos ddlares
con cuarenta y dos centavos de dolar de los Estados Unidos de América. Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien sometié a
aprobacion de los miembros del Consejo Directivo imponer multa por $22.42 a la sociedad R. R. Donnelley S.A. de C.V., ordenar el pago de la
misma e instruir a la Unidad de Asesoria Juridica notificar sobre la resolucion a la sociedad R. R. Donnelley S.A. de C.V. Los miembros del
honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: UNO - Dejar en firme la multa a imponer a la Sociedad R. R. Donnelley, S.A. de C.V.,,
que asciende a la cantidad de VEINTIDOS DOLARES CON CUARENTA Y DOS CENTAVOS DE DOLAR, por incumplimiento en los plazos de
entrega de Especies Municipales, en el Contrato No. 8/2013, por Licitacion Publica No. 02/2013, denominado Suministro de Especies
Municipales, con Vaciado de Datos y Cédigo de Barra Variable en forma plana y forma continua, celebrado con fecha 25 de febrero de 2013;
DOS - Se ordena a Sociedad R. R. Donnelley, S.A. de C.V., el pago en la Tesoreria Institucional; TRES - Instruir a la Unidad de Asesoria
Juridica, para que notifique a la Sociedad R. R. Donnelley, S.A. de C.V., la presente Resolucién. 9 - PRESENTACION DE ESTADOS
FINANCIEROS AL 30 DE JUNIO DE 2013: Intervino el Licenciado Salvador Escobar, quien manifesté que este punto se discutié en la Comisién
de Asuntos Financieros, se presenta al Consejo Directivo para dar cumplimiento al Articulo 195 de la Ley AFI, por lo tanto se sugiere al Consejo
Directivo dar por recibido el Informe. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN Dar por recibido el Informe
Financiero correspondiente al periodo del 01 de enero al 30 de junio de 2013. 10 - INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL 1° DE
ABRIL AL 30 DE JUNIO DE 2013: Intervino el Licenciado Salvador Escobar, quien manifesté que este punto también fue discutido en la
Comision de Asuntos Financieros, se presenta al Consejo Directivo para dar cumplimiento a lo establecido en el Articulo 95 de las Normas
Técnicas de Control Interno Institucionales, por lo tanto se sugiere al Consejo Directivo dar por recibido el Informe de Ejecucion Presupuestaria.
Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Dar por recibido el informe de la Ejecucion Presupuestaria de
ingresos y egresos del 01 de abril al 30 de junio de 2013. 11 - PUNTOS VARIOS: LITERAL A) PRESENTACION Y SOLICITUD DE
AUTORIZACION DE DECRETO TRANSITORIO PARA LA INCORPORACION E INSCRIPCION DE LOS FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS
PUBLICOS MUNICIPALES: Intervino el Licenciado Alberto Estupinian Ramirez, quien manifestd que en la Comisién de Asuntos Legales se
discutié este punto, en visita que el Gerente General hara una presentacion a la Comision de Asuntos Municipales de la Asamblea Legislativa,
para aclarar algunas dudas sobre la gestion de la Ley de la Carrera Administrativa Municipal (LCAM); se ha analizado que la situacién descrita no
solo se presentada en la Alcaldia Municipal de San Salvador, son muchas municipalidades, que tienen el mismo inconveniente; por tanto para
anticiparse a las preguntas que puedan surgir por parte de la Asamblea Legislativa, se propone presentar a la Comision de Asuntos Municipales
un Decreto Transitorio, para incorporar e inscribir a los empleados municipales, en la reunién se analizd la propuesta y se ha visto que es viable,
se envid a los Directores para su revision y observaciones; él realizo la observacién, en cuanto al plazo de 180 dias y en cuanto al Articulo 3, que
establece que el RNCAM, informaria a la Corte de Cuentas de la Republica, sobre las municipalidades que no han actualizado sus registros,

considera que ese Articulo no es conveniente para las municipalidades; por tanto se solicita que se autorice la propuesta de Decreto Transitorio y



se autorice al Gerente General, para presentarla a la Asamblea Legislativa. Intervino el Doctor Miguel Angel Saenz Varela, quien consulté cual es
la propuesta de la Comision de Asuntos Legales, a lo que el Licenciado Alberto Estupinian Ramirez respondio, que es la propuesta presentada
por la Licenciada Teodora Umanzor Guzman, ya que ésta incluye las correcciones solicitadas; dio lectura a la propuesta de Decreto Transitorio,
la cual se anexa a la presente Acta y forma parte integrante de la misma. Intervino el Licenciado Marvin Humberto Juarez Ldpez, quien manifesto
que la Licenciada Teodora Umanzor Guzman, se reunié con los juridicos tanto de la Gerencia de Desarrollo Municipal como del RNCAM, para
elaborar la propuesta. Intervino el sefior Director Lorenzo Saul Rivas, quien manifestd que a ninguno de los empleados de las municipalidades se
le realiz6 el procedimiento tal como establece la Ley; este caso se ha visto con responsabilidad, por eso es importante que se apruebe la
propuesta de Decreto Transitorio para que a partir de su vigencia se puedan ordenar los expedientes de los empleados municipales. Intervino el
Licenciado Alberto Estupinian Ramirez, quien manifesté que el Decreto Transitorio, es un tipo de amnistia para que las municipalidades que no
han cumplido con los procedimientos que la Ley establece puedan inscribir a los empleados municipales. Intervino el sefior Presidente Enris
Antonio Arias, quien someti6 a aprobacion de los miembros del Consejo Directivo la propuesta del Decreto Transitorio para incorporar e inscribir
a los empleados municipales. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Aprobar el Decreto Transitorio para la
incorporacion e inscripcion de los Funcionarios y Empleados Publicos Municipales, pertenecientes a la Carrera Administrativa Municipal. 12 -
PROXIMA SESION: Se designa la proxima sesion de Consejo Directivo, para el dia viernes nueve de agosto de 2013, en el Salon de sesiones
del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal. SE HACE CONSTAR: 1) Que el sefior Presidente Enris Antonio Arias, se integré a la sesion a
las once horas y cuarenta y cinco minutos, al inicio del desarrollo del punto 4 de la Agenda, presidiendo la sesion a partir de ese momento. ll)
Que el Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez, solicité permiso para retirarse de la sesion a las trece horas y veinte minutos, durante el
desarrollo del punto 6 de la Agenda, por lo que a partir de ese momento asumié como Director Propietario el sefior Director José Antonio
Hernandez Rodriguez. lll) Que la sefiora Directivo Gracia Maria Rusconi Gutiérrez, solicitd permiso para retirarse de la sesién a las trece horas y
treinta minutos, durante el desarrollo del punto 6 de la Agenda. IV) Que el Arquitecto Jeslis Benjamin Bran Argueta, solicité permiso para retirarse
de la sesidn a las trece horas y cuarenta minutos, durante el desarrollo del punto 6 de la Agenda. Y no habiendo méas que hacer constar, se cierra

la presente sesiédn a las catorce horas, se da por terminada la presente Acta, la cual ratificamos y firmamos.



