ACTA NUMERO CUARENTA Y NUEVE. En el salén de sesiones del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal, a las doce horas del dia
veintidés de noviembre de dos mil trece, siendo estos el lugar, dia y hora sefialados a para celebrar sesiéon Ordinaria de Consejo
Directivo del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal; reunidos previa convocatoria los sefiores Directores Propietarios: Enris
Antonio Arias, José Antonio Hernandez Rodriguez, quien se incorpord a la sesidn a las trece horas y actué como Director Propietario por
encontrarse ausente el Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez, José Nelson Urias Roque, Silvia Liceht Chavarria de Gonzalez, Verdnica
Guadalupe Herrera de Lucha, Miguel Angel Sdenz Varela y José Adalberto Perdomo Beltran, los sefiores Directores Suplentes: Jesus
Benjamin Bran Argueta, quien se incorporé a la sesidn a las doce horas y cuarenta minutos, Gracia Maria Rusconi Gutiérrez, Salvador
Escobar, Lorenzo Saul Rivas, Jorge Sigfredo Ramos Macal y Alberto Estupinian Ramirez; Ausentes: no obstante haber sido convocados el
Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez, quien solicité disculpas por no asistir a la sesion debido a que se encuentra fuera del pais; y los
representantes de la Alcaldia Municipal de San Salvador Licenciado Ricardo Esmahan D’aubuisson e Ingeniero José Roberto Navarro
Escobar. Presente el Gerente General Licenciado Marvin Humberto Judrez Lépez, la Secretaria de Actas del Consejo Directivo Licenciada
Leticia Verenidce Rivas de Benitez y el Asesor Legal del Consejo Directivo Licenciado Oscar Mauricio Vega. Abrid y presidio la sesion el
Presidente del Consejo Directivo Enris Antonio Arias, desarrollandose de la siguiente manera: 1. COMPROBACION DEL QUORUM. 2.
APROBACION DE LA AGENDA. 3. LECTURA Y APROBACION DE ACTA DE SESION DE CONSEJO DIRECTIVO NUMERO 48, DE FECHA 15 DE
NOVIEMBRE DE 2013. 4. JURAMENTACION DE DIRECTORES NOMBRADOS POR EL CONCEJO MUNICIPAL DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE
SAN SALVADOR, ANTE EL CONSEJO DIRECTIVO DE ISDEM. 5. INFORME DE GERENCIA GENERAL. 6. INFORME SOBRE EQUIPO Y
MAQUINARIA ENTREGADO EN CALIDAD DE COMODATO A LA ASOCIACION INTERMUNICIPAL DE LOS MUNICIPIOS DEL NORTE DEL
DEPARTAMENTO DE LA UNION (ASINORLU). 7. PRESENTACION DE RESULTADO DE AVANCES EN LA EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO
ANUAL DEL INSTITUTO SALVADORENO DE DESARROLLO MUNICIPAL (ISDEM) CORRESPONDIENTE AL ANO 2013. 8. INFORME DE LA
COMISION DE DESARROLLO MUNICIPAL. 9. SOLICITUD DE ACEPTACION DE ORDEN IRREVOCABLE DE DESCUENTO Y PAGO DEL MUNICIPIO
DE CANDELARIA DE LA FRONTERA, DEPARTAMENTO DE SANTA ANA, A FAVOR DEL BANCO HIPOTECARIO DE EL SALVADOR, S. A., POR UN
MONTO DE $2,800,000.00. 10. SOLICITUD DE ACEPTACION DE 2 ORDENES IRREVOCABLES DE DESCUENTO Y PAGO DEL MUNICIPIO DE
ULUAZAPA, DEPARTAMENTO DE SAN MIGUEL; 1) A FAVOR DE LA CAJA DE CREDITO DE SAN FRANCISCO GOTERA, S. C. DE R. L. DE C.V.,
POR UN MONTO DE $245,993.77; 2) A FAVOR DE LA CAJA DE CREDITO DE SAN VICENTE, S. C. DE R. L. DE C.V., POR UN MONTO DE
$706,584.29. 11. PUNTOS VARIOS: LITERAL A) FELICITACIONES AL LICENCIADO ALBERTO ESTUPINIAN RAMIREZ. LITERAL B) SOLICITUD
REALIZADA POR LA SENORA DIRECTORA VERONICA GUADALUPE HERRERA DE LUCHA. LITERAL C) INFORME PRESENTADO POR LA
LICENCIADA SILVIA LICEHT CHAVARRIA DE GONZALEZ. LITERAL D) RENUNCIA PRESENTADA POR LA LICENCIADA SILVIA LICEHT CHAVARRIA
DE GONZALEZ AL CARGO DE DIRECTORA PROPIETARIA DEL FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR (FONAES). 12. PROXIMA SESION. 1 -
COMPROBACION DEL QUORUM: Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien dio la bienvenida a los sefiores y sefioras
Directoras, presentes y comprobd el quérum con seis Directores Propietarios y seis Directores Suplentes. 2 - APROBACION DE LA
AGENDA: Intervino el sefor Presidente Enris Antonio Arias, quien sometié a consideracion la Agenda a desarrollar. Intervino el Doctor
Miguel Angel Sdenz Varela, quien solicité incluir en puntos varios una felicitacién para el Licenciado Alberto Estupinian Ramirez. Intervino
la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, quien solicité incluir como punto de Agenda un Informe de la Comisién de Desarrollo
Municipal y una solicitud en puntos varios. Intervino la Licenciada Silvia Liceht Chavarria de Gonzélez, quien solicitd incluir en puntos
varios un Informe y su renuncia al cargo de Directora Propietaria del Fondo Ambiental de El Salvador (FONAES). Los miembros del
honorable Consejo Directivo, por unanimidad ACUERDAN: Aprobar la Agenda a desarrollar en la presente sesidn, con las inclusiones
solicitadas. 3 - LECTURA Y APROBACION DE ACTA DE SESION DE CONSEJO DIRECTIVO NUMERO 47, DE FECHA 08 DE NOVIEMBRE DE
2013: Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien solicitd a la Secretaria de Actas del Consejo Directivo Licenciada Leticia
Verenidce Rivas de Benitez, dar lectura al Acta anterior. Luego de leida el Acta, los miembros del honorable Consejo Directivo, por
mayoria ACUERDAN: Aprobar el Acta de Sesion de Consejo Directivo nimero Cuarenta y ocho de fecha 15 de noviembre de 2013.
Absteniéndose de votar el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela y el sefior Presidente Enris Antonio Arias, por no haber estado presentes en
la sesi6n anterior. 4 - JURAMENTACION DE DIRECTORES NOMBRADOS POR EL CONCEJO MUNICIPAL DE LA ALCALDIiA DE SAN
SALVADOR ANTE EL CONSEJO DIRECTIVO DE ISDEM: Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien propuso incluir el presente



punto en la proxima Agenda de sesion del Consejo Directivo. Los miembros del honorable Consejo Directivo, por unanimidad
ACUERDAN: Incluir el presente punto en la préxima Agenda de sesion de Consejo Directivo. 5 - INFORME DE GERENCIA GENERAL:
Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien dio la palabra al Gerente General Licenciado Marvin Humberto Juadrez Ldpez,
quien presentd el Informe de Gerencia General, informando como primer punto que la invitacidon que realizo la Asamblea Legislativa, a
participar en la reunién donde se discutird lo relacionado a las Especies Municipales, se traslado para el dia miércoles 04 de diciembre.
Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien manifesto que a pesar de que la invitacion era para el Gerente General, considera
que se deberia aprovechar la oportunidad para que asistan miembros del Consejo Directivo, para construir una relacién con la Asamblea
Legislativa, que haya presencia técnica y politica. Intervino el sefior Director José Adalberto Perdomo Beltran, quien manifesté que en la
sesion anterior se delegaron a los Directores que acompafiaran al Gerente General. Intervino el Gerente General Licenciado Marvin
Humberto Juarez Lépez, quien informé como segundo punto, que recibié una nota por parte del Diputado Enrique Valdés, por medio de
la cual se pone a las drdenes del Instituto en lo todo lo relacionado a la Asamblea Legislativa. Como tercer punto, informd que en
cumplimiento a la instruccidn que se le giro en sesidén anterior, envid una nota al Ministro de Hacienda en la cual se le solicita una
audiencia para el Consejo Directivo, para abordar el tema de la entrega de los fondos FODES del mes de noviembre y diciembre; por lo
que sugirio conformar la comisidn que asistird a la reunidn y poderles informar en cuanto se confirme la fecha; es probable que la
audiencia sea con el Viceministro de Hacienda, en vista que el sefior Ministro se encuentra fuera del pais; un aspecto a tomar e cuenta es
gue la reunién que se sostuvo a inicio de afio fue de mucha utilidad. Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien manifesté
gue él puede asistir a la audiencia y consulto quienes pueden acompaiiar. Intervino el sefior Director Lorenzo Saul Rivas, quien manifesto
gue él puede asistir siempre que no sea dia martes, en vista que ese dia preside la reunion de su Concejo Municipal; y propuso que asista
el Licenciado Alberto Estupinian. Intervino el sefior Director José Nelson Urias Roque, quien manifestd que él también puede asistir, si la
reunion es por la mafana. Intervino el Gerente General Licenciado Marvin Humberto Juarez Lopez, quien manifesté que el cuarto punto
es sobre la presentacién de un Informe del Taller de Formulacién del Plan Operativo Anual 2014 de las municipalidades del Area de El
Salvador en la Regién Trifinio, presentaciéon que se incluye como anexo de la presente Acta, forma parte integrante de la misma y
contiene, los antecedentes, el objetivo del Taller, desarrollar capacidades en materia de planificacion operativa a las municipalidades
salvadorefias ubicadas en la region Trifinio, se desarrollo los dias 14 y 15 de noviembre de 8:00 a.m. a 7:00 p.m. en el Centro de
Formacion Municipal; municipalidades participantes: San Antonio Pajonal, Candelaria de la Frontera, La Palma, Metapan, Citala, Santiago
de la Frontera, Santa Rosa Guachipilin, San Ignacio y representantes de la Asociacién Trifinio y Cayaguanca. En la tematica desarrollada,
se contd con la participacion de la GIZ/ISDEM y el Ministerio de Hacienda, Direccion General de Contabilidad Gubernamental; los
resultados: 1. Equipo de trabajo de 16 personas de 8 municipios con conocimiento técnico practico de Planificacion Operativa. 2.
Compromiso del ISDEM de monitoreo, seguimiento de los acuerdos adquiridos en el Taller al personal capacitado entre los meses de
noviembre 2013 a enero 2014. 3. Asesoria técnica institucional para realizar el ejercicio practico en cada uno de los municipios
participantes. 4. Desarrollo de evaluacion del primer taller y reinformar la ejecucion del segundo taller (UPLAN/GDM). 5. Realizacién de
talleres complementarios con los municipios participantes con apoyo de GIZ a partir del mes de febrero del 2014. El quinto punto es
sobre los eventos desarrollados en el marco del Informe de Rendicién de Cuentas, para ello solicitd la presencia de la Jefa de la Unidad de
Comunicaciones Licenciada Karla Patricia Galdamez Velasquez, el Jefe de la Unidad de Planificacion Licenciado Orlando Elias Castillo y la
Oficial de Informacidn Licenciada Merlyn Minely Mufioz Reyes, quienes presentaron al Consejo Directivo el Informe Consolidado de
Rendicién del Cuentas del ISDEM, presentacion que se incluye como Anexo de la presente Acta y forma parte integrante de la misma y
contiene el objetivo general, en el consolidado: 631 personas asistieron a los 4 eventos, 316 asistentes de las municipalidades, 3
cooperantes, 14 asociaciones, 9 representantes de instituciones gubernamentales, 1 diputado, 154 del ISDEM y 134 asistentes no
registrados. En el tema de comunicacion, se obtuvieron 19 espacios en prensa escrita, radio, television y medios digitales, a nivel nacional
y regional. Los costos generados ascienden a $4,207.12, en concepto de impresiones del informe, invitaciones, alimentacion,
combustible, entre otros; no incluye el costo de materiales existentes. Se gestiond espacios gratuitos para la realizacion de los eventos, a
excepcion de la zona oriental, por no encontrar un lugar que contara con las condiciones basicas; de los 262 municipios, asistieron 179,
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tuvo una asistencia del 100%, La Paz, San Miguel y Ahuachapan reportan una participacion alta. Se contd con la presencia de 81 Alcaldes
y Alcaldesas; Usulutan y Morazan son los dos departamentos con mayor visita de Alcaldes; se cuenta con opiniones brindadas por
Alcaldes y Alcaldesas Municipales sobre los eventos realizados. Conclusiones: 1. Los eventos de Rendicién de Cuentas cumplieron con el
objetivo trazado. 2. El ISDEM logré un importante acercamiento con su principal publico meta, las municipalidades. 3. Se obtuvo una
importante retroalimentacidn de parte del publico, a través de la seccién “Preguntas y Respuestas”, siendo en la Zona Paracentral, en
que se evidencié mayor participacidn ciudadana. 4. El acompafiamiento de los medios de comunicacidn contribuyd a que la poblacién
conociera la gestion del Instituto en beneficio de las municipalidades y abrié un importante canal de comunicacién entre ISDEM vy la
poblacidn. 5. La gestion de lugares con exoneracidn de pago para la realizacidén de los eventos, contribuyé a disminuir los costos 6. El
apoyo del Consejo Directivo y Gerencia General fue determinante para proyectar una imagen unificada del Instituto, tener un trato mas
cercano y directo con los beneficiarios de los servicios de la institucion. 7. Se plantea el reto de retomar todas las recomendaciones
efectuadas por la ciudadania, a fin de mejorar aspectos logisticos, de contenido y de trabajo institucional para el préximo periodo de
trabajo. Finalizada la presentacion intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien manifestd que el trabajo de acercamiento
debe mejorarse, es evidente la ausencia de los Alcaldes Municipales; debe asumirse como una misidn y una estrategia de trabajo y
establecer en el afio 2014 un acercamiento sistematico. Intervino el Arquitecto Jesus Benjamin Bran Argueta, quien manifesté que la
asistencia de Alcaldes fue de un 30%, tomando en cuenta que en los eventos se realizod la entrega del FODES, se debe buscar la forma de
crear un interés en los municipios. Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien manifestd que el dia en que se realizo el
evento en la zona oriental, se desarrollo un congreso nacional de ANDRYSAS y un evento del FISDL, por lo cual solicito monitorear las
actividades de otras instituciones. Intervino el Gerente General Licenciado Marvin Humberto Juarez Lépez, quien aclaré que al momento
en que el FISDL realizd la convocatoria, ISDEM ya habia enviado las invitaciones para el evento, considera necesario un acercamiento con
las instituciones para evitar lo anterior, respecto al comentario realizado por el Arquitecto Bran, menciond que se deben identificar los
temas estratégicos y de interés para las municipalidades; se debe recordar que en el Foro de Concejos Municipales Pluralistas, no se
entrego FODES vy la asistencia fue alta; el tema Rendicion de Cuentas, debe considerarse que es un proceso que esta iniciando y que aun
no es parte de nuestra cultura. Intervino el Licenciado Orlando Elias Castillo, quien manifestd, que ademas del evento de Rendicidn de
Cuentas, se realizé la socializacidn del Plan Operativo Anual, en el cual no se entregé FODES y se contd con asistencia. Intervino el sefior
Director Lorenzo Saul Rivas, quien manifestd que a los eventos se debe ir preparado, a la Gerente del Registro Nacional de la Carrera
Administrativa Municipal, se le hizo una pregunta, que no fue contestada, Unicamente cito el Articulo, debe tomarse como una critica
constructiva. Intervino la Licenciada Karla Patricia Galddmez Velasquez, quien manifestdé que se entrego a cada Director y Directora de
manera impresa una copia del Informe presentado, el cual contiene las recomendaciones realizadas por los asistentes al evento,
considera importante que las conozcan. Luego de discutido el punto, intervino el Gerente General Licenciado Marvin Humberto Judrez
Lépez, quien informo como sexto punto que la Comisidn Interinstitucional del FODES, integrada por el Tesorero Institucional Luis Alberto
Saravia, un Técnico de Informatica Oscar Galddmez y un Técnico de la Gerencia de Desarrollo Municipal Werner Aguilar, ha tenido 2
reuniones con la DIGESTYC a través de los sefiores Balmore Sanchez y Roberto Castaneda y con el FISDL a través del sefior Carlos Roberto
Martinez; la primera reunion fue para presentar la simulacién para el Consejo Directivo, la segunda se realizé la semana pasada, a la cual
se incorporo el Subdirector de Estadisticas y Censos Licenciado Samuel Hernandez, quien coincide con la necesidad de reformar la Ley del
FODES, se ha establecido un compromiso para dar seguimiento a este tema; la Sub Secretaria de Desarrollo Territorial (SSDT), ha
solicitado informacion a la DIGESTYC en relacidn a este tema, en vista que ellos se encuentran realizando una consultoria por medio de
FUNDAHUNGO, su opinién es que se continle con éste esfuerzo en vista que se esta realizando un esfuerzo de cooperacién
interinstitucional y la SSDT es una consultoria la que se encuentra pagando, se puede socializar con ellos mas adelante, posiblemente se
tengan dos productos, el ajuste y calculo del FODES y la propuesta de reformas a la Ley. Como séptimo punto informd que recibié de
parte del Alcalde Municipal de Chinameca, una nota en la cual solicita ayuda interinstitucional para el préstamo de un microbus para
apoyar la Escuela Municipal de Futbol, en un viaje hacia Nicaragua, se ha revisado la normativa pertinente y es posible colaborarles, en
vista que se trata de una misidn oficial, el combustible lo proporcionara la municipalidad, por lo que procedera a realizar los tramites
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el Licenciado Marvin Humberto Juarez Lépez, respondio que no y aclaré que el microbus esta cubierto en la pédliza de seguro. Luego de
finalizado el Informe, intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien sometidé a aprobacién de los miembros del Consejo
Directivo, dar por recibido el Informe presentado por el Gerente General. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad
ACUERDAN: Dar por recibido y aceptado el informe presentado por el Gerente General Licenciado Marvin Humberto Judrez Lépez. 6 -
INFORME SOBRE EQUIPO Y MAQUINARIA ENTREGADO EN CALIDAD DE COMODATO A LA ASOCIACION INTERMUNICIPAL DE LOS
MUNICIPIOS DEL NORTE DEL DEPARTAMENTO DE LA UNION (ASINORLU): Para el desarrollo del presente punto, se solicito la presencia
del Jefe de la Unidad de Asesoria Juridica Licenciado Miguel Alexander Ruano Gutiérrez y el Sub Gerente Administrativo Licenciado Carlos
Rodolfo Valdez Aguilar, quien presentdé a los miembros del Consejo Directivo el Informe sobre el equipo y maquinaria entregada en
calidad de comodato a la Asociacién Intermunicipal de los Municipios del Norte del Departamento de La Unidn (ASINORLU). Informe que
se anexa a la presente Acta y forma parte integrante de la misma. Intervino el Licenciado Carlos Rodolfo Valdez Aguilar, quien manifestd
gue en cumplimiento a la solicitud realizada por el Gerente General el dia jueves 21 del presente mes, se realizd una inspeccion fisica y
mecanica del equipo y maquinaria; desea aclarar que en la inspeccidn realizada en el mes de marzo de este afio, el equipo se encontraba
en optimas condiciones, sin embargo ahora es lo contrario, mostrd las fotografias tomadas durante la inspeccion; la retroexcavadora se
encuentra inactiva, no funciona desde hace mucho tiempo, se encuentra oxidada, sin bateria, el cableado del sistema eléctrico esta
alterado y la bomba de combustible no funciona, aun se encuentra sin vidrio. El Tractor de Cadena tipo bulldozer no camina, al momento
de la inspeccién se encontraban unos sefiores cambidndole la bomba de presién de aceite, el motor esta desarmado y tiene mucho
tiempo sin funcionar, la cadena y los rodos también estan en mal estado. El camién de volteo ingreso al momento de realizar la
inspeccién, se encuentra en funcionamiento, pero se ha determinado que no se le da mantenimiento las llantas se encuentran en
pésimas condiciones, el recorrido que tiene no es mucho son 22,500 kildmetros, pero por el tipo de uso que le dan, el mantenimiento
debe ser diferente; en conclusién el Unico que funciona es el camién de volteo, pero con pésimas condiciones de rodamiento;
anteriormente el equipo se encontraba bajo techo, ahora se encuentra totalmente a la intemperie, el mecénico del Instituto le comento
gue aparentemente el equipo tiene aproximadamente tres meses en desuso. Intervino el Licenciado Miguel Alexander Ruano Gutiérrez,
guien manifestd que en respuesta a la instruccion del Gerente General Licenciado Marvin Judrez, sobre si es factible acceder a lo
solicitado por ASIGOLFO, el Contrato de Comodato firmado entre ASINORLU e ISDEM, contiene las siguientes obligaciones que
ASINORLU debia haber cumplido y no lo ha hecho: e) Dar aviso al Instituto sobre cualquier desperfecto para efectos de control, f)
Practicar mantenimiento preventivo y correctivo a la maquinaria y equipo, g) La Asociacion se obliga a cubrir los gastos de operacion,
reparacion y mantenimiento del equipo objeto del presente comodato, h) La Asociacion se obliga a contratar un seguro de dafios para
cada uno de los equipos suministrados, i) Hacer llegar al Instituto las bitdcoras de uso de la maquinaria y equipo de forma mensual.”
Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifestd que es la cuarta ocasion en que se renueva el contrato de
comodato, ella siempre se opuso, porque es un proyecto que debe replicarse y nunca lo hicieron; y consulté si el contrato establece
sanciones, a lo que el Licenciado Miguel Alexander Ruano Gutiérrez, respondid que no existen sanciones por ser un Contrato de
Comodato, pero si se establece que deben apegarse a las leyes comunes, por tanto deben responder por los dafios y perjuicios
ocasionados por el mal uso de la maquinaria. Respecto de la nota enviada por ASIGOLFO, debe responderse que mientras no se
encuentre finiquitado el contrato con ASINORLU, no se puede acceder a lo solicitado. Intervino el Gerente General Licenciado Marvin
Humberto Judrez Lépez, quien manifestd qu no se ha dado lectura a la nota enviada por ASIGOLFO; se ha presentado el Informe de la
inspeccidn; el Consejo Directivo, debe determinar qué se hard con la Asociacion que actualmente tiene la maquinaria y la respuesta que e
dara a la nota de ASIGOLFO, a la cual dio lectura, manifestando que lo que solicitan es que se des de el equipo y maquinaria en calidad de
préstamo. Intervino el Arquitecto Jesus Benjamin Bran Argueta, quien manifesté que ese punto se discutié en la Comision de Asuntos
Legales y se menciono que se debe tener cuidado con eso, se solicité un monitoreo de la maquinaria, ahora esta inservible, se debe
revisar si le han dado mantenimiento, si no lo han hecho, el Consejo Directivo haria mal en seguir dandoselas en comodato, cuando hay
otra Asociacidn interesada en utilizar la maquinaria y darle mantenimiento; se debe establecer el seguimiento que se dara a la
maquinaria y lo relacionado con las utilidades. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifestd que no
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contrato establece que en caso de faltar a lo establecido en el mismo, se apegara a las leyes comunes, por lo que se puede reclamar
dafios y perjuicios y exigir la reparacion del equipo, mientras eso no se resuelva, no se puede entregar a la otra Asociacidn; primero se
debe obtener el costo de los dafios o de reparacion del equipo y en base a eso hacer los reclamos por la via administrativa; si no se
solventa de esa forma se debe iniciar el proceso judicial y ver que se les puede embargar. Intervino el sefior Director José Nelson Urias
Roque, quien manifestéd que él se enteré del problema de la maquinaria por medio de una entrevista que se le hizo, sin embargo al
conocer el Informe presentado, le interesa conocer las posibilidades de ganar una demanda y exigir la reparacion de la maquinaria y no
entregarla nuevamente a esa asociacion; y solicito que se haga una revisién con personal técnico que conozca sobre maquinaria pesada.
Intervino el Gerente General Licenciado Marvin Humberto Judrez Ldpez, quien manifestd que su opinion es que exista un
pronunciamiento por parte de ISDEM a la Asociacidn, haciendo mencidn a las cldusulas establecidas en el Contrato de Comodato, se
debe agotar el proceso administrativo, iniciar enviando una nota a la Asociacidn, otorgando un tiempo prudente para recuperar la
magquinaria y de no cumplir, iniciar la otra via. Intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela, quien manifestd que ese tema no es area
de ISDEM; se debe ser cuidado y prudente, esta de acuerdo con la propuesta del Gerente General de enviar una nota a la Asociacion y
poner un plazo para reparar la maquinaria. Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien manifesté que se debe hacer un
procedimiento, recordando que el Instituto se debe a las municipalidades. Intervino el sefior Director Lorenzo Saul Rivas, quien manifestd
gue la maquinaria continuard deteriorandose y esta expuesta a que le roben las piezas, por lo que esta de acuerdo con enviar la nota,
establecer un tiempo prudencial y dar seguimiento. Intervino el Arquitecto Jesus Benjamin Bran Argueta, quien manifesté que estas
situaciones dejan un mal precedente con los cooperantes, en este caso JICA, se debe tener conciencia sobre los frutos de la cooperacion.
Intervino el Licenciado Miguel Alexander Ruano Gutiérrez, quien manifestd que sobre este punto existen dos situaciones, la primera dar
respuesta a ASIGOLFO, en el sentido de que no se puede dar respuesta a la solicitud hasta que no se finalice el proceso con ASINORLU y
autorizar para iniciar las gestiones administrativas para hacer valer las obligaciones establecidas en el Contrato de Comodato. Intervino el
Licenciado Jorge Sigfredo Ramos Macal, quien consultd si se contratara personal para hacer la revision técnica del equipo, lo mas
importante es que no se ha cumplido con las obligaciones del contrato, por lo que se debe buscar la forma de solucionarla y de ser
posible no tener a cargo esta maquinaria por los problemas que conlleva y los altos costos de reparacidon y mantenimiento. Intervino el
Gerente General Licenciado Marvin Humberto Judrez Ldpez, quien manifestd que se tiene una oportunidad, por medio de la sefiora
Directora Gracia Maria Rusconi, se puede solicitar la inspeccion de la maquinaria al Ministerio de Obras Publicas. Intervino el Doctor
Miguel Angel Sdenz Varela, quien propuso que se establezca como plazo el dia 10 de diciembre y consulté como se procederia
juridicamente si vencido el plazo la maquinaria no esta reparada. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, quien
propuso incluir en el Acuerdo que una vez vencido el plazo se realicen los tramites judiciales de acuerdo a las leyes. Intervino el sefor
Presidente Enris Antonio Arias, quien sometid a aprobacion la propuesta de Acuerdo. Los miembros del honorable Consejo Directivo por
unanimidad ACUERDAN: UNO - Dar por recibida la correspondencia enviada por la Asociacién Intermunicipal del Golfo de Fonseca
(ASIGOLFO) y presentada por el sefior Director José Nelson Urias Roque. DOS - Delegar al Presidente del Consejo Directivo sefior Enris
Antonio Arias, para que de respuesta a la solicitud realizada por la Asociacion Intermunicipal del Golfo de Fonseca (ASIGOLFO), en el
sentido que en este momento no es posible acceder a lo solicitado, en vista que el Instituto realizara gestiones administrativas para la
recuperacidon del equipo y maquinaria, dada en calidad de Comodato a la Asociacion Intermunicipal de los Municipios del Norte del
Departamento de la Unién (ASINORLU). TRES- Instruir a la Unidad de Asesoria Juridica inicie los tramites administrativos para que
ASINORLU, de cumplimiento a las obligaciones establecidas en el Contrato de Comodato, firmado entre ISDEM y ASINORLU, el dia ocho
de abril de 2013, otorgando para ello como plazo maximo la fecha 10 de diciembre de 2013. CUATRO - De no cumplir ASINORLU, con las
obligaciones establecidas en el Contrato de Comodato, en el plazo establecido para ello, se inicien los tramites judiciales
correspondientes, para el cumplimiento de contrato de comodato. 7 - PRESENTACION DE RESULTADOS DE AVANCES EN LA EJECUCION
DEL PLAN OPERATIVO ANUAL DEL INSTITUTO SALVADORENO DE DESARROLLO MUNICIPAL (ISDEM), CORRESPONDIENTE AL ANO 2013:
Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien propuso que este punto se incluya como primer punto en la proxima Agenda de
sesion. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Incluirlo como primer punto en la proxima Agenda de
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Herrera de Lucha, quien manifestd que la semana pasada se les presentd un Informe del funcionamiento y trabajo de los Asesores
Municipales en el campo; considera necesario que todos lo conozcan, por lo que propuso que se presente al Consejo Directivo, existe una
carga laboral grande y no hay un seguimiento formal, las visitas puntuales se pueden solventar a través del Centro de Formacion
Municipal, se debe valorar el trabajo de los Asesores y su plan de trabajo para el 2014, ya que es la manera en que ISDEM se da a conocer
en los municipios y por el momento el trabajo es débil. Intervino el Arquitecto Jesis Benjamin Bran Argueta, quien manifesté que en la
Comision de Asuntos Legales, se vio la necesidad de hacer una reingenieria al interior de las Comisiones, consideran que la sefiora
Directora Gracia Maria Rusconi, debe formar parte de la Comision de Desarrollo Municipal, por el mismo motivo él ha solicitado una
reunidn con los Asesores Municipales; la Comision desea sostener una reunion con los Asesores Municipales, un taller o intercambio de
ideas, de experiencias y poderlos escuchar, se sabe que estan desmotivados, la reunion puede ser un punto de partida y un cambio en la
actitud, considera que el Gerente de Desarrollo Municipal no lidera ese grupo. Los miembros del honorable Consejo Directivo por
unanimidad ACUERDAN: Dar por recibida la informacién presentada por la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, sobre el
trabajo de los Asesores Municipales. 9 - SOLICITUD DE ACEPTACION DE ORDEN IRREVOCABLE DE DESCUENTO Y PAGO DEL MUNICIPIO
DE CANDELARIA DE LA FRONTERA, DEPARTAMENTO DE SANTA ANA, A FAVOR DEL BANCO HIPOTECARIO DE EL SALVADOR, S. A., POR
UN MONTO DE $2,800,000.00: Intervino el Licenciado Salvador Escobar, quien manifestd que esta solicitud fue revisada por la Comisién
de Asuntos Financieros, verificando que cumple con todos los requisitos, por lo que se sugiere al Consejo Directivo su aprobacién. Los
miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Instruir al Gerente General Licenciado Marvin Humberto Judrez
Lépez, proceda a realizar los trdmites administrativos correspondientes para dar por aceptada expresamente de manera pura y simple la
solicitud de aceptacion de Orden Irrevocable de Descuento y Pago girada por el municipio de Candelaria de La Frontera, departamento
de Santa Ana, a favor del Banco Hipotecario de El Salvador, S.A., por préstamo otorgado al municipio por un monto de $2°800,000.00,
para un plazo de 60 meses, para que del 75% de INVERSION de la transferencia mensual del Fondo para el Desarrollo Econémico y Social,
asignado a ese municipio, se descuente y pague al Banco Hipotecario de El Salvador, S.A., 59 cuotas mensuales, vencidas y sucesivas por
un valor de $55,443.36, que comprende capital e intereses y una Ultima cuota por el saldo pendiente al vencimiento del plazo. En base a
la Politica y Reglamento de créditos de ISDEM, cobrara una Comisién del 1.50% del monto del crédito otorgado por el Banco Hipotecario
de El Salvador, S.A., por medio del Acuerdo nimero 4, Acta nimero 27, de fecha 18 de noviembre de 2013, la municipalidad solicita le
sea descontada de la transferencia del FODES, la comisién en forma mensual durante la vigencia del préstamo. Monto: $2°800,000.00.
Comisién: 1.50% - $42,000.00. Descuento Mensual de Comisién: del 75% FODES, 60 cuotas por un valor de $700.00. a) Si el préstamo se
cancelaré antes del plazo previsto ISDEM, debera descontar el total del saldo pendiente de la comisién pactada, previa autorizacidn por
medio de Acuerdo por parte del Concejo Municipal; b) Con el otorgamiento de la nueva aceptacion de la Orden Irrevocable de Descuento
y Pago (OIDP) a favor del Banco Hipotecario de El Salvador, S.A., de esta fecha por parte de ISDEM, queda sin efecto la OIDP otorgada por
el Consejo Directivo de ISDEM, por medio del Acta nimero 170, Acuerdo numero VII, de fecha 10 de agosto de 2012, a favor del Banco
Hipotecario de El Salvador, S.A., por un monto de $2°000,000.00, la cual sera cancelada en su totalidad. 10 - SOLICITUD DE ACEPTACION
DE 2 ORDENES IRREVOCABLES DE DESCUENTO Y PAGO DEL MUNICIPIO DE ULUAZAPA, DEPARTAMENTO DE SAN MIGUEL; 1) A FAVOR
DE LA CAJA DE CREDITO DE SAN FRANCISCO GOTERA, S. C. DE R. L. DE C.V., POR UN MONTO DE $245,993.77; 2) A FAVOR DE LA CAJA
DE CREDITO DE SAN VICENTE, S. C. DE R. L. DE C.V., POR UN MONTO DE $706,584.29: Intervino el Licenciado Salvador Escobar, quien
manifestd que esta solicitud fue revisada por la Comisién de Asuntos Financieros, verificando que cumple con todos los requisitos, por lo
que se sugiere al Consejo Directivo su aprobacién. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: UNO -
Instruir al Gerente General Licenciado Marvin Humberto Judrez Lépez, proceda a realizar los tramites administrativos correspondientes
para dar por aceptada expresamente de manera pura y simple la solicitud de aceptacion de Orden Irrevocable de Descuento y Pago
girada por el municipio de Uluazapa, departamento de San Miguel, a favor de la Caja de Crédito de San Francisco Gotera, S. C. de R. L. de
C.V., por préstamo otorgado al municipio por un monto de $245,993.77, para un plazo de 144 meses, para que del 75% de INVERSION de
la transferencia mensual del Fondo para el Desarrollo Econdmico y Social, asignado a ese municipio, se descuente y pague a la Caja de
Crédito de San Francisco Gotera, S. C. de R. L. de C.V., 143 cuotas mensuales, vencidas y sucesivas por un valor de $3,083.67, que
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créditos de ISDEM, cobrara una Comisién del 1.50% del monto del crédito otorgado por la Caja de Crédito de San Francisco Gotera, S. C.
de R. L. de C.V., por medio del Acuerdo niumero 4, Acta niumero 42, de fecha 07 de noviembre de 2013, la municipalidad solicita le sea
descontada la comisién en forma mensual durante la vigencia del préstamo, de la transferencia del FODES. Monto: $245,993.77.
Comisién: 1.50% - $3,689.91. Descuento mensual de comision: del 75% FODES, 143 cuotas por un valor de $25.62 y una ultima por un
valor de $26.25. a) Si el préstamo se cancelaré antes del plazo previsto ISDEM, deberad descontar el total del saldo pendiente de la
comisién pactada, previa autorizacién por medio de Acuerdo por parte del Concejo Municipal; b) Con el otorgamiento de la nueva
aceptacién de la Orden Irrevocable de Descuento y Pago (OIDP), a favor de la Caja de Crédito de San Francisco Gotera, S. C. de R. L. de
C.V., de esta fecha por parte de ISDEM, queda sin efecto la OIDP otorgada por medio del Acta nimero 108, Punto numero X, Literal C, de
fecha 24 de junio de 2011, a favor del Banco Hipotecario de El Salvador, S.A., por un monto de $436,000.00, el cual sera cancelado en su
totalidad. DOS - Instruir al Gerente General Licenciado Marvin Humberto Juarez Lopez, proceda a realizar los tramites administrativos
correspondientes para dar por aceptada expresamente de manera pura y simple la solicitud de aceptaciéon de Orden Irrevocable de
Descuento y Pago girada por el municipio Uluazapa, departamento de San Miguel, a favor de la Caja de Crédito de San Vicente, S. C. de R.
L. de C.V., por préstamo otorgado al municipio por un monto de $706,584.29, para un plazo de 144 meses, para que del 75% de
INVERSION de la transferencia mensual del Fondo para el Desarrollo Econémico y Social, asignado a ese municipio, se descuente y pague
a la Caja de Crédito de San Vicente, S. C. de R. L. de C.V., 143 cuotas mensuales, vencidas y sucesivas por un valor de $8,857.42, que
comprende capital e intereses y una ultima cuota por el saldo pendiente al vencimiento del plazo. En base a la Politica y Reglamento de
créditos de ISDEM, cobrara una Comision del 1.50% del monto del crédito otorgado por la Caja de Crédito de San Vicente, S. C. de R. L. de
C.V., por medio del Acuerdo nimero 4, Acta nimero 42, de fecha 07 de noviembre de 2013, la municipalidad solicita le sea descontada la
comision en forma mensual durante la vigencia del préstamo, de la transferencia del FODES. Monto: $706,584.29. Comisién: 1.50% -
$10,598.76. Descuento mensual de comision: del 75% FODES, 143 cuotas por un valor de $73.60 y una ultima por un valor de $73.96. a)
Si el préstamo se cancelaré antes del plazo previsto ISDEM, debera descontar el total del saldo pendiente de la comision pactada, previa
autorizacion por medio de Acuerdo por parte del Concejo Municipal. 11 - PUNTOS VARIOS: LITERAL A) FELICITACIONES AL LICENCIADO
ALBERTO ESTUPINIAN RAMIREZ: Intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela, quien manifesté que han sido informados que el
Licenciado Alberto Estupinian ha finalizado su Maestria en Desarrollo Local, por tanto extiende sus felicitaciones por su esfuerzo.
Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien manifestd que se suma a las felicitaciones para el Licenciado Alberto Estupinian,
e informd al Consejo Directivo que éste dia inicia el Diplomado en Desarrollo Local para los técnicos de la Institucion, por lo que en vista
de la experiencia del Licenciado Estupinian, en el tema considero importante delegarlo para que asista a la inauguracién del evento en
representacién del Instituto. LITERAL B) SOLICITUD REALIZADA POR LA SENORA DIRECTORA VERONICA GUADALUPE HERRERA DE
LUCHA: Intervino la Licenciada Verénica Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifesté que en la discusion del punto de solicitud de pago
de las retribuciones que ella solicito, de acuerdo a la Resolucion emitida por la Sala de lo Constitucional de la Corte Suprema de Justicia,
se informd que no procedia de acuerdo a las opiniones juridicas, a la fecha no ha recibido respuesta a la nota presentada; consulté al
Gerente General sobre la respuesta y las opiniones y le informé que la nota aun no habia sido firmada por el Presidente del Consejo
Directivo y respecto a las opiniones él no esta facultado a entregarselas; por ello desea saber si se puede tomar el Acuerdo para que se
las entreguen o debera solicitarlas por medio de la OIR. Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien manifestd que al recibir
la nota de la Licenciada Verdnica de Lucha, antes de dar respuesta solicito la opinién juridica y se presento al Consejo Directivo, es
importante entender si ésas opiniones fueron solicitadas para tomarlas en cuenta él en su respuesta o para entregarlas a la Licenciada de
Lucha. Otro tema que desea dar a conocer es que la Gerente Financiera Licenciada Ana Josefa Rivas de Rodriguez, ha consultando al
Gerente General, sobre el tema de las comisiones e informo que la Comision de Asuntos Financieros se documenta con los Acuerdos del
Consejo Directivo, mediante se establecen los nombres de los Directores que la conforman, asi como los cambios que se presentan; en la
Ultima auditoria de la Corte de Cuentas, le solicitaron los Acuerdos de conformacion de las Comisiones, verificaron si se han realizado las
convocatorias y Actas; el Tesorero Institucional le ha manifestado a ella que no puede entregar una constancia del pago de comisiones ya
gue Unicamente se tiene nombramiento en el Consejo Directivo; la primera vez que se incorpord a la Comision de Asuntos Financieros no
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documentos, eso es lo que expresa la Gerente Financiera. Una ves emitida la Resolucidon de la Sala, la Licenciada de Lucha, se presento e
instalé en las Comisiones y no se tomo un Acuerdo de nombramiento, se debe revisar si no existe un vacio legal, ya que a partir del
primero de noviembre se deben emitir pagos, él considera que primero se debia presentar al Consejo Directivo y luego tomar el Acuerdo
para su incorporacion a las Comisiones; ese dia no se discutid en el Consejo Directivo porque la Licenciada Herrera de Lucha, como
Abogada debe conocer la forma de proceder, el problema es que se ha generado una inconsistencia. Respecto a la nota, informé que el
dia jueves de esta semana la firmé. Esta situacion se ha planteado en virtud de la nota enviada por la Gerente Financiera y en vista que la
conformacién y designacién de las Comisiones debe realizarse por medio de un Acuerdo, esa facultad la establece el articulo 20 literal e)
de la Ley Organica del ISDEM; en las auditorias realizadas por la Corte de Cuentas con relacional trabajo de las Comisiones Especiales y la
retribucion econdmica, se ha exigido la presentacién de las listas de asistencia, Actas, Acuerdos de designacién y conformacién de
comisiones. Intervino el Gerente General Licenciado Marvin Humberto Judrez Lépez, quien manifesté que esa nota fue enviada por la
Gerente Financiera, como resultado de una constancia solicitada por la Licenciada Herrera de Lucha, la constancia se le entregd, sin
embargo se han pronunciado al respecto, por lo que le comunico al Presidente para el seguimiento, por otro lado quiere hacer del
conocimiento del Consejo Directivo, que se ha aprobado una Normativa de Clasificacién de la Informacion, para clasificar los puntos
previo a someterlos al Consejo Directivo, en este caso desde la fecha en que se dio el Informe, las opiniones estan clasificada como
Reservadas. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifestd que no se le informé que esa informacién era
reservada y que la LAIP establece que la informacién es reservada o confidencial cuando se incluyen datos personales y en esa opinién no
se menciond nada. Intervino el Gerente General Licenciado Marvin Humberto Juarez Lépez, quien manifestd que en ningun punto se
menciona si la informacidn es publica o reservada, al respecto hablo con el sefior Presidente y se le instruyo Unicamente para dar
respuesta a la nota. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifestd que solicitara la informacion por
medio de la OIR y que sera el Instituto de Acceso a la Informacion quien lo resolvera. Respecto a que no esta debidamente nombrada en
las comisiones, considera que cuando existe una Resolucién de la Corte Suprema de Justicia que dice que todo regrese al estado en que
se encontraba, le compete estar en las comisiones a las que pertenecia antes, incluso a regresar a ser Vicepresidenta del Consejo
Directivo, aclaro que no esta interesada en ser Vicepresidenta y desea que se haga constar que renuncia al cargo de Vicepresidenta, la
proxima semana presentara su renuncia formal para que en pleno se tenga a bien hacer nuevamente el nombramiento, si se desea que
continué el Licenciado Ramos o podrian nombrar a la Licenciada Silvia Chavarria, por el tema de equidad de genero, para dar
cumplimiento a lo que la Corte Suprema de Justicia establece que todo debe volver al estado en que se encontraba antes; cada Abogado
tiene diferentes interpretaciones, para este caso de haber sido necesario el Acuerdo del Consejo Directivo, el error administrativo no es
suyo, ella no elabora la Agenda del Consejo Directivo, eso corresponde a la Secretaria de Actas, al Gerente General a los juridicos o al
Presidente, incluir el punto en el momento iddneo. Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien manifestd que ese dia no
incluyd el punto en la Agenda porque la Licenciada de Lucha, ya se habia incorporado en las Comisiones de la mafiana, era un hecho
consumado, ahora se presentan problemas financieros, se debe ver si la resolucién de la Corte trasciende hasta las decisiones internas
del Consejo Directivo, debe resolverse de forma institucional aunque la Licenciada tenga un interés, debe verse de forma institucional.
Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifestd que el error no ha sido de ella, ha firmado Actas y
asistencias, ha estado presente no solo se presenta firma y se retira como hacen muchos Directores, cree que se debe respetar los
requisitos para el pago que son asistir, ser convocado y firmar, todo lo anterior lo ha realizado; existié un error administrativo que
deberds ser asumido por las personas que correspondan. Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien consultd si se le
convocd a la primera reunién que asistid. Intervino la Licenciada Silvia Liceht Chavarria de Gonzalez, quien manifesté que cuando se
retiro la Licenciada de Lucha, no se les informo, cuando se presento el Licenciado Mario Garcia, si se les informo, considera que ahora se
les debia haber informado y juramentarla. Intervino el Gerente General Licenciado Marvin Humberto Judrez Lépez, quien manifesté que
se recibio el Acuerdo Ministerial y se le entrego al sefior Presidente, pero no se leyé en el Consejo Directivo. Intervino el sefior Director
José Antonio Hernandez Rodriguez, quien manifesté que desea escuchar la opinidn juridica al respecto, entiende que la resolucién de la
Corte Suprema de Justicia no es definitiva, el Canciller no estaba de acuerdo con ella y ha presentado Apelacion, si la respuesta es
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manifestd que existe un Vicepresidente, que fue elegido por mayoria, hay un Acuerdo, el cual debe anularse de conformidad a lo
manifestado por la Licenciada de Lucha, que las cosas regresan al estado en que se encontraban antes, es decir que regresa a ser
Vicepresidenta y consulté que pasaria con el Vicepresidente que fue elegido con los votos del Consejo Directivo, cuando se Eligio a la
Licenciada de Lucha, no se encontraban presentes todos los miembros del Consejo Directivo; el otro punto que se debe aclarar es que la
nota dirigida fue dirigida al Presidente, no al Consejo Directivo, es evidente que se cometid un error y se debe aceptar y es que la
Licenciada de Lucha, se presentd a las Comisiones sin haber sido convocada, desde ahi viene el error, ya que en primer lugar el Consejo
Directivo debia aceptar su incorporacion, debié presentarse a la sesién del Consejo Directivo, no a las Comisiones, se ha caido en una
ilegalidad, aunque haya firmado la asistenta, en ningin momento se tomd un Acuerdo donde se aceptaba su incorporacion, as dos
partes. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifesté que son dos actos diferentes, la primera es la
solicitud y la segunda la reincorporacién, respecto al ultimo el Consejo Directivo, no tenia facultad para decir si aceptan o no el que
Cancilleria cumpla la resolucién de la Corte Suprema de Justicia; respecto a la apelaciéon que se interpuso, la Sala ha reconfirmado la
medida cautelar y pagar las dietas y comisiones dejadas de percibir. La resolucién establece “que todo vuelve a como estaba antes”,
cuando se reinstalo al Gerente Administrativo se le reinstalo en el mismo puesto, con el Licenciado Valdez, el problema ha sido el puesto
pero se le ha conservado el salario porque la resolucién establece que todo debe volver a como se encontraba antes, desea escuchar la
opinién de los juridicos al respecto. Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien manifestd que esta claro que no era
necesario tomar Acuerdo para que la Licenciada de Lucha, se presentara a la sesién de Consejo Directivo, sin embargo si es necesario
para las Comisiones Especiales. Intervino el sefior Director Lorenzo Saul Rivas, quien consultd a la Secretaria de Actas si se incluyo en la
Agenda la incorporacién de la Licenciada de Lucha al Consejo Directivo; quien solicitd la destitucion fue el Ministerio de Relaciones
Exteriores; se cometié un error, porque no se tomo el Acuerdo de incorporarla a las Comisiones, a pesar que ella expresa que el error no
fue suyo, éste es un problema institucional. Intervino la Licenciada Leticia Verenidce Rivas de Benitez, quien manifestd respecto a la
consulta del sefior Director Lorenzo Saul Rivas, el punto no se incluyé en Agenda, ya que en esta se incorporan los puntos solicitados, por
las personas que desean incorporarlos y en ninglin momento se le solicité incluir el Punto en la Agenda, incluso el Acuerdo Ministerial no
estaba dirigido para la Secretaria del Consejo Directivo; cuando ella recibié la copia, realizo la convocatoria a la Licenciada de Lucha;
aclaré que en el caso de las Comisiones Especiales, cada coordinador es responsable de convocar a miembros de la Comisidn, esa no es
responsabilidad de la Secretaria. Intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela, quien manifesté que cuando se hablo de |a restitucion de
la Licenciada de Lucha, actuaria sin importar el color politico; considera que la resolucidn es clara y dice que todo debe volver al estado
en que se encontraba antes. es decir regresa como Directora, con todas las condiciones, la duda que él tenia era si la Licenciada de Lucha,
debia ser juramentada, por ello le consulté al Licenciado Miguel Ruano, quien le respondid que no, porque ya fue juramentada; le
consultd qué sucederia con la Vicepresidencia y le respondidé que queda como esta y las comisiones le dijo que se integraria tal como
estaba antes; el Canciller envid al ISDEM la resolucion y se ha cumplido, existe un problema y es que debié haberse informado sobre su
reincorporacion; el dia que se presento la Licenciada de Lucha, solicité la palabra, pero no se comunicé oficialmente al Consejo Directivo,
respecto a las Comisiones Especiales, se entiende que regresa a las Comisiones que integraba antes, no se puede poner en duda que todo
es perentorio y no se puede tomar decisiones porque no se sabe como sera la Sentencia, la resolucién, contiene una medida cautelar,
generalmente la Sentencia es en el mismo sentido de la resolucidn, mientras no se reciba la Sentencia, la medida cautelar debe
cumplirse. Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien manifesté que se debe discutir sobre la Vicepresidencia, de acuerdo a
lo planteado por la Licenciada de Lucha, el Licenciado Carlos Ramos, ha actuado de manera ilegal; si la Licenciada de Lucha, se incorporo
al Consejo Directivo y a las Comisiones, se entiende que es lo mismo para la Vicepresidencia. Intervino el sefior Director José Antonio
Hernandez, quien manifestd que se ha aclarado que la Sentencia no es definitiva, por ello insistié en que se debe conocer la opinidn
juridica. Intervino la Licenciada Verénica Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifesté que la eleccién del Licenciado Carlos Ramos, no
es ilegal, porque se eligié con todos los derechos porque ella no se encontraba. Intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela, quien
solicitd la opinién de los Abogados, en vista que se encuentran presentes. Intervino el Licenciado Oscar Mauricio Vega, quien aclaré en
primer lugar que la resolucion de la Sala de lo Constitucional no establecid que las cosas volvieran al estado en que se encontraban antes,
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Lucha como Directora Propietaria ante el ISDEM, o que sea nombrada en otro cargo similar, es decir que el Ministro incluso pudo
delegarla como su representante en otra institucidn, porque en el Consejo Directivo ya se contaba con un Director Propietario y
Suplente; cuando menciona lo de los salarios, la Corte Suprema de Justicia lo llama asi “salarios” y demds prestaciones se lo ordena al
Ministro, porque la Sala no ha entendido la figura de un Director que representa a un Ministro en una institucion externa, la Sala ha
entendido que la Licenciada de Lucha, es una persona con un salario pagado por el Ministro, el ISDEM no tiene ninguna vinculacién en la
resolucion; cuando la Sala ordena que la Licenciada de Lucha, sea nombrada de nuevo, recae Unicamente sobre el nombramiento, no
sobre las decisiones administrativas del ISDEM, su nombramiento como Vicepresidenta fue un acto independiente y auténomo de éste
colegiado y éste colegiado no ha sido demandado, no ordena al ISDEM que se vuelva a tener por nombrada como Vicepresidenta, la Sala
en ningin momento afecta la estructura organica del ISDEM; el nombramiento del Licenciado Carlos Ramos, es licito y legal porque el
sefior Ministro de Relaciones Exteriores en ese momento habia designado a otra persona, en tal sentido no se debe mencionar que
existen dos Vicepresidente porque Unicamente hay uno. Cuando se emite la resolucién y el Ministro emite un nuevo Acuerdo, tanto la
resolucion como el Acuerdo es “mientras” se tramita el Recurso de Amparo, por ello es una medida cautelar, mientras se toma una
decision final, la Licenciada de Lucha se mantiene como representante del sefior Ministro: si en su momento se omitié dar el trdmite
correcto a la incorporacidn, para el ISDEM, era una nueva incorporacidn, en ese sentido, en base al Articulo 235 de la Constitucion de la
Republica tuvo que haber sido juramentada; respecto al tema econdmico, la Gerente Financiera tiene razén, puesto que el tramite para
ese pago, si bien es cierto requiere la firma de asistencia, previo a ello se requiere el Acuerdo del Consejo Directivo para asignar a un
Director o Directora en una Comisién, de hecho existié una incorporacién, entendiéndose que las cosas volvian al estado en que se
encontraban, pero el ISDEM no es parte de ese proceso, no se le ordend nada, su opinidn respecto al pago es que no es procedente
porque la obligacion de pago no es para ISDEM, al recibir la Sentencia se decidird sobre los aspectos econdmicos, pero la Sentencia en
ninglin momento establecerd que se reinstale en las Comisiones o en la Vicepresidencia, porque esos actos no han sido sometidos a
conocimiento de la Sala, Unicamente ha sido sometido el Acto de sustitucién del Ministro, el Ministro ha cumplido con haberla nombrado
nuevamente “mientras” se termina el proceso; el problema es el aspecto econémico, hay una disputa entre justicia y legalidad, porque
seria justo que se le pagara, pero la legalidad implica que exista el juramento y el Acuerdo, para poder cancelarle, entregara por escrito
su opinion. El Articulo 4 del Reglamento interno de Sesiones del Consejo Directivo, establece que los Directores electos, representantes
nombrados por la Alcaldia Municipal de San Salvador y los nombrados por el Organo Ejecutivo, tomara posesion de sus cargos después
de haber rendido la protesta Constitucional ante el Presidente del Consejo Directivo o quien haga sus veces, en concordancia a lo
establecido en la Ley Orgénica del ISDEM. Intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela, quien consulté como se entiende que la
resolucion establezca que todo vuelva al estado en que se encontraba, gramaticalmente se entiende que todo vuelve a como estaba
antes, a lo que el Licenciado Oscar Mauricio Vega respondié que si ese fuera el caso, se debe delimitar quienes son las partes del proceso
y el acto reclamado; las partes procesales son demandante la Licenciada de Lucha, demandado el Ministro de Relaciones Exteriores, el
Acto procesal impugnado, es que fue ilegalmente separada del cargo, ése es el fundamento, la Sala lo que ha entrado a conocer es si esa
alegada destitucion ilegal es cierta o no, si fue ilegal, la resolucién de la Sala es en contra del Ministro, el Ministro lo que hizo fue emitir
un nuevo Acuerdo, si el caso fuera que se le ordena al Ministro que todo vuelva a su estado anterior, significa que la Licenciada de Lucha
sea nuevamente representante del Ministro en el Consejo Directivo de ISDEM; el acto que pertenezca a las comisiones y que sea
Vicepresidenta no es un acto ministerial, el Consejo Directivo y la autonomia de éste, no se ha puesto en tela de juicio, son dos actos
separados, el primero es la destitucion y los demds son los actos administrativos. En el caso de los empleados que han sido restituidos, es
porque han sido actos administrativos del ISDEM, y es ISDEM el demandado, la Licenciada de Lucha viene a incorporarse con un nuevo
nombramiento que genera un nuevo vinculo, cuando la Sala ordena al Ministro, Unicamente es para nombrarla como representante, no
para que el ISDEM tome decisiones de cardacter direccional o administrativas en relacidon a la misma persona; la Sala no conoce quien
cancela las dietas y comisiones, por eso tomo una medida cautelar provisional que puede resolver a favor o en contra de la Licenciada de
Lucha; ha mencionado en otras ocasiones que las resoluciones se deben acatar por su literalidad, no deben estar sujetas a
interpretaciones, para el caso de la Licenciada de Lucha han sido literales porque ordenan al Ministro que se vuelva a nombrary que se le

paguen los salarios, asi mismo aclaré que la Sala no ha establecido que se le pague retroactivamente, Unicamente se ordend su
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restitucion, los meses que no ha devengado seran objetos de la sentencia. Intervino el Licenciado Miguel Alexander Ruano Gutiérrez,
quien cito el siguiente parrafo de la Resolucion: “por consiguiente resulta procedente ordenar la suspension de los efectos de la actuacion
impugnada ordenada al Ministro de Relaciones Exteriores que mientras dure la tramitacion de éste proceso de amparo y no obstante la
actora haya sido separada de su cargo la restituya como Directora Propietaria de ISDEM, en consecuencia deberd permitir que la sefiora
Herrera de Lucha siga desempefiando el citado cargo con todas las funciones que le han sido conferidas, lo anterior con objeto de evitar la
alteracion del estado de hecho de la situacion” la orden es par el Ministro de Relaciones Exteriores, por ello envié el Acuerdo Ministerial;

I//

la Ley Orgdnica del ISDEM, establece en el Articulo 20 literal “e) Designar entre sus miembros los Directores que integrardn los Comités o
Comisiones Especiales que juzgue convenientes establecer”, es algo interno del Consejo Directivo, referente al Vicepresidente se
establece en el Articulo 15 “El Consejo Directivo del Instituto elegird dentro de su seno a los miembros que desempefiardn las funciones de
Presidente y Vicepresidente del mismo” es un mandato que no puede estar a cargo del Ministro de Relaciones Exteriores o de la Corte
Suprema de Justicia. Intervino el sefior Director Lorenzo Saul Rivas, quien manifesté que la Licenciada de Lucha, debe integrarse a las
Comisiones que integraba el Licenciado Mario Garcia. Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien manifesté que no se puede
obligar un Director integrar una comision en la que no desea estar, el problema ha sido que no se ha dado el debido proceso. Intervino el
Licenciado Oscar Mauricio Vega, quien aclaré que la Licenciada de Lucha, no se ha nombrado en sustitucidn del Licenciado Mario Garcia,
es independiente a las comisiones que va a integrar, el Acalde Lorenzo Rivas, tiene razon en que el Consejo Directivo es quien hace la
asignacién a las Comisiones, sin embargo la practica ha sido que cada quien expresa en que comision desea participar y eso se toma
como Acuerdo, aclaro que el acto de asignacidén no es voluntario, se hace por medio del Consejo Directivo, si no desea estar en esas
comisiones puede reconsiderarlo. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifesté que entiende la
preocupacion del Consejo Directivo, sin embargo solicita que se entienda que el error no es suyo, porque no es ella quien elabora la
Agenda o quien somete los puntos al Consejo Directivo, el Doctor Varela, comentd en su intervencién que le consultd al Licenciado
Miguel Ruano, si era necesaria la juramentacion y la respuesta fue no, por lo que solicito que se deje constancia en Acta que el error no
ha sido de ella, ha sido de la parte administrativa. Intervino el Gerente General Licenciado Marvin Humberto Juarez Lépez, quien solcito
hacer constar en el Acta que la Licenciada de Lucha, no fue convocada a las reuniones de las Comisiones Especiales del dia 01 de
noviembre del presente afio; entendia que informando al sefior Presidente se incorporaria al Consejo Directivo y posteriormente a las
comisiones, sin embargo se presentd por la mafiana a la Comision de Asuntos Financieros y de Desarrollo Municipal y se vio con
normalidad. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifestd al Gerente General que si tenia esa duda
debid advertirlo, posiblemente con mala intenciéon no lo quiso sefialar en ese momento, se le hubiera dicho que habia un error
administrativo y que debia esperar a que finalizaran las reuniones de las Comisiones Especiales. Intervino el Gerente General Licenciado
Marvin Humberto Juarez Lépez, quien manifestd que él giro la instruccidn para que la Licenciada de Lucha, fuera convocada a la sesién
de Consejo Directivo. Intervino el sefior Director José Antonio Hernandez Rodriguez, quien manifestd que la opinidn juridica es clara, la
instruccién para que todo vuelva al estado en que se encontraba, es para Cancilleria, lo cual se ha cumplido porque ha sido nombrada
nuevamente, lo demas son actos internos, se debe enmendar el error, por lo que propuso juramentarla e iniciar el proceso respectivo.
Intervino el sefior Director Lorenzo Saul Rivas, quien manifestd que existido un error porque la Licenciada de Lucha, se presentd a las
comisiones, cuando se tenia que haber presentado a la sesidn de Consejo Directivo, existe ese vacio porque no se ha tomado un
Acuerdo; ambas partes cometieron un error, respecto a los salarios la Corte Suprema de Justicia cree que la Licenciada de Lucha, es
empleada del Ministerio lo cual no es asi, se debe buscar una solucidn que no perjudique a nadie. Intervino la Licenciada Verdnica
Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifestd que el Ministerio de Relaciones Exteriores presenté el expediente en cual se muestra que
ella no es empleada de ese Ministerio y a pesar de ello la Sala ratifico la medida cautelar. Intervino el Licenciado Oscar Mauricio Vega,
quien aclaré que no es cierto que la resoluciéon de la Sala establece que las cosas vuelvan al estado en que se encontraban, esa expresion
es propia de la Sentencia, por tanto por ser una medida cautelar no lo menciona, lo que establece la resolucidon es “Suspéndase
inmediata y provisionalmente los efectos de la actuacion impugnada, medida cautelar que ha de entenderse en el sentido que mientras
dure la tramitacion de este proceso de amparo... etc.” No establece que todo debe volver al estado en que se encontraba antes. Intervino

el sefor Director José Antonio Hernandez Rodriguez, quien propuso que se proceda a la juramentacién y se incorpore a partir de esta
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fecha en las comisiones especiales. Intervino el Licenciado Miguel Alexander Ruano Gutiérrez, quien manifestd que si la disputa es debido
a que se menciond que no era necesaria la juramentacion se puede realizar en este acto ya que de lo contrario no se podran cancelar las
comisiones de éste dia. Intervino el sefior Director José Nelson Urias Roque, quien manifestd estar de acuerdo con la propuesta y
propuso hacerlo retroactivamente, existen Actas de Comisiones Especiales firmadas. Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias,
quien manifesté que no se puede incluir en las actas anteriores, pero existe voluntad de ratificar lo actuado a partir de este mes,
entiende que el hecho que la Licenciada Lucha, se presentara a las comisiones especiales del dia 01 de noviembre no es valido, por lo que
se debe revisar a partir de esa fecha. Intervino la Licenciada de Lucha, quien manifesté que existe una contradiccién porque al inicio se
menciond que no era necesaria la juramentacidn y ahora se ha dicho que si es necesaria. Intervino el Licenciado Oscar Mauricio Vega,
quien manifesté que la juramentacidn se establece en el Articulo 235 de la Constitucién de la Republica, previo a tomar posesién; si se
otorga un margen de tiempo, se puede buscar una salida legal y justa para no afectar a la Licenciada de Lucha, no obstante al error
administrativo, considera dificil convalidar la asistencia a comisiones del dia 01 de noviembre, pero se puede buscar una salida legal para
las siguientes. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifestd que al Gerente General le extrafio que se
presentara y no el advirtid nada, practicamente, con las disculpas por la expresidn, con dolo y alevosia no lo advirtid. Intervino el sefior
Director José Nelson Urias Roque, quien propuso que se presente este punto en la proxima sesion para que se prepare el planteamiento
durante la siguiente semana. Intervino la Licenciada Leticia Verenidce Rivas de Benitez, quien manifesté que la préoxima semana se
realizara el pago a los Directores, por tanto desea aclarar que no serd posible realizar el pago ese dia a la Licenciada de Lucha, acto
seguido dio lectura a la propuesta de Acuerdo, para instruir al Asesor Legal del Consejo Directivo presente en la préxima sesién las
posibles alternativas de pago. Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien sometié a aprobacion de los miembros del Consejo
Directivo la propuesta de Acuerdo. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Instruir al Asesor Legal
del Consejo Directivo Licenciado Oscar Mauricio Vega, presente en la préxima sesion de Consejo Directivo alternativas posibles para el
pago de las retribuciones econdmicas por la asistencia a las Comisiones Especiales del Consejo Directivo, a la Licenciada Verdnica
Guadalupe Herrera de Lucha. LITERAL C) INFORME PRESENTADO POR LA LICENCIADA SILVIA LICEHT CHAVARRIA DE GONZALEZ:
Intervino la Licenciada Silvia Liceht Chavarria de Gonzalez, quien manifestd que lastimosamente ella no se encontraba presente cuando el
Doctor Sdenz Varela, consultd sobre los pagos que se hicieron a los Alcaldes, por lo que desea informar, que se ha presentado una nota
para que se le realice el descuento este mes y se reintegre el cobro de las dietas y retribuciones, aclaré que cuando no ha asistido a las
reuniones es porque se le ha hecho imposible, sin embargo algunos Directores se retiran antes de finalizar la sesién, ella permanece en
toda la sesion, seria recomendable hacer conciencia sobre eso a los demas Directores; manifestd que junto con el sefior Presidente han
representado al ISDEM, en diferentes comisiones. Intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela, quien manifesté que el punto no es si
se reintegra o no el dinero, sino el hecho de lo ocurrido, se menciona que fue un error cuando no lo ha sido, la molestia es porque se
planteo el problema y no se desmintid, el hecho de reintegrar es porque se ha aceptado la situacidn, solicitd que se entienda cual es su
situacidn, no es personal, mencioné que no todos lo han hecho, su dnimo no es la confrontacién, sin embargo es un problema grave; al
hablar con todos los coordinadores de las Comisiones Especiales coinciden en que, quienes no han firmado listas de asistencia son el
Alcalde Nelson Urias, el Alcalde Adalberto Perdomo, el Alcalde Alberto Estupinian, Gracia Maria Rusconi y la Licenciada de Lucha, su
animo es mantener el respeto, sin embargo no puede tolerar esa situacidn, eso genera problemas de relaciones personales pero le tiene
sin cuidado, desea relaciones amistosas, cordiales y compafieros de trabajo, pero si no es posible le tiene sin cuidado. Intervino el Doctor
Miguel Angel Sdenz Varela, quien manifesté que lamentablemente no todos los miembros se encuentran presentes por lo que no se
puede tener una discusién a fondo, se debe pensar como personas serias y responsables, cuando se les designo esa tarea, se tenia
claridad de lo que implicaba, la Institucidon requiere cierta atencidn y el nivel de desarrollo exige mas. Respecto a las dietas manifesté que
no son un salario si no una compensacion, el punto es que no se justifica lo que no es posible justificar como el hecho de haber firmado
listas de asistencia sin haber asistido a las reuniones, a su juicio la actitud mas sensata era aceptar que si se hizo y que no vuelva a
suceder, lamenta que eso genere malestar, pero siempre y cuando se presenten ese tipo de problemas se abordaran. Intervino el Doctor
Miguel Angel Sdenz Varela, quien manifesté que desde el momento en que él se dio cuenta hasta el momento en que lo planteé

transcurrieron diez dias, de haberlo sabido antes lo hubiera planteado antes. Intervino el Doctor Miguel Angel Saenz Varela, quien
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solicito ser serios y responsables, la armonia se construye a base de trabajo, actitudes y comportamiento; el clima de trabajo también se
construye; éste problema no se ha dado porque se mencioné la situacidn, si no por quienes cometieron una falta grave que se debe
asumir, los emplaza formalmente y solicita que se abra un expediente de su actuacidn en el pasado, si se llega a descubrir que ha
cometido una falta y son razonables y correctas lo asumird independientemente de las consecuencias, malos manejos administrativos
pueden haber en el sentido de procedimientos, pero no de corrupcién. Intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela, quien manifestd
estar de acuerdo con la propuesta que no se les cancele las dietas. Intervino el Doctor Miguel Angel Saenz Varela, quien solicito que se
deje constancia en Acta de lo expresado por su persona. LITERAL D) RENUNCIA PRESENTADA POR LA LICENCIADA SILVIA LICEHT
CHAVARRIA DE GONZALEZ, AL CARGO DE DIRECTORA PROPIETARIA DEL FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR (FONAES): Intervino la
Licenciada Silvia Liceht Chavarria de Gonzalez, quien manifestd que la solicitud de este punto se debe a que ella asiste a las reuniones de
FONAES en representacion del ISDEM, por las cuales no recibe ninguna retribucion, por tal motivo presenta su renuncia al cargo de
Directora Propietaria de FONAES. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Dar por recibida la
renuncia interpuesta por la Licenciada Silvia Liceht Chavarria de Gonzalez, al cargo de Directora Propietaria en representacion del
Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal (ISDE), ante el Fondo Ambiental de El Salvador (FONAES). 12 - PROXIMA SESION: Los
miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Realizar la préoxima sesién de Consejo Directivo el dia viernes 29
de noviembre de 2013, en el Salén de Sesiones de Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal. SE HACE CONSTAR: 1) Que el Arquitecto
Jesus Benjamin Bran Argueta se incorpord a la sesidn a las doce horas y cuarenta minutos, durante el desarrollo del punto cinco de la
Agenda. Il) Que el Licenciado Alberto Estupinian Ramirez, solicité permiso para retirarse de la sesidn a las doce horas y cuarenta y cinco
minutos, durante el desarrollo del punto cinco de la Agenda, debido a la delegacién que le hizo el Presidente del Consejo Directivo, para
representar a ISDEM en el evento de inauguracidn del Diplomado en Desarrollo Local, a desarrollarse en la Universidad Centroamericana
José Simeon Cafias. 1) Que el sefior Director José Antonio Hernandez Rodriguez, se incorporo a la sesion a las trece horas, durante el
desarrollo del punto cinco de la Agenda, por lo que a partir de ese momento de conformo el quérum con siete Directores Propietarios.
IV) Que la sefiora Directora Gracia Maria Rusconi Gutiérrez, solicitdé permiso para retirarse de la sesidn a las trece horas y diez minutos,
durante el desarrollo del punto cinco de la Agenda, por encontrarse mal de salud. V) Que el Arquitecto Jesus Benjamin Bran Argueta,
solicitd permiso para retirarse de la sesién a las catorce horas y quince minutos, durante el desarrollo del punto once literal B de la
Agenda. VI) Que el Licenciado Salvador Escobar, solicitd permiso para retirarse de la sesion a las catorce horas y veinticinco minutos,
durante el desarrollo del punto once literal B de la Agenda. VII) Que el Licenciado Jorge Sigfredo Ramos Macal, solicité permiso para
retirarse de la sesidn a las catorce horas y treinta minutos, durante el desarrollo del punto once literal B de la Agenda. Y no habiendo mas

gue hacer constar, se cierra la presente sesidn a las dieciséis horas, se da por terminada la presente Acta, la cual ratificamos y firmamos.
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