ACTA NUMERO CATORCE. En el salén de sesiones del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal, a las once horas y diez minutos del dia
trece de abril de dos mil dieciocho, no obstante haber realizado convocatoria para celebrar sesién ordinaria de Consejo Directivo del
Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal a las diez horas y treinta minutos, dio inicio a las once horas y diez minutos debido a la
prolongacién en el desarrollo de las Comisiones Especiales; reunidos previa convocatoria los sefores Directores Propietarios: Rogelio
Eduardo Rivas Polanco, José Roberto Aquino Ruiz, Miguel Angel Sdenz Varela, Mario Ernesto Garcia Rivera, Elsa Antonia Guevara de
Melchor, José Adalberto Perdomo Beltran, Mario Andrés Martinez Gdmez, quien actué como Director Propietario por encontrarse ausente
el sefior Director Cristobal Benitez Canales y Nelson Ulises Martinez Guzman, quien actué como Director Propietario por encontrarse
ausente el sefior Director Enris Antonio Arias. Los sefiores Directores Suplentes: Ana Xdchitl Marchelli Canales, Jorge Sigfredo Ramos
Macal, Gracia Maria Rusconi Gutiérrez, Oscar Everardo Chicas Rodriguez y Pablo Antonio Martinez Molina. Ausentes: el sefior Director Enris
Antonio Arias, quien solicité disculpas por no asistir a la sesion debido a un compromiso urgente y los sefiores Directores Rafael Amilcar
Aguilar Alvarado y Cristébal Benitez Canales. Presente el Gerente General licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya, la Secretaria de Actas
del Consejo Directivo licenciada Leticia Verenidce Rivas de Benitez y el Jefe de la Unidad de Asesoria Juridica José Elenilson Nuila Delgado.
Abrid y presidié la sesién el Presidente del Consejo Directivo Rogelio Eduardo Rivas Polanco, desarrollandose de la siguiente manera: 1.
COMPROBACION DEL QUORUM. 2. APROBACION DE LA AGENDA. 3. LECTURA Y APROBACION DE ACTA NUMERO 13 DE SESION ORDINARIA
DE CONSEJO DIRECTIVO DE FECHA 06 DE ABRIL DE 2018. 4. PRESENTACION DE INFORME DE GERENTE GENERAL. 5. DISCUSION Y SOLICITUD
DE APROBACION DEL PROYECTO GOBERNANZA Y GOBERNABILIDAD PARA EL MUNICIPALISMO - COMPONENTE MUNPAIS — USAID. 6.
PRESENTACION SOBRE PROCESO DE ELECCION DE DIRECTORES REPRESENTANTES DE LOS ALCALDES EN EL CONSEJO DIRECTIVO DEL
INSTITUTO SALVADORENO DE DESARROLLO MUNICIPAL. 7. SOLICITUD DE APROBACION DE LOS TERMINOS DE REFERENCIA (TDR) PARA EL
SERVICIO DE AUDITORIA EXTERNA FISCAL, DEL PERIODO DEL UNO DE ENERO AL TREINTA Y UNO DE DICIEMBRE DE 2018. 8. PRESENTACION
DE ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTES AL MES DE DICIEMBRE DE 2017. 9. PRESENTACION DE INFORME DE EJECUCION
PRESUPUESTARIA DEL 1 AL 28 DE FEBRERO DE 2018. 10. PUNTOS VARIOS: LITERAL A) DEBATE SURGIDO EN EL MINISTERIO DE HACIENDA
POR LA ACTUACION DEL ISDEM COMO AGENTE DE COMPRAS. 11. PROXIMA SESION. 1 - COMPROBACION DEL QUORUM: intervino el sefior
Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, quien dio la bienvenida a los sefiores y sefioras Directoras presentes y procedid a establecer el
quérum con Ocho Directores Propietarios y Cinco Directores Suplentes. 2 - APROBACION DE LA AGENDA: intervino el sefior Presidente
Rogelio Eduardo Rivas Polanco y sometié a consideracion la agenda a desarrollar. Intervino el sefior Vicepresidente José Roberto Aquino
Ruiz y solicitdé incluir en puntos varios un debate surgido en el Ministerio de Hacienda sobre la actuacién de ISDEM como agente de
compras; lo raro es que no es nada oficial sino que es informacidn que ha llegado al Ministerio de Hacienda, de ésta institucion con dolo y
con mala intensién pero que afecta a todos; entiende que un equipo de ISDEM se encuentra debatiendo éste tema, pero desea plantearlo
en el Consejo Directivo. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Aprobar la agenda a desarrollar en la
presente sesidn, con la inclusion solicitada. Votando a favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, el sefior Vicepresidente
José Roberto Aquino Ruiz y los sefiores y sefiora Directora Elsa Antonia Guevara de Melchor, Miguel Angel Saenz Varela, Mario Ernesto
Garcia Rivera, José Adalberto Perdomo Beltran, Mario Andrés Martinez Gomez y Nelson Ulises Martinez Guzman. 3 - LECTURA Y
APROBACION DE ACTAS NUMERO 13 DE SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO DE FECHA 06 DE ABRIL DE 2018: intervino el
ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y solicitd a la Secretaria de Actas licenciada Leticia de Benitez diera lectura al acta anterior. Luego
de leida, el sefior Presidente Rogelio Rivas consultd si existen observaciones, corroborando que no existen la sometié a aprobacién. Los
miembros del honorable Consejo Directivo por mayoria ACUERDAN: Aprobar el acta nimero Trece, de sesién ordinaria de Consejo
Directivo de fecha seis de abril de dos mil dieciocho. Absteniéndose de votar el doctor Nelson Ulises Martinez Guzman, por no haber
actuado como Director Propietario en la sesién anterior. Votando a favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, el sefior
Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz y los sefiores y sefiora Directora Elsa Antonia Guevara de Melchor, Miguel Angel Sdenz Varela,
Mario Ernesto Garcia Rivera, José Adalberto Perdomo Beltran y Mario Andrés Martinez Gdmez. 4 - PRESENTACION DE INFORME DE
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GERENTE GENERAL: intervino el licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya y presenté al Consejo Directivo el Informe de Gerencia General y
aclaré que dentro del mismo se contenia el Informe sobre la Ejecucidn del POA 2017, sin embargo la Comisién de Desarrollo Municipal no
finalizé su discusion, por lo que seria retirado. I- Acuerdos cumplidos: a) El licenciado Juan Henriquez informd que mediante Acuerdo
numero 7, del Acta nimero 11 de fecha 16 de marzo del presente afio, se le instruyé tanto a él como a la Unidad de Asesoria Juridica hacer
una transaccién con el sefior Danilo Jiménez Tobias para resolver un posible litigio, ante ello se pagd la cantidad de $350.00 al sefior
Jiménez Tobias y se firmd la transaccion de litigio eventual, garantizando que ISDEM no serd demandado a futuro. b) En cumplimiento al
Acuerdo numero 7-C, del Acta nimero 13 del 6 de abril del 2018, el pasado martes 10 de abril, se comunicé al personal del ISDEM las
reformas al Reglamento Interno de Trabajo, aprobadas por el Ministerio de Trabajo. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y
consulté como se hizo la comunicacién a los empleados, a lo que el licenciado Juan Henriquez respondié que fue por medio de correo
electrénico y por medio de publicacién en las carteleras informativas. c) De igual forma mediante acuerdo nimero 4-1, del acta nimero 10
de fecha 09 de marzo de 2018, se aprobd el descargo del mobiliario de oficina y equipo informatico, al respecto desea informar que
actualmente se encuentran en la etapa de aceptacién de solicitudes de donaciones. ll- Informe del FODES al 13 de abril de 2018: el
licenciado Juan Henriquez informé que el Ministerio de Hacienda ha depositado la cantidad de $3, 416,574.63 como anticipo del FODES del
mes de marzo, lo cual servird para el pago de los préstamos de las municipalidades del uno al dieciséis de abril del presente afio; la
asignacion de marzo presenta veintitrés dias de atraso de acuerdo al plazo establecido por la Ley. Luego de finalizado el informe, intervino
el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y consulté al licenciado Juan Henriquez, si del mes de octubre a la fecha se ha realizado algin
nombramiento de personal, a lo que el licenciado Juan Henriquez respondié que hubo un nombramiento en el Departamento de Tesoreria,
pero fue una contrataciéon temporal. Intervino el sefior Presidente Rogelio Rivas y sometié a aprobacién dar por recibido el informe
presentado. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Dar por recibido el informe presentado por el
Gerente General licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya. Votando a favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, el sefior
Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz y los sefiores y sefiora Directora Elsa Antonia Guevara de Melchor, Miguel Angel Saenz Varela,
Mario Ernesto Garcia Rivera, José Adalberto Perdomo Beltran, Mario Andrés Martinez Gdmez y Nelson Ulises Martinez Guzman. 5 -
DISCUSION Y SOLICITUD DE APROBACION DEL PROYECTO GOBERNANZA Y GOBERNABILIDAD PARA EL MUNICIPALISMO - COMPONENTE
MUNPAIS — USAID: intervino el licenciado José Elenilson Nuila Delgado y manifesté que la Comisidn de Asuntos Legales tiene un
recomendable para éste tema. Intervino el doctor Nelson Ulises Martinez Guzmadn, quien en primer lugar desea aclarar que los miembros
de la Comisién de Asuntos Legales aprobaron el recomendable por unanimidad y aunque no le compete mencionarlo, entiende que
también la Comisién de Desarrollo Municipal tiene un recomendable, por lo que espera que el Coordinador de dicha comisidn haga un
comentario al respecto. Todos estan muy entusiasmados y de acuerdo con el convenio, no se tiene objecion en eso, pero hubo algunos
aspectos de caracter técnico mencionados por el asesor juridico y por miembro de la comisidn que llaman la atencién y deberian
solventarse adecuadamente; sin embargo no desean hablar solo del problema, sino que también se propone conformar una comisién y que
ésta sesione el dia miércoles de la proxima semana, ya que hay aspectos dentro de la propuesta de suscripcién del Memorando de
Entendimiento, donde hay componentes de caracter legal y otros de ejecuciéon que deben de delimitarse para evitar problemas como los
que se dieron con otros convenios anteriormente suscritos que crearon situaciones traumadticas; es decir que estan entusiasmados con el
proyecto pero debe quedar claro para que se pueda ejecutar de manera adecuada; ésa es la propuesta de la Comisién de Asuntos Legales;
asimismo por alusién al tema cederia la palabra al Coordinador de la Comisidon de Desarrollo Municipal. Intervino el licenciado Pablo
Antonio Martinez Molina y manifesté que en la Comision de Desarrollo Municipal se discutié el tema y se tomd un acuerdo para conformar
una comisidn que verifique cuales son las debilidades y fortalezas que conllevaria el proceso, para evitar caer en los mismo errores surgidos
con el Proyecto de Fortalecimiento de los Gobiernos Locales (PFGL), éste es el momento de identificar las fortalezas y debilidades para
arreglarlo antes de firmar el memorando; ése fue el acuerdo de la Comision de Desarrollo Municipal y que coincide con el recomendable de
la Comision de Asuntos Legales. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y manifesté que entiende que en tal caso el préoximo
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miércoles se tendria un dictamen favorable, ya que de no existir voluntad para firmar el convenio se debe aclararlo para enviar una carta a
USAID y a la Embajada Americana para expresar que no existe interés, a lo que el licenciado Pablo Martinez respondié que en las
comisiones se ha discutido que si existe un 100% de interés, de hecho les interesa mas a los Directores alcaldes porque implica desarrollo
en los municipios, pero se debe hacer con toda la legalidad y advertir las debilidades antes para evitar que sucedan situaciones como lo
sucedido con el PGFL, lo que se desea es visualizar los problemas que pueden darse y corregirlos antes de firmar el memorando. Intervino
el doctor Nelson Ulises Martinez Guzman y aclard que la propuesta de la comision incluye una fecha especifica para no postergar el temay
demostrar que si existe el espiritu de firmar el convenio, no hay nada en contra. Intervino el licenciado José Elenilson Nuila Delgado y dio
lectura al recomendable emitido por la Comision de Asuntos Legales, el cual se incluye como anexo de la presente acta; asimismo aclaré
gue se debe convocar a The Louis Berger Group para enriquecer el documento. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y
manifestd que la invitacion estd abierta para los Directores y Directoras que puedan asistir a la reunién. Intervino el licenciado Pablo
Antonio Martinez Molina y manifestd que también se propone que por parte de la Comisidn de Asuntos Legales les represente el licenciado
Elenilson Nuila y por parte de la Comisién de Desarrollo Municipal les represente el licenciado Werner Aguilar, quedando abierta la
invitacién para los Directores que deseen participar. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y consulté a qué hora se propone la
reunién, a lo que el licenciado Nelson Martinez respondié que no se ha establecido hora, por tanto se debe precisar en ello, asimismo
aclara que la comisién es una comision técnica integrada por el licenciado Elenilson Nuila, el licenciado Werner Aguilar, la licenciada
Marlene Orellana y la ingeniera Heide Chacdn y que todos los miembros del Consejo Directivo pueden asistir; solo se debe definir la hora,
podria ser a las nueve de la mafiana, a lo que el ingeniero Rogelio Rivas respondié que puede ser a esa hora, pero deben asistir los
miembros del Consejo Directivo para evitar que en la préxima sesidn no se discuta el punto por la ausencia de los Directores a la reunién, a
lo que el doctor Nelson Martinez respondié que existe interés y por eso se tomé el acuerdo y se establecié una fecha. Se hizo presente el
Gerente de Desarrollo Municipal licenciado Werner Aguilar y manifestd que la Comisién de Desarrollo Municipal también cuenta con un
recomendable, al cual se le dio lectura y se incluye como anexo de la presente acta. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y
consulto la hora de la reunidn, a lo que el doctor Nelson Martinez respondio que por su comodidad podria ser a las diez de la mafiana, pero
se debe escuchar la opinidn de los demas. Intervino el licenciado Mario Ernesto Garcia Rivera y manifestd que mas alla de precisar la hora,
lo cual es importante, se debe hacer hincapié en que la finalidad de la reunién, lo cual también se discutié en la Comision de Asuntos
Interinstitucionales y de Gestidn, es que éste tema no se plantee en un formato de “presentacidon” sino como una mesa de trabajo técnica,
donde es importante que estén presentes los funcionarios que ejecutaran el proyecto, ya que quienes lo ejecutaran seran el licenciado
Werner Aguilar, la ingeniera Heide Chacdn, el licenciado Elenilson Nuila quien por ser el asesor juridico debe conocer los pormenores de
ese instrumento legal, sobre la base de que el ISDEM puede ofrecer en el convenio segln nuestras capacidades; seria bueno que los
miembros del Consejo Directivo pueden participar, sobre todo los Directores alcaldes, que son los que en gran medida recibirdn el beneficio
de la suscripcidn de éste convenio, pero lo importante es que participen nuestros técnicos ya que no han participado en éste proceso en
particular. De manera personal observa una gran oportunidad y le interesa que las cosas queden, es decir no sélo son recursos para la
institucién sino también para el personal porque hay un componente de fortalecimiento de las capacidades de los recursos que ya se tiene,
lo que se desea es que quede muy bien planteado porque el plazo del proyecto es entre cuatro y cinco afos, es decir que se debe adecuar
el plan de trabajo de la institucién acorde al convenio lo cual lleva mucho trabajo, pero no es una presentacion, sino de una mesa de
trabajo y de eso es de lo que se trata; por tanto propone que el Consejo Directivo instruya a las partes competentes en el tema para que el
miércoles a las diez de la mafiana se convoque a la contraparte de USAID o de The Louis Berger Group, para que se trabaje en esa reunién.
Intervino el licenciado Werner Aguilar y consulté si la reunion podria desarrollarse por la tarde, a lo que el doctor Nelson Martinez
respondié que no, por la premura del tema, ya que se tendria toda el dia para discutirlo. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas
Polanco y sometio a aprobacién del Consejo Directivo la propuesta de acuerdo mencionada. Los miembros del honorable Consejo Directivo
por unanimidad ACUERDAN: a) Dar por recibido el dictamen recomendable de la Comisién de Asuntos Legales; b) Se conforme una
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comision técnica integrada por el Gerente de Desarrollo Municipal, la Gerente Financiera, la Jefatura de la Unidad de Gestidn y Cooperacion
y la Jefatura de la Unidad de Asesoria Juridica; con los miembros del Consejo Directivo de ISDEM que deseen incorporarse; sostengan una
reunién de trabajo con The Louis Berger Group, para enriquecer el documento base del MOU, a las diez horas del dia miércoles 18 del
presente mes, en las instalaciones del Instituto; ¢) Que se presenten los resultado de tal reunién el préximo viernes 20 de abril de 2018.
Votando a favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, el sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz y los sefiores y
sefiora Directora Elsa Antonia Guevara de Melchor, Miguel Angel Sdenz Varela, Mario Ernesto Garcia Rivera, José Adalberto Perdomo
Beltran, Mario Andrés Martinez Gémez y Nelson Ulises Martinez Guzman. 6 - PRESENTACION SOBRE PROCESO DE ELECCION DE
DIRECTORES REPRESENTANTES DE LOS ALCALDES EN EL CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO SALVADORENO DE DESARROLLO
MUNICIPAL: intervino el licenciado José Elenilson Nuila Delgado y manifestd que éste punto se solicitd en la sesidén anterior y esta
relacionado a la transicion que éste ente colegiado sufrird a partir del treinta de abril, para ello ha elabora una presentacion para explicar
de manera pormenorizada los aspectos que deben tomarse en cuenta, ésta presentacion se ha desarrollado teniendo a la base el
Instructivo para la Eleccién de Directoras o Directores representantes de las alcaldesas y alcaldes en el Consejo Directivo del Instituto
Salvadorefio de Desarrollo Municipal. Al consultar la Ley Organica del ISDEM, ésta es muy escueta y no tiene una solucién para eso, pero en
su articulo 20 se establece que el Consejo Directivo puede dictar los reglamentos que normen el funcionamiento de la institucion.

Conformacién del Consejo Directivo: de los ocho Directores que conforman el pleno del Consejo Directivo, tres son propuestos por el

Ministerio de Gobernacion y Desarrollo Territorial, el Ministerio de Obras Publicas y el Ministerio de Relaciones Exteriores; cada una de
éstas Carteras de Estado propone a un Director Propietario y un Director Suplente; asimismo hay un Director Propietario y Suplente,
designado por el Concejo Municipal de la Alcaldia de San Salvador; los otros cuatro Directores son sometidos a un proceso eleccionario,
guienes son electos por los alcaldes y alcaldesas de cada una de las regiones: occidental, central, paracentral y oriental. ¢ Qué mecanismo

debe seguirse para la eleccién de las directoras o directores representantes de las Alcaldesas y Alcaldes? Tal como menciond anteriormente

no es un tema resuelto por la Ley Organica, para ello se aplica el “Instructivo para la eleccién de los Directores representantes de los
alcaldes en el Consejo Directivo del ISDEM” que es un documento normativo que ha sido aprobado por el Consejo Directivo mediante el
acuerdo numero 5, del acta 151 de Sesidn Ordinaria celebrada el 13 de abril de 2012; luego de esa fecha éste Instructivo ha sufrido algunas
reformas de acuerdo al siguiente detalle: I- Reforma del articulo 3, mediante acuerdo numero 10, del acta 152 de Sesién Ordinaria
celebrada el 20 de abril de 2012; llI- Reforma de los articulos 3 y 4, mediante acuerdo nimero 8, del acta 154 de Sesién Ordinaria celebrada
el 27 de abril de 2012 y llI- Reforma del articulo 3, mediante el acuerdo nimero 10, del acta 152 de Sesién Ordinaria celebrada el 20 de

abril de 2012. Procedimiento de eleccidon de los Directores y Directoras representantes de los alcaldes y alcaldesas: éste Instructivo

determina dicho procedimiento, el ente que se forma para dar curso a éste proceso eleccionario es una “Comisidn Especial Transitoria” la
cual estd conformada, de acuerdo al articulo 3 del referido Instructivo, por un Director representante de cada una de las Carteras de
Estado, es decir del Ministerio de Gobernacion y Desarrollo Territorial, Ministerio de Obras Publicas y Ministerio de Relaciones Exteriores,
mas un Director representante del Concejo Municipal de la alcaldia de San Salvador, también estd el Gerente General del ISDEM quien
participa con voz pero sin voto. Intervino el sefior Vicepresidente Roberto Aquino y manifesté que en tal caso no existe mayoria, a lo que el
licenciado Elenilson Nuila respondidé que en caso de empate el Presidente de la Comisidn Especial Transitoria tiene voto calificado, también
es dable mencionar la funcion de ésta Comision Especial Transitoria; en vista que la eleccidn de éstos Directores tiene un traslape, el
mandato de los alcaldes llega hasta el treinta de abril, pero el mandato de los Directores propuestos por cada una de las Carteras del
Organo Ejecutivo llega mas alld de esa fecha, lo cual permite que ésta institucion no quede acéfala, por tanto ésta Comisién Especial
Transitoria tiene como mandato liderar el proceso eleccionario para elegir a los representantes de las alcaldesas y alcaldes y ademas tomar

las decisiones urgentes administrativas de la institucion. Procedimiento para las asambleas: los aspectos que se deben tomar en cuenta

respecto a éste procedimiento en primer lugar es la convocatoria, segun el articulo 10 del Instructivo se establece que conformada la
Comisidn Especial Transitoria es ésta quien convoca a los alcaldes, convocatoria que deberd hacerse en un periédico de circulacién
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nacional, el Instructivo sefiala que ésta debe realizarse al menos diez dias antes de las primera asamblea regional, sin contar el dia de la
publicacién y el dia de la asamblea; tradicionalmente en esa convocatoria se sefialan dia, lugar y hora para las cuatro asambleas regionales;
también se debe sefalar que cuando se celebran las asambleas, el quérum valido para sesionar es el 50% mas uno en primera
convocatoria, si pasada una hora no se logra tener ese quérum, la asamblea se tiene legalmente establecida con los asistentes. Otro
aspecto que ha generado problemas en el pasado es que para asistir a éstas asambleas los alcaldes o los delegados de los alcaldes que se
apersonen a participar deben ir acompanados de su credencial y DUI vigente. Instalada la asamblea, segin lo mandata el Instructivo,
debera designarse a un representante de las alcaldesas y alcaldes para conformar la Junta Electoral, que es el organismo temporal que
liderard el proceso eleccionario; es importante sefialar que ésta designacion se hace de viva voz en la asamblea y de igual forma se hacen
las propuestas de candidatos para elegir a los representantes de los alcaldes en su calidad de Propietario y Suplente; también es importante
mencionar que el mecanismo establecido en el Instructivo es mediante votacidn secreta, no puede cambiarse el mecanismo votacién al de
mano alzada, lo cual es otra de las dificultades que constantemente se presentan, ya que en la asamblea sugiere que la votacién sea a
mano alzada pero el Instructivo sefiala el mecanismo de voto secreto; han surgido cuestionamientos sobre por qué se hace mas complicado
y se incurren en mas gastos al hacerlo mediante votacidn secreta, pero a la postre la votacidn secreta deja un rastro auditable que puede
corroborarse en caso de alguna inconformidad, por tanto el Instructivo estd disefiado de esa manera, la votacidn secreta da esas garantias
ante una posible revisién de legalidad o vulneracion de derechos constitucionales, el expediente puede reflejar cdmo sucedio el evento.
Finalizada la votacion, segun lo mandata el articulo 14 del Instructivo, la Junta Electoral debera abrir las urnas separando las papeletas

utilizadas y anuladas; la propuesta con mayor numero de votos serd el representante de tal asamblea. i Qué sucede si existe una propuesta

unica? cualquiera diria que no hay necesidad de someterlo a votacién, pero el Instructivo no dice nada y generalmente la propuesta puede
surgir de una persona o de un grupo de personas y se necesita la ratificacién de la asamblea para saber si esa propuesta goza de la simpatia
o del voto de la mayoria de los asistentes. Lo acontecido en cada una de las asambleas sera documentado en la correspondiente acta que
para el efecto debera redactar la Junta Electoral, de ésta se entregard certificacion a los representantes electos, la cual tendrd las veces de
credencial. Juramentacidn: en este caso se aclara que a pesar que el Instructivo menciona al Presidente del Consejo Directivo, sera el
Presidente de la Comisidn Especial Transitoria quien recibird de los representantes electos la protesta de ley y juramento de acuerdo a lo
establecido en el articulo 235 de la Constitucidon de la Republica, ya que en esos momentos el ISDEM no tiene Presidente. Tiempo para

instalacion del Consejo Directivo de ISDEM: el instructivo no sefiala tiempos de instalacidon del nuevo Consejo Directivo, sin embargo

considera, por lo que puede intuir de la lectura del inciso final del Instructivo, es que el Consejo Directivo se tendra instalado una vez se

tengan electos a los representantes de las alcaldesas y alcaldes. Aspectos logisticos: si bien es cierto el Instructivo no establece la

participacion de técnicos en los procesos eleccionarios, hay tareas de caracter logistico que podrian delegarse en técnicos del ISDEM como
son cotizacién, contrataciéon y coordinacion de aspectos relativos a la publicacion de la convocatoria, arrendamiento de locales,
alimentacion, impresion de papeletas, coordinacidon con el Tribual Supremo Electoral, entre otras tareas que no se puede esperar que
realice la Comisidn Especial Transitoria; tradicionalmente ha existido un grupo de técnicos que apoyan esa labor, sin embargo es necesario
que al designar la Comisidn Especial Transitoria se haga también una delegacién para éste tipo de tareas a éste equipo técnico; las unidades
que prestan apoyo a éste proceso son: Unidad de Relaciones Publicas, Comunicaciones y Publicidad, Unidad de Auditoria Interna, Unidad
de Asesoria Juridica y la Secretaria del Consejo Directivo; sin embargo serd la Comisidon Especial Transitoria quien tenga a bien la
determinacidn de tales apoyos. Convocatoria: se ha adelantado un poco en éste tema, se muestra la convocatoria realizada para el ultimo
evento eleccionario, se tienen cotizaciones por parte de La Prensa Grafica y El Diario de Hoy, que son los dos periddicos de circulacion
nacional. El Diario de Hoy ofrece media péagina impar en la seccién comunidades a full color por $925.00 o media pégina impar en la seccién
negocios a full color por $1,057.68; La Prensa Gréfica ofrece media pagina impar en la seccién sucesos a blanco y negro por $847.50.
Locales: en cuanto a los locales el equipo técnico ha visualizado los siguientes escenarios, aunque serd la Comisidn Especial Transitoria
quien defina los lugares. 1. Sala de Te Pasadena en la ciudad de Santa Ana; 2. Instalaciones Municipales El Palmar, el cual es un inmueble
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municipal, pero cabe aclarar que de realizarse en el mes de junio, por estar cercanas las fiestas Julias, el inmueble no esta disponible; 3.
Segunda Brigada de Infanteria de Santa Ana, ésta sugerencia fue por parte del Jefe de la Unidad de Comunicaciones. Intervino el licenciado
Juan Alfredo Henriquez Amaya y manifestd que también se menciond el Teatro de Sonsonate, a lo que el licenciado Elenilson Nuila
respondié que el problema es el parqueo. Intervino el sefior Vicepresidente Roberto Aquino y manifestd que se cuenta con
estacionamiento de cinco niveles. Intervino el licenciado José Elenilson Nuila Delgado y manifestd que en la regidon central se han
visualizado los siguientes locales: 1. Complejo Municipal “Katya Miranda”; 2. Centro Civico Cultura de la Asamblea Legislativa; 3. Auditérium
de la Alcaldia Municipal de Antiguo Cuscatlan; 4. Auditérium del Ministerio de Gobernacion y Desarrollo Territorial. En el caso de la regidn
paracentral, cabe mencionar que los alcaldes de Cabafias suelen quejarse por los locales que se eligen ya que deben trasladarse a San
Vicente, en ésta region se han visualizado los siguientes escenarios: 1. Centro de Formacion “Maria Auxiliadora” de Zacatecoluca; 2.
Auditérium “Pablo Tesak” de la ciudad de San Vicente; 3. Auditérium de la Alcaldia Municipal de Cojutepeque. Dado que la cantidad de
alcaldes que participan es bastante manejable pudiera fusionarse la asamblea de la regidn central con la paracentral para realizarse el
mismo dia y aprovechar el local del Centro Civico Cultura de la Asamblea Legislativa, el cual es bastante amplio y puede albergar a los
alcaldes de ambas regiones, asimismo las asambleas se programaria con ciertas horas de diferencia para evitar la confusion. Finalmente en
la regién oriental se han visualizado dos locales: 1. Salén de Usos Multiples del Centro de Gobierno Municipal de San Miguel y 2. Oficina
Regional Oriental del ISDEM. A continuacidn mostré las papeletas que se utilizan para la eleccidn y la agenda propuesta para el desarrollo
de la asamblea. Luego de finalizada la presentacidn, se mostré un video elaborado por la Unidad de Relaciones Publicas, Comunicaciones y
Publicidad que recoge momentos de las asambleas realizadas en el dos mil quince. Luego de finalizado el video, intervino el sefior
Vicepresidente Roberto Aquino y propuso que se establezcan fechas para que a la Comisidn se le facilite la convocatoria y que asi quede
establecido, de igual forma en el territorio los Directores alcaldes podrdn promover la asistencia a las asambleas o en su defecto su
representacion. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y consultd si es posible establecer fechas, a lo que el licenciado
Elenilson Nuila respondié que tal como estd elaborado el Instructivo, una vez conformada la Comisién Especial Transitoria se establecen las
fechas, a lo que la sefiora Directora Gracia Maria Rusconi agregd que debe estar nombrado el Director Propietario y Suplente de la alcaldia
municipal de San Salvador. Intervino el licenciado José Elenilson Nuila Delgado y manifesté que lo que puede hacerse es la designacion de
los Directores que conformaran esa Comisién. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifestd que en base a la experiencia de las
elecciones anteriores, los problemas mas frecuentes son, en primer lugar, debido a que el Instructivo sefiala que se puede delegar a un
concejal para asistir a la asamblea, muchos no llevan su credencial; en segundo lugar estd la asistencia de personas que no tienen nada que
ver en el evento en el sentido que no son alcaldes, alcaldesas ni delegados, lo cual genera dificultades. 7 - SOLICITUD DE APROBACION DE
LOS TERMINOS DE REFERENCIA (TDR) PARA EL SERVICIO DE AUDITORIA EXTERNA FISCAL, DEL PERIODO DEL UNO DE ENERO AL TREINTA
Y UNO DE DICIEMBRE DE 2018: intervino el licenciado Jorge Sigfredo Ramos Macal y manifestd que éste punto se discutio en la Comision
de Asuntos Financieros de la semana pasada y corresponde a los Términos de Referencia para el servicio de Auditoria Externa Fiscal del
presente afio, ya que por estar inscritos como contribuyentes de IVA en el Ministerio de Hacienda, se tiene la obligacidn de presentar al
auditor fiscal que realizara la auditoria para este periodo, ya se han revisado los Términos de Referencia, por lo que la comisidon sugiere su
aprobacién. Intervino la Secretaria de Actas licenciada Leticia de Benitez y dio lectura a la propuesta de acuerdo enviada por la Gerencia
Financiera. Luego de leida, el sefior Presidente Rogelio Rivas la sometid a aprobacién. Los miembros del honorable Consejo Directivo por
unanimidad ACUERDAN: Aprobar los Términos de Referencia para que se inicie el proceso de contratacion por Libre Gestién de la Auditoria
Externa Fiscal del periodo comprendido del uno de enero al treinta y uno de diciembre de dos mil dieciocho, que se encuentra considerada
en el Presupuesto 2018 del ISDEM. Votando a favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, el sefior Vicepresidente José
Roberto Aquino Ruiz y los sefiores y sefiora Directora Elsa Antonia Guevara de Melchor, Miguel Angel Sdenz Varela, Mario Ernesto Garcia
Rivera, José Adalberto Perdomo Beltran, Mario Andrés Martinez Gémez y Nelson Ulises Martinez Guzman. 8 - PRESENTACION DE ESTADOS
FINANCIEROS CORRESPONDIENTES AL MES DE DICIEMBRE DE 2017: intervino el licenciado Jorge Sigfredo Ramos Macal y manifesté que
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éste punto se discutio en la Comisidn de Asuntos Financieros de éste dia y corresponde a la presentacion de los Estados Financieros del mes
de diciembre del afio pasado, ya fueron revisados por la comision, por lo que se sugiere su aprobacion. Intervino la Secretaria de Actas
licenciada Leticia de Benitez y dio lectura a la propuesta de acuerdo enviada por el Departamento de Contabilidad. Luego de leida, el sefior
Presidente Rogelio Rivas la sometid a aprobacién. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Dar por
recibido y darse por enterados de los Estados de Situacidn Financiera y Estados de Rendimiento Econémico al 31 de diciembre de 2017, los
cuales demuestran que el monto de gastos por TRESCIENTOS CUARENTA Y SIETE MILLONES NOVECIENTOS VEINTIOCHO MIL SETENTA Y
DOS DOLARES CON TRECE CENTAVOS DE DOLAR DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA ($ 347,928,072.13) ha sido mayor que el monto de
los ingresos de TRESCIENTOS CUARENTA Y SIETE MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y NUEVE
DOLARES CON SETENTA Y SEIS CENTAVOS DE DOLAR DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (S 347,853,949.76), generando un resultado de
SETENTA Y CUATRO MIL CIENTO VEINTIDOS DOLARES CON TREINTA Y SIETE CENTAVOS DE DOLAR DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA ($
74,122.37), en relacion a todas las operaciones monetarias. Votando a favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, el sefior
Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz y los sefiores y sefiora Directora Elsa Antonia Guevara de Melchor, Miguel Angel Sdenz Varela,
Mario Ernesto Garcia Rivera, José Adalberto Perdomo Beltran, Mario Andrés Martinez Gdmez y Nelson Ulises Martinez Guzman. 9 -
PRESENTACION DE INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL 1 AL 28 DE FEBRERO DE 2018: intervino el licenciado Jorge Sigfredo
Ramos Macal y manifestd que éste punto se discutié en la Comisién de Asuntos Financieros de éste dia y corresponde a la presentacion de
la ejecucion presupuestaria del mes de febrero del presente afio, ya fue revisada por la comisién, por lo que se sugiere al Consejo Directivo
darla por recibida y darnos por enterados. Intervino la Secretaria de Actas licenciada Leticia de Benitez y dio lectura a la propuesta de
acuerdo enviada por el Departamento de Presupuesto. Luego de leida, el sefior Presidente Rogelio Rivas la sometié a aprobacién. Los
miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Dar por recibido y darse por enterados del Informe de Ejecucion
Presupuestaria del periodo comprendido del 01 al 28 de febrero de 2018. Votando a favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas
Polanco, el sefior Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz y los sefiores y sefiora Directora Elsa Antonia Guevara de Melchor, Miguel Angel
Sdenz Varela, Mario Ernesto Garcia Rivera, José Adalberto Perdomo Beltran, Mario Andrés Martinez Gomez y Nelson Ulises Martinez
Guzman. 10 - PUNTOS VARIOS: LITERAL A) DEBATE SURGIDO EN EL MINISTERIO DE HACIENDA POR LA ACTUACION DEL ISDEM COMO
AGENTE DE COMPRAS: intervino el sefior Vicepresidente José Roberto Aquino y manifestd que ha tenido conocimiento y le han confirmado
qgue en el Ministerio de Hacienda estan haciendo una revisién por un informe que evidentemente surge de éste Instituto, porque ellos no
tienen ninguna documentacidon mas que referencias verbales sobre las acciones que se han ejecutado de compras para las municipalidades,
a su criterio, considera que hay una actitud perversa que lo que pretende es sancionar a la institucién y trasladarlo a la Corte de Cuentas; él
se tomé el atrevimiento de hablar con el Tesorero Institucional para conocer mas al respecto; quien le comenté el caso fue un amigo que
labora en el Ministerio de Hacienda; al hablar con el Tesorero le informé que en efecto se ha sostenido una reunidn y consulté al Jefe de la
Unidad de Asesoria Juridica si él asistié a la misma, a lo que el licenciado Elenilson Nuila respondié que tiene conocimiento del tema pero
no participd en la reunion que se sostuvo con gente del Ministerio de Hacienda, a lo que el licenciado Juan Henriquez aclaré que dicha
reunidn se sostuvo el pasado viernes por la tarde y agregd que el licenciado Nuila Delgado estd convocado para la préoxima reunidn.
Intervino el sefior Vicepresidente Roberto Aquino y manifestd que anteriormente se discutié sobre la falta de lealtad por unas grabaciones,
pero creo que esto también se debe debatir porque es falta de lealtad hacia ellos mismos porque es un grupo colegiado que ha actuado
bajo la dptica de generar ingresos y recursos para la institucion y darle una retroalimentacion financiera que sea sustentable, es decir en lo
gue a él respecta cuando ha dado su voto ha sido para ver cdmo se favorece el crecimiento y desarrollo de la institucidn, pero bajo ese
principio se ve amenazado a una posibilidad de sancidn, al igual que todos, si es que hay una mala interpretacion, ya que de acuerdo al
conocimiento que tiene se ha tergiversado completamente la conceptualizacion de su actuacion y del manejo legal de esas operaciones, se
habla incluso de remitirlas al Ministerio de Hacienda pero estan a dos sesiones de finalizar el periodo y es triste saber que dentro de la
institucién hay éste tipo de fuga o de tergiversacion de la informacién que los pone en una situacion en la cual luego de finalizar su periodo
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probablemente se siga debatiendo el tema en su ausencia por haber sido los titulares que avalaron esa situacion; desea dejar en claro su
sefialamiento, no puede decir quién pero fue alguien del grupo de Directores quien ha informado al Ministerio de Hacienda porque no
tienen ningln documento, es mas se esta solicitando que documenten al Ministerio de Hacienda, es decir que alguien ha llegado a poner
en mal a éste Consejo Directivo, ha sido una actitud cobarde, de traicidn y deslealtad al grupo colegiado del Consejo Directivo, no sabe
quién fue, pero quien sea es lamentable y reprochable. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas Polanco y manifesté estar de acuerdo
con el sefor Vicepresidente, a pesar de todo eso lo que obviamente se quiere es que no se continte con esa funcidn, ya que de hecho él
también habld con el Tesorero Institucional; asimismo manifesté que temor en la toma de decisidon no hay, lo que ha pasado es que es una
figura con mucha semantica en juego y quien no tenga ese manejo de conocimientos se puede perder en la discusion; considera que es
bueno que lo hagan y que llegue a la Corte de Cuentas porque al final nuestra posicion siempre fue con buena intensidn, igualmente son
reparos administrativos y no patrimoniales; pero seria interesante saber cémo es que ellos tienen esa informacidn, considera que podria
solicitarse una reunion con el Ministro de Hacienda ésta semana para ponerse al tanto e informar al Consejo Directivo. Intervino la sefiora
Directora Gracia Maria Rusconi y manifestd que si esa informacidn estd en la Corte de Cuentas y en el Ministerio de Hacienda y todo esta
normal por qué entonces habria reparos si desde aqui salié bien todo, se hicieron consultas sobre si era legal o no, sobre si era posible o no,
por tanto aunque lo hayan informado al Ministerio de Hacienda se sabe que no habrdn reparos; sugiere que se investigue porque se ha
mencionado una cuestion de lealtad, pero cdmo puede saber que fue un miembro del Consejo Directivo, pudo haber sido un alcalde pero
supone que el sefor Vicepresidente si sabe de quién se trata, a lo que el sefior Vicepresidente Roberto Aquino respondié que no,
desconoce quién lo ha dicho. Intervino la sefiora Directora Gracia Maria Rusconi y manifesté que en la institucion hay mucha gente que ha
estado en contra de esa figura, ella no vota pero se definidé el tema y se votd a favor porque todos los alcaldes estaban convencidos del
tema. Intervino el licenciado Jorge Sigfredo Ramos Macal y manifesté que no se trata de decir si eso esta bien o mal, o de quien a quien se
juzgard y a quien no, se trata de la accidn y hasta cierto punto de la cobardia de no tener el valor de decir las cosas donde se debe, es el
hecho de querer hacer dafio, si algo sale mal se le hara dafio a quienes han votado a favor, por tanto cabe preguntar qué es lo que se busca
con eso; existe una situacion que es importante definir y es que si el Instituto o mas bien el Consejo Directivo no toma acciones para
generar ingresos que le den estabilidad financiera a la institucion ésta se ird a la quiebra, lo cual es lo mas recurrente ya que hace un par de
meses se tenia la inquietud de saber cuanto tiempo durarian los fondos que se tenian porque ni las OIDP ni la venta de especies
municipales se lograba cubrir el costo de operacién del Instituto, nadie ha dicho que esa funcidn no le corresponde al ISDEM y tampoco
nadie ha propuesto otra via para generar ingresos al Instituto, criticar es facil pero nadie ha planteado otras propuestas; el punto es la
intensidn que existe; asi como el caso de las grabaciones que han salido a la luz y se han condenado porque no son cosas que se deben
hacer y se ha debatido por semana, a lo que la sefiora Directora Gracia Maria Rusconi agregé que tampoco se encontraron los culpables de
haber entregado la informacion al periddico El Faro. Intervino el licenciado Jorge Sigfredo Ramos Macal y manifesté que si alguno tiene
informacion y se cree que lo que se hizo estd mal, la institucién que lo determinara sera la Corte de Cuentas, es muy practico; pero existe
una mala intension y eso es lo repudiable porque es de cobardes. Intervino el sefior Director Mario Andrés Martinez Gémez y manifesté
gue no le parece correcto, a lo que la seifora Directora Gracia Maria Rusconi agregd que tampoco le parece correcto, asi como tampoco le
parece correcto que se grabe; considera que se debe pedir tanto a la Corte de Cuentas como al Ministerio de Hacienda que revisen ese
tema porque como Directores consideran que esa figura no es correcta, a lo que el ingeniero Rogelio Rivas respondié que quien revisara el
caso sera la Corte de Cuentas. Intervino el sefior Director Mario Andrés Martinez Gomez y manifesté que si alguien no esta de acuerdo lo
debe decir, a lo que la sefiora Directora Gracia Maria Rusconi respondié que si se dijo. 11 - PROXIMA SESION: Intervino el sefior
Vicepresidente Roberto Aquino y consulté cuando se ha propuesto la préxima reunién de comisiones ampliadas, a lo que el licenciado
Everardo Chicas respondié que el viernes veintisiete de abril se realizard la firma del Memorando de Entendimiento con ONU-Mujeres en
Cancilleria. Intervino el licenciado Juan Alfredo Henriquez Amaya y manifestd que la proxima semana se hard una reunion de trabajo para
revisar el Memorando de Entendimiento con USAID, en la cual se convocard a The Louis Berger Group; por tanto propuso que se realice una
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Comisién Ampliada de todas las comisiones para presentar los resultados de dicha reunidn. Intervino el ingeniero Rogelio Eduardo Rivas
Polanco y manifestd que lo ideal para enfocarse en el tema es que la reunion de las comisiones especiales y la sesion de Conejo Directivo se
desarrollen fuera de la institucidn, por tanto propuso que se realice en el restaurante La Pampa Argentina El Volcadn. A continuacion
sometid a aprobacién del Consejo Directivo realizar sesién de comisiones especiales ampliadas el préximo viernes para presentar los
resultados de la reunidn de trabajo a desarrollar con The Louis Berger Group y realizar tanto la sesidon de Consejo Directivo y comisiones
ampliadas en La Pampa Argentina El Volcan. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: UNO - Realizar
Comisiones Ampliadas de Asuntos Legales, Asuntos Financieros, Asuntos Interinstitucionales y de Gestion y Desarrollo Municipal, el dia
viernes 20 de abril de 2018, para presentar los resultado obtenidos de la reunién de trabajo a desarrollar con The Louis Berger Group, en
relacién al documento base del MOU. DOS - Realizar sesién ordinaria de Consejo Directivo y comisiones ampliadas, el dia viernes veinte de
abril de dos mil dieciocho, en La Pampa El Volcan. Votando a favor el sefior Presidente Rogelio Eduardo Rivas Polanco, el sefior
Vicepresidente José Roberto Aquino Ruiz y los sefiores y sefiora Directora Elsa Antonia Guevara de Melchor, Miguel Angel Sdenz Varela,
Mario Ernesto Garcia Rivera, José Adalberto Perdomo Beltran, Mario Andrés Martinez Gomez y Nelson Ulises Martinez Guzman. SE HACE
CONSTAR: Que la licenciada Ana Xéchitl Marchelli Canales, solicitd permiso para retirarse de la sesidn a las doce horas y diez minutos, al
finalizar el desarrollo del punto 9 de la agenda, relacionado al Informe de Ejecucion Presupuestaria del mes de febrero 2018. Y no habiendo
mas que hacer constar, se cierra la presente sesién a las doce horas y veinte minutos, se da por terminada la presente acta la cual

ratificamos y para constancia firmamos.



