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TRES ACONTECIMIENTOS
DE RELEVANTE IMPORTANCIA
PARA LA VIDA NACIONAL
HAN AFECTADO A EL SALVADOR

DURANTE EL PRIMER SEMESTRE DE 2020.
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1.La Pandemia COVid'lg, (Diciembre de

2019, Ciudad de Wuhan, China, ) (El 19 de marzo de 2020 en |la
Ciudad de Metapan, El Salvador, fue detectado el primer caso de \.

contagio) a

2.La tormenta tropical Amanda ’

Y
3.Tormenta tropical Cristobal goipearon /

a El Salvador en rapida sucesion entre el 31 de mayo y el 6 de junio

de 2020. s
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1 . La Pa N d em ia COVi d = 19, (Diciembre de 2019, SEGUNDO SEMESTRE)

Ciudad de Wuhan, China, ) (El 19 de marzo de 2020 en la Ciudad de
Metapan, El Salvador, fue detectado el primer caso de contagio)
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1.La Pandemia Covid-19, (piciembre de 2019, SEGUNDO SweSTRE
Ciudad de Wuhan, China, ) (El 19 de marzo de 2020 en la Ciudad de
Metapan, El Salvador, fue detectado el primer caso de contagio)
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ACTUALIZACION

(DE LAS METAS Y ACTIVIDADES DEL

1.La tormenta tropical Amanda y SEGUNDO SEHESTHE
Z.TOrmenta tr0p|ca| C”Stébal golpearon a El Salvador

en répida sucesion entre el 31 de mayo y el 6 de junio de 2020.

;.|_m 4:-——‘-—1_

e~ -
= = s‘*




o~

POA/2020
ACTUALIZACION

(DE LAS METAS Y ACTIVIDADES DEL

1.La tormenta tropical Amanda y SEGUNDO SEHESTHE
Z.TOrmenta tr0p|ca| C”Stébal golpearon a El Salvador

en rapida sucesion entre el 31 de mayo y el 6 de junio de 2020.
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4 ACTUALIZACION
ACTUALMENTE LOS 262 GOBIERNOS MUNICIPALES (DE LAS METAS Y ACTIVIDADES DEL

SE ENCUENTRAN ANTE UN ESCENARIO SIN PRECEDENTES SEGUNDO SEMESTRE)

Mas de 2.000 incidentes de medio
ambiente provocados por las tormentas |
gue han dejado a casi 30.000 familias
un promedio de 150.000 personas
afectadas y 27 fallecidos.

Programa Mundial de Alimentos, PMA
estima que hay unas 350.000 personas en
situacion de inseguridad alimentaria en los
municipios mas afectados.

FUSADES, refiere que la crisis generada por
estos incidentes sumira a mas de la mitad de
los salvadorefnos en la pobreza, provocara en El
Salvador una recesiéon econdmica profunda, en
la que la poblacion en pobreza pasara del 30 %
actual, a mas del 50 %. lo que implica décadas
de retroceso en materia de desarrollo.

Se ha contraido deuda con garantia soberana
por casi un 90% del PIB, lo que no deja
posibilidades de contraer mas deuda y no
obstante el pais pierde mas capacidad
econdmica para hacerle frente a la creciente

Fuente: Informe de Coyuntura Econémica a mayo de 2020, FUSADES. pObreza’ desempleo y recesion economica.
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SEGUNDO SEMESTRE)

Como entidad creada segun su Ley Organica, “Art. 3.- El
Instituto tendrd como objetivo bdsico proporcionar
asistencia técnica, administrativa, financiera y de
planificacion, con la finalidad de capacitar a las
Municipalidades para el mejor cumplimiento de sus
funciones y atribuciones”.

El ISDEM, debe de garantizar que dentro del marco de sus competencias, los servicios que
brinda a los 262 Gobiernos Locales responden a las necesidades mas apremiantes.
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(DE LAS METAS Y ACTIVIDADES DEL
SEGUNDO SEMESTRE)

El Plan Operativo Anual, POA en ISDEM, establece entre otras definiciones, las Met

en cada una de las diversas areas de trabajo se han elaborado, con el visto bueno
gerentes de areas y bajo la conduccion técnica de la Unidad de Planificacion, un

participativo derivado del Plan Estratégico Institucional 2017-2021 del ISDEM.

El POA en ISDEM, constituye una “carta de navegacion”, una agenda de trabajo para

oy

la_gestion institucional, este instrumento técnico no pretende ser una “camisa de fuerza

para el desempeiio”, por lo contrario, no obstante que debe de respetarse su definicion,
pues constituye un compromiso del funcionario responsable del area para con |

institucion y de cada uno de los empleados para con sus funciones, pero también

ser revisado y reinformando periddicamente o cuando se_-presenten situacio

inciden en la definicion y contenido del mismo./
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(DE LAS METAS Y ACTIVIDADES DEL
SEGUNDO SEMESTRE)

En tal sentido se ha hecho una revisién de las metas, hitos y actividades definidas en_Pla

Operativo Anual, POA en ISDEM, por los responsables de cada una de las areas de t
y los gerentes, a fin de realizar las adecuaciones de merito, en el marco

competencias institucionales y en consideracion de los recursos disponibles.

Se detallan a continuaciéon de forma simplificada algunos cambios que se prevén
términos de ajustar actividades, modificarlas o incorporar nuevas metas, hitos o
actividades propias de las competencias de las dreas de trabajo o que han de emprenderse
por coordinacion entre areas o que son de orden preparativo de las condiciones p
emprender de forma mas completa en los meses sucesivos mejoras sustanci |

servicios institucionales de ISDEM.



OBIJETIVOS —
Estrategicos

Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal
ISDEM

Fortalecida la gestion de los gobiernos locales mediante la generacion
de capacidades técnicas administrativas, financieras y de
planificacion, contribuyendo asi al desarrollo nacional.

1

Provistos los productos y servicios financieros a los gobiernos locales
que les permitan coadyuvar la gestion de los recursos financieros para
el desarrollo de los municipios.

Modernizada la gestidon administrativa y financiera institucional para
responder de manera diligente las demandas de los Gobiernos
Locales.

3
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Fortalecida la gestion de los gobiernos locales
mediante |la generacion de capacidades técnicas
administrativas, financieras y de planificacion,
contribuyendo asi al desarrollo nacional.
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Quinquenal 2017-2021 2020
Instituto SAlva(iﬂreﬁff d.k Desarrollo Municipal
. Modificacion - Area
Lineas Resultados Meta actual .. o
actualizacion Organizativa
1.1. Garantizar la . . e Gerencia de
) o ) 1.1.1.1. Modernizacién de la asistencia técnica a las .
Asistencia  Técnica y | 11.1.Posicionamiento |\ icinalidades del pais SIN MODIFICACION Desarrollo
Capacitacion, en | del ISDEM, como Municipal
coordinacion con las | ente referente dela Sub gerencia de
!ns’.ctljtuuones | c!l:|e adml.n.lstrlauon 1.1.1.2. Ejecucién de la Asistencia Técnica Municipal en los SIN MODIFICACION Desarrollo
Inct en en la Gestion | municipal. territorios del pais. Municipal
Municipal.
1.2.1. Generados los 1.2.1.3. Crear una base de conocimiento técnico actualizado .
instrumentos ) b II ., ibli SIN MODIFICACION
1.2. Monitoreoy L. sobre la gestion publica
. técnicos que
evaluacion de la
asistencia técnica fortalecen a INCORPORACION Unidad d
) asistencia técnica y ( ) _-nidad de
prestada a través de los capacitacion Desarrollo de nuevos innovacién y
centros regionales de brindada a las instrumentos para la Desarrollo Técnico
capacitacion y asistencia L izacid ion publi ici
téfnica CRCA'|y' Municipalidades a 1.2.1.5. Mecanizaciéon de procesos de la GDM gestion Ipubllca .mur.nlupal
través de los CRCAT parala reactivacidn
v el CFM econoémica Por VID -
y Emergencias nacionales.
1.3.1.1. Desarrollada las capacidades a funcionarios y técnicos
municipales y asociaciones de municipios, en el tema de SIN MODIFICACION
gestidon ambiental.
Se incorpora un nuevo Hito a esta meta 2. (INCORPORACION)
] o ] Brindada la asesoria en Gestion de Riesgos de Desastres Brindada la asesoria en
13. AS|ster.1§:|a Tecn.lca 1.3.1. F'ortale,cld‘.a\ la Naturales para las unidades ambientales municipales. Gestion de Riesgos de
en la Gestidn Arnt?lental, capaudgd tanlca de Desastres Naturales para Unidad de Medio
para el fortalecimiento los funcionarios y las unidades ambientales Ambiente
Instlt.u.uonal y empl'e'ados municipales.
municipal. municipales
1.3.1.2. Creacion y actualizacidon de documentacion,
herramientas e instrumentos, que fortalezcan a los asesores SIN MODIFICACION
...en el tema de gestidon ambiental.
1.3.1.3. Asistencia Técnica impartida en el tema de gestion
ambiental a municipalidades y asociaciones de municipios, SIN MODIFICACION
con base a sus competencias.
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Instituto Salvad:

Modificacion -
actualizacion

1.3.2. Sinergia con la 1.3.2.4 Ejecucidn de convenios
cooperacion nacional e para fortalecer la capacidad
internacional, para el dchica instituci .
.teN acg al, parae 5 jcec‘nlca |nst|tuuor.1al.que SIN MODIFICACION
disefio e implementacion incida en las asociaciones de
de proyectos de gestion municipios y municipalidades
. o . i del pais.
1.3. Asistencia Técnica en la Gestion ambientales. P . .
Ambiental, para el fortalecimiento Unidad de Medio
mbiental, p o 1.3.3.4. Desarrollar procesos Ambiente
Institucional y municipal. de educacién ambiental,
1.3.3. Institucién que contribuya a la .
I . G SIN MODIFICACION
sensibilizada en la gestidn sensibilizacion de todos los
ambiental empleados para una
adecuada gestion ambiental
institucional.

(INCORPORACION)
Asistencias técnicas a través de correo electrénico,
llamadas telefdnicas y videollamadas .

1.4.1.1. Implementado un plan

para la inscripcion de las

1.4. Generadas condiciones que SIN MODIFICACION

. . . S municipalidades del pais en el Registro Nacional
optimicen el sistema de inscripcién de .
. . . 1.4.1. Empleados municipales | SIRCAM. de la Carrera
empleados municipales, la asistencia . . L .
L S . inscritos en el SIRCAM. Administrativa
técnica y la capacitacion brindada del L
SIRCAM. 1.4.1.2.Inscritos 1200 Municipal (RNCAM)
empleados en el Registro SIN MODIFICACION
Nacional.

1.4.1.3. Desconcentrado el
RNCAM, en regiones
occidental, oriental, central y
paracentral

SIN MODIFICACION
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Modificacion -
actualizacion

(INCORPORACION)

1.5.1.1. Implementacién de los procesos Proceso acreditacion de
de formacién municipal local ante el INSAFORP
posterior al reacomodo de
las aulas.
1.5.1. Implementados los
1.5.. Asistencia técnica en cursos de formacion
la implementacion de la ici i . . . INCORPORACION Centro de Formacion
P .. . mun|C|paI.qule contr’lbu.yan 1.5.1.2. Gestion del adiestramiento del ( ., . ) .
carrera administrativa al fortalecimiento técnico . - Actualizacion del Pliego Municipal
.. equipo de facilitadores del ISDEM e .
municipal. de los empleados y Tarifario del Centro de
funcionarios municipales. Formacion Municipal

(INCORPORACION)

1.5.1.3. Gestion del registro académico Preparacién modalidad de

formacién semi presencial
en el CFM

1.7.1. Establecida en las
Municipalidades, una
gestion administrativa que
permite implementar
politicas procesos y
procedimientos

1.7. Brindar asistencia
técnica y de capacitacion
en areas administrativa,
financiera, planificacion y
juridica.

17.1.7. Jornadas de capacitacion para
fortalecer las capacidades de las
secretarias de los concejos municipales

SIN MODIFICACION Secretaria de Consejo
Directivo




e ACTUALIZACION
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Quinguenal 20 2020

, Modificacion - e ..
Lineas Resultados Metas S t.:ac .o, Area Organizativa
actualizacion

1.6.1. Las Municipalidades
1.6. Promover Productos y cuentan con productos y
Servicios Institucionales servicios que les permiten
facilitar su gestion municipal

1.6.1.1. Promocidn y Asistencia Técnica para la
colocacidn de productos y servicios SIN MODIFICACION
institucionales en las municipalidades.

1.7.1:1.. Sen'S,IbIh.23CIOn sobre el tema de REPROGRAMACION .
Participacién Ciudadana Centros Regionales
de Asistencia

1.7.1. Establecida en las

1.7. I?frlndadr asistencia Municipalidades, una 1.7.1.2. Asistencia Técnica en Gestion de SIN MODIFICACION Técnicay
tecnicay de capacitacion en gestién administrativa que servicios publicos municipales Capacitacion
areas administrativa, o
financiera, planificaciony permite implementar
! iti 1.7.1.4. Asistencia Técnica en Organizacion p
juridica. politicas procesos y - & SIN MODIFICACION
procedimientos Municipal.
1.7.1.5. Asistencia Técnica en Asociatividad .
.. SIN MODIFICACION
Municipal
INCORPORACION DE METAS Y SU DETALLE EN HITOS
Metas incorporadas Detalle de hitos
Formulacién o actualizacién de politicas y herramientas en materia de
Desarrollo Econdmico Local.
Asistencia en el fortalecimiento de las condiciones técnicas Creacién de ventanilla Gnica para la gestidn del Desarrollo Econémico Local
para la implementaciéon de procesos de Desarrollo Econdmico
Local. A5|ste,nc-|a enla elaborzaoDnEie planes municipales para la reactivacion Centros Regionales
econémica y procesos de de Asistencia
Asistencia en la elaboracidn de perfiles de proyectos de tipo econdmico Técnicay
Capacitacion
Asistencia técnica por afectaciones por COVID-19
Asistencia para la gestion de fondos publicos en la atencion a Asistencia técnica por afectaciones de tormenta tropical AMANDA y
las afectaciones de la Pandemia deCOVID-19, de las Tormentas CRISTOBAL
tropicales AMANDA y CRISTOBAL y para desarrollar acciones de
reactivacion econdmica y procesos DEL Asistencia técnica para uso de fondos publicos en acciones de reactivacion
econdmica y procesos DEL.
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PLAN ESTRATEGICO

Quinguenal

1.7. Brindar asistencia técnica y de
capacitacién en areas
administrativa, financiera,
planificacién y juridica.

Plan Operativo Anual
2020

1.7.2. Establecida en las
Municipalidades, una gestion
financiera y tributaria que
permite la eficiente
administracion de los recursos
financieros de la Municipalidad.

1.7.2.1. Asistencia técnica en la

(DE LAS METAS Y ACTIVIDADES DEL SEGUNDO SEMESTRE)

Modificacion -
actualizacion

implementacién de procesos de SIN
plementacion ce pro MODIFICACION

administracion tributaria

1.7.2.2. Asistencia técnica en la SIN

implementacion de procesos de
administracion financiera

MODIFICACION

1.7.3. Establecida en las
Municipalidades, una gestion que
permita formular e implementar
instrumentos de planificacién que
definen acciones estratégicas
para resolver los diferentes
problemas sociales y econémicos
del Municipio

1.7.3.1. Asistencia Técnica en
Procesos de planificacion
municipal.

SIN
MODIFICACION

1.7.4. Establecida en las
Municipalidades, una gestion
gue permita elaborary
promulgar instrumentos
juridicos para normar la
administracion municipal y
asuntos de interés local.

1.7.4.1. Asistencia Técnica para la
elaboracién de Instrumentos
Juridicos

SIN
MODIFICACION

1.7.5. Las Municipalidades
cuentan con funcionarios que
tienen las capacidades para
implementar y utilizar las
herramientas de asistencia
técnica y desarrollar los
procesos administrativos y
operativos con eficiencia y
efectividad.

1.7.5.1. Asistencia de capacitacion
puntual para asesoria de la
asistencia técnica

SIN
MODIFICACION

ACTUALIZACION

Centros Regionales de
Asistencia Técnica y
Capacitacion
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PLAN ESTRATEGICO Plan Operativo Anual I (DE LAS METAS Y ACTIVIDADES DEL SEGUNDO SEMESTRE)
Quinquen 2020

Modificacion -
actualizacion

1.8. Mejoradas las capacidades en la . . . 1.8.1.2. Gestionado el curso de
estion municipal con enfoque de 1.8.1. Brindada la asistencia formacion con enfoque de género SIN
g, p . 9 técnica en la planificacién . . 9 & MODIFICACION Unidad de Género
género de funcionarios y municioal para funcionarios y empleados
empleados municipales. pal. municipales.
1.9.1. Autoridades y empleados
municipalidades cuentan con 1.9.1.1. Impartidas las .
conocirr;ientos técnicos para ca acitacrones referente a las SIN Unidad de Accesoa la
P pacite MODIFICACION Informacién Publica
promover el acceso a la generalidades de la LAIP a (AUIP)
informacion publica y servidores publicos municipales
1.9. Asistencia Técnica participacién ciudadana.
Administrativa
1.9.2. Fortalecidas las 1.9.1.2 Suministrada la asesoria
capacidades de los funcionarios técnica a funcionarios y SIN . ,
- . . Unidad de Asesoria
y empleados Municipales a empleados municipales en MODIFICACION Juridica
partir de la asistencia técnica aspectos legales de desarrollo
brindada. territorial.
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los gobiernos locales que les permitan coadyuvar
la gestion de los recursos financieros para el
— desarrollo de los municipios.
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Instituto Salvadorefio de Desarr unicipal
ISDEM

GESTION FINANCIERA'YY CONTINGENCIAL.

En apoyo a las municipalidades, para afrontar las adversidades por la Pandemia
mundial de Covid-19, las Tormentas Amanda y Cristobal, asi como conociendo la
disminuciéon de ingresos operativos de las municipalidades producto de las
cuarentenas preventivas por la Pandemia, en el mes de marzo ISDEM puso a
disposicidon de las Municipalidades, una linea de crédito hasta por $1.8 millones para
créditos hasta por $50.000 para financiar compra de equipo y obras destinadas a la
prevencion y control de Covid-19.

Aun operando limitaciones de personal, se ha atendido oportunamente la distribucion
del FODES, para que las municipalidades tengan liquidez, cancelen sus planillas y
cubran sus compromisos financieros.

Se han atendido los compromisos financieros con las municipalidades, que se tenian
previamente a las crisis, destinadas a compra de equipos, financiados con Fondos
propios y externos.

Se ha dado seguimiento continuo al flujo de efectivo Institucional, para conocer como
la crisis ha afectado las proyecciones de ingresos, y tomar medidas adecuadas y
oportunas que permitan operar normalmente y tener informado al Consejo Directivo
de la situacidn financiera de la institucion.
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(DE LAS METAS Y ACTIVIDADES DEL SEGUNDO SEMESTRE)

ACTUALIZACION

2.1.1. Modernizado el
servicio de las Especies

2.1.1.2. Brindadas asesorias para
el uso y creacion de Especies

Modificacion -
actualizacion

(INCORPORACION)
Planificacion e
implementacion de

Un informe anual

: .. . . Especies
2.1 PrQV|stas I§§ Municipales. Municipales digitales. Municipales Departamento de
Especies Municipales a Especies Municioales
los Gobiernos Locales. qugrnas Y P P
Digitales.
2.1.2. Suministrados los 2.1.2.1.Ingresos por distribucién SIN
productos y servicios y provisién de Especies MODIFICACION $1,644,395.00
oportunamente. Municipales
2.2.1.1. Otorgados los SIN
2.2.1. Otorgados los préstamos para los Gobiernos . $239,580.00
2.2. Otorgamiento de réstamos a las ici i MODIFICACION
[ p Municipales (recursos propios)
préstamos a las municipalidades con —
municipalidades. recursos propios a 2.2.1.2.Ingresos por comisiones SIN ;
corto plazo. de intereses por recursos < 18,501
propios. MODIFICACION Departamento de
. ) Créditos Municipales
2.3.1. Gestionados y 2.3.1.1. Gestionados los SIN
2.3. Gestionados y otorgados los préstamos para los Gobiernos p $50,000,000
. - MODIFICACION
otorgados los préstamos a las Municipales.
préstamos a las Municipalidades con —
municipalidades recursos de terceros a 2.3.1.2.Ingreso por comisiones SIN-+ $934,523
mediano y largo plazo por otorgamiento de OIDP. MODIFICACION ’

2.4. Gestionadas
estrategias y
mecanismos de
promocién de
productos y servicios
del ISDEM

2.4.1. Posicionamiento
de productos y
servicios del ISDEM.

2.4.1.1. Implementada la
estrategia de promocién de
productos y servicios
institucionales

SIN MODIFICACION

Una estrategia
implementada

Unidad de Relaciones
Publicas,

Comunicaciones y
Publicidad
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Modernizada la gestion administrativa y
financiera institucional para responder de manera
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ACTUALIZACION

(DE LAS METAS Y ACTIVIDADES DEL SEGUNDO SEMESTRE)

3.1. Fortalecida la
gestion administrativa
institucional.

3.1.1. Supervisada y administrada
diligentemente la gestidn
financiera y administrativa
institucional

Modificacion -
actualizacion

3.1.1.1. Ejecutado el plan institucional de

. . . SIN
manteplmlento preven.tlvo y correctivo MODIFICACION
para bienes muebles e inmuebles.
3.1.1.2. Reduccién de un promedio del 1%
anual del gasto corriente por medio de un SIN

plan de ahorro institucional apegado a la
politica de ahorro y austeridad institucional

MODIFICACION

Gerencia Administrativa

3.1.2.1. Implementado el programa de

L . SIN
3.1.2. Garantizada la vida util de la mantemr.mento de Ifa mfraest.rgctura, dela MODIFICACION Servicios G |
infraestructura, equipo de flota vehicular y equipo de oficina. er'Cllof« enfe'ra esy
de ofici ‘s del Administracion de
transpor;e ydeoficina, atraves del | 345, Ejecucién de un plan de control de la SIN Bodega.
sistema de mantenimiento. fl vehicular para el n i}
ota vehicular para el bue MODIFICACION
funcionamiento.
3.1.3.1. Diagndstico de recursos tecnolégicos SIN
) elaborados. MODIFICACION
3.1.3. Fortalecidos los recursos
tecnoldgicos del ISDEM, de 3.1.3.2. Sistemas informaticos existentes SIN Departamento de
acuerdo a las necesidades actualizados. MODIFICACION Informatica
institucionales. . . .
3.1.3.3. Sistemas administrativos SIN

desarrollados y aprobados.

MODIFICACION
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ACTUALIZACION

3.1. Fortalecida la
gestion
administrativa
institucional.

Instituto Sal

Modificacion - Actualizacion

3.1.4.1. Seguimiento de
recomendaciones de entes SIN MODIFICACION
fiscalizadores Unidad de Auditoria
. Interna
.3.1.4.2. Fortalec'|do el c?ntrol SIN MODIFICACION
interno a través de exdmenes
de auditoria.
3.1.4.3. Realizada la asistencia
técnica-apoyo-participacién de
UPLAN, en el Comité técnico (REPROGRAMACION)
de gestion del Presupuesto Ministerio de Hacienda no ha dispuesto
3.1.4. Actualizado el sistema para la Implementacion de la lineamientos para la implementacion
administrativo de control planificacién por programas y
interno resultados.
(INCORPORACION)
3.1.4.4. Implementada la gestion Propuesta metodoldgica de capacitacion Unidad de
.o.r. r.ocepsos g virtual en linea para personal de los Planificacion
porp ’ Gobiernos Municipales, en el Centro de
Formacion Municipal de ISDEM
3.1.4.5. Plan Operativo Anual SIN MODIFICACION
evaluado
3.1.4.6. Plan Operativo Anual .
L SIN MODIFICACION
Institucional 2021, aprobado
por Consejo Directivo.
3.1.5.2. Evaluado el clima
organizacional y bienestar SIN MODIFICACION Unidad de
3.1.5. Fortalecidas las laboral. ReCUrsos
capacidades del personal. - H
3.1.5.3. Ejecucién del plan de SIN MODIFICACION umanos
capacitacion.
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3.1. Fortalecida la
gestién administrativa
institucional

3.1.5. Fortalecidas las
capacidades del personal.

3.1.5.4.Jornadas de capacitacion mediante
las cuales se han fortalecido los
conocimientos técnicos del personal
institucional.

Modificacion -
Actualizacion

Elaboraciony
socializacion de
material didactico que
fortalezca los
conocimientos
técnicos del personal
institucional.

Unidad de Adquisiciones y
Contrataciones Institucional

3.1.5.5. Relacion de cooperacion
establecida para el fortalecimiento del
ISDEM.

SIN MODIFICACION

Unidad de Gestion de
Cooperacion

3.1.7. Establecidos convenios
de cooperacion
interinstitucional.

3.1.7.1. Establecimiento de relaciones para
apoyar el fortalecimiento de los
Gobiernos Locales con proyectos y
actividades competencia de la Institucion.

SIN MODIFICACION

3.1.7.2. Seguimiento de compromisos
suscritos con cooperantes, para la
adecuada ejecucion de acciones
coordinadas.

SIN MODIFICACION

Unidad de Gestion de
Cooperacion
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ACTUALIZACION

3.2. Fortalecida la cultura
comunicacional y de
transparencia.

Modificacion -
Actualizacion

3.2.1.1. Implementado el instrumento de

SIN
transversalizacion del enfoque de género <
3.2.1. Institucionalizada la a nivel institucional. MODIFICACION
perspectiva y enfoque de . .
género en el trabajo 3.2.1.2. Jornadas de capacitacion y Unidad de Género
institucional. sensibilizacion desarrolladas con SIN
perspectiva y enfoque de género a nivel MODIFICACION
institucional.
Departamento de
3.2.2.4.Valorada y seleccionada la SIN Gesti?')n Documental
documentacion institucional MODIFICACION . y
Archivo
3.2.3.1. Desarrollada una base conceptual
para el disefio del sistema de SIN
administracién del Centro de MODIFICACION
:;;::;ﬂ:"&i::%dno el Documentacién Institucional Unidad de Acceso a la
Documental. 3.2.3.2. Desarrollada una base conceptual Informacion Publica UAIP
para el disefio e implementacion del SIN

sistema de administracidon de la ventana
municipal.

MODIFICACION

3.2.3.3. Desarrollada una base conceptual
para la administracidn de actas y acuerdos
del Consejo Directivo.

SIN
MODIFICACION

Secretaria del Consejo
Directivo
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3.3.Fortalecida la gestidn

Modificacion -
Actualizacion

3.3.4.1. Implementada la estrategia de

Unidad de Relaciones

de la politica de austeridad en una reduccion
del 1 % del gasto corriente.

L 3.3.4.Posicionada la imagen | comunicacidony publicidad institucional para SIN e o
comunicacional y de e .. . . . ‘ Publicas, Comunicaciones y
. corporativa institucional. el posicionamiento de la imagen corporativa MODIFICACION .
transparencia. e, Publicidad
de la institucion.
3.4.1.1. Formulado el presupuesto Institucional SIN
MODIFICACION
Departamento de
3.4.1.2. Elaboracién de informes mensuales de SIN Presupuesto
ejecucién presupuestaria institucional para la .
; R AN . MODIFICACION
3.4.1.Supervisada y optimizacién de la gestidn financiera.
administrada
diligentemente la gestion 3.4.1.3. Presentados para la toma de decisiones
financiera y administrativa los estados de analisis financieros SIN
institucional. institucionales (causas, efectos, alternativas MODIFICACION
de solucién/beneficios) - :
3.4.Fortalecida la gestion Gerencia Financiera
financiera institucional 3.4.1.4. Evaluado el resultado de la aplicacién SIN

MODIFICACION

3.4.2. Actualizados los
Estados Financieros
institucionales.

3.4.2.1. Realizadas las devoluciones de las

Cuentas Bancarias de transferencia FODES de
anos anteriores y actuales, para la depuracion

SIN Departamento de
MODIFICACION Contabilidad
SIN Departamento de Créditos

MODIFICACION

Municipales

de los Estados Financieros institucionales

SIN
MODIFICACION

Departamento de Tesoreria
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Modificacion -
Actualizacion

3.4.2.2. Realizadas las depuraciones de las
Cuentas Bancarias para la actualizacién SIN Departamento de
. . N MODIFICACION Contabilidad

de los Estados Financieros Institucionales

3.4. Fortalecida la gestién 3.4.2. Actualizados los Estados | 3-4-2.3.Realizadas las depuraciones de las

financiera institucional Financieros institucionales. cuentas contables para la actualizacion SIN- Departamento de
de los Estados Financieros MODIFICACION Contabilidad
Institucionales.
3.4.2.4. Coordinados dos seguimientos SIN
anuales de hallazgos finan.cier(:)s MODIFICACION Gerencia Financiera
reportados por los entes fiscalizadores
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LA INFRASCRITA SECRETARIA DE ACTAS DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO SALVADORENO DE DESARROLLO
MUNICIPAL - ISDEM, CERTIFICA:

Que, en Sesién Ordinaria de Consejo Directivo, celebrada a las catorce horas con seis minutos del dia veintiocho de

julio de dos mil veinte, se encuentra el acuerdo nimero SIETE, del acta nimero VEINTINUEVE, que literalmente dice:

7. SOLICITUD DE ACTUALIZACION DE LAS METAS Y ACTIVIDADES DEL SEGUNDO SEMESTRE DEL PLAN OPERATIVO
ANUAL DE ISDEM DEL ANO 2020. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Aprobar
la actualizacion de las metas y actividades del segundo semestre del Plan Operativo Anual del Instituto Salvadorefio de

Desarrollo Municipal del afio 2020.

ES CONFORMIE, con su original con el cual se confrontd y para los usos que se estimen convenientes, extiende, firma'y

sella la presente Certificacion en la ciudad de San Salvador, veintinueve de julio de dos mil veinte.

Martha Nataliaéndez Guzman /
l \ \\\"5(“'5“\,/

Secretaria de Actas del Consejo Directivo interina

Gerencia General
UPLAN
Auditoria

4ta Calle Poniente entre 41 y 43 Av. Sur, No. 2223, Col. Flor Blanca, San Salvador,
El Salvador. PBX: (503)2267-6500. Sitio web: www.isdem.gob.sv Pagina1del



