ACTA NUMERO TRES. En el salén de sesiones del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal, a diez horas y cuarenta y cinco minutos
del dia veinticuatro de enero de dos mil catorce, no obstante haber realizado la convocatoria para celebrar sesidon Ordinaria de Consejo
Directivo del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal a las diez horas, dio inicio la sesién a las diez horas y cuarenta y cinco
minutos, debido a la prolongacidn en el desarrollo de las reuniones de las Comisiones Especiales; reunidos previa convocatoria los
sefiores Directores Propietarios: Enris Antonio Arias, Carlos Alberto Ramos Rodriguez, Miguel Angel Sdenz Varela, Verdnica Guadalupe
Herrera de Lucha, Silvia Liceht Chavarria de Gonzalez, José Nelson Urias Roque y José Adalberto Perdomo Beltrdn los sefiores Directores
Suplentes: Gracia Maria Rusconi Gutiérrez, Salvador Escobar, Lorenzo Saul Rivas, José Antonio Hernandez Rodriguez, Jorge Sigfredo
Ramos Macal y Alberto Estupinian Ramirez; Ausentes: no obstante haber sido convocados Jesus Benjamin Bran Argueta, quien solicité
permiso para no asistir a la sesion debido a que se encuentra fuera del pais; y los representantes de la Alcaldia Municipal de San Salvador
Licenciado Ricardo Esmahan D’aubuisson e Ingeniero José Roberto Navarro Escobar. Presente el Gerente General Licenciado Marvin
Humberto Juarez Lépez y la Secretaria de Actas del Consejo Directivo Licenciada Leticia Verenidce Rivas de Benitez. Abrid y presidio la
sesion el Presidente del Consejo Directivo sefior Enris Antonio Arias, desarrollandose de la siguiente manera: 1. COMPROBACION DEL
QUORUM. 2. APROBACION DE LA AGENDA. 3. LECTURA Y APROBACION DE ACTAS DE SESION DE CONSEJO DIRECTIVO NUMERO 1Y 2, DE
FECHA 10 Y 17 DE ENERO DE 2014. 4. JURAMENTACION DE DIRECTORES NOMBRADOS POR EL CONCEJO MUNICIPAL DE LA ALCALDIA
MUNICIPAL DE SAN SALVADOR, ANTE EL CONSEJO DIRECTIVO DE ISDEM. 5. INFORME DE GERENCIA GENERAL. 6. PRESENTACION DE
RESULTADOS DE EVALUACION DEL DESEMPENO DE EMPLEADOS DEL INSTITUTO SALVADORENO DE DESARROLLO MUNICIPAL, DEL
PERIODO COMPRENDIDO DE ENERO A JUNIO DE 2013. 7. PRESENTACION DE INFORME SOBRE RETENCIONES DE RENTA NO PAGADAS
PARA LOS ANOS 2006, 2007 Y 2008. 8. SOLICITUD DE APROBACION DE MODIFICATIVA DE CONTRATOS SUSCRITOS PARA LICITACION
PUBLICA NUMERO 01/2014 SUMINISTRO DE SEGUROS MEDICO HOSPITALARIO, COLECTIVO DE VIDA Y FIDELIDAD PARA FUNCIONARIOS Y
EMPLEADOS; AUTOMOTORES, TODO RIESGO E INCENDIO Y EQUIPO ELECTRONICO DEL INSTITUTO SALVADORENO DE DESARROLLO
MUNICIPAL PARA EL ANO 2014. 9. SOLICITUD DE APROBACION DE LA NORMATIVA DE ELABORACION DE CONCILIACIONES CONTABLES
FINANCIERAS INSTITUCIONALES. 10. PROXIMA SESION. 1 - COMPROBACION DEL QUORUM: Intervino el sefior Presidente Enris Antonio
Arias, quien dio la bienvenida a los sefiores y sefioras Directoras, presentes y comprobd el quérum con siete Directores Propietarios y seis
Directores Suplentes. 2 - APROBACION DE LA AGENDA: Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien sometié a consideracién
la Agenda a desarrollar. Los miembros del honorable Consejo Directivo, por unanimidad ACUERDAN: Aprobar la Agenda a desarrollar en
la presente sesién. 3 - LECTURA Y APROBACION DE ACTAS DE SESION DE CONSEJO DIRECTIVO NUMERO 1Y 2, DE FECHA 10 Y 17 DE
ENERO DE 2014: Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien solicitd a la Secretaria de Actas del Consejo Directivo Licenciada
Leticia Verenidce Rivas de Benitez, diera lectura a las Actas 1 y 2. Luego de leidas las Actas, los miembros del honorable Consejo Directivo
por unanimidad ACUERDAN: UNO - Aprobar el Acta de Sesidén de Consejo Directivo nimero Uno, de fecha 10 de enero de 2014. Los
miembros del honorable Consejo Directivo por mayoria ACUERDAN: DOS - Aprobar el Acta de Sesién de Consejo Directivo nimero Dos,
de fecha 17 de enero de 2014. Absteniéndose de votar el sefior Presidente Enris Antonio Arias, debido a que no estuvo presente en la
sesién anterior. 4 - JURAMENTACION DE DIRECTORES NOMBRADOS POR EL CONCEJO MUNICIPAL DE LA ALCALDIA DE SAN SALVADOR
ANTE EL CONSEJO DIRECTIVO DE ISDEM: Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien propuso incluir el presente punto en la
proxima Agenda de sesion del Consejo Directivo. Los miembros del honorable Consejo Directivo, por unanimidad ACUERDAN: Incluir el
presente punto en la préxima Agenda de sesion de Consejo Directivo. 5 - INFORME DE GERENCIA GENERAL: Intervino el sefior Presidente
Enris Antonio Arias, quien dio la palabra al Gerente General Licenciado Marvin Humberto Judrez Lépez, quien presento el Informe de
Gerencia General, informando como primer que el dia miércoles veintidés del presente mes, se desarrollo en el municipio de Ciudad
Barrios, el evento del lanzamiento de las Unidades de Acceso a la Informacion Publica de las municipalidades que conforman la Micro
Regién Manantiales del Norte de San Miguel (MANORSAM), ello en el marco de la Carta de Entendimiento firmada con la Sub Secretaria
de Transparencia y Anticorrupcion, las municipalidades que integran la Micro Region son San Luis de la Reina, San Simdn, Sesori,
Carolina, San Antonio, Chapeltique y Ciudad Barrios, estuvo presente San Gerardo, a pesar de no formar parte de la Micro Regidn; con
esta mancomunidad, ya son 4 con las que han realizado los procesos, en unos dias se iniciara a trabajar con la mancomunidad El Trifinio,

lo anterior es en cumplimiento de la Ley de Acceso a la Informacidn Publica. Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien



manifestd que en vista que no se cuenta con una unidad que retome este proceso, la Oficial de Informacién Licenciada Minely Mufioz, ha
realizado un gran esfuerzo en este tema, ha acompafiado la apertura de las oficinas de Informacién y Respuesta y la juramentacién de
Oficiales de Informacidn en diferentes municipalidades, junto con la Gerencia de Desarrollo Municipal, dando con ello presencia al ISDEM
en coordinacion con la Subsecretaria de Transparencia y Anticorrupcion y el Instituto de Acceso a la Informacién; este es un proceso en
donde existe compromiso de continuar en este tema para lograr cobertura; el Centro de Formacion Municipal tiene un papel
fundamental, de ser necesario puede trasladarse para brindar capacitaciones; en una conversacion sostenida con el Presidente del
Instituto de Acceso a la Informacion Publica, le comento que por el momento no han interpuesto multas. Intervino el Gerente General
Licenciado Marvin Humberto Judrez Lépez, quien manifesté que el segundo punto tiene relacién a las reformas a presentar a la Ley del
FODES, se esta trabajando con la Comisidn Interinstitucional en coordinacidn con la DIGESTYC; en relacion al Criterio de Pobreza, bajo la
metodologia de distribucidén basada en las Necesidades Basicas Insatisfechas ya no es factible para los indices que se recolectaron en el
censo vigente, con el nuevo censo se utilizé una nueva metodologia, que obliga a que en la Ley se hagan cambios al respecto; es
importante dar a conocer que el Sub Director, quien estaba a cargo del la Direccidn, ya no lo esta, en vista que ya nombraron un Director
gue es quien ha asumido la Direccidn, por tal motivo se suspendié la reunidon programada para el dia martes 21; se esta a la espera de
sostener una reunién con él, para determinar si se continuara con el esfuerzo o se retomara unicamente como ISDEM, en las reuniones
han participado algunos Directores Alcaldes, ha participado en el esfuerzo el FISDL y la Sub Secretaria de Desarrollo Territorial. Intervino
el Licenciado Alberto Estupinian Ramirez, quien solicité que se les informe sobre las fechas de las reuniones, para contar con
informacidén, ya que los alcaldes Municipales, estan a la expectativa sobre el tema. Intervino el Licenciado Marvin Humberto Judrez
Lépez, quien manifestd que existen dos tipos de reuniones, una de trabajo técnico y la otra a nivel de directorio, en la que participan los
Licenciados Estupinian y Ramos. Como tercer punto informé que ya se encuentra publicado en el Diario Oficial el Decreto Transitorio del
RNCAM, serd enviado via correo electrénico al Consejo Directivo; ha solicitado a la Gerente del RNCAM Licenciada Teodora Umanzor, el
plan para informarlo a los 262 municipios, ya que fue ISDEM quien presento e impulso la propuesta ante la Asamblea Legislativa, sugiere
gue en la proxima sesion de Consejo Directivo la Licenciada Umanzor presente al Consejo Directivo el plan de trabajo o si se desea en la
Comision de Desarrollo Municipal. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifestd que se presente al
Consejo Directivo, la Agenda de la Comisiédn de Desarrollo Municipal para la proxima semana es extensa. Intervino el sefior Director
Lorenzo Saul Rivas, quien manifestd que el Decreto es transitorio, tiene 180 dias de vigencia, por lo que propone se involucre el RNCAM y
los Asesores Municipales, posteriormente impondran multas. Informé que ha conversado con el Diputado Mario Ponce, respecto al
Decreto de Especies Municipales, del cual COMURES ha informado que el 50% de Alcaldes estan de acuerdo, se debe estar pendientes
con ese tema, debido al momento electoral el Decreto se aprobaria después de las elecciones. Luego de finalizado el Informe, interino el
sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien solicitd que se realice la presentacion en la préxima sesién de Consejo Directivo y sometio a
aprobacidn dar por recibido el Informe presentado. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Dar por
recibido y aceptado el informe presentado por el Gerente General Licenciado Marvin Humberto Juarez Lépez. 6 - PRESENTACION DE
RESULTADOS DE EVALUACION DEL DESEMPENO DE EMPLEADOS DEL INSTITUTO SALVADORENO DE DESARROLLO MUNICIPAL, DEL
PERIODO COMPRENDIDO DE ENERO A JUNIO DE 2013: Para el desarrollo del presente punto se solicitd la presencia del Gerente
Administrativo Licenciado José Saul Aguirre Alvarado y Licenciado Julio Alberto Vasquez Duran, Técnico del Departamento de Recursos
Humanos, quien presentd a los miembros del Consejo Directivo los Resultados de la Evaluacion del Desempefio de empleados del
Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal, del periodo comprendido de enero a junio de 2013, presentacién que se anexa a la
presente Acta y forma parte integrante de la misma, contiene: Resultados de Autoevaluacién. Unidades de Apoyo al Consejo Directivo:
Auditoria Interna 9.10; Secretaria de Consejo Directivo 9.35. Unidades Staff de la Gerencia General: Comunicaciones 8.54; Cooperacién
9.05; OIR 9.05; UACI 9.12; UPLAN 9.50; Unidad Juridica 9.69. Gerencias: RNCAM 8.79; Gerencia General 8.91; Gerencia de Desarrollo
Municipal 9.09; Gerencia Administrativa 9.77; Gerencia Financiera 9.90. Departamentos de la Gerencia Financiera: Especies Municipales
9.14; Presupuesto 9.16; Contabilidad 9.44; Tesoreria 9.60; Créditos Municipales 9.84; Gerencia Financiera 9.90. Departamentos de la
Gerencia Administrativa: Recursos Humanos 8.69; Servicios Administrativos Varios 8.82; Servicios Generales 9.39; Informatica 9.59;
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Region Central 9.08; Gerencia de Desarrollo Municipal 9.09; Regidn Oriental 9.11; Regidn Paracentral 9.20. Resumen de Autoevaluacion:
9.11, se encuentra dentro del rango Excelente. Resultados de Evaluacidn de Jefe a Colaborador. Unidades de apoyo al Consejo Directivo:
Auditoria Interna 8.53; Secretaria de Consejo Directivo 8.51. Unidades Staff de la Gerencia General: UACI 7.55; Cooperacion 8.10;
Comunicaciones 8.17; UPLAN 8.57; Unidad Juridica 8.57; OIR 8.68. Gerencias: Gerencia de Desarrollo Municipal 7.93; RNCAM 8.11;
Gerencia General 8.97; Gerencia Financiera 9.05; Gerencia Administrativa 9.20. Departamentos de la Gerencia Financiera: Presupuesto
8.20; Contabilidad 8.80; Tesoreria 8.80; Especies Municipales 8.87; Gerencia Financiera 9.05; Créditos Municipales 9.20. Departamentos
de la Gerencia Administrativa: Recursos Humanos 8.08; Servicios Generales 8.38; Servicios Administrativos Varios 8.60; Informatica 8.93;
Gerencia Administrativa 9.20. RNCAM: 8.11. Departamentos de la Gerencia de Desarrollo Municipal: Regién Occidental 7.47; IDT 7.60;
Gerencia de Desarrollo Municipal 7.93; Region Central 8.15; Region Paracentral 8.30; Region Oriental 8.37. Resumen de Evaluacion de
Jefe a Colaborador: 8.33 el cual se encuentra dentro del rango Muy Bueno. Resultados de Evaluacion de Colaborador a Jefe. Unidades
de apoyo al Consejo Directivo: Auditoria Interna 9.93; Secretaria de Consejo 9.26. Unidades Staff de la Gerencia General: Comunicaciones
8.06; UPLAN 8.57; OIR 9.15; UACI 9.32; Unidad Juridica 9.63. Gerencias: Gerencia de Desarrollo Municipal 7.37; Gerencia Financiera 8.83;
RNCAM 9.09; Gerencia General 9.12. Departamentos de la Gerencia Financiera: Especies Municipales 8.53; Presupuesto 8.68;
Contabilidad 8.72; Gerencia Financiera 8.83; Tesoreria 9.81; Créditos Municipales 9.94. Departamentos de la Gerencia Administrativa:
Informatica 7.11; Recursos Humanos 7.53; Servicios Administrativos Varios 8.65; Servicios Generales 8.86. RNCAM: 9.09. Departamentos
de la Gerencia de Desarrollo Municipal: Gerencia de Desarrollo Municipal 7.37; Regidn Occidental 8.01; Regidn Paracentral 8.60; Regidn
Central 8.88; Regidn Oriental 9.46. Resumen de Evaluacion de Colaborador a Jefe: 8.80 el cual se encuentra dentro del rango Muy
Bueno. RESUMEN GLOBAL: Autoevaluacion 9.11 - Excelente; Jefe a Colaborador 8.33 - Muy Bueno; Colaborador a Jefe 8.8 - Muy Bueno.
Promedio Global: 8.75 - Muy Bueno. Comentarios del personal evaluado: necesitan nivelacién salarial; mds y mejores recursos;
confianza, oportunidades de crecimiento laboral; mayor capacitaciéon y fortalecer el clima organizacional. Recomendaciones: revisar la
Filosofia Institucional y proponer mejoras sustanciales; proponer un plan de nivelacidon salarial; implementar un programa de
entrenamiento, en habilidades directivas y liderazgo dirigido al personal gerencial y de mandos medios; diseiiar programas que fomenten
la cultura organizacional; desarrollar un programa de trabajo en equipo hacia los empleados; reorganizar el trabajo con base a puestos y
perfiles y construir una estrategia de comunicacién interna, basada en la filosofia Institucional. Luego de finalizada la presentacion
intervino el Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez, quien manifestd que por haberse realizado internamente pierde un poco la
objetividad, es una buena herramienta, sin embargo le preocupa la parte de las recomendaciones sobre las nivelaciones salariales, el
clima y la confianza; como Alcaldes a nivel de los gobiernos locales han mejorado la imagen, pero a nivel financiero no se han visto
mayores resultados, se tiene debilidad a nivel de Desarrollo Municipal, tiene conocimiento y le preocupa que el Director del Centro de
Formacion Municipal tenga un salario mayor de tres mil ddlares, siendo una persona con tan bajo rendimiento, él ha tenido la
oportunidad de ver un informe, sobre unas capacitaciones a los municipio de San Salvador, deben ver quien realizo esa propuesta,
solicitd a quienes discutieron ese tema revisar esos aspectos, sin caer en detrimento de nadie, el Centro de Formacidon Municipal,
requiere de una persona que elabore propuestas aplicables, que vaya a la vanguardia; por otro lado hay Asesores Municipales con
salarios entre seiscientos y setecientos ddlares, otros que deben transportarse en autobus para realizar su trabajo, a quienes se debe
potenciar es a ellos y no a personas que no dan los frutos esperados; no es posible que el Director del Centro de Formacién Municipal
tena un salario mayor al del Gerente General y al Gerente de Desarrollo Municipal, que es de quien depende jerdrquicamente. Intervino
el sefior Director Lorenzo Saul Rivas, quien manifestd que desconoce quien realizé las evaluaciones, considera que la zona occidental
cuentan con buenos Asesores Municipales y resulta con baja evaluacidn; la evaluacion del Gerente Administrativo es buena y es la
persona a quien se quito; la parte que mas se ataca es la financiera y es de las mejores evaluadas, considera que la evaluacidn no es real.
Intervino el Gerente General Licenciado Marvin Humberto Juarez Lépez, quien manifesté que desea aclarar respecto al Gerente
Administrativo, que no se evalud al Gerente actual, no se encontraba en ese periodo; la evaluacion corresponde al primer semestre del
afio pasado; respecto a la evaluacién de la zona occidental, debe verse administrativamente, considera que no es la peor evaluada, ha
sido la que se calificd con mayor objetividad en otras Gerencias y Unidades; al comparar las graficas de la autoevaluacion y los resultados
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los jefes evallian a sus subalternos y finalmente los subalternos evaluaron a los jefes; a él cuando le presentaron los resultados, observé
que la regién paracentral y la central son las mejores evaluadas, en ese sentido se tiene que ver la poca objetividad y la cultura; se han
retomado temas importantes como el clima organizacional, del cual se realizé la consultoria externa, se hizo la presentacidn y existen
coincidencias con éstos resultados, en la consultoria de Clima Organizacional se expresd que las personas sienten temor porque
consideran que la evaluacion es un instrumento para despedir a las personas, por tal razéon todos se han calificado con diez; se encuentra
pendiente la realizacién de la evaluacidn del segundo trimestre, dentro del Proyecto de Fortalecimiento Institucional presentado al
Banco Mundial, se encuentra la evaluacion externa para el instituto, por lo que sugiere no realizar la interna del segundo trimestre y
esperar la consultoria para la evaluacidn externa; solicité que los resultados no se vean sin validez, pues hubo un esfuerzo para
realizarlos, si los resultados no son objetivos quiere decir que se deben tomar acciones para crear conciencia, no todos los afios se puede
realizar evaluaciones con empresas externas. Intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela, quien manifesté que es importante conocer
los resultados, hubiera sido Util que se les enviara antes, debe verse con cuidado para tener términos de comparacion, ver hasta donde
estan los niveles de objetividad, una evaluacién interna es muy sesgada por el aspecto de la subjetividad, lo confirma la autoevaluacién,
comparte con el Gerente General, que el esfuerzo es bueno y es necesario hacerlo, el otro elemento a considerar es que siempre se cree
gue la evaluacién es para despedir a las personas, es un problema para obtener conclusiones definitivas; la evaluaciéon externa va a
ayudar mucho; solicito la presentacion se envie por correo electrénico, se debe conocer que la institucidon no solo se debe realizar una
estrategia de nivelacion salarial, porque esta sujeta a factores subjetivos que no corresponden a la realidad, lo que se necesita es un
Escalafdn salarial, se puede ser mas justos y objetivos; sugiere que el Departamento de Recursos Humanos trabaje una propuesta técnica
de Escalafdn salarial, no es facil pero se debe realizar, si no es posible se debe buscar un consultoria externa; en relacién a los salarios,
manifesté que se debe revisar el Convenio del PFGL, con el Banco Mundial. Intervino el Licenciado Alberto Estupinian Ramirez, quien
manifesté que tiene dudas sobre el analisis de los resultados presentados; los resultados de la auto evaluacion puede derivarse de la
auto confianza, una alta estima, seguridad en si mismo, conveniencia; desconoce si el instrumento podia ser un mecanismo de
autodefensa, pero esperaba un andlisis cualitativo; el tema del escalafén para los empleados es importante y lo exigen, se puede
considerar a mediano o corto plazo, para el fortalecimiento de la institucion, por eso hablan de confianza y oportunidades en la
institucidon, hay empleados que tienen diplomados, maestrias, es porque tienen otras expectativas. Intervino la Licenciada Verdnica
Guadalupe Herrera de Lucha, quien consulté si dentro de la evaluacidn se ha considera medir los resultados en cumplimiento del POA, a
lo que el Licenciado Marvin Humberto Juarez Lépez, respondié que los resultados del POA se ha programado presentarlo en la préoxima
sesion; en el PFGL, dentro del fortalecimiento institucional, existen contemplados instrumentos internos como el Manual de Funciones,
la Politica Salarial que es un documento mas amplio, son consultorias que se van a realizar con fondos del PFGL, una evaluacion al
personal, siempre dentro del proyecto, se tendra que discutir de qué manera se deben financiar porque los fondos no son suficientes,
pero se vera de donde obtener los fondos, se va a tener el instrumento para comparar ésta evaluacién con la evaluacidn externa y hacer
el cruce de informacidn; la evaluacion externa depende del PFGL. Intervino el sefior Director José Adalberto Perdomo Beltran, quien
manifestd que a los Directores se les entrego un documento para evaluar al Gerente General, a la Secretaria de Actas y al Auditor
Interno. Intervino el sefior Director Lorenzo Saul Rivas, quien solicitd que la evaluacidn se realice en base a resultados, se elabora un Plan
Operativo pero no se da seguimiento, se debe conocer los resultados de las visitas y trabajo que realizan los Asesores Municipales, la
propuesta del escalafén es buena ello permitird aumentarle a las personas que tienen derecho. Intervino el sefior Presidente Enris
Antonio Arias, quien manifestd que por primera vez se realizado este proceso; se debe dar por recibida la presentacion y tomar el
Acuerdo propuesto por el Licenciado Marvin Juarez, de suspender la evaluacion del segundo semestre de 2013 y esperar a que se realice
la evaluacidn externa. Intervino el Licenciado Salvador Escobar, quien manifestd que en el resultado se ven cosas objetivas y subjetivas,
se complementaria con los resultados de la evaluacién del POA, da la oportunidad de medir con objetividad y visualizar que
departamentos estan desarrollando mejor sus actividades; ha destacado temas como la nivelacién salarial y otros importantes, se debe
trabajar haciendo un diagnostico, que el personal se de cuenta que el Consejo Directivo, tiene la disponibilidad, se puede iniciar con los
Asesores Municipales y otro personal, que el Gerente General prepare una propuesta técnica para tomar una decision, con ello se
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General Licenciado Marvin Humberto Juarez Lépez, quien manifestd que tanto en el estudio de Clima Organizacional, como en la
Evaluacién de Desempefio, los trabajadores han determinado ciertas necesidades basicas, de las cuales éste Consejo Directivo en el
primer semestres del afio cumplira con el 80%, las cuales son de equipo informatico, mobiliario, vehiculos, entre otros; el mobiliario que
tiene la institucién es el mismo desde hace diez afios, con ello se va a mejorar la institucidn, se realizard la entrega formal de los
vehiculos; con el dinero que se obtenga de la subasta se mejorard la flota vehicular, se cuentan con setenta mil ddlares para
capacitaciones; por tanto el Consejo Directivo puede demostrar al personal que esta trabajando para resolver sus solicitudes. Intervino el
sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien sometid a aprobacion de los miembros del Consejo Directivo dar por recibida la presentacion
realizada sobre la Evaluacién del Desempefio e instruir al Departamento de Recursos Humanos, no realizar la correspondiente al segundo
semestre del afio 2013, en vista que se tiene programada la realizacidén de la evaluacidn externa, con fondos del PFGL. Los miembros del
honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: a) Dar por recibida la presentacién realizada por el Licenciado Julio Alberto
Vasquez Duran, sobre la Evaluacidon del Desempefio de Empleados del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal, del periodo
comprendido de enero a junio de 2013; b) Instruir al Departamento de Recursos Humanos, no realizar la evaluacién Desempefio de
Empleados del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal, correspondiente al periodo comprendido de julio a diciembre de 2013, en
vista que se tiene programada la realizacién de la evaluacion externa, con fondos del Proyecto de Fortalecimiento de los Gobiernos
Locales. Finalizado el punto se recibié la visita de la Coordinadora de la Unidad Ejecutora del Proyecto de Fortalecimiento de Los
Gobiernos Locales Licenciada Mirna Maritza Romero, la Licenciada Alba Salguero y la Licenciada Claudia Quinteros. Intervino el
Presidente del Consejo Directivo sefior Enris Antonio Arias, quien dio la bienvenida y concedio la palabra a la Licenciada Mirna Maritza
Romero, quien agradecio la invitacion e informo que el propdsito de la visita es realizar la entrega formal de cinco vehiculos adquiridos
con fondos del PFGL; en el marco del proyecto el ISDEM cuenta con recursos para otras acciones estratégicas, que permitird que al
finalizar el proyecto haya un fortalecimiento del ISDEM, quien tiene un rol importante en este proyecto, se asigno mas de un millén de
ddlares, con los que se han adquirido vehiculos, se ha elaborado la consultoria para el funcionamiento del Centro de Formacién
Municipal y la contratacién del Director, mobiliario y otras adquisiciones; los vehiculos son importantes para la movilizacion de los
Asesores Municipales, para facilitar la asistencia técnica oportuna a las municipalidades, se tiene previsto invertir en la contratacion de
seis asesores municipales, el diagnostico de capacidades del personal de municipios, disefio de la estructura curricular del Centro de
Formacién y apoyo con el mobiliario para el funcionamiento del Centro de Formacion Municipal de la zona oriental, se proveera equipo
informatico y otras consultarias como la evaluacidn del personal y los manuales, todo ello en apoyo a la institucion, también se trabajara
en un Plan de Capacitaciones para personal del ISDEM, se espera con ello que ISDEM pueda asumir los compromisos adquiridos con el
proyecto, se han planteado metas en las que se requiere que todos hagan su mejor esfuerzo; es valioso reconocer que si se realiza bien el
proyecto quedamos mejor posicionados tanto en el Banco Mundial como en las municipalidades. Se considera que la adquisicidon de los
vehiculos es una importante contribucién para los Asesores Municipales; el Banco Mundial, ha reconocido los logros del ISDEM, se espera
completar lo previsto para este afio; en relacion a las municipalidades aun hace falta completar procesos, se tiene un retraso con los
Planes de Rescate Financiero, la meta es llegar al mes de mayo con la aprobacién del 60% de ellos, entre otras acciones; finalmente
agradecid por la invitacién e invito a los Directores y Gerente General a trasladarse al parqueo del edificio para hacer la entrega formal
de los vehiculos. Intervino el Gerente General Licenciado Marvin Humberto Juarez Lépez, quien manifestd que no se realizo un evento de
entrega por que se considero que no era oportuno por el momento politico actual. Intervino el Presidente del Consejo Directivo, quien
manifestd, que luego de la entrega de los vehiculos, continuaran con el desarrollo de la sesidn. Acto seguido se desplazaron al parqueo
del Instituto para la entrega de los cinco vehiculos adquiridos para el Instituto, con fondos del Proyecto de Fortalecimiento de Los
Gobiernos Locales. 7 - PRESENTACION DE INFORME SOBRE RETENCIONES DE RENTA NO PAGADAS PARA LOS ANOS 2006, 2007 Y 2008:
Para el desarrollo del presente punto, se solicité la presencia del Licenciado Oscar Mauricio Vega, quien presentd a los miembros del
Consejo Directivo el Informe de Renta Pendiente de Pago al Ministerio de Hacienda, presentacidon que se incluye como anexo de la
presente Acta y forma parte integrante de la misma. Intervino el Licenciado Oscar Mauricio Vega, quien manifesté como antecedentes
que a él se le instruyd el seguimiento a este caso, con dos criterios bdsicos, uno que se dedujera la responsabilidad de los funcionarios

gue omitieron entregar el impuesto al fisco y una vez establecida la responsabilidad se procediera al pago, en ese momento al realizar la



investigacion en el Ministerio de Hacienda le manifestaron que ese incumplimiento Unicamente generaba multas, ante esa situacion se
mantuvo la instruccidn que se presentara la denuncia en la Fiscalia General de la Republica, donde abrieron dos expedientes uno es un
proceso ejecutivo y el otro es penal, en el ejecutivo se encuentran todos los afios y en caso penal solo se encuentra de enero a mayo del
2008; el dia 16 del presente mes, la Gerente Financiera solicitd una reunién en la cual él participd y se le informo que se realizaron
gestiones en el Ministerio de Hacienda, para que se le exonerara a la Institucidn el pago de las multas; se le presenté el Informe de la
Gerente Financiera, donde se establecid que no obstante el Cédigo Tributario establece que las multas no pueden ser condonadas, se
realizaron las gestiones en la Direccion General de Tesoreria, logrando su exoneracion, ante ello y atendiendo un requerimiento para
presentar informe éste dia, realizd las siguientes indagaciones: El dia jueves 23 del corriente se reunié en la Unidad Penal de la Fiscalia
General de la Republica, donde se le explicé que la Fiscal del caso Roxana Dominguez, fue sustituida por haber padecido durante mas de
un afio una enfermedad terminal, nombrando al Licenciado Carlos Gutiérrez, como fiscal del caso, se reunion en la Unidad de Impuesto
de la Fiscalia General de la Republica, donde se le informd que existia una comunicacion electronica de parte del Licenciado Eugenio
Tevez, Jefe de cobranza de la Direccidon General de Tesoreria en la cual manifestaba que supuestamente no se cobrarian multas; se
reunié con el Licenciado Tevez, para solicitarle por escrito una resolucidn, sin embargo le expresd que no existia una resoluciéon por
escrito, sino una decision de la Direccién General de Tesoreria, en la que por economia no se cobrarian las multas, en ese sentido
extendié un Estado de Cuenta actualizado a la fecha en el que la linea de las multas esta a cero, el monto a cancelar es de $280,808.13, el
Licenciado Tevez, se comprometid a que siempre y cuando se pague a por medio de la Fiscalia General de la Republica, no cobrarian
multas, si se realiza el pago en la Direccién General de Tesoreria si se cobraran multas. EL reitera su posicidn en que las consecuencias al
pagar son: primero que el ISDEM podra dar la solvencia a los empleados, ya que son fondos que se deben enterar; segundo existe una
Excusa Absolutoria de acuerdo al Articulo 252 del Cédigo Procesal Penal, que al pagar se extingue la accidn penal, lo que significa que se
estaria cerrando el expediente en la Unida de Impuestos como el de la Fiscalia General de la Republica; aclaré que el mandato que se le
dio fue para que presentara la denuncia e impulsara el caso, en ningiin momento se le instruyd para que gestionara la exoneracion de la
multa; éste caso no genera ningun interés; debido a que es una decisién del Ministerio de Hacienda, se puede tomar la decisién de pagar
y de esa forma obtener la solvencia del Ministerio de Hacienda. Intervino el Licenciado Alberto Estupinian Ramirez, quien consulto si se
entregd por escrito esa disposicion a lo que el Licenciado Oscar Mauricio Vega, respondié que Unicamente entregaron un Estado de
Cuenta con la multa a cero. Intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela, quien manifestd que le interesa saber sobre la responsabilidad
penal, consultdé que se puede hacer en la Fiscalia General de la Republica para agilizar el proceso, a lo que el Licenciado Oscar Mauricio
Vega, respondid que se tendria que hablar con el Fiscal General, ya que la fiscal que llevaba el caso le manifestd que dependia de lo que
exprese el Fiscal General, para impulsar una accién penal. Se reunié con la Sub Jefa de la Division de Intereses del Estado, se interpuso un
llamado para que la Unidad de Auditoria Fiscal estudiara el proceso y saber si habia sido negligencia de la fiscal el no presentar el
requerimiento; se abrid el expediente en la Unidad de Auditoria, en donde el Auditor Fiscal consultd las diligencia y a raiz de esa gestion
se mandaron a entrevistar a los empleados del instituto hace tres meses, ellos ya fueron a declarar, depende del Fiscal General que se
presente el requerimiento. Intervino el Doctor Miguel Angel Saenz Varela, quien consult que pasaria con la accién penal, en caso de
esperar para pagar, que consecuencias tendria el no pagar, a lo que el Licenciado Oscar Mauricio Vega, respondié que como institucién
se tiene la obligacién de pagar pues siguen siendo deudores ante el fisco; si se cuenta con la disponibilidad no hay justificacion para no
pagar, ya que son fondos que pertenecen al Ministerio de Hacienda, éste Consejo Directivo no entra en ninguna responsabilidad porque
no han omitido el pago, el caso esta dividido en un caso ejecutivo y otro penal, de lo cual nunca se dio respuesta al por que se realizé la
separacion, a pesar de haber presentado la solicitud de acumular los procesos. Intervino la sefiora Directora Gracia Maria Rusconi
Gutiérrez, quien manifestd que anteriormente se les descontaba a los empleados el Impuesto sobre la Renta y el Seguro Social, pero no
se pagaban, cuando se integraron al Consejo Directivo se pusieron a dia en los pagos. Intervino el Licenciado Oscar Mauricio Vega, quien
manifestd que los empleados tienen derecho a su devolucién, lo cual no prescribe porque no es accion para los empleados, los que tiene
retencion puede solicitar la devolucion cuando se pague, si se toma el Acuerdo de pagar, se tendra que comunicar con la Fiscal del caso
para solicitar la elaboracién de los mandamientos de pago por cada uno de los meses y presentar el cheque via Fiscalia; obviamente se

debe pagar pero eso conlleva a que se cierren los procesos. Intervino el sefior Director José Nelson Urias Roque, quien manifestd que si



se cuenta con los fondos se debe pagar, via Fiscalia General de la Republica, para no pagar multa. Intervino el sefior Presidente Enris
Antonio Arias, quien manifestd que se puede esperar a que el procesos avance, para responsabilizar a los que cometieron el ilicito de no
transferir los fondos al Ministerio de Hacienda, o pagar con lo cual se cierra el proceso. Intervino el Licenciado Oscar Mauricio Vega,
guien manifestd que este dia por la tarde tiene reunidn con asesores fiscales para buscar un impulso a los expedientes, Unicamente seria
para el periodo del 2008, ya que el 2006 y 2007 estan fuera del contexto de la Fiscalia Penal, ello no significa que presenten el
requerimiento. Intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela, quien consultd si al no tener por escrito que se exonera el pago de la
multa, pero si existe un correo electrénico que establece eso, a lo que el Licenciado Oscar Mauricio Vega, respondioé que él leyé el correo
dirigido a la Contadora Institucional, donde se le manda el Estado de Cuenta, pero no dice que se exonerara, pero la multa aparece a
cero; en el afio 2005, cuando se tomo el Acuerdo de pagar el monto retenido, en la Direccién General de Tesoreria, se le manifestd al
Tesorero que tenia que pagar multa y por ello emitieron otro cheque de la multa y pago las multas sin Acuerdo del Consejo Directivo; en
este caso si se emite el cheque y no se recibe sin la multa, Unicamente se anula y no se tendria ninguna responsabilidad. Intervino el
sefior Director Lorenzo Saul Rivas, quien manifestd que se debe pagar. Intervino el Licenciado Salvador Escobar, quien manifestd que hay
dos casos uno en la fiscalia penal y otro en la fiscalia de impuestos y consulto a que afio corresponde la Denuncia. Intervino el Licenciado
Oscar Mauricio Vega, quien manifestd que en la Fiscalia penal se encuentra el afio 2008, se denuncié 2006,2007 y 2008, pero cuando
enviaron el aviso a la Fiscalia separaron los periodos, se desconoce el por qué, sin embargo el total presentado cubre toda la deuda y se
extingue la accidén penal. Intervino el Licenciado Salvador Escobar, quien manifestd que anteriormente no se pago porque tenia que
hacerse con la multa, ahora si el Ministerio de Hacienda dispensa la multa se puede pagar, pero tal como dice el Asesor Legal se deja sin
efecto el Acuerdo de perseguir a las personas que omitieron el pago, con eso queda cerrado el caso; si se continua el proceso hasta que
haya sentencia, tendrian estas personas que pagar. Intervino el Licenciado Oscar Mauricio Vega, quien manifestd que desea acotar que la
conducta del Consejos Directivo ha sido diligente, en ese sentido el Consejo Directivo esta cubierto porque busco la legalidad, no habria
sefialamiento por cubrir acciones anteriores. Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien manifesté que la propuesta es
tomar un Acuerdo para el pago del Impuesto sobre la Renta, por medio de la Fiscalia General de |la Republica y autorizar al Asesor Legal
para acompanar a la Gerencia Financiera en ese proceso. Intervino el Licenciado Salvador Escobar, quien consulté si el pago se realizard a
iniciativa del Consejo Directivo o porque ha sido requerido por el Ministerio de Hacienda, a lo que el Licenciado Oscar Mauricio Vega,
respondid que el Ministerio de Hacienda nunca ha requerido formalmente el pago, se haria a iniciativa del Instituto. Intervino el
Licenciado Salvador Escobar, quien manifesté que podria existir una contradiccidn, ya que anteriormente se acordo el no pagar y ahora
se tomaria el acuerdo para pagar sin tener ninguna exigencia. Intervino el Licenciado Oscar Mauricio Vega, quien manifestd que existe
una exigencia legal, la deuda existe y la obligacion de enterar al fisco es de Ley. Intervino el Licenciado Salvador Escobar, quien manifestd
gue anteriormente se solicitaba la multa, ahora no, desea que el Consejo Directivo quede cubierto en el sentido de tomar una decisidn
de pagar en base a un razonamiento sin contradicciones. Intervino el Gerente General Licenciado Marvin Humberto Juarez Lépez, quien
manifestd que él recuerda, que en su momento no existia disponibilidad financiera para realizar el pago, desconoce desde cuando se
tiene disponibilidad financiera para pagar. Intervino el Licenciado Oscar Mauricio Vega, quien manifesté que no hay contradiccion, en el
sentido que es una obligacion generada por la primera omisidn, se veria la buena voluntad y probidad que aunque el Consejo Directivo
no tenga el requerimiento se va a pagar la deuda. Intervino el Licenciado Salvador Escobar, quien manifesté que se debe pagar, sin
embargo él se abstendria de votar mientras no vea como queda el Acuerdo, que no tenga contradicciones, por ello propuso se elabore la
redaccién del Acuerdo y se presente en la préxima sesion. Intervino el doctor Miguel Angel Sdenz Varela, quien manifesté que esta de
acuerdo con la propuesta del Licenciado Escobar. Intervino el Gerente General Licenciado Marvin Humberto Judrez Lépez, quien
manifestd que se incluya el estudio presentado por la Gerente Financiera. Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien
sometid a aprobacién de los miembros del Consejo Directivo continuar el desarrollo del punto en la proxima sesiéon de Consejo Directivo.
Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Continuar el desarrollo del punto en la préxima sesion de
Consejo Directivo. 8 - SOLICITUD DE APROBACION DE MODIFICATIVA DE CONTRATOS SUSCRITOS PARA LICITACION PUBLICA NUMERO
01/2014 SUMINISTRO DE SEGUROS MEDICO HOSPITALARIO, COLECTIVO DE VIDA Y FIDELIDAD PARA FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS;
AUTOMOTORES, TODO RIESGO E INCENDIO Y EQUIPO ELECTRONICO DEL INSTITUTO SALVADORENO DE DESARROLLO MUNICIPAL



PARA EL ANO 2014: Intervino el sefior Director Lorenzo Saul Rivas, quien manifesté que este punto se discutié en la Comisién de Asuntos
Legales, es en relacion al Seguro de Fidelidad, en el cual se designo como Administrador del Contrato al Tesorero Institucional y no puede
ser porque es el quien emite los cheques y no puede ser juez y parte en un proceso, por ello se le esta sustituyendo. Intervino el Gerente
General Licenciado Marvin Humberto Judrez Lépez, quien manifestd que la propuesta es que se nombre a un técnico del Departamento
de Recursos Humanos. Intervino el Licenciado Salvador Escobar, quien manifestd que anteriormente en la Comisidon de Asuntos
Financieros se manifestd que se nombrara a la Gerente Financiera y ella propuso que se nombrara al Tesorero. Intervino la Secretaria de
Actas del Consejo Directivo Licenciada Leticia Verenidce Rivas de Benitez, quien dio lectura a la proforma de Acuerdo enviada por la
UACI. Intervino el sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien sometié a aprobacién de los miembros del Consejo Directivo autorizar la
modificacion del Contrato solicitada, nombrado al Licenciado Oscar Leonel Melgar Menjivar, como administrador del contrato, en
sustitucién del Licenciado Luis Alberto Saravia Ramirez. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: a) -
Autorizar la modificacion del Contrato, en vista que el proveedor a quien se adjudico la Licitaciéon Pdblica nimero 01/2014 “SUMINISTRO
DE SEGUROS MEDICO HOSPITALARIO, COLECTIVO DE VIDA Y FIDELIDAD PARA FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS; AUTOMOTORES, TODO
RIESGO E INCENDIO Y EQUIPO ELECTRONICO DEL INSTITUTO SALVADORENO DE DESARROLLO MUNICIPAL PARA EL ANO 2014”, ha
cambiado el lugar para recibir notificaciones; b) - Autorizar la sustitucion de Administrador de Contrato de Seguro de Fidelidad,
Licenciado Luis Alberto Saravia Ramirez; c¢) - Nombrar como Administrador de Contrato del Seguro de Fidelidad al sefior Oscar Leonel
Melgar Menjivar; d) - Instruir a la Unidad de Asesoria Juridica, realice las modificativas respectivas a los contratos suscritos en el proceso
de Licitacién Publica nimero 01/2014 “SUMINISTRO DE SEGUROS MEDICO HOSPITALARIO, COLECTIVO DE VIDA Y FIDELIDAD PARA
FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS; AUTOMOTORES, TODO RIESGO E INCENDIO Y EQUIPO ELECTRONICO DEL INSTITUTO SALVADORENO DE
DESARROLLO MUNICIPAL PARA EL ANO 2014”, notifique a las partes y a la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional (UACI).
9 - SOLICITUD DE APROBACION DE LA NORMATIVA DE ELABORACION DE CONCILIACIONES CONTABLES FINANCIERAS
INSTITUCIONALES: Intervino el Licenciado Jorge Sigfredo Ramos Macal, quien manifestd que este punto se discutié en la Comisién de
Asuntos Financieros, se presentd la Normativa de Elaboracién de Conciliaciones Contables Financieras Institucionales, cuenta con el visto
bueno de la Comision por lo tanto se solicita la aprobacion al Consejo Directivo. Los miembros del honorable Consejo Directivo por
unanimidad ACUERDAN: a) - Aprobar la Normativa de la Elaboracion de Conciliaciones Contables Financieras Institucionales; b) -
Autorizar al Presidente del Consejo Directivo sefior Enris Antonio Arias, para firmar de autorizada la normativa relacionada en el literal a)
del presente Acuerdo; c) - Instruir al Departamento de Contabilidad, para que por medio de la Unidad de Planificacién, de a conocer la
normativa aprobada, a las unidades organizativas del Instituto, cuando sea firmada. 10 - PROXIMA SESION: Los miembros del honorable
Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Realizar la préoxima sesiéon de Consejo Directivo el dia viernes 31 de enero de 2014, en el
Salén de Sesiones de Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal. SE HACE CONSTAR: 1) Que la Licenciada Silvia Liceht Chavarria de
Gonzalez, solicité permiso para retirarse de la sesidon a las once horas y treinta minutos, durante el desarrollo del punto cinco de la
Agenda, por lo que a partir de ese momento asumid como Director Propietario el Licenciado Jorge Sigfredo Ramos Macal. 1) Que la
Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, solicitdé permiso para retirarse de la sesién a las doce horas y quince minutos, al
finalizar el desarrollo del punto seis de la Agenda, por lo que a partir de ese momento asumié como Director Propietario el Licenciado
Salvador Escobar. Y no habiendo mas que hacer constar, se cierra la presente sesion a las trece horas y veinte minutos, se da por

terminada la presente Acta, la cual ratificamos y firmamos.



