ACTA NUMERO DOS. En el salén de sesiones del Consejo Directivo del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal, a las nueve horas y
cincuenta minutos del dia dieciséis de enero de dos mil quince, no obstante haber realizado convocatoria para celebrar Sesidn Ordinaria de
Consejo Directivo del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal a las diez horas y treinta minutos, dio inicio a las nueve horas y cincuenta
minutos, debido a que la Comisidon Ampliada de Desarrollo Municipal, Asuntos Financieros, Asuntos Legales y Asuntos Interinstitucionales y
de Gestidn finalizé antes del tiempo previsto; reunidos previa convocatoria los sefiores Directores Propietarios: Miguel Angel Saenz Varela,
Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, Carlos Alberto Ramos Rodriguez, Silvia Liceht Chavarria de Gonzélez, José Adalberto Perdomo Beltran,
Ricardo Esmahan D’aubuisson, David Eugenio Figueroa Vargas, quien actué como Director Propietario por encontrarse ausente el sefior
Presidente Enris Antonio Arias y Lorenzo Saul Rivas, quien actué como Director Propietario por encontrarse ausente el sefior Director José
Nelson Urias Roque; los sefiores Directores Suplentes: José Antonio Hernandez Rodriguez, Gracia Maria Rusconi Gutiérrez, Mario Ernesto
Garcia Rivera, Jorge Sigfredo Ramos Macal y Alberto Estupinian Ramirez. Ausentes, no obstante haber sido convocados via correo electrénico:
el sefior Presidente Enris Antonio Arias, quien no asistio a la sesién debido a su estado de salud, José Roberto Navarro Escobar, quien solicito
disculpas por no poder asistir a la sesién debido a un compromiso adquirido previamente y José Nelson Urias Roque, quien solicité disculpas
por no asistir a la sesidén debido a un compromiso en su municipio. Presente el Gerente General Interino Licenciado Orlando Elias Castillo, el
Jefe de la Unidad de Asesoria Juridica Licenciado José Elenilson Nuila Delgado y la Secretaria de Actas del Consejo Directivo Licenciada Leticia
Verenidce Rivas de Benitez. Abrid y presidié la sesidn el Presidente en Funciones del Consejo Directivo Licenciado Carlos Alberto Ramos
Rodriguez, desarrolldndose de la siguiente manera: 1. COMPROBACION DEL QUORUM. 2. APROBACION DE LA AGENDA. 3. LECTURA Y
APROBACION DE ACTAS DE SESION DE CONSEJO DIRECTIVO NUMERO 51, DE FECHA 22 DE DICIEMBRE DE 2014; Y NUMERO 01, DE FECHA 09
DE ENERO DE 2015. 4. PRESENTACION DE INFORME DE GERENCIA GENERAL DE ACTIVIDADES DE LA ULTIMA SEMANA. 5. SOLICITUD DE
AUTORIZACION PARA FIRMA DE CONVENIO DE COLABORACION INTERINSTITUCIONAL ENTRE EL INSTITUTO SALVADORENO DE DESARROLLO
MUNICIPAL Y LA IMPRENTA NACIONAL, PARA LA COMPRA DE ESPECIES MUNICIPALES. 6. SOLICITUD DE APROBACION DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO DEL INSTITUTO SALVADORENO DE DESARROLLO MUNICIPAL, APROBADO POR EL COMITE TECNICO DE GESTION DEL
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL. 7. SOLICITUD DE AUTORIZACION DE REGISTROS CONTABLES PARA EL EJERCICIO 2014. 8. PRESENTACION DE
INFORME SOBRE LA ENTREGA DEL FONDO PARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL DE LOS MUNICIPIOS (FODES), CORRESPONDIENTE
AL ANO 2014. 9. SOLICITUD DE AUTORIZACION DE AJUSTE PRESUPUESTARIO NUMERO 1, CON FONDOS PROPIOS PARA LA AMPLIACION DE
MONTOS A LOS SEGUROS INSTITUCIONALES. 10. PROXIMA SESION. 1 - COMPROBACION DEL QUORUM: Intervino el Presidente en Funciones
Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez y dio la bienvenida a los sefiores y seforas Directoras presentes, comprobd el quérum con ocho
Directores Propietarios y cinco Directores Suplentes. 2 - APROBACION DE LA AGENDA: Intervino el Presidente en Funciones Licenciado Carlos
Alberto Ramos Rodriguez y sometid a consideracidn la agenda a desarrollar. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha e
informd que el punto cinco, relacionado al Convenio con la Imprenta Nacional no fue discutido por la Comisiéon de Asuntos Financieros.
Intervino el Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y solicité no retirar el punto de la agenda ya que se ha prorrogado durante algunas
semanas. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y solicitd incluir en puntos varios la solicitud de apertura a prueba en
el proceso de Amparo del Licenciado Carlos Rodolfo Valdez Aguilar, de lo cual no se informd al Consejo Directivo. Los miembros del honorable
Consejo Directivo, por unanimidad ACUERDAN: Aprobar la agenda a desarrollar en la presente sesidn, con la inclusidn solicitada. 3 - LECTURA
Y APROBACION DE ACTAS DE SESION DE CONSEJO DIRECTIVO NUMERO 51, DE FECHA 22 DE DICIEMBRE DE 2014; Y NUMERO 01, DE FECHA
09 DE ENERO DE 2015: Intervino el Presidente en Funciones Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez y solicitd a la Secretaria de Actas
Licenciada Leticia de Benitez, diera lectura al Acta numero Cincuenta y uno. Luego de leida, intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe
Herrera de Lucha y manifestd que ha escuchado sobre la revocatoria de poderes otorgados por el Consejo Directivo, por tanto solicité incluir
en puntos varios la revocatoria de un poder otorgado a los Licenciados Miguel Ruano y Oscar Vega para representar a la comisién que llevd
a cabo el proceso de eleccion de Directores, en vista que el Licenciado Oscar Vega ya no labora para el ISDEM y el Licenciado Miguel Ruano
ahora tiene otras funciones, solicita la revocatoria del poder y sustituirlo por el nuevo Jefe de la Unidad de Asesoria Juridica, a lo que la
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Secretaria de Actas Licenciada Leticia de Benitez, respondid que recuerda que en el acuerdo se les delegd para que se muestren parte, realicen
las gestiones correspondiente y presentar lo solicitado por la Sala de lo Contencioso Administrativo, pero entiende que dicho poder se otorgd
en caracter personal. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifesté que solicita que se revoque dicho poder.
Intervino el Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez y consultd si se requiere acuerdo de Consejo Directivo, a lo que la Secretaria de Actas
Licenciada Leticia de Benitez, respondid que si se desea el acuerdo podria ser en el sentido que el Jefe de la Unidad de Asesoria Juridica dé
continuidad al proceso. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifesté que asi como se revocaron los poderes
anteriores es importante que un poder se revoque y se sustituya con el nuevo funcionario. Intervino la sefiora Directora Gracia Maria Rusconi
Gutiérrez y consulté si el poder es Unicamente para el caso de la eleccion de directores, a lo que la Licenciada Leticia de Benitez, respondid
que el acuerdo no se tomad en el sentido de otorgarles poder, sino para que presentaran la documentacion solicitada y realicen las gestiones.
Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y solicitd que se revoque ese poder y se sustituya porque es para la institucion,
ese poder es amplio y suficiente porque era judicial administrativo. Intervino el sefior Director Lorenzo Saul Rivas y manifestd que se han
presentado varias demandas y para ello se ha delegado, no son poderes sino delegaciéon porque era el representante legal del Consejo
Directivo en aquel entonces. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y consultd si la delegacidn incluye la revocatoria,
a lo que la Licenciada Leticia de Benitez, respondié que la revocatoria debe ser firmada por la Licenciada Verdnica de Lucha, en caracter
personal y otorgar un nuevo poder. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifestd que el dia que se le llevo para
firma le informaron que debia sustituirlo. Intervino el Jefe de la Unidad de Asesoria Juridica Licenciado José Elenilson Nuila Delgado y aclaré
gue ésta semana solicité firma a algunos Directores, a raiz de un mandato del Consejo Directivo para que ciertos Directores que conformaron
la comision especial fueran representados por los Licenciados Miguel Ruano y Oscar Vega para mostrarse parte en un juicio contencioso
administrativo, la cuestion que le planteaba la Licenciada Verdnica de Lucha, era respecto a que cdmo era posible que se le diera poder a los
Licenciados Oscar Vega y Miguel Ruano, si ya no tenian las funciones de apoyo a la Unidad de Asesoria Juridica, sobre ello él, le explico que
no podia redactar otro poder en otros términos ya que el mandato del Consejo Directivo iba orientado a que se delegara a esas dos personas
para mostrarse parte en el proceso y le explicd que para salir de ese impase se deberia solicitar al Consejo Directivo la sustitucion de ese
poder para que el Licenciado Miguel Ruano, lo evacuara ya que los términos en esos procesos son fatales, por tanto dejar sin defensa es mas
peligroso que hacer la logistica de la sustitucion e insistié que el poder puede ser revocado pero se requiere el consentimiento del otorgante.
Intervino el Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez y manifestd que el acuerdo tomado en aquel momento era “Delegar al Asesor Legal
del Consejo Directivo Licenciado Oscar Mauricio Vega y al Jefe de la Unidad de Asesoria Juridica Licenciado Miguel Alexander Ruano Gutiérrez,
para que se muestren parte en el Juicio Contencioso Administrativo contra la Comision Especial a Cargo de la Eleccion del Director Propietario
y Suplente de la Region Paracentral para integrar el Consejo Directivo del ISDEM, con referencia 216-2012; y realicen las gestiones
correspondientes en el proceso en referencia.” Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifesté que la delegacion
para representar incluye un poder, no lo van a presentar en su nombre si no se les otorga un poder, a lo que la Licenciada Leticia de Benitez,
respondid que es necesario revisar si el poder fue firmado en representacién del Consejo Directivo o en cardcter personal, a lo que el
Licenciado Elenilson Nuila, respondié que en la escritura se relaciona ya que el poder se otorgd ante sus oficios notariales y cada uno de los
miembros de la comision especial, el poder es en cardcter personal. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifesté
que le extrafia que sea en caracter personal ya que el demandado es el ISDEM, se esta defendiendo a dos Directores que son parte del Consejo
Directivo, no puede defenderse en caracter personal sino que debe ser institucional, algo hay alli y debido a que el Licenciado Elenilson Nuila,
no conoce el caso y de no habérsele entregado el expediente debe revisarlo porque se esta defendiendo una parte institucional, incluso esta
el Ingeniero Gabriel Soriano, que no estd en cardcter personal conformando una comisién, ella no la formdé en su cardcter personal, los otros
involucrados tampoco, se conformd en caracter institucional, por tanto su propuesta es que se sustituya el poder a favor del nuevo Jefe de
la Unidad de Asesoria Juridica, que se le entregue el expediente y vea el caso. Intervino el Licenciado José Elenilson Nuila Delgado y manifesté
que tiene en su poder todos los poderes que han sido otorgados por el Consejo Directivo, pero debe tramitar la sustitucidn, de hecho existen
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procesos en la Sala de lo Constitucional que han demandado pronta respuesta, por tanto coordind con el Licenciado Oscar Vega, se han
elaborado los escritos y se han presentado, se ha hecho de esa forma para que el instituto no quedara desprotegido o en una situacién de
desobediencia. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifestd que se debe delegar al Licenciado Elenilson Nuila,
porque ella no conformé la comisidn en cardcter personal, la conformd en caracter institucional, al igual que los otros funcionarios, no puede
defenderse en su caracter personal, debe ser institucional. Intervino el Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y manifesto que él como
Abogado desea ver los documentos y toda esta situacién, no puede estar de acuerdo ni con el asesor ni con la Licenciada de Lucha, desea
verlo para conocer si es necesario sustituirlo o no, se debe buscar el beneficio del Consejo Directivo y entender mejor la situacion, que se
discuta la préxima semana en la Comisién de Asuntos Legales. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifesté seria
bueno que se revisara porque le llama la atencién que ese acuerdo es de diciembre del afio pasado pero firmd el poder hasta ésta semanay
no es el primer escrito que se presenta para este caso, por tanto como les representaron anteriormente si hace dos meses también se recibid
otro escrito respecto de este procedimiento y no firmd poder y sabe que mandaron escrito, desea saber por qué hoy si se pide poder y antes
no hubo necesidad de un poder cuando los representaron inicialmente, solicitdé que se entregara al Licenciado Nuila el expediente y se hiciera
una minuta de como esta el proceso y qué ha pasado y por qué para algunos escritos no se necesitd poder o si realmente no se presentaron
y estd indefendible el caso, porque al final son dos colegas del Consejo Directivo. Intervino el Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez y
manifestd estar de acuerdo con la propuesta del Licenciado David Figueroa, para que se revise el caso en la Comision de Asuntos Legales.
Intervino el Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y manifesté estar de acuerdo para que se revise el caso en la Comisién de Asuntos
Legales, se revisen los poderes y se presente una propuesta en la proxima sesion. Intervino el Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez y
sometid a aprobacidn el Acta numero 51, de fecha 22 de diciembre de 2014. Los miembros del honorable Consejo Directivo por mayoria
ACUERDAN: UNO - Aprobar el Acta de sesion de Consejo Directivo nimero Cincuenta y uno, de fecha veintidds de diciembre de dos mil
catorce. Absteniéndose de votar el sefior Director José Adalberto Perdomo Beltran por no haber estado presente en la sesién. Intervino el
Presidente en Funciones Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez y solicité a la Secretaria de Actas Licenciada Leticia de Benitez, diera
lectura al Acta nimero Uno. Luego de leida, Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: DOS - Aprobar el
Acta de sesién de Consejo Directivo nimero Uno, de fecha nueve de enero de dos mil quince. 4 - PRESENTACION DE INFORME DE GERENCIA
GENERAL DE ACTIVIDADES DE LA ULTIMA SEMANA: Intervino el Presidente en Funciones Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez y dio
la palabra al Gerente General Interino Licenciado Orlando Elias Castillo, quien presentd el informe de Gerencia General, que se incluye como
anexo de la presente acta, forma parte integrante de la misma y contiene los siguientes puntos: I- Visita a oficinas regionales de San Miguel,
en coordinacidn con otras gerencias para constatar algunas dificultades o necesidades y mejorar la presencia en los municipios, ha conversado
con los coordinadores regionales y los asesores y asesoras municipales, para buscar resolver algunas situaciones, se han realizado las
coordinaciones internas. Il- Invitacion para el sefior Presidente del Consejo Directivo, de parte de la Presidencia de |la Republica para asistir
al acto conmemorativo del 23 aniversario de la firma de los Acuerdos de Paz, a realizarse en CIFCO éste dia. lll- Proyecto de convenio recibido
de parte del Instituto Holandés para la Democracia Multipartidaria y el ISDEM, tiene que ver con un espacio en los Departamentos de San
Salvador y La Libertad para la participacién de la mujer en el ambito municipal, se esta revisando el proyecto del Convenio entre la Jefa de la
Unidad de Gestion de Cooperacidn, la Unidad de Planificacién y la Unidad de Asesoria Juridica. IV- Nota de la Secretaria de Participacion
Ciudadanay Anticorrupcion, en la cual enteran que el instituto ha logrado el ranking nimero diez, en lo relacionado al acceso a la informacion
publica. Intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela y consultd en qué ranking se encontraba la institucién anteriormente, a lo que el
Licenciado Orlando Elias Castillo, respondié que era de ocho y ahora se ha obtenido un diez, es decir la maxima nota. V- Propuesta para
apertura del Centro de Formacion Municipal en la zona oriental; para ello solicitd la presencia del Gerente de Desarrollo Municipal Ingeniero
Gabriel Romeo Soriano Portillo, el asistente técnico de la Gerencia de Desarrollo Municipal Werner Aguilar Quezada y la Coordinadora
Tematica de Planificacion y Ordenamiento Territorial del Centro de Formacién Municipal Ana Patricia Segovia de Gochez. Intervino el
Licenciado Orlando Elias Castillo, e informd que se tiene plena conciencia de la necesidad de tener presencia en campo a partir del Centro de
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Formacion Municipal (CFM), se ha realizado un esfuerzo conjunto con diversas areas de trabajo, se han expuesto algunas situaciones y
necesidades pero éste tema ha sido abandonado en algunas ocasiones y no ha sido posible llevarlo a la practica, desde hace algunas semanas
se esta trabajando en un planteamiento para el Consejo Directivo que permita concretar las medidas necesarias, el dia miércoles 14 realizo
visita a las oficinas regionales de San Miguel para constatar algunas condiciones de las instalaciones , se cuenta con un espacio de 25 por 12
metros, donde se cuenta con una bodega sub utilizada, que podria servir para aperturar el Centro de Formacidn Municipal. Intervino el Doctor
Miguel Angel Sdenz Varela y manifesté que en la Comisidn de Desarrollo Municipal se discutié este asunto y se acoré que algunos Directores
asistirian, él estuvo a la espera que le avisaran pero no se le informo, a lo que el Licenciado Orlando Elias, respondié que hubo dificultades
de comunicacién. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifestd que se le instruyd al Gerente de Desarrollo
Municipal en la comisidn, porque se ha retomado el tema e incluso el Licenciado David Figueroa menciond la propuesta para hacer el
arrendamiento, era para hacer un cruce de informacidn previa a discutirlo en el Consejo Directivo. Intervino el Licenciado Orlando Elias
Castillo y manifestd que esperaba contar con la participacion de algunos Directores como el Licenciado David Figueroa y el Doctor Miguel
Angel Sdenz, quien ha tenido mucho esmero e interés en que esto prospere y del Licenciado Ricardo Esmahan, solicitando al Ingeniero Gabriel
Soriano precisar sobre los aspectos de coordinacion. Intervino el Ingeniero Gabriel Romeo Soriano Portillo y aclaré que los tres Directores
mencionado mostraron su interés en asistir; los Licenciados Ricardo Esmahan y David Figueroa se excusaron por motivo de sus agendas y al
tratar de comunicarse con el Doctor Saenz Varela, tanto su asistente como su persona no pudieron contactarlo pues no respondio a las
llamadas telefdnicas, a lo que el Doctor Sdenz Varela, respondié que es muy extrafio ya que aunque no responda a la primera llamada siempre
corresponde, ademads es competencia de la Comision de Desarrollo Municipal este tema. Intervino el Licenciado Ricardo Esmahan
D’aubuisson y manifestd que se hizo un trabajo y en la presentacidn realizada la semana pasada por el consultor del Banco Mundial, quedé
evidenciado lo que verdaderamente los clientes de ISDEM desean del ISDEM, uno de los puntos principales es que el ISDEM se acerque mas
a los municipios, un tema que merece importancia no solo porque es parte del que hacer del ISDEM sino porque se cuenta con una gran
cantidad de recursos que no se pueden ejecutar mientras no se tenga una salida a lo que es abrir un Centro de Formacioén en la zona oriental,
considera que la propuesta es bastante completa y solicitdé al Consejo Directivo poner atencién al tema y tomar una decisidn; hizo el
recordatorio a que en el mes de marzo ya se tiene una programacién de capacitaciones en oriente, es una buena oportunidad para tomar
decisiones el dia de hoy; el dia miércoles veintiuno se tiene reunién del Comité Interinstitucional (Cl) y se quiere llevar algo adelantado al
respecto, el esfuerzo que se ha hecho, es bastante bueno, la propuesta es bastante completa y ojala se pueda tomar una decisién éste dia. A
continuacion el Licenciado Orlando Elias Castillo presenté a los miembros del Consejo Directivo la Propuesta para la habilitacién del Centro
de Formacion Municipal de oriente, la que se incluye como anexo de la presente acta, forma parte integrante de la misma y contiene:

Condiciones de las oficinas de la zona oriental: se muestran fotografias de la infraestructura de las instalaciones usadas como bodegas en las

oficinas de oriente; anteriormente informé que debido a un temblor fuerte parte de la loza se cayd, creando condiciones inseguras, en
realidad no tiene las mejores condiciones pero tampoco son condiciones de riesgo como para no utilizarlas; la loza tiene refuerzos
estructurales cada dos metros y no obstante tiene algunas dificultades en la loza y el nivel de humedad que permea durante el invierno
debido a las lluvias; lo que se requiere es ampliar el techo de lamina y colocar estructura de angulo C para el 40% del area restante. Proceso

simplificado_para la_habilitacién del Centro de Formacién Municipal de Oriente: se muestra una linea del tiempo que contiene un

planteamiento integral para que desde la parte administrativa, legal y obra civil, se ha considerado que no tenga ninguna observacion de un
organismo contralor. Enero: autorizacién del Consejo Directivo; aval del Ministerio de Gobernacién ya que ellos tienen en propiedad la
instalacién, en vista que se va a invertir en el lugar con la proyeccidn de usarlo durante un buen tiempo, podria buscarse un comodato o
cualquier otra figura que garantice la utilizacién del inmueble en el tiempo, de momento no se pueden comprar instalaciones; autorizacion
del Ministerio de Hacienda y autorizacion de SECULTURA por ser un edificio antiguo. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de
Lucha y consulté si las instalaciones se encuentran en el Centro Histdrico, a lo que el Licenciado Orlando Elias, respondid que se encuentran
en el Centro de Gobierno. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y respondié que en tal caso no necesita autorizacion,
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si es construccion de bajareque o adobe, la Secretaria de Cultura lo clasifica y regula de esa forma, el problema es que el Ministerio de
Gobernacién tuvo que haberlo declarado como Patrimonio Cultural para que la Secretaria de Cultura pueda tener intervencion, por otro lado
si no se encuentra en el Centro Histérico no hay problema, a lo que la Arquitecta Patricia de Gochez, respondié que se encuentra en el entorno
de la antigua estacidn ferroviaria. Intervino el Licenciado Orlando Elias Castillo y manifesté que la pretensién es no cometer ningun error u
omision. Febrero: elaboracidn de carpeta técnica; disefio de plantas diversas: eléctrica, hidraulica no obstante no sea una obra complicada,
incluso se esta buscando conformar un equipo técnico nuestro, la institucion cuenta con arquitectos, ingenieros y se buscara el apoyo del
personal que no se tenga; también en ese mismo periodo se pueden hacer actividades de forma simultanea ya que se tiene el reloj en contra
de la UEP y el Banco Mundial, se tienen cerca de ciento ochenta mil ddlares que se pueden utilizar para el equipamiento, se solicitaria la
gestion para promover una licitacién de equipamiento de las instalaciones; algunos permisos, hacer una obra de infraestructura no se puede
resolver facilmente en uno o dos meses, depende de la autorizacién de las instancias pertinentes, por tanto se ha propuesto realizarlo en dos
fases. Marzo: fase |, autorizar arrendar un inmueble por un plazo de seis meses a partir del mes de marzo, se tendrian dos semanas de enero,
todo el mes de febrero y un par de dias en marzo para llevar a la practica el obtener una instalacion, para que mientras se obtienen los
permisos e inicia la obra civil se comience a funcionar en otro sitio y continuar con todo lo que hubiera que hacer. Intervino la Licenciada
Verédnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifestd que la Corte de Cuentas prohibe realizar arrendamientos, por eso se esta trabajando de
la mano con el Ministerio de Gobernacidn, a lo que el Licenciado Elias Castillo, respondié que es lo mismo que se esta haciendo con el
arrendamiento del Centro de Formacién Municipal de la zona central. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y
manifestd que es observable por la Corte de Cuentas. Intervino el Licenciado Elias Castillo y manifestd que la justificacion de hacerlo seria
solamente mientras la obra se desarrolla; posterior de hacer las carpetas se realizarian las gestiones de los permisos. Intervino la Licenciada
Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifestd que debido a que la presentacidn no fue revisada por la Comision de Desarrollo Municipal
han surgido muchas dudas, nunca se hablé de modificaciones externas a ese local, en la reunidn anterior se vio que todo era remodelacion
interna, por tanto no se requieren permisos de nada, a lo que el Licenciado Orlando Elias respondié que él ha intentado ser integral, sin
embargo puede retirarse de la programacion de actividades lo cual permitiria hacerlo mas dgilmente, aclarando que la gestidn de los permisos
se ha incluido a sugerencia de las personas que fueron consultadas. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y consulté
si el Ingeniero Gabriel Soriano, estd incluido en las personas que trabajaron en la propuesta, a lo que el Licenciado Orlando Elias respondié
que si. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifestd que habria valido la pena que previo a ser visto en el Consejo
Directivo fuera revisado por la Comision de Desarrollo Municipal. Intervino el Licenciado Elias Castillo y manifesté que luego se iniciaria el
proceso de licitar la obra civil en el marco de la LACAP. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifesté que dentro
de la Comision de Desarrollo Municipal se habld que se hiciera por contratacion directa y separar los rubros para no ir a licitacion, ya que la
idea es que éste Consejo Directivo lo entregue como un logro y no esperar hasta agosto y que lo entregue otro Consejo Directivo por tanto
retomaria que el punto se presente en la Comisién de Desarrollo Municipal, ya que el coordinador de la comisién sabe todo lo que se ha
hablado al respecto. Intervino el Licenciado Orlando Elias Castillo y manifesté que efectivamente se estarian inaugurando las instalaciones
en marzo, a lo que la Licenciada Verdnica de Lucha respondié que asi seria si se paga arrendamiento, si se gastan seis mil ddlares en
arrendamiento por seis meses, mejor se podrian invertir y que se inicie a trabajar. Intervino el Licenciado Orlando Elias Castillo y solicité
finalizar la presentacidn para recibir sugerencias y continto informando que en el mes de marzo se estarian inaugurando las instalaciones, se
harian en simultaneo dos actividades, por una parte se contaria con instalaciones arrendadas para que inicie a funcionar, mientras lo demas
esta en ejecucion, con lo que se llegaria a la Fase Il para completar la obra y posiblemente tomando en cuenta las consideraciones realizadas
por la Licenciada de Lucha, de no hacer una licitacidn para reducir tiempos. De manera concreta la propuesta es en el siguiente sentido: “Fase
I. Arrendamiento de inmueble. Contrato de 6 meses a partir de marzo de 2015. Desarrollando inicialmente los eventos con INSAFORP, a
impartir para la region Oriental. (Recursos financieros; Ingresos por subasta de vehiculos y ahorros por alimentacion de Consejo Directivo).
Fase Il. Adecuacion de instalaciones en Oficinas Regionales. Inicio Enero 2015 Permisos, Disefio, Licitacion, Obra civil, Equipamiento. Fecha
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que se prevé finalizar habilitacion agosto 2015. (Recursos financieros; Reestructuracion de fondos Banco Mundial, recursos propios y Gestion
de cooperacion”, se realizarian los eventos del INSAFORP el 16 de marzo y se podria hacer uso de los ingresos recibidos por la venta de los
vehiculos y la alimentacion del Consejo Directivo para el arrendamiento; y en la Fase Il que iniciaria en enero ir en simultaneo con otras
actividades, los recursos financieros pueden ser obtenidos a través de la reestructuracion de algunos de los fondos asignados por el Banco
Mundial, recursos propios y gestién de cooperacién. Luego de finalizada la presentacidn, intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela y
manifestd que es importante llevar a la practica esto, en segundo lugar le preocupa la parte financiera porque se ha sefialado que se puede
tomar de diferentes rubros, pero desea saber si todo eso llega a cubrir realmente el monto necesario para hacer la obra completa, a lo que
el Licenciado Orlando Elias Castillo respondié que se hizo ese ejercicio numérico presupuestario con la Fase I; por la subasta de vehiculos
ingresaron alrededor de treinta y un mil ddlares, eso podria cubrir el arrendamiento; el otro recurso que se tiene presupuestado del cual no
se hara uso es la alimentacion para el Consejo Directivo. Intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela y consulté cual es el monto aproximado
gue se requiere, a lo que el Licenciado Orlando Elias Castillo, respondié que para la Fase | se requiere menos de dos mil ddlares por seis
meses; para la Fase Il se requiere un promedio de ciento cincuenta mil délares. Intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela y consulto si
se tiene ese monto, a lo que el Licenciado Orlando Elias, respondio que se tienen ciento ochenta mil ddlares para mobiliario y equipamiento.
Intervino el Licenciado Ricardo Esmahan D’aubuisson y manifesté que el problema es que el Banco Mundial ha establecido como requisito
gue se cuente con el espacio fisico y no se tiene listo, por eso es importante que se tome la decisién de empezar con un arrendamiento ya
gue en marzo se tienen programadas las primeras capacitaciones en oriente con fondos de INSAFORP, una vez se cuente con el arrendamiento
y el espacio fisico se iria por un buen camino para gestionar los fondos que estan amarrados e iniciar lo mds pronto posible a brindar el
servicio que se requiere de parte de ISDEM en la zona oriental, es por ello que lo mas urgente para ponerle énfasis a las oportunidades es la
Fase | del arrendamiento, como punto niumero dos seria ver desde el punto de vista costo-beneficio si verdaderamente vale la pena hacer la
inversidn que se requiere hacer en las bodegas; la Arquitecta Patricia de Gochez ha hecho un trabajo muy interesante de lo que se requiere
hacer para tener las bodegas presentables y es una inversién de aproximadamente ciento cincuenta mil délares, lo cual requerird tiempo y
recursos los cuales se tienen, pero se debe analizar si conviene o no conviene hacerlo, lo urgente en éste momento es utilizar los fondos para
equiparnos tanto en la zona central como en la oriental y empezar a dar el servicio cercano a la poblacion de oriente que no puede venir
hasta aca por motivos de distancia, el enfoque es autorizar la reacomodacién de un arrendamiento. Intervino la Licenciada Verodnica
Guadalupe Herrera de Lucha y manifesto al Licenciado Esmahan que el viernes pasado se acordd que el Licenciado David Figueroa, veria la
solucién para hacer el contrato con el Ministerio de Gobernacién a un precio simbdlico de cincuenta y seis centavos de délar por metro
cuadrado; en el Cl esto pasaria perfectamente pues la idea y lo que practicamente se acordd en la comisidn seria suscribir a la brevedad el
convenio, contrato, comodato o como legalmente se le tenga que denominar con el Ministerio de Gobernacién y se traslada al Cl para que
puedan realizar los desembolsos, lo que se requiere es el espacio fisico; ella no estd de acuerdo en tener dos arrendamientos uno con el
Ministerio de Gobernacién y otro con una persona particular para poder echarlo a andar y consulté a la Arquitecta de Gochez, cuanto tiempo
considera que se necesita para poder echar a andar la obra que no es infraestructura de construccidn, sino que se debe solucionar el problema
de las goteras, el piso de ceramica y la estructura en tabla roca, no cree que dure seis meses, a lo que la Arquitecta Patricia de Gochez,
respondid que se ha estimado que dure seis meses, asi mismo aclaré que lleva obra gris para que funcione estructuralmente, el otro punto
es que se agregan barios, lavados y cambio del sistema eléctrico, lo cual constituye la obra mas fuerte; la obra arquitectonica consiste en
divisiones de tabla roca, cielo falso, adecuacion de los aires acondicionados centrales y el techo, algunas obras podrian ser rapidas pero las
que llevan tiempo son las primeras mencionadas, se ha calculado seis meses; aclaro que se tiene un proyecto de aproximacion ya que algunas
actividades requieren calculo y de la supervisién del especialista. Intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifestd que su
preocupacion es la parte financiera, porque parte de que al decir que se necesita un presupuesto de ciento cincuenta mil ddlares, es porque
esta sustentado técnicamente, a lo que la Arquitecta Patricia de Gochez, respondié que existe una aproximacidn presupuestaria y
efectivamente lo que se debe hacer es detallarlo, lo que se hizo fue una distribucidn de planta y un presupuesto, pero falta llevarlo a concretar
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pero para eso se requiere completar la carpeta arquitectdnica, eléctrica e hidraulica. Intervino el Doctor Miguel Angel Saenz Varela y
manifestd que su preocupacién financiera, si no se hace toda la parte de infraestructura con una base técnica y por tanto el presupuesto
debe ser muy cercano a la realidad, después si nos hace falta nos vamos a ver en dificultades para ver de donde sacamos el dinero, si sabemos
gue estamos en una situacion dificil y del Gobierno Central no va a salir, tenemos que estar seguros que vamos a hacer eso porque tenemos
una cantidad de dinero segura y no vamos a tener dificultades; manifestd no estar totalmente de acuerdo porque se tiene que caminar rapido
por los compromisos que tenemos y las necesidades, pero también le teme que de no tener cuidado se va a comer una falla que podria traer
problemas serios, se deben hacer las cosas rapidamente pero bien hechas y bien sustentadas; y consulté al Licenciado David Figueroa por
gué anteriormente no se mostré de acuerdo con la figura del comodato, a lo que el Licenciado David Figueroa, respondié que no es factible
porque el Ministerio de Gobernacidn tiene unas tarifas autorizadas por el Ministerio de Hacienda para el uso de los espacios en los Centros
de Gobierno, no es un arrendamiento sino un cobro por el uso de los espacios en el Centro de Gobierno que es de cincuenta y seis centavos
de ddlar por metro cuadrado e incluye agua, luz, vigilancia; todas las instituciones hacen remodelaciones, por ello no se puede dar un
comodato, lo que si se puede hacer es un contrato para diez afios, ya que lo que se busca es dar un apoyo, se tiene un célculo de subsidio en
arrendamiento de dos millones de ddlares, se le hace un ahorro al Estado por esa cantidad; su apreciacidén es que con ciento cincuenta mil
ddlares se podria comprar un inmueble; ésta semana consulté en la Corte de Cuenta de la Republica y se le informd que los auditores
cuestionan las inversiones que se realicen en arrendamientos privados, pero cuando es el Estado se considera que por motivos de austeridad
se ha buscado al mismos Estado para que le brinde un espacio y no hay problema; el problema surge cuando las mejoras no se tienen
presupuestadas, de lo contrario se debe crear una partida; todas las instituciones han hecho inversiones en sus dareas, si ya se estd pagando
al Ministerio de Gobernacion por el uso se debe mejorar; y consulté si ISDEM cuenta con personal para mantenimiento, que pudieran hacer
esas mejoras y remodelaciones, a lo que el Ingeniero Gabriel Soriano respondié que existe personal en el Departamento de Servicios
Generales pero no es esa su funcidn. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifesté que al contar con el permiso
solo se deben obtener tres cotizaciones, presentarlas en la Comision de Desarrollo Municipal para ver con qué se inicia y con ese documento
y el acuerdo se entregan al Licenciado Ricardo Esmahan y Alberto Estupinian para presentarlos al Cl. Intervino el Ingeniero Gabriel Romeo
Soriano Portillo y manifestdé que el documento le fue entregado el dia de ayer y no ha podido leerlo, pero entiende que existe un comodato
por cincuenta afos. Intervino el Licenciado Orlando Elias Castillo y manifestd que éste punto se ha agendado en el préximo Cl, con el propdsito
de ver el tramite, a lo que la Licenciada Verdnica de Lucha respondié que no es necesario esperar al Cl, basta con una carta del Presidente en
la cual se remite el documento y se solicita que inicie el proceso de licitacién de compra de mobiliario, no necesita acuerdo. Intervino el
Licenciado Werner Aguilar Quezada y manifestd que de parte de la UEP siempre solicita un respaldo de lo que se hara en las instalaciones de
San Miguel, mientras no vean ese respaldado, considera que no van a iniciar a hacer los procesos de adquisicidn de los bienes. Intervino la
Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifesté que basta con una nota del Presidente en la cual se indique que en ese lugar
va a funcionar el Centro de Formacién, obviamente no va a funcionar tal como se encuentra, la ldgica indica que se tiene que adecuar, a lo
que el Licenciado Werner Aguilar, respondido que menciond lo anterior porque en ocasiones la UEP tiene esa proyeccion. Intervino el
Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez y manifestd que se ha presentado una peticidn sobre la cual se debe emitir acuerdo. Intervino el
Licenciado Orlando Elias Castillo y manifestd que se ha planteado en dos vias, autorizar el arrendamiento mientras se realiza el disefio y las
gestiones de permisos. Intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifesté que entiende la premura y consulté si el arrendamiento
del local significaria que se deben hacer acondicionamientos, de hacerlos también se debe considerar el tiempo y consulté si se tiene el
calculo financiero de cuanto significaria invertir en esta nueva estructura, a lo que el Licenciado Ricardo Esmahan, respondié que no se tiene
porque no se ha iniciado, para ello se requiere la autorizacién del Consejo Directivo, una vez se cuente con la autorizacion se buscaria y se
adecuaria en base a lo que se necesita y se presentaria al Consejo Directivo antes de tomar una decision, lo importante es dar el inicio para
empezar a trabajar, porque si se toma la decision de quedarse tal cual en el Ministerio de Gobernacidn, vamos a salir de aqui sin concretarlo,
se deben buscar soluciones pragmaticas y que nos den los tiempos con los resultados que se requieren, para ello evidentemente se requiere
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el acuerdo del Consejo Directivo. Intervino el Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez y consulto si ése arrendamiento no se encontraba
presupuestado, a lo que el Licenciado Orlando Elias, respondié que no. Intervino el sefior Director José Adalberto Perdomo Beltran y
manifesté que se debe hacer una priorizacion del proyecto y luego presentar la carpeta técnica, si no se tiene recursos para ejecutar, se
deben buscar los fondos, lo importante es contar con la carpeta técnica y los recursos, ya que se cuenta Unicamente con recursos para el
mobiliario. Intervino el sefior Director Lorenzo Saul Rivas y consultd qué se encuentra en la bodega, a lo que el Ingeniero Gabriel Soriano
respondid que se tiene aceite hidraulico de hace muchos afos y repuestos. Intervino el sefior Director Lorenzo Saul Rivas y manifesté que la
situacion es que de hacer un arrendamiento se requieren mas recursos, la bodega se encuentra atras de las oficinas, considera que lo urgente
es sellar el techo y completarlo, desconoce por qué se solicita arrendamiento si la oficina no tiene nada que ver con la bodega. Intervino la
Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifestd que el inmueble iddneo no se va a encontrar y habria que hacer modificaciones
y divisiones, para eso también estamos coartados porque tal como mencioné el Licenciado David Figueroa, la Corte de Cuentas observa
inversiones en arrendamientos particulares; la idea es empezar y dar el primer paso, se sabe que se cuenta con ese inmueble, solo es de
aventurarse y pedir tres cotizaciones por separado del piso, techo, tabla roca y lo eléctrico para empezar a la brevedad y lograr que la UEP
admita que el Centro de Formacion va a iniciar alli, se envia el acuerdo y el convenio para que se inicie el proceso de compra del equipo y
mobiliario para llevar ambas cosas a la par; otra cosa que no ve en la propuesta es que el Centro de Formacion Municipal va a requerir
personal y no estd contemplado, no se sabe cuanto es la planilla, a lo que el Licenciado Orlando Elias, respondidé que se ha pensado en una
persona para la conduccién, de alguna forma es menor presidn que en San Salvador proponiendo a la Licenciada Aminta de Medrano.
Intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifesté que se deben conjugar las necesidades que se tienen, falta ver la parte legal y
financiera para ver como podemos dar una salida que permita iniciar lo mas pronto posible sin necesidad de arrendamiento, consulté si se
tiene la posibilidad de contar con un local que no requiera arrendamiento, aunque sea con incomodidades y dificultades fisicas donde se
pueda iniciar a trabajar, a lo que el Ingeniero Gabriel Soriano respondid que no existe esa posibilidad, la Licenciada Rosa Elena de Villeda ha
hecho algunas gestiones e incluso en el nexo que se le brindd para hablar con el Director del Centro de Gobierno para ver la posibilidad de
funcionar en un local dentro del mismo para habilitarlo y no fue posible. Intervino el Licenciado Orlando Elias Castillo y manifestd que el
INSAFORP es exigente en cuanto a las caracteristicas de los materiales, desarrollo, metodologia, medios didacticos, entre otros y a pesar que
habia pensado en utilizar la una sala de reuniones, no cumple con las condiciones que exige el INSAFORP. Intervino la Licenciada Verdnica
Guadalupe Herrera de Lucha y manifestd que entiende que ya se tenia la logistica preparada para los eventos programados para el mes de
marzo, a lo que la Arquitecta Patricia de Gochez respondidé que el afio pasado se impartieron en un hotel, de contar con un local adecuado
que reuna las condiciones no se realizarian en un hotel. Intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela y consulté si haciendo alguna
coordinacion con alguna institucion del Estado que pueda facilitar la posibilidad de trabajar alli. Intervino el Licenciado Carlos Alberto Ramos
Rodriguez y manifestd que podria ser con el Ministerio de Gobernacién, a lo que el Ingeniero Gabriel Soriano respondié que con ellos se
planted hacerlo donde funcionaba la gobernacion, pero ese espacio fue asignado al Ministerio de Salud y adicionalmente no tiene parqueo,
de hecho una de las ventajas que se tiene en el lugar actual, es el amplio parqueo que no se va a encontrar en otro lugarintervino el Licenciado
Orlando Elias Castillo y propuso omitir la Fase | para pensar Unicamente con la readecuacién de las instalaciones y gestionar con el Cl los
fondos. Intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifestd que piensa que no necesariamente se debe descartar la Fase |, desde su
perspectiva espera que se hagan las investigaciones que se precisan, le preocupa el aspecto financiero, es necesario que se tenga la
informacién mas afinada, pero se puede echar a andar la Fase I, a lo que el Licenciado Orlando Elias respondié que se podria iniciar el dia
lunes proximo. Intervino el Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez y propuso como acuerdo que se inicie con la readecuacidn de las
instalaciones. Intervino el Doctor Miguel Angel Saenz Varela y propuso que se haga el proceso de investigacion de la Fase | para tener
informacidén mas afinada. Intervino el Licenciado Orlando Elias Castillo y solicitd que se incluya en el acuerdo que se le autorice realizar las
gestiones en la UEP. Intervino la Secretaria de Actas Licenciada Leticia de Benitez y manifesté que entiende que el acuerdo seria: “a) Se inicien
las gestiones correspondientes para la adecuacidn de las instalaciones de las oficinas regionales para el funcionamiento del Centro de
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Formacion Municipal en la region oriental; b) Realizar las investigaciones sobre el arrendamiento de un inmueble y se presenten las
propuestas al Consejo Directivo.” Intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela y propuso como acuerdo que se inicie todo el proceso de la
Fase | para traer al Consejo Directivo la informacién de manera mas detallada y que se inicie la Fase Il. Intervino la Licenciada Verénica
Guadalupe Herrera de Lucha y propuso incorporar un tercer literal para que se coordine con la Gerencia Financiera todas las gestiones
financieras y administrativas que se deban realizar para la adecuacién de la parte econdmica. Intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela
y consultd si es posible presentar la informacion de la Fase | para el proximo viernes, a lo que el Licenciado Orlando Elias respondié que se
tendria que hacer 4gilmente para poder presentarlo. Intervino la Secretaria de Actas Licenciada Leticia de Benitez y consulté si se incluira los
solicitado por el Licenciado Orlando Elias en el sentido de autorizar realizar las gestiones en la UEP para la adquisicion del mobiliario y el
equipo. Intervino el Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez y sometid a aprobacion de los miembros del Consejo Directivo la propuesta
de acuerdo expresada, la cual fue aprobada por unanimidad. Luego de finalizada la discusidn del presente punto, el Ingeniero Gabriel Soriano,
la Arquitecta Patricia de Gochez y Licenciado Werner Aguilar, procedieron a retirarse de la sesion. VI- Solicitud de parte de la UEP en relacion
a los Términos de Referencia del Director del Centro de Formacién Municipal, el Licenciado Orlando Elias explicéd que la Licenciada Mirna
Romero, envid un correo electrénico consultando si se harian cambios a los mismos, a lo que la Licenciada Verdnica de Lucha, respondié que
en la Comision de Desarrollo Municipal anterior se discutié ese tema, pero debido a que la comision de éste dia fue ampliada se discutirian
el préximo viernes. VII- Resolucion de la Cdmara de lo Laboral en relacidn a la sefiora Karina Argentina Moreno, dejando en firme la sentencia
y archivando el proceso. VIII- Resolucion recibida de la Sala de lo Constitucional sobre el Caso del Licenciado Carlos Rodolfo Valdez Aguilar,
donde se corre el traslado final al ISDEM debido a que ya se agotd la instancia probatoria. Intervino el Licenciado Carlos Alberto Ramos
Rodriguez y manifesté que la Licenciada de Lucha, solicitd ese tema como punto varios, pero es mejor evacuarlo en este momento. Interino
el Licenciado Orlando Elias Castillo y manifestd que al escuchar el comentario de la Licenciada Verdnica de Lucha, ha hecho las consultas del
caso y solicitd la revisidn de los archivos digitales y fisicos, en ninguna de esas dos vias se tiene el registro que se haya recibido notificacidn,
sin embargo le informaron que ese tipo de notificaciones se hacen a la persona, por tanto infiere que fue recibido por el Licenciado Oscar
Mauricio Vega y entenderia que él tenia que haberlo informado, sin embargo no cuenta con registro digital ni fisico. Intervino la Licenciada
Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifestd que ella le hizo la consulta al Licenciado Elenilson Nuila, sobre cual habia sido el
pronunciamiento como institucion en la parte probatoria y le expresé que al revisar el expediente solo hay dos hojas y no se contestd nada
como institucion. Intervino el Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y consulté si no se respondid nada, a lo que el Licenciado Elenilson
Nuila, respondid que si e informé que considera que el expediente se encuentra incompleto, existe mucha documentacion pero en lo relativo
al proceso Unicamente encontré un escrito suscrito por el Licenciado Oscar Vega, donde admitia el hecho por el cual se habia denunciado al
instituto y daba las justificaciones que en su momento se dieron para tomar esa decisidn, por tanto convertia al proceso de amparo en un
juicio de mero derecho, es decir no se aportd prueba, se admitié el hecho, eso significaba que el alegato final que es la resolucion que se
recibié Unicamente tenia que ratificar lo que ya se habia dicho, que el instituto habia decidido terminar de forma anticipada el contrato del
Licenciado Rodolfo Valdez y que la decision tomada fue porque el instituto no podia mantener a dos personas en la misma plaza, por tanto
el escrito que él presento fue ratificando en esos términos, ésa era una mera formalidad pero de igual forma tomo a bien responder. Intervino
el Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y consultd cuales son las actividades semanales de trabajo del Licenciado Rodolfo Valdez, a lo
que el Licenciado Orlando Elias, respondid que desde la Sub Gerencia Administrativa tiene alguna coordinacion con el Licenciado Saul Aguirre
y ha apoyado algunos procesos ya que tiene conocimiento en adquisicidn y contrataciones, en el periodo en que él ha estado como Gerente
General Interino ha apoyado los procesos de adquisicion porque se han tenido serias dificultades, ha apoyado a la Unidad de Adquisiciones
y Contrataciones. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifesté que desea dejar en claro que se tuvo un Asesor
Legal del Consejo Directivo que no pudo defender a la institucidon porque hubo una etapa probatoria de ocho dias, pudo haber presentado
prueba a manera que nosotros no quedaramos mal librados como Directores. Luego de finalizado el informe, el Licenciado Carlos Alberto
Ramos Rodriguez, sometié a aprobacién dar por recibido el informe presentado. Los miembros del honorable Consejo Directivo por
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unanimidad ACUERDAN: UNO - Dar por recibido y aceptado el informe presentado por el Gerente General Interino Licenciado Orlando Elias
Castillo. DOS - a) Que se inicie el proceso de investigacion de la Fase I, Arrendamiento de inmueble para el funcionamiento del Centro de
Formacion Municipal de la region de oriente y presente al Consejo Directivo la informacidn de forma detallada; b) Se inicie el proceso de la
Fase Il, para la adecuacidn de las instalaciones de las oficinas de la regién de oriente para el funcionamiento del Centro de Formacién
Municipal; c) Delegar al Gerente General Interino Licenciado Orlando Elias Castillo, realice las gestiones necesarias ante la Unidad Ejecutora
del Proyecto de Fortalecimiento de los Gobiernos Locales, para la adquisicion del mobiliario y el equipo para el Centro de Formacién Municipal
de la Regidn de Oriente; e instruya a las Gerencias Financiera y Administrativa realicen las gestiones financieras y administrativas
correspondientes para el desarrollo de la obra. Luego de realizada la votacidn, intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifesté que
en la reunion anterior se acordd realizar una visita al INSAFORP para tener un intercambio con ellos en relacidn a la préorroga de un contrato,
por lo que consultd si se solicitd la audiencia, a lo que el Licenciado Orlando Elias, respondié que si e informd que estd programada para el
dia lunes 19, a las 9:00 a. m., con el Gerente de INSAFORP. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y solicité que se le
informe al Ingeniero Gabriel Soriano que cuando se tome un acuerdo de la Comisién de Desarrollo Municipal envie correo electrénico porque
se conformd una comision integrada por el Licenciado Ricardo Esmahan, el Doctor Sdenz Varela y su persona. Intervino el Doctor Miguel
Angel Saenz Varela y manifest6 que es importante unificar criterios antes de reunirse con la gente de INSAFORP. Intervino el Licenciado
Ricardo Esmahan y propuso reunirse posterior a finalizar la sesién. 5 - SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA FIRMA DE CONVENIO DE
COLABORACION INTERINSTITUCIONAL ENTRE EL INSTITUTO SALVADORENO DE DESARROLLO MUNICIPAL Y LA IMPRENTA NACIONAL,
PARA LA COMPRA DE ESPECIES MUNICIPALES: Intervino el Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y manifestd que ésta semana el
Ministerio de Gobernacién suscribié un Convenio con la Corte de Cuentas de la Republica, el Presidente de la Corte de Cuentas citaba que el
motivo es la austeridad y la transparencia, e hizo un llamado a los auditores para que en la auditorias a practicar se trate de mantener la
opinién de dar prioridad a la Imprenta Nacional, en relacidn a los contratos que se hacen con particulares; entiende que en ISDEM algunas
empresas particulares estan prestando el servicio y la Imprenta Nacional entré como un apoyo en el momento en que han sido declaradas
desiertas algunas licitaciones; si se firma el Convenio el dia lunes, ya sea con el Director de la Imprenta Nacional o con el Ministro de
Gobernacidn, ése mismo dia se podrian solicitar servicios, obviamente debe quedar establecido que sean precios competitivos y de mercado,
eso se establece en su momento ya que no es posible incluirlo en el Convenio; ha tratado de mantener el punto en agenda porque se ha
venido posponiendo, en la sesién de fecha diecinueve de diciembre de dos mil catorce, la Licenciada Verdnica de Lucha, manifestdé que el
punto se discutiria en la Comisidn de Asuntos Financieros y discutirlo en la préxima sesién de Consejo Directivo pero no se ha discutido en la
Comision, no obstante se ha estado trabajando en el Convenio buscando el beneficio de ISDEM y el tema se ha alargado, considera que es en
beneficio de la institucion y es el Estado quien se va a beneficiar, como lo menciond en el tema del espacio para el Centro de Formacion, el
Ministerio de Gobernacion es una institucién que presta servicios como la imprenta nacional, bomberos, correos y lo que se trata es mantener
un beneficio para el Estado, tanto en percibir esos ingresos como el que los precios sean competitivos, eso debe quedar plasmado sobre el
por qué se suscribe el Convenio. El Director de la Imprenta Nacional se hizo presente para informar sobre los nuevos beneficios del equipo
adquirido, que basicamente acelera la produccidn, por tanto si ISDEM desea poner a prueba cual es el servicio puede suscribir el Convenio
para probar un periodo corto, se debe mantener cubierto el vacio en el momento en que se declaran desiertas las licitaciones, ése seria su
planteamiento el cual somete a consideracidn del Consejo Directivo. Intervino el Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez y manifestd que
la solicitud concreta del Licenciado David Figueroa, es autorizar la firma del Convenio. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de
Lucha y manifestd que no estd en contra de suscribir el Convenio con la Imprenta Nacional, de hecho el primer convenio que se suscribio ella
lo promovid porque le parecia que era una institucion donde podia haber seguridad para que no se hicieran especies municipales no acorde
a derecho de las lineas de seguridad que cada alcaldia emite, el problema es que previo a suscribir el convenio se deben hacer las cosas
ordenadas, por eso habia pedido que regresara a la Comisién de Asuntos Financieros porque de la misma Comision salié un acuerdo para
dejar sin efecto el suscrito anteriormente y se les presentd una serie de situaciones y problemas por las cuales se dejaba sin efecto, en ambas
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ocasiones en que el punto se presentaria por parte del Licenciado Orlando Elias, no fue presentado porque se le mando a llamar en la Comisidn
de Asuntos Legales, por eso no se ha discutido el punto en la Comisién de Asuntos Financieros, no es por falta de voluntad; asi como deshizo
y se va a volver a hacer cree que debe llevar los puntos pertinentes y legales para volverlo a construir, por eso se pidié que regresara a la
comisién porque hay un acuerdo donde dice que ya no se suscribe y cree que ese acuerdo ya circuld, por tanto para volver a construir otro
acuerdo, si en el anterior se dijo que no servia y otras cosas mas se debe construir un nuevo acuerdo donde vaya en positivo el por qué se
vuelve a suscribir ese convenio, tanto el juridico, el jefe de Especies Municipales y quienes llevaron a que se revocara éste convenio deben
trabajar un acuerdo en conjunto del porqué ahora nuevamente regresamos a suscribirlo y presentarlo en la Comisidn de Asuntos Financieros
para que de alli se traslade nuevamente al Consejo Directivo ordenadamente, las cosas a la carrera no salen bien cuando no se ven a detalle,
eso es lo que solicita, no estd en contra de suscribir el convenio, de hecho cree que es la Unica Imprenta que ofrece las medidas de seguridad
para no falsificar especies municipales, pero debe respetarse el orden para que asi como se hizo se deshaga y asi como se deshizo que se
vuelva a hacer correctamente. Intervino el Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y manifestd estar de acuerdo con lo expresado por la

|ll

Licenciada Verdnica de Lucha, ya que ése es el “deber ser”, sin embargo el “ser” es otra cosa, por ejemplo la semana anterior se tomé un
acuerdo autorizando la prérroga de un contrato de suministro de Especies Municipales de una licitacidn publica; sin que hubiera pasado
previamente por la Comision de Asuntos Financieros y es importante destacarlo porque no era un punto de agenda, ni se solicitd como punto
varios y se incluyé en el informe de la Gerencia General, lo menciona porque la Licenciada Verdnica de Lucha, habla del “deber ser” pero el
“ser” es otra cosa; y éste caso es de un Convenio de Cooperacion Interinstitucional que no puede afectar a ISDEM ya que no es un contrato;
como menciond anteriormente el Doctor Sdenz Varela al presentar las propuestas de contratacion de plazas, que son presentadas pero es el
Consejo Directivo quien decide y precisamente asi es ya que el Consejo Directivo valora la conveniencia o no, éste es un Convenio de
Cooperacion Interinstitucional y asi se ha presentado desde el mes de diciembre porque urge dar el servicio de especies municipales, se
atreve a replicar lo que la Licenciada Verdnica de Lucha, mencionaba acerca de las medidas de seguridad de las Especies Municipales que
solo la Imprenta Nacional puede ofrecer, por tanto considera que no se pierde sino que se gana al firmar el Convenio. Intervino la Licenciada
Veronica Guadalupe Herrera de Lucha y manifestd que comparte lo mencionado por el Licenciado David Figueroa, lo Unico es que menciond
que se firmaria el dia lunes y no se trata de firmar a la carrera se debe ver qué se va a firmar especialmente por los problemas que se
suscitaron anteriormente, que no sea un documento igual, que el Jefe del Departamento de Especies Municipales se involucre para ver en
que fallaron y hacer los agregados para no fallar nuevamente y no hacer espera de ciento ochenta dias, cuando era de diez la entrega, no
solo es de suscribir tres paginas sino que esas tres paginas sean un documento realmente favorable a ambas instituciones, no es de firmar a
la carrera. Intervino el Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez y manifestd que la propuesta de acuerdo es autorizar la firma del convenio,
tal como lo mencioné el Licenciado David Figueroa, se le ha dado largas y por el hecho de tener el punto en la agenda, somete a votacién la
solicitud de autorizacidn para la firma del Convenio de Colaboracidn Interinstitucional entre el ISDEM y la Imprenta Nacional para la compra
de Especies Municipales, votando a favor el Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas, Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez, Licenciada
Silvia Liceht Chavarria de Gonzélez, Doctor Miguel Angel Sdenz Varela, sefior Director José Adalberto Perdomo Beltran, sefior Director Lorenzo
Saul Rivas y Licenciado Ricardo Esmahan D’aubuisson. Intervino la Secretaria de Actas Licenciada Leticia de Benitez y manifestd que es
necesario incluir en el acuerdo la delegacidn al Presidente en Funciones para suscribir el convenio. Intervino el sefior Director Lorenzo Saul
Rivas y propuso que se incluya en el acuerdo que la Comisidon de Asuntos Legales revise el convenio. Intervino la Licenciada Verdnica
Guadalupe Herrera de Lucha y manifestd que siempre debe subir al Consejo Directivo el documento antes de suscribirlo, a lo que el Licenciado
Carlos Ramos, que eso seria quedar en lo mismo. Intervino el sefior Director Lorenzo Saul Rivas y manifestd que la Comision Unicamente lo
revisara, la firma ya estd aprobada. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifestd que el Consejo Directivo somos
todos, a lo que el sefior Director Lorenzo Saul Rivas, respondié que el acuerdo ya fue tomado, la situacion es que cuando conviene se dice
gue pase a una comisién y cuando no se deja asi, todos son Directores y se tienen comisiones para que revisen lo que les compete, la comision
legal no se involucra cuando es algo financiero. Intervino el Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez y manifestd que el punto ya fue
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agotado, ya se tom0 el acuerdo y consulto a la Licenciada Verdnica de Lucha, si se abstiene o vota en contra. Intervino la Licenciada Verodnica
Guadalupe Herrera de Lucha y manifesté que ella vota en contra hasta que no se revise en la Comisidn de Asuntos Financieros y que no siga
el proceso administrativo correspondiente. Intervino la Secretaria de Actas Licenciada Leticia de Benitez y dio lectura a la propuesta de
acuerdo. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifestd que no se debe delegar al Presidente en Funciones porque
el sefior Presidente Enris Arias ya regresd, a lo que la Licenciada Leticia de Benitez, respondié que aln no se ha presentado a las sesiones.
Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifestd que aln no se sabe cuando se va a suscribir, cree que debe ser un
acto donde los inviten a todos. Intervino la Licenciada Leticia de Benitez y propuso que se autorice la firma al Presidente en Funciones o al
sefior Presidente Enris Arias, si se encuentra presente en el instituto que lo firme él. Los miembros del honorable Consejo Directivo por
mayoria votando a favor el Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas, Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez, Licenciada Silvia Liceht
Chavarria de Gonzalez, Doctor Miguel Angel Sdenz Varela, sefior Director José Adalberto Perdomo Beltran, sefior Director Lorenzo Saul Rivas
y Licenciado Ricardo Esmahan D’aubuisson ACUERDAN: a) Suscribir un Convenio de Colaboracidn Interinstitucional entre el Instituto
Salvadorefio de Desarrollo Municipal y la Imprenta Nacional, para la compra de Especies Municipales; b) Autorizar al Presidente en Funciones
Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez o al Presidente del Consejo Directivo sefior Enris Antonio Arias, para suscribir el Convenio de
Colaboracidn Interinstitucional entre el Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal y la Imprenta Nacional; c¢) Que la Comision de Asuntos
Legales, revise el convenio previo a su firma. Votando en contra la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha, quien manifestd que
ella vota en contra hasta que no se revise en la Comisién de Asuntos Financieros y que no siga el proceso administrativo correspondiente. 6
- SOLICITUD DE APROBACION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO DEL INSTITUTO SALVADORENO DE DESARROLLO MUNICIPAL, APROBADO
POR EL COMITE TECNICO DE GESTION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL: Intervino el Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez y
manifestd que éste punto fue revisado en la Comision Ampliada desarrollada éste dia en la cual estuvieron presente todos los Directores y
procedid a someter a aprobacion el Programa Presupuestario del ISDEM, aprobado por el Comité Técnico de Gestidn del Presupuesto. Los
miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: a) Autorizar la remisién al Ministerio de Hacienda, del Programa
Presupuestario del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal (ISDEM), para el afio 2017, elaborado por el Equipo Técnico de Disefio (ETD)
y avalado por el Comité Técnico de Gestion del Presupuesto Institucional (CGPI); b) Autorizar al Gerente General Interino Licenciado Orlando
Elias Castillo, para que remita al Ministerio de Hacienda el Programa Presupuestario del ISDEM para el afio 2017, en representacion del
Consejo Directivo; c) Autorizar al Gerente General Interino Licenciado Orlando Elias Castillo, la validacién metodoldgica a realizar por parte
de la Direccidn General de Presupuesto del Ministerio de Hacienda, al Programa Presupuestario del ISDEM para el afio 2017 y remitir al
Equipo Técnico de Disefio para que realice los cambios solicitados, si los hubieren; d) Delegar al Gerente General Interino Licenciado Orlando
Elias Castillo, en su calidad de Presidente del CGPI, para que apruebe el Disefio de Programa Presupuestario del ISDEM para el afio 2017,
previo a su presentacion ante el Consejo Directivo y realizar la remisidn definitiva del mismo al Ministerio de Hacienda, una vez realizada la
validacién metodoldgica por parte de la Direccidn General de Presupuesto de dicho Ministerio. 7 - SOLICITUD DE AUTORIZACION DE
REGISTROS CONTABLES PARA EL EJERCICIO 2014: Intervino el Licenciado Jorge Sigfredo Ramos Macal y manifestd que éste punto se discutié
en la Comision de Asuntos Financieros, corresponde a los servicios prestados por el Centro de Formacidn Municipal (CFM) y debido a que son
para el periodo de diciembre a enero aun no se han percibido. Intervino la Secretaria de Actas Licenciada Leticia de Benitez e informé que
éste punto fue solicitado por la Comision de Asuntos Financieros y procedié a dar lectura a la proforma de acuerdo enviada por el
Departamento de Contabilidad. Luego de leida. Intervino el Licenciado David Eugenio Figueroa Vargas y solicité se amplié mas sobre el tema,
a lo que el Licenciado Jorge Ramos, respondié que los servicios del CFM se vendieron el afio pasado, pero el dinero no ha ingresado, por tanto
se debe provisionar para darle ingreso éste afio. Intervino el Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez y sometid a aprobacién la propuesta
de acuerdo leida por la Secretaria de Actas. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: a) Autorizar al
Departamento de Contabilidad el registro contable de la provisidn de ingresos por un valor de treinta y nueve mil ochocientos cincuenta
délares con cincuenta y ocho centavos de ddlar de los Estados unidos de América ($ 39,850.58), en concepto de venta de capacitaciones al
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INSAFORP; b) Autorizar que se afecte el presupuesto del ejercicio 2014, e instruir al Departamento de Presupuesto realizar el procedimiento
correspondiente para la elaboracién de los compromisos presupuestarios y su posterior registro contable. 8 - PRESENTACION DE INFORME
SOBRE LA ENTREGA DEL FONDO PARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL DE LOS MUNICIPIOS (FODES), CORRESPONDIENTE AL ANO
2014: Para el desarrollo del presente punto se solicitd la presencia del Tesorero Institucional Licenciado Luis Alberto Saravia Ramirez. Intervino
el Licenciado Orlando Elias Castillo y manifestd que el presente se refiere a la parte metodoldgica de la entrega del FODES y los pasos que se
deben dar, para dejar en claro los niveles de dificultad que se rotan internamente para poder hacer los descuentos correspondientes y la
entrega misma, se tienen conversaciones con el Sistema Financiero para que se pueda trabajar una plena entrega via digital, sobre lo cual se
informara mas adelante. Intervino el Licenciado Luis Alberto Saravia Ramirez y presento el Informe de entrega del FODES correspondiente al
afio 2014, presentacion que se incluye como anexo de la presente acta, forma parte integrante de la misma y contiene: Base Legal. Ley del
FODES Art. 2. “El manejo del fondo municipal a que se refiere el articulo anterior, estard a cargo del Instituto Salvadorefio de Desarrollo
Municipal”. Art. 1 “Un aporte anual del Estado igual al ocho por ciento de los ingresos corrientes netos del Presupuesto del Estado, que deberd
consignarse en el mismo en cada ejercicio fiscal, y entregado en forma mensual y de acuerdo a lo establecido en los articulos 4 y 4-a de esta
Ley...”; durante la presentacion hard una comparacion de la entrega del FODES de los afios 2012 al 2014, mostrando a continuacion la grafica
de la asignacion anual del FODES, para el afio 2012 fue de $299, 160,720.00; para el afio 2013 la asignacion crecié un 1.84% y representd
$304, 664,600.00; en el 2014 el FODES aumentd un 9.74% a $334, 334,795.00; como es del conocimiento de todos el FODES tiene una serie
de descuentos regulados por la Ley, cada municipio autoriza al ISDEM por medio de acuerdos municipales aplicar los descuentos, hara un
andlisis de los descuentos para el mismo periodo: para el afio 2012 los descuentos fueron de $49, 435,175.45; para el 2013 $56, 443,559.57
y para el 2014 $70, 723,547.52, implica que los descuentos han tenido un aumento, en el 2014 representaron un 26.83% que corresponden
a créditos cancelados por el sector financiero, comisiones, pago de cuota a COMURES, CDA, otras organizaciones y cualquier otro descuento
que los Concejos Municipales autoricen; al hacer una comparacidon con la asignacion del afio 2012, el incremento real ha crecido un 30.96%,
es decir que cada afio que pasa las municipalidades reciben menos FODES debido a los compromisos que han adquirido, ese comportamiento
se da afio con afio. Intervino el sefior Director Lorenzo Saul Rivas y manifestd que lo que ha crecido es la deuda municipal, no reciben menos
FODES por el contrario reciben mas, a lo que el Licenciado Luis Saravia respondid que se esta haciendo una comparacion en caso que el FODES
no hubiera incrementado, los compromisos que se aplican estan creciendo y cada afio reciben menos las municipalidades, ése analisis se
hace entre los afios 2012 y 2014; como decia el sefior Director Lorenzo Rivas, uno de los compromisos de las municipalidades son los créditos
qgue adquieren en el sistema financiero, se muestra una grafica lineal correspondiente a un analisis de los descuentos aplicados al FODES
desde enero del 2012 a diciembre de 2014, se puede determinar que afio con afo las municipalidades han incrementado sus compromisos y
sus créditos, pasado el periodo electoral en el afio 2012 las obligaciones han ido creciendo, en enero 2012 se descontaba mas de 2 millones
de dédlares y en diciembre de 2014 se descontaron 5.4 millones de délares, se puede determinar que la deuda de las municipales aumento
en un 103.83%, lo cual refleja las dificultades econdmicas que enfrentan las municipalidades, por lo que recurren a solicitar créditos y
comprometer el FODES; el inico mes en el que observa una disminucion es en abril del 2013 debido a que se dejo de aplicar la titularizacion
de la municipalidad de Sonsonate. Se muestra a continuacion la grafica lineal de los descuentos de FIDEMUNI, que fue una estrategia utilizada
por el Estado para detener el alto crecimiento de la deuda de las municipalidades con el sector financiero creando un fideicomiso para
financiar créditos con una tasa menor, lo que sucede es que las municipalidades que solicitaron créditos con el fideicomiso los estan
cancelando y los estan adquiriendo con el sistema financiero, se puede determinar que en enero de 2012 se retenia un milléon de délaresy a
diciembre del afio 2014 son de 782 mil ddlares. Se muestra la grafica lineal de los descuentos para COMURES e ISDEM, dentro de ello se
tienen las ventas de especies municipales y las comisiones por administracion de crédito, en el 2012 se retuvo 1.5 millones de ddlares para
el ISDEM vy en el 2014 1.7 millones de ddlares; las cuotas para COMURES, en el 2012 fue de 1.9 millones de ddlares y en 2014 2.2 millones de
dolares, el incremento se debe a que la ley del FODES faculta a las municipalidades autorizar un descuento hasta del 1% para COMURES y en
la medida que la asignacion del FODES aumenta, la cuota para COMURES también incrementa. Se muestra la grafica con los porcentajes de
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descuentos al FODES en el afio 2014: en concepto de créditos se descontaron 56 millones de ddlares, que representa un 79.53% de los
descuentos totales; para FIDEMUNI 10 millones de délares que representa 14.28%; COMURES 2.2 millones de délares correspondiente a
3.16%; Especies Municipales 952 mil ddlares correspondiente a 1.35%; Comisiones de OIDP 814 mil ddlares que representa un 1.15% y para
las Asociaciones y CDA 372 mil ddlares correspondientes al 0.53%. Intervino el Doctor Miguel Sdenz Varela y manifestd que eso significa que
se le entrego a COMURES $2, 335,980.60 en el 2014 y a eso se le deben sumar los fondos que reciben del Estado, a lo que el Licenciado Luis
Saravia, respondié que la ley le asigna $571 mil délares. Intervino el Doctor Miguel Sdenz Varela y manifesté que COMURES esta manejando
casi 3 millones de dolares. Intervino el Licenciado Alberto Estupinian Ramirez y consulté si la asignacidn que tiene COMURES es igual a la que
recibe ISDEM, a lo que el Licenciado Luis Saravia respondié que si e informé que el FISDL recibe la misma cantidad; aclarando que al aprobar
la Ley del FODES a ISDEM se le facultd retener el 5% del FODES, sin embargo en ese entonces la asignacion era una cuota fija, pero al dejar
de ser una cuota fija en la reforma de 1997, representd para ISDEM una asignacién de 571 mil délares y se incluyé al FISDL; en el afio 2000 a
través de otra reforma se incluyé a COMURES, a partir de ese periodo tanto ISDEM, COMURES y FISDL reciben una asignacion fija anual de
571 mil délares para gastos de funcionamiento, pero COMURES recibe a través de las municipalidades una cuota que representa hasta el 1%
de su asignacion, por ello en el afio 2014 se descotaron 2.2 millones para COMURES, adicional a la asignacién anual de parte del Estado, por
tanto cuando el FODES dejo de ser una asignacion fija y pasa a ser un porcentaje del presupuesto, a medida que incrementa el presupuesto
también incrementa la asignacién a COMURES. Intervino el Doctor Miguel Sdenz Varela y manifestd que considera que es ilegal que fondos
del Estado se le entreguen a una asociacién gremial, de lo contrario cualquier organizacién gremial puede exigir que se le asigne un porcentaje
del presupuesto de la nacidn. Intervino el sefior Director Lorenzo Saul Rivas y manifesté que fue creado por ley, por los alcaldes, COMURES
nacié del mismo ISDEM; respecto a lo mencionado por el Doctor Sdenz Varela, manifestd que esa asighacion es de ley y faculta para dar hasta
el 1% a las asociaciones, pero no solo a COMURES, por ejemplo se tiene a la Asociacidon de la Sierra Tecapa Chinameca (ASITECHI), CDAy otras
asociaciones. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifesté que los CDA se los adjudica COMURES, a lo que el
sefior Director Lorenzo Rivas, aclaré que el CDA es diferente a COMURES. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y
manifestd que anteriormente se les presentoé que de lo que se descontaba del 1% de la misma asignacion se descuenta para CDAy COMURES,
es decir que se paga doblemente a COMURES, a lo que el sefior Director Lorenzo Rivas aclaré que los CDA son administrados por los mismos
CDA. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifestd que aproximadamente a finales del afio 2012 se descubrid
gue a COMURES se le remesaba lo de los CDA y que ellos lo administraban, a lo que el sefior Director Lorenzo Rivas aclaré que nunca ha sido
asi. Intervino el Licenciado Luis Alberto Saravia Ramirez y manifesté que actualmente se descuenta del FODES y se transfiere a cada CDA, a
nivel de estructura administrativa COMURES reconoce a los CDA dentro de su estructura, se entiende que los fondos se administran
independientemente pero se desconoce, ISDEM aplica el descuento y lo transfiere al CDA, es aparte de los 2 millones de délares que se
descuentan para COMURES. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifestd que existe un estudio que se llama
“COMURES como un grupo de presidon”, de la Maestria en Desarrollo Local de la UCA que dice que COMURES es la Unica gremial a nivel de
Latinoamérica que es subsidiada por el gobierno, es algo incongruente y antijuridico y deberia tener intervencién de la Corte de Cuentas.
Intervino el Licenciado Alberto Estupinian Ramirez y manifestd que en ese sentido el espiritu del Estado fue fomentar la asociatividad de los
municipios, probablemente ése estudio “COMURES como un grupo de presidon” es un tanto positivo en el sentido que los municipios estan
asociados y para él es una fortaleza; obviamente respecto al tema de los fondos esta de acuerdo en que si son fondos del Estado deben ser
auditados, incluso las municipalidades son rigurosamente fiscalizados por la Corte de Cuentas, desconoce por qué no se fiscaliza, se podrian
justificar los fondos propios como cuotas voluntarias de los municipios, a lo que la Licenciada Verdnica de Lucha, respondié que de igual
forma ya que se descuentan del FODES. Intervino el sefior Director José Adalberto Perdomo Beltran y manifesté que los CDA son auditados,
en una ocasion la Presidenta del CDA de Cuscatlan expresé que todo estaba bien con la auditoria de la Corte de Cuentas. Intervino el
Licenciado Luis Alberto Saravia Ramirez y continud con la presentacién, manifestando que la entrega del FODES conlleva una seria de
actividades, es una responsabilidad del ISDEM que se realiza en la Tesoreria, a continuacién dio a conocer el Proceso de entrega: El Ministerio
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de Hacienda lo entrega por medio de una sola transferencia, ISDEM debe realizar la distribucidn a los 262 municipios y aplicar los descuentos,
gue representa una serie de actividades donde se registran mas de 262 en concepto de pago de obligaciones, se registran mas de 1,200 en
concepto de pago liquido y descuentos, se clasifican mds de 3,700 documentos para soportar la entrega, se revisan y firman mas de 1,000
documentos y se imprimen mas de 300 cheques y notas de abono por la transferencias y obligaciones que se cancelan por los créditos, CDA
y asociaciones. Todo lo anterior se realiza dentro de ese proceso, es por ello que el legislador en el Articulo 7 de la Ley del FODES definid los
tiempos; para ello se tomara de referencia la asignacién de septiembre entregada en el mes de octubre: el Ministerio de Hacienda entregé
el FODES el 09 de octubre, de acuerdo al articulo en referencia el ISDEM tenia diez dias para realizar la entrega a las municipalidades; el
legislador incluyd esa parte porque sabia que el Ministerio de Hacienda Unicamente emitiria un cheque pero ISDEM debia repartir el fondo
conforme a la Ley y aplicar los descuentos que conlleva, es por ello que el FODES no puede ser entregado el mismo dia que se recibe,
practicamente a nivel nacional son mas de 7,000 operaciones las que se registran, actualmente se ha simplificado ese proceso, hasta el afio
2012 la Tesoreria trabajaba en horas nocturnas para entregar el FODES pero se eliminaron algunas actividades y se simplificaron controles
de ingreso y es asi como a partir del afio 2013 el FODES se entrega antes del tiempo establecido en la Ley, por ejemplo, para el FODES de
septiembre se tenia hasta el 19 de octubre para entregarlo, sin embargo por ser dia domingo se establecid como fecha de entrega el viernes
17, para cumplir con el procedimiento el dia 15 de octubre se emitieron los cheques y el dia 16 se prepararon los paquetes para que los
coordinadores regionales lo entregaran el dia 17, eso significa que el proceso se ha simplificado para cinco dias habiles, actualmente se ha
garantizado que el personal de la Tesoreria no trabaje en horas nocturnas, sin embargo el retraso conlleva a otras acciones. Las ventajas de
éste proceso son: reduccidn de un 90% en consumo de papel; eliminacion del trabajo nocturno; disminucidén de consumo de energia eléctrica;
menor consumo de materiales de oficina; cumplimiento de metas y objetivos institucionales lo cual se convierte en un ahorro econémico.
Las ventajas para las municipalidades son: Atencidn eficiente y eficaz en el proceso de entrega del fondo; mayor control de las operaciones,
credibilidad y aceptacidn institucional con sus acreedores. Situacidn presentada con la entrega del FODES de noviembre 2014: El fondo se
recibié de parte del Ministerio de Hacienda el dia 08 de diciembre, de acuerdo a la Ley se tenia hasta el 17 para entregarlo, sin embargo se
definié entregarlo el viernes 12, lo cual sacé de todo el contexto el proceso y para cumplir con esa fecha de entrega se tuvo que trabajar en
horas nocturnas, el dia 10 se emitieron los cheques y el dia 11 se prepararon los paquetes para ser entregados el dia 12, en conclusién la
distribucion se hizo en un tiempo record de tres dias habiles, pero esto hizo que se retrocediera en el proceso porque el personal trabajo en
horas nocturnas y se pidié colaboracion de otros Departamentos. Las desventajas para este tipo de trabajo son: Aumento en los costos
administrativos por el consumo de energia eléctrica, pago de horas extras a los empleados, traslado y combustible; otra desventaja es que
se incrementa el riesgo de cometer un error por el trabajo bajo presion, asi mismo se pone en riesgo al personal que labora en horas nocturnas
pues se sabe que la situacidn de seguridad es complicada; otra desventaja es que la rentabilidad bancaria que se genera del FODES la cual
representa un 7% del total de ingresos, se ve disminuida porque no se generan intereses por el tiempo que la Ley establece, sino Unicamente
por tres dias y se ve desfinanciado el presupuesto institucional; asi mismo existe menos control en las operaciones y de existir algun error
afecta la credibilidad con las municipalidades. En conclusion se desea plantear que el FODES requiere de un proceso para entregarlo, incluso
la asignacion del mes de diciembre se ha recibido el dia miércoles 14 de enero y de acuerdo a la Ley se tiene hasta el dia viernes 23 para
entregarlo, sin embargo se ha definido como fecha de entrega el dia lunes 19, por tanto se esta trabajando en ello e informd que no se
laborara en horas nocturnas debido a la situacion de inseguridad pero si durante el fin de semana. Luego de finalizado el informe, intervino
la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y manifestd que en la Comision de Asuntos Financieros se presentd éste informe y surgié
la mocion de subirlo al pleno porque nuevamente se comete el error de atropellar los procesos establecidos en los manuales y que han sido
aprobados anteriormente; en diciembre obviamente se tiene un mes de retraso y no esta en contra que se entregue antes, sin embargo a
partir del mes de enero se debe ser responsables en respetar los procesos, se tiene un cronograma y los tiempos, no se debe afectar a la
institucién porque de entregarlo en tres dias se ha sefialado que disminuye el 7% de los ingresos y la disponibilidad de la institucién y se debe
ver como se complementa el presupuesto de la institucion, mas con el caso que se tiene del Centro de Formacion de Oriente, cree que son
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irresponsables al atropellar este proceso que tiene hasta cierto punto su autorizacion, se deben pagar horas extras, las cuales de cualquier
forma se pagan, pero poner en riesgo al personal no tiene precio y es delicado. Intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifesté
que él expresé en la Comision de Asuntos Financieros que éste analisis es muy interesante porque permite comprender algunos de los
problemas que se tienen, en primer lugar el nivel de endeudamiento de las municipalidades que va en un ascenso impresionante, también
se puede deducir otro aspecto importantes y es como el FODES cada vez va perdiendo o se va desnaturalizando de su verdadero sentido,
cree que de seguir asi como vamos, con el ascenso de esa curva y que la perspectiva es que esa curva va ir ascendiendo, va de manera mas
vertical, |a situacion es complicada, entiende que eso es en funcion de la situacion econdmica general del pais; el otro problema es cémo no
atropellar los planes que se tienen programados, porque dependemos de cudndo el Ministerio de Hacienda deposita los fondos para definir
la fecha de entrega, ése es el punto, sabemos bien que el Ministerio de Hacienda tiene dificultades para poder colocar en los tiempos
programados los fondos, es un problema dificil de resolver; le parece muy adecuado que aun en el marco de éstas dificultades concretas se
ha hecho el esfuerzo de minimizar los costos administrativos lo cual es importante, asi como garantizar la seguridad de los empleados,
considera que es muy dificil que se pueda mantener su programacion, eso trae otra consecuencia y es que los alcaldes llaman frecuentemente
consultando sobre la entrega del FODES o consultan si se han hecho gestiones, se entiende que la mayoria de las alcaldias viven en una crisis
tremenda, ahora por ejemplo existe una gran cantidad de alcaldias que no han pagado los salarios de diciembre o el aguinaldo, por tanto
sienten la presion de sus empleados, son presiones por un lado, por otro y el ISDEM en medio. Intervino el Licenciado Orlando Elias Castillo
y manifestd que ésta presentacion se esta trasladando a un documento mas consistente para que no se quede a nivel de diagnéstico sino
para proponer alguna serie de alternativas que permitan palear esta situacidon tan complicada en relacién al endeudamiento municipal, por
lo que posteriormente se presentaria un documento para compartirlo con la Comisién de Asuntos Municipales de la Asamblea Legislativa.
Intervino el Licenciado Alberto Estupinian Ramirez y manifestd que la presentacion es muy interesante, éste tema incluso es importante para
los académicos en el tema del financiamiento del Desarrollo Local, especialmente el FODES que es una transferencia a los gobiernos locales
y representa la columna vertebral para muchas municipalidades en su desarrollo y de alli se derivan temas como el endeudamiento publico
municipal, el tema de las competencias respecto al uso del FODES y realmente entre todos los temas existe otro muy importante, ahora que
ha formado parte de éste Consejo Directivo le hubiera gustado impulsar y que debido a varias razones se tiene esa deuda, de hacer la
redistribucion del FODES en base a la poblacién, la actualizacién de los criterios de distribucidn, ésa es una deuda que el ISDEM tiene para la
poblacién en general porque existen municipios donde, si bien el FODES era un instrumento para evitar los desequilibrios territoriales, ese
criterio ya no es asi, porque hay una desproporcion por los municipios que tienen mayor poblacién y no es equitativo con su porcentaje,
algunos municipios ganan y otros pierden pero en definitiva el FODES, a medida pasa el tiempo y no se mete la mano en la llaga, se estd
desnaturalizando y no Gnicamente en términos de cémo se invierte sino en términos de su distribucion. Intervino el Doctor Miguel Angel
Sadenz Varela y manifestd que existe una cuestién de fondo que planted el Licenciado Estupinian, la cual se ha discutido a la ligera y
superficialmente y es que la Ley del FODES estd totalmente obsoleta y anacrdnica, se necesita una reforma, considera que no solo la Ley del
FODES, sino que a su juicio debe ser una revision integral de las leyes que tienen que ver con temas de financiamiento municipal, para
realmente ponernos a tono con el desarrollo de El Salvador, de seguir como estamos, el FODES se utiliza para muchas cosas y menos para lo
gue realmente fue creado, cada vez es menos para la inversion en el desarrollo; considera que éste punto se debe ver seriamente y a fondo
para hacerlo integral, de hacerlo Unicamente con la Ley del FODES seria reducido y limitado, se debe hacer algo mas integral. Intervino el
Licenciado Alberto Estupinian Ramirez y manifestd que el Doctor Sdenz Varela mencioné algo muy importante y es que se utiliza para los
desechos sdlidos; todos saben que las municipalidades subsidian los servicios publicos; por ejemplo cuando él asumié su municipalidad
existian los botaderos a cielo abierto y se pagaban casi quinientos délares mensuales por la cantidad que fuera; al dejar eso se llegd a pagar
hasta cinco mil ddlares y de igual forma los lugares eran mas distantes, aunque existian plantas de transferencia la disposicidn final se hacia
en otro lugar, por lo que se cobraba por la disposicién y al ir a dejarla desde el punto de transferencia, era un incremento del 500% y
obviamente las municipalidades no podian asumirlo de manera abrupta, ésa fue su experiencia, posteriormente el gobierno prometié que se
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harian mas centros de disposicion final de desechos, pero se ha visto que MIDES es un monopolio que tiene acciones o intereses en varios
rellenos, si se mantiene un monopolio de ese tipo quienes sufren son las municipalidades, es un problema de fondo, no se trata de decirle
s6lo a las municipalidades que no gasten en desechos sdlidos, sino de crear condiciones para que ya no inviertan en eso, obviamente es
bueno porque no existen los botaderos a cielo abierto y posiblemente vale la pena pagar el 500% mds por un aire mas limpio o por la reduccion
en el impacto ambiental, pero en ese sentido existe mucho mas sobre qué debatir y llegar al fondo de las soluciones de forma integral por
varios factores. Intervino el Licenciado Orlando Elias Castillo y manifestd que a juzgar por lo que la curva dice y relacionando la accion que se
desarrolla en la UEP con el PFGL, quiere decir que esa tendencia incrementa en el endeudamiento publico municipal y todas aquellas acciones
gue se han dado para asesorar a los municipios en temas de rescate financiero no han tenido efectividad, lo que los datos reflejan es que no
se ha sensibilizado, considera que ésta presentacidon puede generar mucha informacion de andlisis para la toma de decisiones, pero es
necesario aunar en el estudio. Intervino el Doctor Miguel Angel Sdenz Varela y manifestd que existe un problema de fondo y es que el tema
del rescate financiero, sino se ve desde la perspectiva nacional, no va a tener mayor impacto, ver a cada municipalidad por separado nova a
funcionar, se debe ver el rescate financiero municipal o de territorio a nivel nacional, considera que no se han visto mayores efectos, ha
sabido que algunas alcaldias que concluyeron su plan de rescate financiero se encuentran en el vacio y no lo pueden aplicar porque todo
depende de una estructura generalizada a nivel nacional y alli estd el fondo del problema, mientras no se ve con la aplicacion de politicas
publicas desarrolladas en el territorio no se tiene ninguna posibilidad y todo se ha visto segmentada, parcial y localmente; el desarrollo
territorial debe verse en el marco del nivel nacional no solo segmentadamente y en el marco del plan nacional de desarrollo. Intervino el
Licenciado Ricardo Esmahan D’aubuisson y manifestd que la presentacidn ha sido muy interesante y felicité al Licenciado Luis Saravia, por su
trabajo, a continuacién sometié a aprobacion dar por recibida la presentacion. Intervino la Licenciada Verénica Guadalupe Herrera de Lucha
y manifestd que ademds de dar por recibida la presentacién, como Consejo Directivo se debe dar la pauta para que se respete el
procedimiento y conocer la pretension de presentarlo, a lo que el Licenciado Luis Alberto Saravia Ramirez manifesté que se podria
complementar con el informe y ver las medidas que se pueden tomar en relacidn a eso. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera
de Lucha y manifestd que no debe quedar solamente que lo conocimos, pero de nada sirvio el trabajo y la presentacion. Intervino el Licenciado
Ricardo Esmahan D’aubuisson y manifestd que le llama la atenciéon lo manifestado por el Doctor Sdenz Varela, respecto a que ésta informacion
sirve para hacer un diagndstico mucho mds amplio sobre las consecuencias que se pueden tener y cuales podrian ser las reformas a una serie
de leyes. Intervino el Licenciado Luis Alberto Saravia Ramirez y manifestd que existe una situacion al comparar el financiamiento con el sector
financiero y la deuda que se tiene con el FIDEMUNI, se puede determinar que el FIDEMUNI establecié un limite de endeudamiento a las
municipalidades, para no comprometer mas del 35% del FODES y debido a que ése limite estd abierto con el sector financiero y la
problematica que enfrentan las municipalidades ese limite se estd sobrepasando cada vez mas, tal como se menciond se deben revisar otra
leyes como la Ley de Endeudamiento Publico Municipal que es vinculante y la parte econdmica de cada una de las municipalidades, porque
si bien es cierto el compromiso a nivel nacional representa el 20%, al revisarlo en cada una de las municipalidades se puede observar que
tiene comprometido el FODES hasta en un 65% y eso es mas complicado. Intervino la Licenciada Verdnica Guadalupe Herrera de Lucha y
manifestd que adicionalmente algunas alcaldias han titularizado, a lo que el Licenciado Luis Saravia respondié que el compromiso se eleva
mas, cada afo que pasan las alcaldias reciben menos FODES, que se amortigua un poco con el incremento pero en la realidad cada vez
comprometen mas el FODES. Los miembros del honorable Consejo Directivo por unanimidad ACUERDAN: Dar por recibido el informe
presentado por el Jefe del Departamento de Tesoreria Luis Alberto Saravia Ramirez, sobre la entrega del Fondo para el Desarrollo Econédmico
y Social de los Municipios (FODES), correspondiente al afio 2014. 9 - SOLICITUD DE AUTORIZACION DE AJUSTE PRESUPUESTARIO NUMERO
1, CON FONDOS PROPIOS PARA LA AMPLIACION DE MONTOS A LOS SEGUROS INSTITUCIONALES. El presente punto no fue discutido en la
sesion, solicitando que se incluyera en la agenda de la préxima sesién. 10 - PROXIMA SESION: Los miembros del honorable Consejo Directivo
por unanimidad ACUERDAN: realizar la préxima sesion de Consejo Directivo el dia viernes veintitrés de enero de 2015. SE HACE CONSTAR: I)
Que la sefiora Directora Gracia Maria Rusconi Gutiérrez, solicitd permiso para retirarse de la sesidn a las diez horas y treinta minutos, durante
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el desarrollo punto cuatro de la agenda. Il) Que el Licenciado Mario Ernesto Garcia Rivera, solicité permiso para retirarse de la sesion a las
diez horas y treinta y cinco minutos, durante el desarrollo punto cuatro de la agenda. 1ll) Que el Licenciado Jorge Sigfredo Ramos Macal,
solicitd permiso para retirarse de la sesion a las doce horas y cuarenta y cinco minutos, posterior al desarrollo del punto siete de la agenda.
IV) Que el sefior Director José Antonio Hernandez Rodriguez, solicitdé permiso para retirarse de la sesidn a las doce horas y cuarenta y cinco
minutos, durante el desarrollo del punto ocho de la agenda. V) Que el Licenciado Carlos Alberto Ramos Rodriguez, solicitd permiso para
retirarse de la sesion a las doce horas y cincuenta y cinco minutos, durante el desarrollo del punto ocho de la agenda, presidiendo la sesidon
a partir de ese momento el Licenciado Ricardo Esmahan D’aubuisson. VI) Que la Licenciada Silvia Liceht Chavarria de Gonzalez, solicitd
permiso para retirarse de la sesion a las trece horas y cinco minutos, durante el desarrollo del punto ocho de la agenda. VII) Que el sefior
Director Lorenzo Saul Rivas, solicitd permiso para retirarse de la sesion a las trece horas y quince minutos, durante el desarrollo del punto
ocho de la agenda. VIII) Que el sefior Director José Adalberto Perdomo Beltran y el Licenciado Alberto Estupinian Ramirez, solicitaron permiso
para retirarse de la sesidn a las trece horas y veinticinco minutos, durante el desarrollo del punto ocho de la agenda. Y no habiendo mas que
hacer constar, se cierra la presente sesién a las trece horas y treinta minutos, se da por terminada la presente acta la cual ratificamos y para

constancia firmamos.
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