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II SESION ORDINARIA DE 2020 (Version PUblica) 

En la Sala de Sesiones de la Junta Directiva dellnst ituto Salvadoreno para el Desarrollo Integral de la Niliez y 

la Adolescencia; San Salvador, a las ocho horas del dia once de febrero de dos mil vei nte. Presentes: el 

licenciado Hermelindo Ricardo Cardona Alvarenga, Vicemini stro de Educacion, Ciencia y Tecnologia, en 

su calidad de Director Presidente de la Junta Directiva del Instituto Salvadoreno para el Desarrollo Integral de 

la Niliez y la Adolescencia; la licenciada Brunilda Pelia de Osorio, Directora Nacional de Primera Infancia 

Interina Ad-I-Ionorem del Ministerio de Educacion, Ciencia ' y Tecnologia, en calidad de Directora en 

FlInciones del citado ministerio en suplencia de la licenciada Carla Evelyn Hanania de Varela, Ministra de 

Educacion, Ciencia y Tecnologia, Directora Propietaria por pal1e del ministerio en mencion; el licenciado 

Jose Antonio Calero Rivera , Director Propietario de la Sociedad C ivil por la Fundacion Educacion y 

Cooperacion (EDUCO); el senor Jose Roberto Ortiz Capacho, en su calidad de Director en Funciones de la 

Sociedad Civil por el Comite de Desarrollo Local del Municipio de Nahulingo en supleneia de la doctora 

Graciela Colunga Velasquez de Garcia, Directora Propietaria de la Sociedad Civil por ia Asociacion 

Salvadorena de Ayuda Humanitaria Pro-Vida (PROVllA);y, el licenciado Manuel Antonio Sanchez 

Estrada, Director Ejecutivo Interino del Instituto Salvadoreno para el Desarrollo Integral de la Niiiez y la 

Adolescencia, en su calidad de Secretario de est a Junta Directiva. 

PUNTO UNO: Verificacion de Quorum y aprobacion de agenda_ 

Verificado que fue la existencia de quorum, de confonnidad a 10 establecido en el Art. 185 de la Ley de 

Proteccion Integral de la Niiiez y Adolescencia, se declam va lidamente instalada la Segunda Sesion 

Ordinaria de esta Junta Directiva correspondiente al once de f~brero de dos mil veinte. 

EI Director Presidente apel1ura la sesion y present a la agenda preparada por el secreta rio de la Junta Directiva 

de confonnidad al A11. 189 lit. c) LEPfNA, la cual comiene los puntos siguientes: 

I. Verificacion de Quorum y aprobacion de agenda. 

2. Bases de Lic itacion 2020 

3. Aprobacion de plan de Subvencion para la Aldeas Infantiles SOS, 2020 

4. Aprobacion de Nomlas Tecnicas del Control Intemo del ISNA 

5. Aprobacion de Codigo de Etica del ISNA 
6. Plan Estrategico Institucional 2020-2024 

7. Nombramiento del Comite de Forrnulacion Presupuestaria 2021 

8. Presentacion de Propuesta de Tercera Nivelacion Salarial 

9. Presentacion de infonne de Auditor Interino 

10. Presentacion de Plan de Auditoria 2020 

Hab iendose dado lectura a la agenda, el pleno emite el acuerdo siguiente: 

ACUERDO N.o \.- La Junta Directiva del Instituto Salvadorefio para el Desarrollo Imegral de la Niiiez y la 

Ado lescencia, despll':s de revisar la propuesta de agenda, de conforrnidad al articulo 185 de la Ley de 

Proteccion Integral de la Ninez y Ado lescencia, por unanimidad, las y los miembros presentes ACUERDAN: 

Aprobar la propuesta de agenda, tal como quedo establecida anterionnente. 

PUNTO DOS: Bases de Licitacion 2020 
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Procesos de Licitaci6n 2020, sobre este punto los miembros c, Junta Directiva acordaron abordarlo en la 
pr6xima sesi6n, dado que el misl1lo requiere de un analisis profu,;Jo. 

PUNTO TRES: Aprobacion del Plan de Subvencion a la Asoc!acion Aldeas Infantiles SOS EI Salvador. 

Sobre este punto los miembros de la Junta Directiva Ie ceden la palabra allicenciado Manuel Antonio Sanchez 

Estrada, en su calidad de Director Ejecutivo Interino, quien presento la propuesta del Plan de Subvenci6n para 

la entidad Aldeas Infantiles S.O.S, EI Salvador y en 10 esencial expuso, que desde el aiio 2017, la referida 
entidad, cuenta con la acreditaci6n de sus programas por el Consejo Nacional de la Ninez y Adolescencia 

(CONNA), los cuales han generado una respuesta efectiva, especial mente para los niI'ios, ninas yadolescentes 
que al ingresar al Sistema Naciona l de Protecci6n, cuentan con un perfil conductual, de salud y familiar 
levemente comprometidos, por 10 cuallas probabilidades de egreso son mas certeras. 

EI plan se basa en el Principio de blteres Superior de la N·lia, Nino y Adolescente, y el Principio de 

Corresponsabilidad, cuyo objetivo es garantizar la ejecuci6n de la medida administrativa de acogimiento de 
emergencia a favor de la niiiez y adolescencia, 10 cual constituye su perfil de ingreso. Asi la entidad recibira 

por parte del Instituto Salvadorelio para el Desarrollo Integral de la Niiiez y la Adolescencia una subvenci6n 
diaria equivalente a CfNCO 00/100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA, en concepto 
de alimentaci6n para cada niiias, nilio y adolescente acogido, en el marco de la subvenci6n, dichos fondos 

seran adsorbidos por el presupuesto gubemamental asignado a la Subdirecci6n de Programas para Protecci6n 
de Derechos, curo techo presupuestario, asignado para tal fin, cOITespondiente al presente ejercicio fiscal es de 
TREfNTA Y CfNCO MIL 00/100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA, mismo que 

seran ejecutados entre los meses de enero a diciembre del corriente ano. 

Por 10 antes expuesto, las y los miembros de esta Junta Directiva, por unanimidad emiten el acuerdo siguiente: 

ACUERDO N° 2.- La Junta Directiva del Instituto Salvadoreiio para el Desarrollo Integral de la Niliez y la 
Adolescencia, CONSIDERANDO: I) Que el Iicenciado Manuel Antonio Sanchez Estrada, en su calidad de 
Director Ejecutivo Int erino, present6 propuesta del Plan de Subvenci6n para la entidad Aldeas Infantiles 

S.O.S, EI Salvador, para que por medio de su programa garan;ice cuido y protecci6n temporal a los nin~s, 
nilias y adolescentes que se encuentra bajo la medida Administr~tiva de Acogimiento de Emergencia, en ese 
sentido se aclara que desde el atio 2017, la entidad Aldeas Infantiles S.O.S, EI Salvador, cuenta con la 
acred itaci6n de sus programas por el Consejo Nacional de la Niiiez y Adolescencia (CONN A), 10 que ha 
genera do una respuesta, especial mente para los nin~s, nilias y adolescentes que al ingresar al Sistema 

Nacional de Protecci6n, cuentan con un perfil conductual, de sa:ud y familiar levemente comprometidos por 
10 cual las probabilidades de egreso son mas certeras; Il) Que est a Junta Directiva ha revisado y analizado el 
plan de subvenci6n antes relacionado, observando que con ello se garantiza la atenci6n de mas de doscientos 
nilios, nilias y adolescentes, que se encuentran bajo la media administrativa dictada por Junta de Protecci6n, 

en su modalidad de Acogimiento de Emergencia, a quienes se les brinda alimentaci6n, en el marco de dicha 
alianza la entidad debe ofrecer y brindar cuido y protecci6n temporal a los nin~s , nilias y adolescentes que se 
encuentra bajo dicha medida, y contribuir a su estabilidad emocional y a la preparaci6n para el reintegro a la 
familia de origen 0 el cambio de medida; por 10 que, con base a 10 anteriormente mencionado y de 
conformidad a los articulos 34 de la Constituci6n de la Republica, 12, 118, 170, 179 Y 186 de la Ley de 

Protecci6n Int egral de la Niliez y la Adolescencia, en relaci6n con los articulos 3, 4 Y 20 de la Convenci6n de 
Derechos del Nilio, por unanimidad, las y los miembros pre,entes de Junta Directiva ACUERDAN: a) 

Aprobar el Plan de Subvenci6n Anual a la entidad Aldeas Infa"tiIes S.O.S, EI Salvador, para Programas de 
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Atenci6n enfocados al Programa de Acogimiento Institucional a Ni nas, Ninos y adolescentes con medidas de 

Protecci6n, en modalidad de Acogimiento de Emergencia, a traves del cua l se atendera aproximadamente a 

doscientos veintiocho nirias, nirios y adolescentes, cuya subvenc. i6n por cada nirias, nitios y adolescentes en 

concepto de alimentaci6n sera de CINCO DOLARES DE LOS EST ADOS UNIDOS DE AMERICA ($ 

5.00) diarios, y un monto total para la subvencion sera de TREINTA Y CrNCO MIL DOLARES DE 

LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA ($ 35.000.00); b) Autorizar al Licenciado Manllel A ntonio 

Sanchez Estrada, ell .\"11 calidad de Director Ejeclltivo Illferillo~ para la fimla del convenio correspondiente; 

c) Autorizar a la Unidad Financiera Insti tucional, para que real ice las acciones financieras necesarias con el 

literal a) de este acuerdo, para su cumplimiento. Comuniquese. 

PUNTO CUATRO: Aprobacion de Normas Tccnicas del Controllnterno deII SNA. 

(Informacion Reset·vada de conformidad al articnlo 19 Lit g) y sera clasilicada como tal por lin periodo 
de 7 anos, y de aCllerdo con el Articllio 21) 

(Esle punto contiene illformacion y Iineas estratcgicas). 

PUNTO CINCO: Aprobacion de Codigo de Etiea deIISNA. 

La Jefa Interina del Departamento de Talento Humano, lic0nciada Rina Ramos Soriano, realiz6 una 

exposici6n al pleno de esta Junta Directiva, sobre la propuesta (Ie C6digo de Etica del Instituto Salvadoretio 

para el Desarrollo Integral de la Ninez y la Adolescencia, las cllales tienen por objeto nonnar y promover el 

desempetio et ico en la funci6n publica de los servidores public,)s del ISNA, a traves del establecimiento de 

principios, valores y pautas de conductas deseadas; asi como erradicar practicas que menoscaben las 

funciones y actividades en la Instituci6n, sancionar los act os contrarios a las pautas de comportamiento y 

conducta establecidas. 

Este instrumento, esta dirigido y es de estricta aplicaci6n para todos los servidores publicos que laboramos en 

el ISNA en todos los niveles jerarquicos, dependencias y fomlas de contrataci6n 0 nombramiento; tambien se 

ap lican; a quienes realicen practicas profesionales, horas sociales, voluntariados, consultorfas y personas 

vinculadas laboralmente de forma terciaria 0 a traves de convenios, cuya estructura incluye: definiciones, 

principios y va lores, confonnado por cinco Capitulos, distribuidos de la fonna siguiente: Capitulo I, 

disposiciones generales; Capitulo II, principios y valores institucionales; Capitulo III, pautas de conduct a de 

los servidores publicos; capitulo IV, disposiciones finales ; y, Capitu lo V, vigencia. 

AI respecto, el Director Presidente, Iicenciado Cardona Alvarenp, senal6 que dentro del capitulo de va lores y 

principios no se encuentra incorporado el principio de garanti ,. de reserva, que es muy importante por la 

naturaleza de trabajo que realiza el Instituto, ya que se maneja ir fonnaci6n confidencial y que se puede entrar 

en cont radicci6n con el principio de transparencia , ya que la Ley de Protecci6n Int egral de la Nitiez y 

Adolescencia es muy clara en manifestar la reserva y confidencia lidad en los procesos de ninez y 

adolescencia. Sobre este punto se dan dos intervenciones, en primer lugar el Director Ejecutivo, licenciado 

Sanchez Estrada, quien sena l6 que la Ley de Acceso a la Infomlaci6n Pubica maneja tres c1ases de 

infonnaci6n la oficiosa, reservada y confidencial, que de confonnidad garantia de reserva de la que habla el 

articulo 53 de la Ley de I' rotecci6n Integral de la Ninez y Adolescencia, siendo esta una Ley de caracter 

especial , prevalece la garantia de reserva de la infonnaci6n de la nitiez y adolescencia, la cual ha sido incluida 

de forma transversal en el instnunento presentado; la segunda intervenci6n realizada por la licenciada Ramos 

Soriano, quien manifiesta que los principios plasmados en el c6digo de etica son resultado de las diferentes 
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consult as realizadas con las distintas areas que confornlan el Instituto, como una de la herramienta a 

implementar sen! la capacitaci6n empleados y la social izaci6n del mismo con las diferentes jefaturas que 

conforman el Instituto, que todo empleado tiene la obligaci6n de garantizar la reserva de informaci6n sobre 
los procesos de niliez y adolescencia, 

Por 10 que luego de revisar dicha propuesta, las y los miembros presentes, emiten el acuerdo siguiente: 

ACUERDO N° 5.- La Junta Directiva del Lnstituto Salvadorelio para el Desarrollo Integral de la Niliez y la 

Adolescencia, CONSIDERANDO: I) Que la Gerencia de Planificaci6n e Investigaci6n junto con el 

Depanamento de Talento Humano han infornlado que la COIle de Cuentas de la Republica observ6 que la 

Instituci6n a la fecha no cuenta con un C6digo de Etica, que responda a estandares de conduct a de los 

servidores de la entidad publica y los procedimientos para evaluar su cumplimiento; por ello han elaborado y 

present ado la propuesta del proyecto de C6digo de Etica del Instituto Salvadoreno de Desarrollo Integral de la 

Ni liez y la Adolescencia; II) Que est a Junta Directiva ha revisado y analizado la referida propuesta de 

proyecto de C6digo de Etica del Instituto Salvadorelio de Desarrollo Integral de la Niliez y la Adolescencia, el 

cual tiene por objetivo nonnar y promover el desempeno etico en la funci6n publica de los servidores publicos 

del Instituto, contiene principios, va lores y pautas de conductas deseadas, aspectos acordes a la naturaleza y 

particularidad de este Instituto; siendo procedente aprobar y nonnar las practicas que menos caben las 

funciones y actividades de la Institucion y sancionar actos contrarios a las pautas de componamiento del 

Instituto Salvadoreno para el Desarrollo Integral de la Ninez y la Adolescencia, por 10 que, de conformidad a 

los considerandos antes relacionados y a 10 establecido en los articulos 25 de la Ley de la Cone de Cuentas de 

la Republ ica; 7,8,9,20 Reglamento de Nonnas Tecnicas de Control Interno de la Corte de Cuentas de la 

Repllblica; 179,185 y 186 Letra i) de la Ley de Protecci6n Integral de la Ninez y Adolescencia, por 

unanimidad, las y los miembros presentes de Junta Directiva 'ACUERDAN: a) Aprobar el proyecto de 

C6digo de Etica; y b) Remitir, el referido proyecto de C6digo d., Etica aprobado, a la Corte de Cuentas de la 

Republica para los efectos de ley consiguientes, 

PUNTO SESIS: Plan Estrategico Institncional 2020-2024 del ISNA. 

(Informacion Reservada de conformidad al articulo 19 Li~. g) y sera clasificada como tal por un 
periodo de 7 anos, )' de acuerdo con el Articulo 21) 

Estrategias y I'I:lues de Quinquenio. 

I'UNTO SIETE: Nombramiento del Comite de Formulaci6n Presupuestaria 2021. 

Para el abordaje de este punto, ingres6 la Jefa de la Unidad Financiera Institucional, Licenciada Segovia 

Contreras, quien expuso al pleno de est a Junta Directiva, la propuesta de Confonnaci6n del Comite de 

Fonnulaci6n del Presupuesto Institucional correspondiente al ano 2021, el cual tendra entre sus principales 

atribuciones: definir los objetivos prioritarios para el pr6ximo ejercicio fiscal y distribucion interna del techo 

presupuestario, ya que el pr6ximo ejercicio fiscal se realizar"!i bajo la metodologia de presupuesto por 

programas con enfoque de resultados y bajo la normativa del Ministerio de Hacienda, dicho comite eva luan\ y 
designara las panidas presupuestarias para los cuatro prograJ)~as presupuestarios pilares del instituto, los 

cuales son: Programa de Prevenci6n y Promocion de Derechos; Programas para Proteccion de Derechos; 

Programas para Inserci6n Social; Programas de Atenci6n Integral para la Primera Infancia. Dicho Comite, se 

propuso sea integrado por: a) Director Ejecutivo Interino; b) Gerente de Planificaci6n; c) Gerente 

Administrativo; d) Subdirector de Programas para Protecci6n de Derechos; e) Subdirector de Programas para 
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Prevencion y Promocion de Derechos; f) Subdirector para I? Coordinacion y Supervision de la Red de 
Atencion Compartida; g) Subdirector de Programas para Ins '-cion Social; h) Jefa del Departamento de 

Administracion del Talento Humano; i) Jefa de la Unidad Financi '~ra Institucional, como secretaria del comite. 

Por 10 que luego de revisar dicha propuesta, los miembros presentes, emiten el acuerdo siguiente: 

ACUERDO N° 6.- La Junta Directiva del Instituto Salvadorelie para el Desarrollo Integral de la Niliez y la 
Adolescencia, CONSIDERANDO: I) Que despues de analizar la Propuesta para la confonnacion del comite 

de Fonnulacion del Anteproyecto del Presupuesto Institucional para el Ejercicio Fiscal dos mil veintiuno, 
presentada por la Jefa de la Unidad Financiera Institucional, Licenciada Zoila Elizabeth Segovia Contreras; II) 
Que esta Junta Directiva ha revisado y analizado la refenda propuesta de conforrnacion del Comite de 

Formulacion del Anteproyecto del Presupuesto [nstitucional para el Ejercicio Fisca[ dos mil veintiuno; siendo 

procedente Confonnad dicho Comite; por [0 que, de confonnidad a los articulos 33 de la Ley Organica de la 
Administracion Financiera del Estado; 43 y 44 del Reglamento de [a Ley Organica de la Administracion 
Financiera del Estado; 185 186 Letra b) de la Ley de Prote,c~i6n Integral de la Ninez y Adolescencia; 

Apartado C.2.3 "Normas sobre el Proceso Presupuestario", ~; o I [ntegrado, por unanimidad, las y los 
miembros presentes de Junta Directiva ACUERDAN: NOMBRAR al Comite de Fonnulacion del 
Anteproyecto del Presupuesto para el Ejercicio Fiscal dos mil yointiuno el cual estara integrado de [a forma 
siguiente: a) Director Ejecutivo Interino; b) Gerente de Planificacion; c) Gerente Administrativo; d) 

SubdireclOr de Programas para Proteccion de Derechos; e) S.lbdirector de Programas para Prevencion y 
Promision de Derechos; f) Subdirector para la Coordinacion y Supervision de la Red de Atencion Compat1ida; 

g) Subdirector de Programas para Insercion Social; h) Jefa del Depal1amento de Administracion del Talento 
Humano; i) Jefa de la Unidad Financiera Institucional, como secretaria del comite. Comuniquese. 

PUNTO OCI-IO: Presentacion de Propuesta de Tercera Nive[acion Sa[aria\. 

Para el abordaje de este punto, se Ie cede [a palabra al Director Ejecutivo [merino, licenciado Sanchez Estrada, 
quien presento [a propuesta de Tercera Etapa de Nivelacion Sa[arial de [os Servidores Pub[icos del ISNA, para 

el ano 2020, misma que fue elaborada a fin de dar cumplimierio al acuerdo numero dos, emitido por est a 
Junta Directiva, durante el desarrollo de la Octava Seccion Extraordinaria, celebrada el dia veinticuatro de 
septiembre del dos mil diecinueve, siendo los beneficiarios de e;ta nivelacion el personal siguiente: a) En el 

Cargo funcional de cocinero/a, seran de treinta y una personas; b) En e[ cargo funcional de educador/a, senln 
cincuenta y ocho personas, c) En el cargo funcional de instructCor vocacional productivo, seran tres personas; 
d) En el cargo funcional de orientador/a de insercion social, seran quince personas; e) En el cargo funcional de 

Tecnico/a, sen\n once personas; f) En el cargo funcional de profesor/a, seran dos personas; g) En el cargo 
funcional de ordenanza , seran diez personas; h) En e[ cargo funcional de motonstas, seran cuatro; i) En el 

cargo funcional de jardinero/a, sen\ una persona; j) En el cargo funcional de Enfemlero/a de Clinica 
Inst itucional, sen\ una persona; k) En e[ cargo funcional de Encargado/a de area de intendencia , sera una 
persona; I) En el cargo funcional de Director/a de Centro de Desarrollo Integral, sen\n doce personas; m) En el 
cargo funcional de desarrolladorla de aplicaciones, sera una persona; n) En el cargo funcional de 
Coordinador/a de sop0l1e tecnico, sen\ una persona; 0) En el cargo funcional de co[aborador/a de servicios 

varios, seran diez personas; p) En el cargo funciona l de auxiliar de mantenimienlO, sera una persona; q) En el 
cargo funcional de auxiliar administrativo, seran tres personas; r) En el cargo funcional de asistente 

administrativo, sera una persona; s) En el cargo funcional de administrador/a de sistema, sera una persona; 

aSll11lsmo. 
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Para esta propuesta, se realizo un analisis y se ident ifico el persona l que se incluyo en 10 que se ha 
denominado la rase I de la tercera nivelacion salarial, que nivelara a un total de cicnto scsen!a y sic!c 

personas y representa un monto de CIENTO CUARENTA Y OCHO MIL CUATROCIENTOS 
CINCUENTA Y NUEVE DOLARES DE LOS ESTADOS UN IDOS DE AMER ICA 93/100 (US$ 
148,459.93); por otra parte, se ha identificado que del presupues~o institucional para el ejercicio fiscal dos mil 
veinte, se util icen los objetos especificos siguientes' 

R:OREHTJO(JIOf f(JiOOS lA. £TAPA NMl.AOOH ~iII..ARlALfNERO 2Q21) 

010t 0102 0103 OJ" .102 .103 .... 
PmnxOlde P1cIeceCin de 

CCIofdreciCn 

fUrode~ """" .. ........... ....... .. _ .... 
Dlnchasdell 

_ .. 
TOTAL 

Adri ...... 

_. 
""'- -y ...... y .. tiRedde' 

_ Sa:lIJ 
...... i6n AIonei6n 

"""'""""" -"" .. """"'-""'01 ECO'IomilS sallnales enero , 67,847.&6 

54104 PrD(ltJC:alS TeJt~UY~5"anos S 3397 47 S , S 6,"'0.00 , 9,80747 

$4116 libros, TelCO" yUt.u de Ensenln~s , lS.950~O , , , , 15,95050 

S4301 .... n[l) vR epdeEqllJpJ , , , , 7,6)950 , , , , 7,63950 

54303 ldanlt) yRepdeBulnes timuebru , 811000 , 8,11000 

5-4505 SeNOosOe CIIllOolo'loOn , 29,06500 , 2,!"6500 S 2,800 00 , , , , , }& 43000 

"'99 Conlulonas. ESluaos e n .eSlllJloCflU , , 3,850 00 S , , , , 82500 , 4,67500 

Total S 32,4e2A7 S 1,4115.00 SUOO.oo S 30,000.00 S 1,110.00 S . S 125.00 S14I,45U3 

De las partidas presupuestarias identificadas para este esfuerzo instituciona l, no se han afectado pal1idas 

sensibles vinculadas a la atenci6n directa de ni iias, nilios y adolescentes de la Institucion, como alimentacion, 
vestuario, medicamentos, productos de higiene personal; dado que los recursos identificados, estan 

relacionados al funcionamiento admi nistrativo del Insti tuto. Por ntra parte, la propuesta inicial present ada por 
el Sindicato de Trabajadores deIISNA, no era viable en virtud de que, al realizar incrementos salariales a todo 
el persona l del Ins ti tuto, se tenia que tocar rondos dest inados para a la atencion de nilias, nilios y adolescentes, 
algo que como Junta Directiva y Director Ejecutivo Interino no 'se pod ria autorizar ya que la naturaleza de la 
Insti tucion es la atencion de ninas, ninos y adolescentes. Toda la informacion sobre la nivelaci6n salarial se Ie 

informo al Sindicato de trabajadores los cuales manifestaron estar de acuerdo con la propuesta presentada. 

Sobre este punto, intervino ademas la Jefa Interina del Departamento de Administracion del Talento Humano, 
licenciada Ramos, quien expreso que el salario minimo para el ISNA, con la tercera nivelacion salarial sera de 
QU IN IENTOS DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERJCA (US$500.00), que para la tercera 

nivelacion sa laria l se realizo un amilisis profundo de los empleados que senln benefic iados con la nivelaci6n 
salaria l, de est os 167 son empleados que no fueron tomados en cuenta en las dos anteriores nivelaciones 

salariales efectuada en el Insti tuto. 

Fina lizada la presentacion de la propuesta de nivelacion salari31, interviene la Directora en Funciones del 
Ministerio de Educacion, licenciada Pelia de Osorio, quien mariifesto su preocupacion debido a que durante 
los meses de enero y febrero no se realizaron obras de manteniniento de los inmuebles donde funcionan los 
Centros de Proteccion; al respecto el Director Ejecutivo [nteri no, selialo que para fina les del alio recien pasado 

se realizaron obras de mantenimiento de los centros de prote.:cion, con rondos aprobados por esta Junta 
Di recti va, reparandose el cielo fa lso del Centro de Proteccion Hogar del Nino San Vicente de Paul y 
reparaciones locativas en los cuatro Centros de Inserci6n Social; por otro lado, senala el Director Ejecutivo, 
que el Programa I'roteccion de Derecho de la ninez y Adolescencia, posee un presupuesto anual de 

CUARENTA Y OC HO MIL C lENTO DI EZ DOLAR ES DE LOS ESTADOS UNlDOS DE AM ERI CA 
(US$48.110.00), de los cuales se tomaran para la nivelaci6n sa larial OC l-IO MIL C lENTO Dl EZ 

DOLARES, 10 cllal no se afecta el mantenimiento y reparacion de los Centros de Proteccion. 

Sobre el pat1icular el Director Presidente, licenciando Cardona Alvarenga, considero que la nivelacion salarial 
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es justa y necesaria, que es un esfuerzo de la administracion dei ISNA y su area de talento humano, en ese 

sentido, so licita se brinde continuidad al anal isis y evaluacion para seguir con el proceso de nivelacion salarial 
del personal del Insti tuto. 

Por 10 que luego de revisar dicha propuesta, las y los miembros presentes, por unanimidad emiten el acuerdo 

siguiente: 

ACUERDO N° 7.- La Junta Directiva del lnst ituto Salvadoretio para el Desarrollo Integral de la Niiiez y la 

Adolescencia, CONSIDERANDO: l) Que el Director Ejecufivo Interino ha infonmdo que para darle 

cumplimiento al acuerdo numero dos, emitido por esta Junta [lirectiva, durante el desarrollo de la Octava 

Secci6n Extraordinaria, celebrada el dia veinticuatro de septie!'1bre del dos mil diecinueve, por 10 cual se 

presenta infonne sobre los resultados obtenidos en diferentes r~uniones con eI SITRAISNA, en la cual se 

realizo la identificaci6n del personal que se incluini en la Ter(~ra etapa, Fase I de la Nivelaci6n Salarial; 

obteniendo 10 siguiente: a) En el Cargo funcional de cocinero/a, seran de treinta y unas personas; b) En el 

cargo funcional de educador/a, senin cincuenta y ocho personas, c) En el cargo funcional de instructor 

vocacional productivo, sen}n tres personas; d) En el cargo funcional de orientadorla de inserci6n social, seran 

quince personas; e) En el cargo funcional de Tecnico/a, seran once personas; f) En el cargo funcional de 

profesor/a, seran dos personas; g) En el cargo funcional de ordenanza, seran diez personas; h) En el cargo 

funcional de motoristas, seran cuatro; i) En el cargo funcional de jardinero/a, sera una persona; j) En el cargo 

funcional de Enfennero/a de Clinica Institucional, sera una persona; k) En el cargo funcional de Encargado/a 

de area de intendencia, sera una persona; I) En el cargo funcional de Director/a de Centro de Desarrollo 

Integral, seran doce personas; m) En eI cargo funcional de desarrollador/a de aplicaciones, sera una persona; 

n) En el cargo funcional de Coordinador/a de soporte tecnico, sera una persona; 0) En el cargo funcional de 

colaborador/a de servicios varios, seran diez personas; p) En el cargo funcional de auxiliar de mantenimiento, 

sera una persona; q) En el cargo funcional de auxiliar administrativo, seran tres personas; r) En el cargo 

funcional de asistente administrativo, sera una persona; s) En el cargo funcional de administrador/a de 

sistema, sera una persona; asimismo, se sostuvo reunion con representantes del SITRAISNA, en el cual se 

veri fico que, despues de revisar el resultado de la identificacion del personal que se incluira en la fase I, de la 

tercera nivelacion sa larias, la cual sera de ciento sesenta y siete personas, con cargos funci6nales de 

administrador/a de sistemas; asistente administrativa/o; auxiliar administrativa/o, auxiliar de mantenimiento, 
cocinero/a, colaboradorla de servicios varios, coordinador/a de soporte tecnico, desarrolladora de aplicaciones, 

director/a de centro de desan-ollo integral, educador/a, encargado:a area de intendencia, enfennero/a de c1inica 

institucional, instructor vocacional productivo, jardinero/a, ordenanza diez, orientador/a de insercion social, 

profesor/a dos, tecnico/a. Lo cual, tendra el costo de CIENTO CUARENTA Y OCI-lO MIL 

CUATROCIENTOS ClNCUENTA Y NUEVE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 

93/100 (US$ 148,459.93); por otra parte, se ha identificado que del presupuesto institucional para el ejercicio 

fiscal dos mil veinte, se utilicen los objetos especificos siguientes: 
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REORIENTACIOH DE RJN)()S 3A ETAPA If/aACIOII .:lARIAI. EN£RO 2020 

0101 01 02 0103 0201 0202 0203 0204 

P' umocl6n de ProtecciOn de 
CoorcinaciOn y 

Rubro de A!1upaciOn Gerencia 
Gerencia de 19ualda de OErechos de ~ OErechos de I. 

Supe"';siOn de TOTAl 
Admlnistrativa 

Planificaclon e 
GlInero NIne: y ~n01 yla 

I. Red de InserelOn Social 
InvestigaciOn AtenciOn 

AOoIescencla Ado/I$cencla 
Compartida 

54101 Economias salariales enero S 67,847.46 

54104 Produoos Textiles yVes!uarios S 3,397.47 S S S 6,410.00 S 9,807.47 

54116 libras, Teooss yUbles de Enseiial122s S 15,950.50 S S S S 15,950.50 

54301 ""ntto y Rep de Equipo S S S S 7,639.50 S I S S 7,639.50 

54303 Mantto y Rep de Bienes Inmueb!es S 8,110.00 S 8,11000 

54505 SeI\lOOS de capaataci6n S 29,065.00 S 2,565.00 S 2,800.00 S ! ! S S 34 ,430.00 

54599 Consultonas, EslUdios e IO\es~9aciones S S 3,850.00 S S S S S 825.00 S 4,675.00 

Total S 32,462.(7 S 6,415.00 $2,.xI.OO S 30,000.00 $ 8,110.00 $ . $ 825.00 $146,459,93 

Por 10 que, somele a consideraci6n de esla Junta Directiva, el personal que estara comprendido en la fase I de 

la tercera nivelacion salarial y la identificacion de los objetos e3pecificos del presupuesto institucional para 

utilizar el monto de C IENTO CUARENTA Y OC HO MIL CUATROCrENTOS C INCUENTA Y 

NUEVE DOLAR ES DE LOS EST ADOS UN IDOS DE AMER ICA 93/100 (US$ 148,459.93); II) Que esta 

Junta Directiva ha revisado el proyecto de nivelacion salarial atic dos mil veinte verificando que es congruente 

con el acuerdo nllmero dos, emitido por est a Junta Directiva, durante el desarrollo de la Octava Seccion 

Extraordinaria, celebrada el dia veinticuatro de septiembre del dos mil diecinueve, en el sentido que se ha 

identificado al personal que estara comprendido en la fa se I, de la tercera nivelacion salarial y la fuente de 

financiamiento; asimismo, est a Junta Directivas considera que se ha realizado un anal isis a los puestos de 

trabajo de este Instituto, para solventar la situacion de inequiciad salarial intema, cuya cusa podda ser la 

entrada en vigencia de la Ley de Protecci6n Integral de Niliez y Adolescencia , que implico la adopcion de 13 

doctrina de proteccion integral y transfonno este Instituto en una entidad de atenci6n de naturaleza publica, 

integrada plenamente al Sistema de Proteccion Integral por medio de la Red de Atencion Compartida, 

estableciendole competencias de promocion, prevencion, difusi6n y proteccion de derechos a favor de las 

niiias, nilios y adolescentes, adetmis , competencias de Coordinacion y Supervision de la Red de Atencion 

Compartida y ejecutor de las medidas dictadas por los Tribunales de Menores y de Ejecucion de las Medidas 

al Menor, pero, dicha transformacion, no estuvo acompaiiada de la adecuacion de los puestos de trabajo y 

salarios confonne a sus nuevas competencias, por 10 que, est a J"nta Directiva considera que es procedente el 

proyecto de nivelacion salarial y asi cumplir con el parrafo segu"ldo de la c1ausula 57 del Contrato Colectivo 

de Trabajo suscrito entre este Instituto y el Sindicato de Tmbajadores del lJ1Stituto Salvadoretio para el 

Desarrollo Integral de la Niiiez y la Adolescencia (S ITRAISNA), yen base a las consideraciones anteriores y 

de conformidad a los articulos 105,179,180,181 y 185 de 13 Ley de Proteccion Integral de Niliez y 

Adolescencia y c1ausula 57 del Contrato Colectivo de Trabajo wscrito entre este Inst ituto y el Sindicato de 

Trabajadores del Instituto Salvadorelio para el Desarrollo Integral de la Niiiez y la Adolescencia 

(SITRAISNA), por unanimidad, los miembros presente de los Junta Directivas ACUERDAN: a) AP RO BAR 

el proyecto de Nivelaci6n Salarial para el ano dos mil veinte, de conforrnidad al detalle siguiente: I) En el 

cargo funcional de Cocinero/a, seran de treinta y unas personas, con un costo anual total de DIEC IOCHO 

M IL QUINIENTOS DI EC IOCHO DOLARES DE LOS ESTA DOS UNIDOS DE AMERI CA 37/100 
(18,51 8.37); 2) En el cargo funcional de Educador/a, senin cincuenta y ocho personas, con un costo anua l total 

DE CINCUENTA Y UN MIL QUINIENTOS TRELNTA Y CINCO DOLARES DE LOS ESTADOS 

UNIDOS DE AMERICA 561100 (51,535.56); 3) En el cargo funcional de Instructor Vocacional Productivo, 

seran tres personas, con un costo anual total de DOS MIL Cl1',CUENTA Y CINCO DOLARES DE LOS 
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EST ADOS UNIDOS DE AMERICA 14/100 (2,055.14); 4) En el cargo funcional de Orientador/a de inserci6n 

social , senln quince personas, con un costa anual total de DIEZ MIL DOSCIENTOS CATORCE DOLARES 
DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 841100 (10,214.84); 5) En el cargo funcional de Tecnico/a, 
sen in once personas, con un cosIO anual total de VEr~HE MIL DOSCIENTOS TRECE DOLARES DE LOS 
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 371100 (20,2 13.37); 6) En el cargo funcional de Profesor/a, seran dos 

personas, con costa anual IOtal de TRES MIL CIENTO CIJARENTA Y DOS DOLARES DE LOS 
ESTADOS UN IDOS DE AMERICA 871100 (3 ,142.87); 7) En el cargo funcional de Ordenanza, seran diez 
personas, con un costa anual total de DOS MIL NOVECIENTOS SETENTA Y TRES DOLARES DE LOS 

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 451100 (2,973.45); 8) En el cargo fu ncional de Motoristas, seran cuatro, 
con un costo anua l total MIL CIENTO OCHENTA Y NUEVE DOLARES DE LOS EST ADOS UNIDOS DE 
AMERICA 381100 (1,189.38); 9) En el cargo funcio nal de Jardinero/a, sera una persona, un costo anual total 

de DOSCIENTOS NOVENTA Y SlETE DOLARES DE LOS EST ADOS UNlDOS DE AMERICA 351100 
(297.35); 10) En el cargo funcional de Enfermero/a de Clinica Institucional, sera una persona, con costo anual 
total de MIL QU INI ENTOS VEfNTrUN DOLARES DE LOS ESTADOS UN IDOS DE AMERICA 

30/1 OO( I ,521.30); II) En el cargo funcional de Encargado/a de Area de Intendencia, sera una persona, con 

costa anual total de DOS MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y CfNCO DOLARES DE LOS EST ADOS 
UNTDOS DE AMERICA 791100 (2,945.79); 12) En el cargo funcional de Director/a de Centro de Desan'ollo 

Integral, seran doce personas, con costa anual total de DIECINUEVE MIL NOVEClENTOS SETENTA Y 
DOS DOLARES DE LOS ESTADOS UNTDOS DE AMERICA 46/100 (19,972.46); 13) En el cargo 

Funcional de Desarrollador/A de Aplicaciones, sera una persona, con costo anual total de TRES MIL 
TRESCIENTOS VEfNTISIETE DOLARES DE LOS EST.WOS UNTDOS DE AMERICA 771100 
(3,327.77); 14) En el cargo funcional de Coordinador/a de Sopolle Tecnico, sera una persona, con costo anual 

de DOS MIL SETECIENTOS SESENTA Y CUATRO DOl.'ARES DE LOS EST ADOS UNIDOS DE 
AMERICA 34/ 100 (2,764.34); 15) En el cargo funcional de Colaborador/a de Servicios Varios, seran diez 
personas, con costo anual de DOS MIL NOVEClENTOS SETENTA Y TRES DOLARES DE LOS 

ESTADOS UN IDOS DE AMERICA 451100 (2,973.45); 16) En eI cargo funcional de Auxiliar de 
Mantenimiento, sera una persona , con costo anual IOta I de DOSCIENTOS NOVENTA Y SIETE DOLARES 
DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON TREINTA Y CfNCO CENTAVOS 35/ 100 (297.35); 17) 

En el cargo funcional de Auxiliar Adminislrativo, seran tres personas, con costo anua l total OCHOCIENTOS 

NOVENTA Y DOS DOLARES DE LOS ESTADOS UN IDOS DE AMERICA04/ 100 (892.04); 18) En el 
cargo fu ncional de Asi stente Administrativo, sera una persona, con costo anua l total de DOSCIENTOS 
NOVENTA Y SIETE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 351100 (297.35); 19) En el 
cargo funcional de Administrador/a de Sistema, sera una persona, con costa anual lotal de TRES MIL 

TRESCIENTOS VEfNTISlETE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 771100 
(3 ,327.77); el cual tendra un monto global lotal de CIENTO CUARENTA Y OCI-IO MIL 

CUATROClENTOS CINCUENTA Y NUEVE DOLARES DE LOS EST ADOS UNlDOS DE AMERICA 
93/100 (US$ 148,459.93); b) AUTORIZAR como Fuente c.e fina nciamiento del referido proyecto, el 

presupuesto institucional correspondiente al ejercicio fiscal dos mil veinte, por el monto de CIENTO 
CUARENTA Y OCI-IO MIL CUATROC IENTOS CfNCUENT/. Y NUEVE DOLARES DE LOS ESTADOS 

UNIDOS DE AM ERICA 9311 00 (US$ 148,459.93), de conformidad al detalle siguient e: 
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REORJENTACION DE roNDOS 3A ETAPANIV8.ACION S.IlARIAI. ENERO 2020 

0101 0102 0103 0201 0202 0203 0204 

Promoci6nde Proteccl60 de 
Coordinacl;n y 

Rubr. de Agrupacliln Gerencia 
Gerencia de 

!gualda de Derechos de Ia Dereehos de la 
Superl1slilnde TOTAL 

Adm.isuat .. 
Planiflm~ne 

Gener. Nnezy Nn .. yia 
la Red de .sercl60 Social 

Inl!stigacliln Atencliln 
Adoie",",la Adolesce",ia 

Compartlda 
54101 Economias salariales enero S 67,847.46 

54104 Productos Te~les yVesruanos $ 3,397.47 S S S 6,410.00 S 9,807.47 

54116 Libros, T e1loss yUbles de Ensenanlas $ 15,950.50 S S S S 15,950.50 

54301 ~\'"tIo yRep de Equipo S S S S , 7,639.50 S S S S 7,639.50 

54303 Mantlo yRep de Bienes Inmuebles S 8,110.00 S 8,110.00 

54505 Se",dos de capadlad;" S 29,065.00 S 2,565.00 S 2,800,00 S $ $ 5 S 34,430.00 

54599 Consultonas, Esrudlos e Inlesbgaciones $ S 3,850.00 5 51 5 $ S 825.00 5 4,675.00 

Total $ 32,462.47 $ 6,m.00 $2,800.00 $ 30,000.00 $ 8,110.00 $ . $ 825.00 $ 148,459.93 
c) AUTORIZAR a la Unidad Financiera Institucional , para que utilice: a) las economias sa lariales 

correspondientes al mes de enero de dos mil veinte, que haciende:l al monto total de SESENTA Y SIETE MIL 

OCHOCIENTOS CUARENTA Y SIETE DOLARES DE LOS EST ADOS UNIDOS DE AMERICA 461100 
(67,847.46), asimismo; b) En el rubro numero 54104 de produCIOS textiles y vestuario el monto de NUEVE 

MIL OCHOCIENTOS SIETE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 471100 (9 ,807.47) ; 

c) En el rubro numero 54116 Libros, textos y utiles de enseoanzas el monto de QUINCE MIL 

NOVECIENTOS CINCUENTA DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERlCA 50/ 100 

(15 ,950.50); d) En el rubra numero 54301 mantenimiento y reparacion de equipo, monto de SIETE MIL 

SEISCIENTOS TREINTA Y NUEVE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 501100 
(7,639.50); e) En el rubro numero 54303 mantenimiento y reparacion de bienes irulluebles, monto de OCI-IO 

MIL CIENTO DI EZ DOLARES DE LOS ESTADOS UNID05 DE AMERICA 001100 (8,110.00); f) En el 

rubro numero 54505 servicios de capacitacion, monto de TRErHA Y CUATRO MIL CUATROCIENTOS 

TREINTA DOLARES DE LOS EST ADOS UNIDOS DE AMERICA 001100 (34,430.00); g) En el rubro 

nlllllero 54599 Consullorias, Estudios e Investigaciones, monto c,! CUATRO MIL SEISCIENTOS SETENTA 

Y CINCO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 001100 (34,430.00), haciendo un monto 

total de CIENTO CUARENTA Y OCHO MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE DOLARES 

DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERlCA 93/ 100 (US$ 148,459.93), con la finalidad de ejecutar el 

proyecto de Nivelacion Salarial aprobado en la letra a) de este acuerdo; d) AUTORIZAR a la Direccion 

Ejecutiva y a la Unidad Financiera Instituci onal para que realicen las acciones correspondientes ante las 

autoridades pertinentes, a fin de darle cumplimiento a este acuerdo y que la nivelacion salarial se aplique a 

partir del mes de marzo del presente aoo. Comuniquese. 

PUNTO NUEVE: Presentacion de Autor Interno. 

Sobre este punto los miembros de Junta Directiva acordaron abordar el punto en la prox ima sesion debido a 

los compromisos oficiales de los miembros presentes, dado que no se contaria con el tiempo suficiente para la 

discus ion que este requiere. 

PUNTO DrEZ: Presentacion de Plan de Auditoria 2020. 
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Sabre este punta los miembros de Junta Directiva acordaron ab,)rdar el punta en la proxima sesion deb ida a 
los compromisos oficiales de los miembros presentes, dado que l ose contaria con el tiempo suficiente para la 
di scusion que este requiere. 

Finali za esta sesion trasladandose los puntos dos, nueve y diez de la agenda aprobada para la 
proxima eonvoeatoria, a las once horas del dfa de su feeha . y para eonstaneia del eontenido de est a 
acta y los aeuerdos aleanzados, finnamos. 

Lic. Hermelindo Ricardo Cardona Alvarenga 
Director Presidente 

Viceministro de Edllcacion, Ciencia y Tecnologia 

Lic. Jose Antonio Calero Rivera 
Director Propietario de la Sociedad Civil 

FlIlldacion Educaci6n y Cooperacion (EDUCO) 

Licda. Brunilda Pena de Osorio 
Directora en Funciones 

Ministerio de Educacioll, Ciencia y Tecnologia 

Dn. Jose Roberto Ortiz Capacho 
Director en Funciones de la Sociedad Civil 

Comite de Desarrollo Local del Municipio de Nahulingo 

Lic. Manuel Antonio Sanchez Estrada 
Director Ejecutivo tnterino y 

Secrehlrio tnterino de Junta Directiva 


