
ReJ. ActaJunta Directiva 2504

San Salvador, 11 de agosto de 2014

Licenciado
Juan José Lechuga Deleón
Jefe Unidad de Auditoría Interna
Presente.

En I"elación a solicitud que presentara a Presidencia a través de memorándum Ref. U.A.!.

96/07/2014, hago de su conocimiento que Junta Directiva fue informada en sesión

realizada el pasado 29 de julio de 2014 de la corrección realizada al Cronograma de

Actividades modificado del Plan Anual de Trabajo de la unidad de Auditoría Interna año

2014, al respecto Junta Directiva manifestó autorizar la corrección.

Lo anterior consta como punto del acta de Junta Directiva No. 2504.

Atentamente,

c.c. Presidencia.
Archivo.

Avenida Irazú No. 181, Colonia Costa Rica, San Salvador, El Salvador, C.A.
Emaí/: webmaster@isri.qob.sv Telefax: 2270-0247 Tel. 2521-8600

GHdeG/acs





San Salvador, 13 de agosto de 2014

Oficio U. A. l. 42/08/2014

Licenciado

José Isidro Cruz Argueta

Director de Auditoría Cuatro

Corte de Cuentas de la República

Presente.

En cumplimiento al Art. 36 que establece "Las Unidades de Auditoría Interna, presentarán

a la Corte a más tardar el treinta y uno de marzo de cada año, su Plan de Trabajo para el

siguiente ejercicio fiscal y te Informarán por escrito de inmediato, de cualquier

modificación que se le hiciere".

Al respecto remito a ustedes Modificación del Cronograma de Trabajo autorizado en el

Plan de Trabajo 20~ 4.

DIOS UNION LIBERTAD





INSTITUTO SALVADOREÑO DE REHABILITACIÓN INTEGRAL
CRONOGRAMA DE ACTMDADES MODIFICADO DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO DE LA

UNIDAD DE AUDITORÍA INTERNA AÑO 2014

No.

ACTIVIDADES

%DE
MESES DEL AÑo 2014 ASIGNACION

DE TIEMPO

E F M A M J J A S O N D AC/META

50/0

50/0

100/0

100/0

100/0

150/0

100/0

150/0

100%

A

de

DESARROLLO DE AUDITORIA ESPECIAL
ALMACEN CENTRAL
Examen Especial al Almacén Central al 31
Diciembre 2013. (dos técnicos)

2 SEGUIMIENTO A CARTAS DE GERENCIA
Seguimiento a Cartas de Gerencia emitidas
durante los diferentes examenes especiales
emitidos durante el 2013. (un técnico)

3 DESARROLLO DE AUDITORIA.S AL AREA DE
RECURSOS HUMANOS
Examen Especial de Rec1utamiento:J Se1ección:J
Contratación e Inducción de Personal en el ISR! del
1 de enero al 31 de Diciembre 2013
DESARROLLO DE AUDITORIA.S DE GESTIÓN Y
PROCESOS
Seguimiento a los Informes de Auditoria emitidos a

4 la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones
Institucional emitidos en el año 2011

Examen Especial a la Gestión y Procesos de la
5 Unidad de Adquisiciones y Contrataciones

Institucional del 1 de enero al 30 junio 2014.
Examen Especial a la Gestión y Procesos de la

6 Unidad Financiera Institucional del 1 enero al 30
Examen Especial a la Gestión y Procesos a la

7 Gerencia Administrativa del 1 enero al 31 de
diciembre 2013:J Y:J del 1 de enero al 30 junio 2014.

VERIFICACION DE CONTROL INTERNO A
8 TRAVES DEL MANEJO Y CUSTODIA DE FONDOS.

Arqueos de Fondos Circulantes de Monto Fijo
Arqueos de caja chica
Arqueos de co1ecturías
Arqueos de Formas
Arqueos de Cajas de seguridad
Arqueos de Vales de Combustible
Centros y Administración Central (un técnico)

9 REQUERIMIENTOS DE JUNTA DIRECTIVA Y
PRESIDENCIA
Asesoramiento sobre asuntos específicos

1

Actuación del Vicepresidente de la Junta Directiva
al Fungir en calidad de Presidente Interino en el

10 OTRAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR
Elaboración del Plan Anual de Trabajo 2015 de la
Unidad de Auditoria Interna.
Reporte a Presidencia y Junta Directiva
Reuniones institucionales y atención de otros
requerimientos
Capacitación continuada (Depende de tiempo
disponible y de capacitaciones gratuitas)

Nota: -Los informes que aparecen ubicados en más de un mes, obedece al tiempo estimado para la realización de los diferentes exámenes, presentando
al final de cada período estimado el informe. - La capacitación se ubicará en los eríodos en donde exista el tiempo y/o la disponibilidad
presupuestaria para su adquisición.





4

Secretaria de Junta Directiva

N""-""'"'-", ... _ .....A

Por medio del presente y con el aval del Presidente del ISRI le remito pora conocimiento de
Junta Directiva del ISRI lo siguiente, que he revisado Cronograma de actividades remitidos
a Presidente de Junta Directiva mediante Memorándum U.A.I 87/07/2014 de fecho
09/07/2014, detectando que mi persona cometió error para los numerales 6 y 7 los cuales
no iniciarían en agosto y finalizarían en octubre sino que serian de la siguiente manera:

6. Examen Especial a la Gestión y Procesos de lo Unidad Financiera Institucional del 1 de
enero 0130 de junio del 2014 comenzaríamos en septiembre y finalizaríamos en noviembre.

7. Examen Especial a la Gestión y Procesos a la Gerencia Administrativa del 1 de enero 01
31 de diciembre 2013, y , del 1 de enero al 30 junio 2014 iniciaríamos en septiembre y
finalizaríamos en diciembre 2014.

En virtud de lo anteriormente expresado remito CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
MODIFICADO DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO DE LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA AÑO
2014 - CORREGIDO, a efectos de que sea este El Cronograma a Autorizar por porte de
Junta Directiva.

Con las disculpas del caso por el error cometido.

Atentamente.

JJLD
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De:
Enviado el:
Para:
ce:
Asunto:
Datos aaliunlto~s:

AUDITaRlA [auditoria@isri.gob.sv]
Miércoles, 23 de Julio de 2014 10:21 a.m.
'alex.gonzalez@isri.gob.sv'
'Licda. Georgina de Garay, Gerente - gerencia. admini@isri. gob. sv -'
CRONOGRArVlA DE TRABAJO 2014 AUDITORIA INTERNA CORREGIDO
CRONOGRAMA 2 MODIFICADO PLAN DE TRABAJO 2014 CORRECCION.docx

En atención a solicitud de Información recibida por parte de Presidencia sobre la calendarización de las auditorias a
realizar durante el año 2014, al constatar el cronograma remitido a Junta Directiva mediante Memorándum U.A.!.
87/07/2014 de fecha 09/07/2014, he verificado que mi persona cometió error en los meses durante los cuales se van a
desarrollar las auditorias correspondientes a los numerales 6 y 7, en tal sentido, remito cronograma corregido a fin de
que Junta Directiva pueda autorizarme el cronograma mencionado.

Adjunto al presente remito cronograma corregido.

Con las disculpas del caso por el error cometido.

Atentamente.

Juan José Lechuga Deleón
Jefe de la Unidad de Auditoría Interna
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5°/Ó

10°/Ó

para la exáluenes, presentando
períodos en donde exista el tiempo y/o la disponibilidad

DESARROLLO DE AUDITORIA ESPECIAL
ALMACEN CENTRAL
EXan1.e11. Especial al All1.1.acé1"1. Ce1"1.tra1 al 31
Dicien."lbre 2013. (dos técn.icos)

2 SEGUIMIENTO A CARTAS DE GERENCIA
Se g1..1i11.1.ie 1"1.tO a Cartas de Gere1"1.cia e 11.1.itidas
d1..1ran.te los dife re 1"1.te s eXaTl1.e 1"1.e s e spe cia1e s
en."litidos d1.1ral1.te el 2013. (un técnico)

3 DESARROLLO DE AUDITaRlAS AL AREA
RECURSOS HUMANOS
Exan."len Especial de Recllltau"liento, Se1ecció1"l,
Contratación e Il"lelllCción ele Persol1.a1 en el 18RI elel L/ 1·1//

1 de enero al 31 ele Diciembre 2013
DESARROLLO DE AUDITORIAS DE GESTIÓN Y
PROCESOS
Segtliu"lie1"lto a los I1"lforn."les de A1..1ditoria e1uitidos a

4 la U·1"lidad de Adq1.1isiciones y C01"ltratacio1"leS
Exaluen Especial a la GestiÓl1. y Procesos ele la"·'·" l· 1 '.··.·'··1

5 Unidad de Adquisiciones y Contrataciones
ITlstít1..1Cíon.al del 1 de eTlero al 30 j"llll.io 2014.
&xarn.e1"l Especial a la GestiÓ1"l :y Procesos de la

6 l.Jnidad Fina1"lciera Instit1..1Cio1"la1 del 1 e1"lerO al 30
Exarne n Espe cial a la Ge stión y Proce sos a la

7 Gerencia Administrativa del 1 enero al 31 de
díciell."lbre 2013, y, del 1 de en.ero al 30 j1..11"1.io 2014.

VERIFICACION DE CONTROL INTERNO A
8 TRAVES DEL MANEJO Y CUSTODIA DE FONDOS

Arq1.1eOS de Fonelos Circulal1.tes ele Monto Fijo
Arq1.1eOS de caja ch.ica
Arq1..1e os de co1e ct1..1rías
Arq1..1e os de Forll.1.aS
Arel1.1eOS de Cajas de seg1.1ridad
Arqueos de Vales de COlubustil:>le
Centros y Aelrninistración Central (un técnico)

9 REQUERIMIENTOS DE JUNTA DIRECTIVA
PRESIDENCIA
Ase sorarnien to sol:>re aSUl1.tos e spe cíficos

1

Act1.1ación del Vicepresidente de la Junta Directiva I < <l ••.· ,••••.••••••••••••<
al F1.1ngir en calidad de Presidente Interino en el

10 OTRAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR
Elaboració1"1. del P1a1"1. A1"1.1..1a1 de Trabajo 2015 de la
Unidad de Auditoria In.terna.
Reporte a Presidel1.cia y JUl1.ta Directiva
Re1.1nio1"1.eS instit1.1Cionales y atención de otros
re q1..1e ril1.1.ie n.tos
Capacitació1"1. c01"1.ti1"1.1..1ada (De ¡:>e 1"1.de de tien1.po
disp::n1.ib1e y de capacitaciones grat1..1itas)





Presidente

4julio

Lic. Juan Deleón
Jefe Unidad de Auditoría Inter

DE

FECHA

PARA

ASUNTO AU

En atención a memorándum Presidencia No 077/2014 de fecha 22/07/2014, en donde

solicita se le envíe la calendarización de realización de las auditorías que se realizaro

durante el presente año así como la entrega de los informes respectivos le manifiesto lo

siguiente:

He revisado Cronograma de actividades remitidos en su calidad de Presidente de Junta
Directiva mediante Memorándum UAI 87/07/2014 de fecha 09/07/2014, detectando que
mi persona cometió error para los numerales 6 y 7 los cuales no iniciarían en agosto y
finalizarían en octubre sino que serian de la siguiente manera:
6. Examen Especial a la Gestión y Procesos de la Unidad Financiera Institucional del 1 de
enero al 30 de junio del 2014 comenzaríamos en septiembre y finalizaríamos en noviembre.
7. Examen Especial a la Gestión y Procesos a la Gerencia Administrativa del 1 de enero al
31 de diciembre 2013, y r del 1 de enero al 30 junio 2014 iniciaríamos en septiembre y
finalizaríamos en diciembre 2014.

En virtud de lo anteriormente expresado y en respuesta a lo solicitado la calendarización
quedaría de la siguiente manera:

l. Actualmente se está ejecutando Examen Especial de Reclutamiento, Selección,
Contratación e Inducción de Personal en el ISRI del 1 de enero al 31 de diciembre
de 2013, el cual según cronograma deberíamos finalizar en julio 2014, pero debido o
múltiples solicitudes de prorrogas por parte de todos los auditados nos hemos
retrasado por lo que lo finalizaríamos en agosto 2014 y remitiríamos a Junta Directiva
en los primeros días de septiembre 2014.

2. Seguimiento a los Informes de Auditoría emitidos a la Unidad de Adquisiciones y
Contrataciones Institucional en el año 2011, Inicio del examen en julio 2014,

JJLD
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finalización septiembre 2014 e informaríamos a Junta Directiva a finales de
septiernbre 2014.

3. Examen Especial a la Gestión y Procesos de la Unidad de Adquisiciones y
Contrataciones Institucional del 1 de enero al 30 de junio 2014, inicio en agosto
2014, finalización octubre 2014 e informaríamos a Junta Directiva a finales de
Octubre 2014.

4. Examen Especial o lo Gestión y Procesos de lo Unidad Financiero Institucional del 1
de enero 01 30 de junio 2014, inicio en septiembre 2014, finalización noviembre 2014
e informaríamos a Junta Directiva a finales de noviembre 2014.

5. Examen Especial a lo Gestión y Procesos a lo Gerencia Administrativa del 1 de enero
al31 de dicietllbre 2013, y, del 1 de enero al 30 de junio 2014, inicio en octubre 2014,
finalización diciembre 2014 e informaríamos a Junta Directiva a finales de Diciembre
2014.

Es importante mencionar que estos tiempos pueden acortarse en coso de no encontrarse
situaciones importantes que conlleven o lo elaboración de un Informe de Auditoría, y osi
mismo, pueden alargarse si los auditados solicitan constantemente prorrogas a los
resultados comunicados.

Agradeciendo su colaboración

Atentanlente.

JJLD
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M E M O R A N D UM - Presidencia NQ 077/2014.

PARA

DE

FECHA

ASUNTO

Licenciado

DOCTOR

Juan José Lechuga Deleón
Jefe de Unidad de Auditoría Interna

ALEX FRANCISCO GONZÁLEZ MENJIVAR
PRESIDENTE.

Julio 22 de 2014.

Solicitud de Calendarización de Realización de Auditorías que realizará el
presente año y la entrega de informes respectivos.

Licenciado Lechuga:

Le solicito me envíe a la brevedad la calendarización de realización de las auditorías que realizará
durante el presente año asi como de la entrega de los informes respectivos.

Atentamente,

C.C.: // Archivo.

Instituto Salvadoreño de Rehabilitación Integral - ISRI
Avenida Irazú N° 181, Colonia Costa Rica, S. S. El Salvador, C. A.

Pbx - (503) 2521-8600/2521-8634 fax: (503) 2270-0247
Alex. gonzalez@isrLgob.sv

/SdeC.





REMITENTE
UaÁaIa 87/07/2014

Presidente de Junta Directiva del 18
PARA

DE

FECHA

ASUNTO

Jefe de la Unidad de Auditoría InterIl

09 de julio de 2014.

Ell atel1.ción a solicitud mediante memorándum Presidencia 068/ 14 de
fecha 08/07/2014, recibida el 09/07/2014; en el cual se solicita a esta Unidad
la realización de y para las siguientes áreas:

1. Unidad de Adquisiciol1.es y COl1trataciones Institucional
2a Unidad Financiera Institucional
3. Asesoría Jurídica
4. Gerencia Administrativa.

Le remito cronograma Modificado del Plan Anual de Trabajo o_el 2014 8_ efecto
de 'que sea presel1.tado a Junta Directiva para que proceda a realiz8~r

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~(~~~~1~, lo anterior a efucto de
comunicarlo,oportunamerlte a la Corte de Cuentas de la Rep-Llblica segúl1. arto
36 de la Ley de la Corte de Cuentas de la República y proceder a su ejecuCiÓl1..

A continuación se presenta detalle de los numerales modificados:

/JJLD
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r~umeral 4 Desarrollo de Auditoria
.Especial Área de Activo Fijo

Numeral 5 Verificaciól1. de COl1.trol
Irlterl10 a través del manejo y ClIstodia
de fondos

Numeral 4 Seguimiento a los Inforlnes
de Auditoría Interna emitidos a la
Unidad de Adquisicio11.es y
Contrataciones Institllcional en el año
2011.
Numeral 5 Exame11 Especial a la
Gestión y Procesos de la Unidad de
Adqllisiciolles y Contrataciones
Il1.stitucio11al del 1 de enero al 30 jlll1io
del 20 14.

N"Llmeral 6 Seguimiento
observaciorles auditoria

a Nl1meral 6 Examen Especial a la
Gestión y Procesos de la Unidad
Fil1.anciera InstitLlciol1.al del 1 de enero
al 30 ·1.111io 2014

NUlneral 7 Requerimiel1.tos de JUl1ta
(pasa a ser el l1.urneral 9 en

Numeral 7 Exarnen Especial a la
Gestión y Procesos a la Gerencia
Admi11.istrativa del 1 de e11ero al 31 de
dicielnbre 2013, y del 1 de el1ero al 30
junio 2014.

Los nllmerales 1 ya fLleron ejecl.1tados por lo que no se presentan en este
detalle, el 11umeral 3 actualme11.te se están i11.formando los resultados
prelin1.il1.ares por 10 qu~e se terlninara el proceso ya ava11zado, el nlln1.eral 5 pasa
8_ ser el numeral 8 del nuevo cronograma solo a efectos de detallar las

de fondos que se hiciero!1. en el mes de abril, por lo que 11.0 se
realizaran verificaciones e11 los meses de jl11io y novielnbre 2014. En reS1-1men
para poder ejecutar las cuatro al1ditorias solicitadas, se dejaran de practicar
dos auditorías planificad·as anteriormente y dos procesos de verificación de
fondos.

Sin otro lJarticlllar, atentamente,

IJJLD
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INSTITUTO SALVADOREÑO DE REHABILITACIÓN INTEGRAL
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES MODIFICADO DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO DE LA

UNIDAD DE AUDITORÍA INTERNA AÑO 2014

No.

ACTIVIDADES

% DE
MESES DEL AÑO 2014 ASIGNACION

DE TIEMPO

E F M A M J J A S O N D A e/META

5%

10%

10%

10%

10%

DESARROLLO DE AUDITORlA ESPECIAL A
1 ALMACEN CENTRAL

Examen Especial al AlITlacén Central al 31 de
DicieITlbre 2013. (dos técnicos)

2 SEGUIMIENTO A CARTAS DE GERENCIA
SeguiITliento a Cartas de Gerencia eITlitidas
durante los diferentes exaITlenes especiales
eITlitidos durante el 2013. (un técnico)

3 DESARROLLO DE AUDITORIAS AL AREA DE
RECURSOS HUMANOS
ExaITlen Especial de ReclutaITliento, Selección,
Contratación e Inducción de Personal en el ISRI del
1 de enero al 31 de DicieITlbre 2013
DESARROLLO DE AUDITORlAS DE GESTIÓN Y
PROCESOS
SeguiITliento a los InforITles de Auditoria eITlitidos a

4 la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones
ExaITlen Especial a la Gestión y Procesos de la

5 Unidad de Adquisiciones y Contrataciones
Institucional del 1 de enero al 30 junio 2014.
ExaITlen Especial a la Gestión y Procesos de la

6 Unidad Financiera Institucional del 1 enero al 30
ExaITlen Especial a la Gestión y Procesos a la

7 Gerencia AdITlinistrativa del 1 enero al 31 de
dicieITlbre 2013, y, del 1 de enero al 30 junio 2014.

VERIFICACION DE CONTROL INTERNO A
8 TRAVES DEL MANEJO Y CUSTODIA DE FONDOS.

Arqueos de Fondos Circulantes de Monto Fijo t-----t--.....;--.........-.,

Arqueos de caj a chica
Arque os de colecturías
Arqueos de ForITlas
Arque os de Cajas de seguridad
Arqueos de Vales de COITlbustible
Centros y AdITlinistración Central (un técnico)

9 REQUERIMIENTOS DE JUNTA DIRECTIVA Y
PRESIDENCIA
AsesoraITliento sobre asuntos específicos

Actuación del Vicepresidente de la Junta Directiva
al Fungir en calidad de Presidente Interino en el

10 OTRAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR
Elaboración del Plan Anual de Trabajo 2015 de la
Unidad de Auditoria Interna.
Re¡x>rte a Presidencia y Junta Directiva
Reuniones institucionales y atención de otros
reque riITlientos
Capacitación continuada (Depende de tieITl¡X>
dis¡x>nible y de capacitaciones gratuitas)

Nota: -Los informes que aparecen ubicados en más de un mes, obedece al tiempo estimado para la realización de los diferentes exámenes, presentando
al final de cada período estimado el informe. - La capacitación se ubicará eríodos en donde exista el tiempo y/o la disponibilidad
presupuestaria para su adquisición.





San Salvador, 11 de abril del 2 O14

Oficio U.AJ. 12/04/2014,

Licenciado

José Isidro Cruz Argueta

Director de Auditoría Cuatro

Corte de Cuentas de la República

Presente.

En cumplimiento al Art. 36 que establece "Las Unidades de Auditoría Interna,

presentarán a la Corte a más tardar el treinta y uno de marzo de cada año, su Plan

de Trabajo para el siguiente ejercicio fiscal y le informarán por escrito de inmediato,

de cualquier modificación que se le hiciere".

Al respecto remito a ustedes Modificiación del Cronograma de Trabajo autorizado

en el Plan de Trabajo 2014.

DIOS UNION LIBERTAD

JJLD
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INSTITUTO SALVADOREÑO DE REHABILITACIÓN INTEGRAL
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES MODIFICADO DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO DE LA

UNIDAD DE AUDITORÍA INTERNA AÑO 2014

No.

ACTIVIDADES

% DE
MESES DEL AÑO 2014 ASIGNACION

DE TIEMPO

E F M A M J J A S O N D A C/META

100%

100/0

150/0

150/0

emitidas
especiales

6 SEGUIMIENTO 9BSERVACIONES AUDITORIA

Seguimiento a recomendaciones dadas en Informes
de Corte de Cuentas de la República (un técnico)
Seguimiento a recomendaciones contenidas en
Informe de Verificación del Fideicomiso Luis Castro
López (un técnico)

7 REQUERIMIENTOS DE JtJNTA DIRECTIVA Y
PRESIDENCIA
Asesoramiento sobre asuntos específicos

DESARROLLO DE AUDITORIA ESPECIAL A
1 ALMACEN CENTRAL

Examen Especial al Altnacén Central al 31 de
Diciembre 2013. (dos técnicos)

2 SEGUIMIENTO A CARTAS DE GERENCIA

Actuación del Vicepresidente de la Junta Directiva
al Fungir en calidad de Presidente Interino en el

8 OTRAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR
Elaboración del Plan Anual de Trabajo 2015 de la
Unidad de Auditoria Interna.
Reporte a Presidencia y Junta Directiva
Reuniones institucionales y atención de otros
requerimientos
Capacitación continuada (Depende de tiempo
disponible y de capacitacion~sgratuitas)

Seguimiento a Cartas de Gerencia
durante lqs diferentes examenes
emitidos durante el 2013. (un técnico)

3 DESARROLLO DE AUDITORIAS ALAREA DE
RECURSOS HUMANOS
Examen Especial de Reclutamiento, Selección,
Contratación e Inducción de Personal en el ISRI del
1 de enero al 31 de Diciembre 2013

4 DESARROLLO DE AUDITORIA ESPECIAL AREA
DE ACTIVO FIJO.
Examen Especial en la verificación de la to~::tíe~

Inventarios de Activo Fijo al 31 de diciem~<:f'20
la Administración Superior, Unidad de Cons
Externa y Centros de Atención del ISRI. (dos
técnicos)
VERIFIC~CION DE CONTROL INTERNO A

5 TRAVES DEL MANEJO Y CUSTODIA DE FONDOS.
Arqueos de Fondos Circulante s de Monto Fijo t------t--_+______

Arqueos de caja chica
Arqueos de colecturías
Arqueos de Formas
Arqueos de Cajas de seguridad
Arqueos de Vales de Combustible
Centros y Administración Central (un técnico)

Nota: -Los informes que aparecen ubicados en más de un mes, obedece al tiempo estimado para la realización de los diferentes exámenes, presentando
al final de cada período estimado el informe. - La capacitación se ubicará en los períodos en donde exista el tiempo y/o la disponibilidad
presupuestaria para su adquisición.





ISRI
InslilutoSal";lfJ:¡roi''J<J"Rtmahili\aciónlnlugral

Atentamente,

DIOS UNION LIBERTAD.

Acuerdo JD 46- 2014
San Salvador¡ 16 de junio de 2014

Licenciado
Juan José Lechuga Deleón
Jefe Unidad de Auditoría Interna
Presenf¡e.

Para su conocimiento y efectos consiguientes, le comunico que Junta Directiva de este Instituto en

Sesión celebrada este día ratificó el Acuerdo 46-2014 contenido en Acta 2498 que dice:

, ACUERDO 46-2014 "SE APRUEBA MODIFICAR EL ACUERDO 28-2014, ESPECíFICAMENTE EN EL

ÚL TIMO PÁRRAFO DEL AClJERD~~, QUEDANDO DE LA SIGUIENTE MANERA: AUTORIZAR LA

SOLICITUD A MOD¡FI(~AR El ROM.ANO XII CRONIOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL PLAN ANUAL DE

TRABAJ() DE LA UNIDAD DE AUDJrrORIA INTERN)\ PARA EL 2014, (ANEXO 1J. APROBANDO QUE

SE REALICE "EXAMEN ESPECIAL DE RECLUTAlVIIENTO, SELECCiÓN y CONTRATACION DE

PERSONAL EN EL ISRI DEJl 1 DE ENERtO AL 31 DE DICIEMBRE 2013, SOLICITANDO AGREGAR LO

CONCERJ\JIENTE AL P/~OCESO DE INDUCCiÓN Al. PERSONAL". Así TAMBIENSE LE SOLICITA UNA

VERIFICACiÓN DE l.AS ACTUJ~CIONES EJECUTADJt\S POR EL PRIMER VICEPRESIDENTE DE LA JUNTA

DIRECTIVA, L/en LUIS .JOSÉ LtÓPEZ VALLADARES, EN CALIDAD DE PRESIDENTE INTERINO DEL ISRI

DURANTE EL PERíODO 2012 Y 2013. SOLICiTANDO SE COMUNIQUEN LOS RESULTADOS".

COMUNíQUESE.

" f\ UE Rtú
~~~'\iJ ~U4'J_
~ -~~

g .. ~.;r ~~

e JUNTA ::
~ D1RECllVA ~
~.... - e)
~it- ~~

Licda. Georgina ernóndez de Garay
Secretaria de Junta Direci'iva

c.c. Presidencia.

Gerencia t'l\édica y dE Servicios de Rehabilitación.
Unidad de Asesoría Jurídica.
Oficio I de Información.
Archivo.
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Acuerdo JD 28· 2014
San Salvador, 10 de abril de 2014

Licenciado
Juan José Lechuga Deleón
Jefe Unidad de Auditoría Interna
Presente.

Para su conocimiento y efectos consiguientes, le comunico que Junta Directiva de este Instituto en Sesión

extraordinaria celebrada este día ratificó el Acuerdo 28-2014 contenido en Acta 2490 que dice:

,. ACUERDO 28-2014."AUTORIZAR LA SOLICITUD A MODIFICAR EL ROMANO XII CRONOGRAMA DE

ACTIVIDADES DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO DE LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA PARA EL 2014,

(ANEXO 1J. APROBANDO QUE SE REALICE "EXAMEN ESPECIAL DE RECLUTAMIENTO, SELECCIÓN Y

CONTRATACION DE PERSONAL EN EL ISRI DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2013, SOLICITANDO

AGREGAR LO CONCERNIENTE AL PROCESO DE INDUCCiÓN AL PERSONAL". Así TAMBIEN SE LE SOLICITA

INCORPORAR A SU PROGRAMACIÓN LA ACTUACIÓN DEL VICEPRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA, AL

FUNGIR EN CALIDAD DE PRESIDENTE INTERINO EN EL AÑO 2012 YAÑO 2013". COMUNíQUESE.

Atentamente,

DIOS UNION LIBERTAD.

c.c. Presidencia.
Gerencia Médica y de Servicios de Rehabilitación.
Unidad de Asesoría Jurídica.
Unidad de Auditoría Interna.
Oficial de Información.
Archivo.
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Director
Corte

Auditoría CU..atro
Cuentas de la República

cumplimiento al Art. 36 de la Ley de la Corte de Cuentas de la

que establece: "Las Unidades de Auditoría Interna presentarán a la a

más tardar el treinta y uno de marzo de cada año, su Plan de Trabajo para

siguiente ejercicio fiscal y le informarán por escrito de inmediato, de

cualquier modificación que se le hiciere".

En tal sentido hago remisión, del

Junta Directiva del 18RI.

Atentamente,

, el cual ya cuenta con la aprobación

C.C. Presiclente ISRI

JJLD
13/03/2013

1/1
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,#

exalnen de Auditoría Interl1.a consiste el1. Ul1.a revisiól1. selectiva de todas las
actividades la Institución de forma objetiva, sistemática y profesional; ql1e
cOl1.l1eva la finalidad de evaluar el control interrlo establecido por la
Adlninistracián y el cumplimiento de leyes, reglamentos y norlnatíva exterl1.a
vigente. Los resultados de dicho examen deben ser informados a la Dirección
Superior a través de los diferentes informes los cuales SOl1. elaborad_os de acuerdo
al tipo de exalnen realizado. Los informes deben contel1.er los hallazgos donde se
expresen los comentarios, conclusiones y recomendaciones recopiladas durante
las auditorias a diferentes áreas de Institución.

El objetivo de la Unidad de Allditoría Interna, es cumplir las funciones
encomendadas a través de la difererlte l1.ormativa aproba_da y COI!
principales regulaciones de las Unidades de Allditoría como son
Normas Auditoría Gu~bernamental y la Ley de la Corte de Cuentas de la
República. Dllral1.te el transcurso de la auditoría, pruebas selectivas
de los procedimientos de auditoría que consid_eremos necesarios, para obtener
una base razonable que sustente nuestros l1allazgos sobre las áreas seleccionadas
para allditar; ya que las Norlnas de Auditoría Guberl1.amental req"Llieren que
planifiqLlemos y realicemos la al1ditoría para alcanzar los objetivos forma
eficiente, económica y oportuna.

continuación se presenta "El Plan }\.nual d_e Trabajo que desarrollará ésta
Unidad de Auditoría Interna durante el año 2014", el cOlltiene el
de trabajo y algunos aspectos generales dOl1.de se enmarca las justificaciones y
objetivos a seguir por de nuestra Unidad.

Considerando la de las actividades desarrolladas durante
recién pasado y establecimiel1.to de los riesgos para. 13, se ha tenido 12~

dificultad que desde el último trimestre del 2012 la Unidad cuenta con un
elemel!tos merlOS debido a la política de austeridad dicho afio, así mismo erl
vista que dl.lrante 2013 se ha emitido una l1.U_eVa política 8~usteridad ese
ejercicio fiscal en la cual se corre el riesgo de que la plaza vacante sea congelada;
por lo que el tiempo clue se requerido para cada examen especial
modificado operativamente, así corno los diferentes exámenes programados a

lograr 1111 mayor porcentaje en el cumplimiento de los planes establecidos.

El presel1te plan y su respectivo cronograma de trabajo ha sido elaborado en
cumplimiento a lo displ1esto en el artícl110 36 d_e la Ley d_e la Corte de Cuentas
la República COORDINACIÓN DE LABORES, el cual manifiesta que
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lo que a continuación se desarrolla el Plan de Trabajo 2014 de la Unidad de
A"llditoría Interna del que contiene en detalle las actividades a desarrollar.

PreSel1.tar il1.forlnes oportunos de las auditorías internas programadas para la
Instit"llCión, desarrollando dicha labor con la más alta calidad técnica y
profesional; tal forma que la Direcciól1 Superior tenga confianza de que 18_
il1.formaciól1. fil1.anciera, cOI1.table, adlTIil1.istr8~tiva y demás procesos técnicos son
ra_zonables y q"lle ellos están libres de errores importantes, qlle la InstitLlción
cumple COIl el irlterno previo y COI1CUrrel1.te establecido por la
administracióIl y COI1. todas las leyes, reglamentos y demás 11.ormativa aplicable
emanada de los diferentes entes normalizadores y fiscalizadores relacionados.

los il1.formes presentados a la Direcciól1. Superior, pUedal1.
necesarias para corregir o super8_r observaciol1es

cumplimiento y/o de gestióll.

Asimismo, q-ue
las

control irlterno,

falta una instituciál1. especializada para bril1.dar atención a las personas COIl.

discapacidad llev8_ a Ull de nobles cilldad_anos a darle vida el 25 de
noviembre 1 a la Asociaciól1 Salvadoreña Rehabilitación.

darle atel1.ciól1. rnédica a las que eral1.
recibir la asistencia adecuada, también se

ayudaría 8_ con parálisis cerebral que por sus bajos recursos 11.0

a los hospitales.

dentro elel campo de la rehabilitación el experto
A..&.Jl. ......A.. ............... propuso tres puntos fundamentales.

Entrenamiento en exterior de personal técnico en el campo la
rehabilitación.
Divlllgación del concepto de rehabilitación para despertar el interés d_el
público y gobierno en esta rama de la medicina.

creaCiÓl1. un Cel1.tro il1.tegral naciol1al de rehabilitaciól1..

el primer punto se logro a través del gobierno del Coronel José María
becas para la capacitación de persorlal en el exterior, se envío a Estados

Ul1idos a estudiar l'11.edicina física y rehabilitación a un y a Ul1. ingeniero a
aparatos ortopédicos y miembros artificiales, ambos destacados en

física y rehabilitaciól1. del Medical Cellter Nueva
. Howard Rusk.
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También se enviaron a México a seis erlfermeras graduadas a estudiar
fisioterapia, dos profesoras a estudiar terapia ocupaCiOl1.al, dos profesores a
estudiar terapia de lenguaje y cuatro jóvenes a estudiar fabricación de aparatos
ortopédicos y miembros artificiales.

Luego de finalizada su capacitación y al regresar al país este personal empezó a
brindar sus conocimientos en el recién creado departamento medicina física y
rehabilitaciól1.

El éxito alcanzado por la excelente atención científica brindada a la población con
discapacidad llevó a la Asociaciól1. Salvadoreña de Rehabilitación a demandar
el Directorio Cívico Militar, la promulgación de la ley que dio vida Institllto
Salvadoreño de Rehabilitación de Inválidos (ISRI), esa ley fue aprobada y
.publicada erl el Dia_rio Oficial del 27 de diciembre de 1961.

Posteriormente la Asamblea Legislativa aprobó en j1.11io d_e 1962, la ley salarios
para las oficÍl1.aS administrativas del con el fin de que se planificara para que
las labores del instituto cornenzaraIl en 1963.

El ISRI inicio S11S funciones de forma provisional en el edificio Rubén Daría. la
ley de salarios y presupuestos de 1963 aparece ya el 18RI con las dependencias:

1. Asilo Sara
2. Rehabilitaciórl para Ciegos
3. Escuela de Educaciól1. Especial.

La junta directiva del ISRI se dedicó a mejorar la organización de la institución
cambiando Sll funcionamiento. Talnbién se dieron los pasos l1.ecesarios para la
creación d_e otros centros de rehabilitación y así cu_brir la demanda de servicios.

Con el correr del tiempo el 18RI, se reestructuró con 8_ 18_ demanda de las
personas con discapacidad, y hoy e11. día C1.1enta con ocho centros d_e
rehabilitación, "tIna de Consulta Externa y la Dirección de Proyectos
Exterlsión.

Tanto la misión como la VISIOl! del ISRI están acompañadas de una serie d_e
objetivos básicos como la mejorar la prestación servicios integrales
rehabilitaciól1. para perSOl1.aS con discapacidad, fomentar la il1.vestigación el1. el
área de la rehabilitación integral, promover la participación social en el contexto
de la re}1abilitación integral de la perSOl1.a entre otros.

Estos aspectos fundamentales, son la base del funcionamiel1.to de los ocho
Centros del ISRI los c11a1es son los siguientes:

1- Cel1.tro de Audiciól1. y Lenguaje, CALE.

2- Centro de Rehabilitación para C· ~~~ de Dueñas", CRC.
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3- Centro del Aparato Locomotor, CAL.

4- Cerltro de Rehabilitación Profesional,

5- Centro de Atención a Ancianos "Sara Zaldívar", CAA.

6- Centro de Rehabilitación 111.tegral para la Niñez y la Adolescencia, eRINA.

7- Centro de Rehabilitación Integral de Oriente, CRIOR, (ubicado en San MigLlel)

Cetltro
Al1.a) .

Rehabilitación Integral de Occiderlte, (localizado en Sarlta

estos centros se une el trabajo de la Unidad de Consll1ta Externa (UCE),
es la puert8~ de entrada para los nuevos us-uario que pasaran a

formar parte la población que es atel1.dida en el CRINA y también brinda
servicios médicos especializados a perS011.aS COIl. discapacidad y adultos

.mayores.

hecho trascendental que marca la nueva historia del surge c"Llando
Asamblea Legislativa decide aprobar el cambio del 11.ombre del instituto y

es así COlno a partir del 28 de enero del 2012, el Institllto Salvadorefio de
Rehabilitación Inválidos, paso a llanlarse Instituto Salvadoreño
Rehabilitaciórl Integral, según decreto legislativo I1Ulnero 970, p-ublicado ell

Oficial 12 , tomo N° 394.

poblaciól1. COIl.

psicológicas y
laaRehabilitación

áreas físicas, il1.telectuales,

tempraI12t.n1.el1.te lél.s discapacidades el1. las diferel1.tes áreas de

1.

¿l
l.

discapa.cidad el1.
mixtas.

2. Promover y desarrollar programas de orientación, capacitaciól1. voc8_cionaJ e
inserciól1. productiva para perSOl1.aS COI1. discapacidad.

3. Contribuir a la rehabilitación, vida independiente e integridad de los
adultos

atención.
5. Contribu_ir a la y detección tempral1.a de disc8_pacidades.

la eqlliparétciól1. oportunidades para la plena participaciál1.
social de 18_s personas con discapacidad.

la investigación Oriel1.tada a la cOl1.secución de sus fines y
8. Dirigir el desarrollo institLlcional.

5
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El Instituto cuenta con Ull marco regulatorio definido en los artículos 1 y 65 de la
COl1.stitución, así COlno su Ley de Creación y lo· indicado por las secciol1.es
cuarenta y ocho a cincu..el1ta y uno del Código de SallJ..d.

Asimismo cueIlta COI1. diferentes políticas y procedimientos que son parte
integrante de las Normas Técnicas de Control Il1terno ESI)ecíficas, de cOl1formidad
a la estructura de 18_s mismas, entre los que se tierlen el Manual de Orgarlización,
Manual de Descripción de Puestos, Reglamento General y otros instrllctivos y
lineamientos internos. En cuanto a las Normas relativas al fvIonitoreo, son todas
las anteriores Normas las que deben controlarse más la normativa exterlla
aplicable.

Para el desarrollo de sus funciones el ISRI, tiene programado li11 presu..puesto
para el año 2013 US $ 10,501,660.00, según la Ley Gel1.eral de Presupuesto;

cllal corresponde US $ 10,267,840.00 proveniente del Fondo General y
$ 233.820.00 de Recursos Propios.

La estructura organizativa d Instituto está constituida por niveles jerárquicos
que se rigen por la Ley del ISRI, el Código de Salud, el Reglamel1.to Ill.ter11.0 de
Trabajo y por otras disposiciones aplicables. Cada está integrado por las
siauientes áreas:

Nivel Área
Dirección

Asesor

Gerencial

Operativo

Junta Directiva
Presidencia

Auditoría Interna
Asesoría Jurídica
Comunicaciones
Planificación Estratégica y Desarrollo
111.s tituciol1.al
Unidad de Proyectos de Extensión y
Cooperación.
Ul1.idad de Acceso a la Il1.formación Pública
Gerencia del ISRI
Gerencia Médica y de Servicios d_e
Rehabilitación
Dirección de Centro
Administración de Centro
Jefat Área

Adlninistrativo



INTEGRAL
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La autoridad máxima del reside en la Jllnta Directiva integrada por n"LleVe
directores propietarios y ocho SUplel1.tes. Los represental1.tes de Jurlta Directiva
prOVienen de siguientes institLlciones: Ministerio de Salud, Ministerio de
Haciel1da, Mi11isterio de Trabajo y Previsiól1 Social, Ministerio de EdLlcación,
Mil1.isterio Relaciones Exteriores, Asociaciól1. NacioIlal de Empresa Privada,
Flll1.dación Teletón Pro-Rehabilitación y Universidad El Salvador.

El Presidel1.te del Il1.Stituto es nom·brado por el Presidente de la Rep-Clblica a
propuesta del Ministro de Salud Pú_blica y Asistencia Social. El Presidente de

la y a le
compete dirigir las aCCiOl1.eS

.............c""-" .... '>,J ........ y alcanzar los objetivos del

de Re11abilitación es responsable de la
téCl1.icos en los aspectos de

Cel1.tros y la Unidad
adlninistrar los

cu!nplimiento
Directiva.

coordinación y
rehabilitaciól1. y
Externa. La Gerencia Aclministrativa es la
velar los COmUl1.eS

acuerdos y la

recomel1.dar y sugerir
atribución de mando .

a solicitud de los

.... v ..... "',;·'-i> ... _'-"~ y d_e Servicios ele
llS1.1arios a la Il1.stitLlció11,

de especialidades y
q-ue establecer U1"} diagl1.Óstico y

"-"'-" ................... "-" con discapacidad y adulta mayor.

a cargo
tanto eIl

2.
3. y .6-1'-' ........ ,..... ................ , ........

4. a "Sara
5. Rehabilitación Il1tegral de

Ce11tro de Rehabilitaciól1. Occidente,
Rehabilitaciól1. ProfesioIlal,

80 Centro de Re11abilitació!1 Integral para la Niñez y

un Director, quien es
lo técnico corno en

Adolescencia,

_ ........ .A..A.'"-J'-"'~.A. .....Vi.. .-..................." .................... y a los
la eLlal con 8118

.,..... ....... ".... .... .,..;-0. 'T',·-,.ro..-.." ........... r;. 8_dlnirlistrativo [lacia los

Atenciól1. se cuenta
asesoras y

7
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Proveer servIcIos especializados de rehabilitación á personas COIl.

discapacidad neuromusculo-esquelética y del movimiel1.to, bril1.dándolos COI1.
calidad y calid_ez, en coordinación entre el u_suario, su grupo familiar,
organizaciol1.eS e instituciones relacionadas, a fin de desarrollar las
habilidades y destrezas l1.ecesarias para lograr S11 mayor grado de
independencia funcional, calidad de vida y plena inclusión social.

Proveer servIcIos especializados de rehabilita_ción a personas con
discapacidad visual, brindándoles con calidad y calidez, en coordinación
entre usuario y su grupo familiar, organizaciones e instituciones
relacionadas, a fin de desarrollar las habilidades y destrezas necesarias
para lograr su mayor grado de indeperldencia funcional, calidad vida y
plena inclusión social.

serVICIOS especializados rehabilitación a personas con
discapacidad auditiva, la voz y del habla, bril1dándolos con calidad y
calidez, ell coordil1.ación entre el usuario, su gr-upo familiar, organizaciones
e instituciones relacionad_as, a fil1. de desarrollar habilidades y destrezas
necesarias para lograr su independencia funcional, calidad de vida y plena
inclusión social.

Proporcionar atención integral y residencia para adultos mayores Carel1.tes
de contacto familiar y en condiciones de alto riesgo a su dignidad e
irltegridad.

Proveer servIcIos especializados de rehabilitación integraJ a con
discapacidad, bril1.dándolos con calidad y calidez, en coordinación el1.tre
usuario, su grupo familiar, organizaciones e institLlciones relacionadas, a
fin de desarrollar las habilidades y destrezas necesarias para lograr 811

independencia funcional, calid_ad de vida y inclllsÍón social.

Proveer serVICIOS especializados de rehabilitación a personas e011.

discapacidad, brindándolos con calidad y c8_1idez, en coordil1ación entre el
usuario, su grllpo familiar, orgal1.izaciol1.eS e institucioIles relaciol1.adas, 8~

fin de desarrollar las habilidades y destrezas necesarias para lograr Sll

indepel1dencia funcional, calidad de vida y plena inclusión social.
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Proveer servicios de evaluación y orientación vocacional, rehabilitación
profesiol1.al e iI1SercióJl laboral a perSOl1.aS COI1. discapacidad, brill.dáll.dolos
con calidad y calidez, en coordinación entre el llsuario, su grupo familiar,
organizaciol'les e institucio11es relacionadas, a fin de desarrollar las
habilidades y destrez8~s necesarias para lograr su indepell.dencia fUl1.Cio11.al ,
calidad de vida y plena inclllsión social.

8.

Proveer serVICIOS de rehabilitación illtegral a la l11nez y adolescencia con
discapacid8_d por medio de eq"Llipos de profesionales especializados y
altalnente capacitados, con la participación activa de los u_suarios, padres
de familia y la comu11idad, basados el1. los principios de calidad, eficiencia,
eficacia y equidad, para lograr máximo grado de indepell.dencia y su
integración bio-psicosocial.

PreSel1.t8_r il1.formes de auditoría de los diferel1.tes exámenes practicados a las
principales actividades del ISR! en forma oportuna y de acuerdo con las Normas
de Auditoría Guberl1.amental y el Reglamel1.to de Normas Técnicas de COl1.trol
Irlterno Específicas d_el ISRI; exarninando los fondos propios, los fondos
otorgados por el Gobierno de El Salvador de a la General del

y recibidos provenierltes diferel1.tes proyectos qu_e
tiene asigll-ados, con firlalidad_ de:

Infornlar a Superior oport-unamel1.te sobre algul1.aS decisiones
que pudieran tel1.er lID efecto importante sobre la información financiera
y / o sobre la institución.

B. Velar por el cu_mplirrliento de las Norlnas Técnicas Control Inter110 del
ISRI, obteniel1.do una comprensión suficiente del diseño de políticas y
procedimientos d_e control, y si dichas políticas y procedimientos
hall. sido p-uestos el1. práctica.

c. Verificar la Ínforll1ación financiera y contable en su_s aspectos más
importantes a de diferentes eXámel1.eS especiales programados a
cada área la Institución.
Verificar q"Lle la Administración mantel1.ga actualizados y vige11te los

y normativa que le permitan salvaguardar los recursos
económicos y del
Determinar si el cumple en todos S11S aspectos importal1tes con las
Leyes, cOl1.venios, contratos y todas las regulaciones aplicables.

F. seguimientos para_ verificar que la el1.tidad haya tomado acciones
correctivas y preventivas, sobre las recomendaciones contenidas en los

aud_itorías internas y de la Corte Cuentas la República
al1.teriores.

9
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El alcarlce de cada examen detallado en el CrOl1.ograma trabajo para el ejercicio
del 2014, se deterlnil1.ará al inicio cada til1.0 de ellos y se dejará plasmado en
cada planificación los diferentes exámenes, dond_e se determine el tipo
operaciones, el período a revisar para área y los formas de
comul1.icación de los resl-lltados.

Para la idelltificación componentes importantes o áreas críticas a reVIsar se
toma en Cllenta:

1. Los niveles de riesgos propios de cada cuenta y / o área..
2 materialidad e importanciél de las cifras en los estados

financieros, basándose en el monto o saldo de cada una de ellas, y
3. La cOl1.fial1.Za que se tenga en el control interno adoptado.

aCl1erdo a nuestra revisión preliminar y a la revisiól1
Fil1.ancieros, a la fecha de elaborar este trabajo; se hal1.
podrían existir los sigl-lientes por cada '\../'-' ..L..L..L~·J'\J~L"''''''' ..L..L'''''''''''.

Qu_e no exista una periódica revisión de registros e informes auxiliares
de tesorería con los registros contables.
Que existan partidas cOl1.ciliatorias importal1.tes de cargo y / o abOl1.o)
reflejadas en las Conciliaciones Bancarias y que no hayan sido investigadas
oportul1.amente para su contabilización.

no existan cOl1.troles adecuados para_ deterrrlirlar los saldos en las
diferentes Cllentas r ... r ... ..,,...-yw-,t:....>.....-.,' L.:to"'-'

Que los deLldores monetarios no se encuel1tren contabilizadas en Sll

totalidad o no se contabilicen oportunamellte.
Que no existan controles adecuados para el cobro o recuperación d_e
diferentes derechos que se general1.
Que los deudores monetarios 11.0 se muestren adecuadamente en los
informes allxiliares.

no se concilien los montos contabilizados con los registrados por la
tesorería institucional en Íl1.formes "-A.~"",;o.."''''.''''''-A..''''
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hayan sido contabilizadas

Q1.1e no existan procedimientos adecuados para la adquisición, registro,
custodia, distribuciál1. y/o COl1.SUmO de los materiales y suministros de la
instituciárl.
Que la cuenta contable no cuente con cletalles suficientes para identificar y
deterlninar faltantes.
QLle estos no estén sierldo lltilizados para actividades de la institución.

Que no se estén practicando inventarios físicos del activo fijo.
Que no se tenga COlltrol de los activos por ubicaciól! física y responsabilidad
el1. asignaciól1..
Que no controles adecuados en la custodia_ y manejo del activo fijo
de la il1.stitución.

11.0 -Ul1. adecuado plan de mantenimiel1.to y reparación de bienes
muebles.

los biel!es no asegurados.
los biel1.eS no estén registrados adecuadamente.

'-"'-'11........ ..1...1. ........... con d_etalles ele estas cuentas.

cuenta no se tenga por año o ejercicio fiscal en que se

.......... ..a. ..~;;-....__ lIn detalle de la forma q"Lle se hall generado las cuentas que

propias
no se

desembolso.

oport-Ul1.alnente y el1. su totalidad.
1'10 sean previamente autorizados por las persorlas

no sea!1. recibidos unidades solicital1.tes
................ .L~........ responsables y/o autorizadas.

servicios adquiridos no seaIl utilizados para actividades

procedimientos de control preVIO

los generados 110 se remeSel1. oportul!amel!te.
11.0 se registre!1. en las CUel1.tas de il1.gresos correspol1.diel1.tes y q-ue 11.0 se

cont8_bilicen oportuna_mente.
11.0 adecuados procedimientos de cOl1.trol para la recepciól!,

registro y control de los il1.gresos generados.

11
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COIl el objeto de minimizar los riesgos y cumplir con los objetivos de los diferentes
exámenes a desarrollar, se han preparado programas de cada componente y
a examinar dentro del . en los cuales se detalla los objetivos a seguir, los
procedimientos a realizar de acuerdo a la naturaleza de la operaCiÓl1. y el tipo
pruebas, esto depende de la confianza qU..e se tenga en los controles internos
adoptados por ill.stitucÍón y en las evaluaciol"les de cOll.trol interno que se hayan
realizado o se tengan que realizar.

Los irlformes borradores serán enviados directamente a las áreas evaluadas
y / o personal involucrado en el exalnen a fin de programar la lectura del
informe.
De toda lectura de il1.forme borrador se leVal1.tará acta donde se establezca qu~e

el objetivo de dar a conocer a los auditados los hallazgos contenidos en los
informes ha sido cumplido.
Los auditados darán a conocer sus comel1.tarios producto de las respuestas a
los borradores de informe a través de comunicaciol"les escritas donde
evidencien o desvanezcan los hallazgos comunicados, los cuales se retomaran
como parte de nuestro il1.forme final en caso de tel1.er discrepal1.cias con
auditado, debiéndose plasmar la posición o comentarios del auditor6

Una vez evaluadas las respuestas de los au_ditados se procederá a emitir los
informes finales y / o consolidados (según lo establezca la planificación de la
auditoria), para su posterior envió a los auditados y a Presidencia del a fin
de hacerlos del conocimiento de JU..nta Directiva.
Al ser conocidos los Informes Filiales Definitivos el1. Junta Directiva se
procederá a enviar copia a la Corte de Cuentas de la República.

Se il1.formará de incumplimientos menores, ITlediante cartas de gerel1.cia
dirigidas a los responsables de las áreas auditadas, con copia a la Presidencia.
Además se Íllformará il1.mediata a Presidel1.cia los hechos que podrían
efecto importante en la situación administrativa o financiera de la
para que se tomen acciones correctivas oportLlnamente.

Para cumplir con los objetivos de la a"llditoría, los reql.lerimientos de l<:l
Presidencia y Junta Directiva del 18RI y con la Ley de la Corte de Cuentas de la
República se presentan las actividades a desarrollar por esta Unidad dU..rante
afio 2014.
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DESARROLLO DE AUDITORlA ESPECIAL
ALMACEN CENTP-AL
Exa!nen Especial al AJ.!nacén Central al 31
Diciernbre 2013. (dos técnicos)

5%

5%

100%

15%

DE oTUNTA DIRECTIVA

ACTIVIDADES A DESARROLLAR
Elaboración del Plan A...11.ual de Trabajo 2015 de la
Unidad de Auditoria Interna.
Reporte a Presidencia y Junta Directiva
Reuniones institucionales y atención de otros
requerünientos
Capacitación continuada (Depende de tielupo
disponible y de capacitaciones gratuitas)

PRESIDEN'CIA
Asesorarniento sobre asuntos específicos

7

8

2 SEGUIMIENTO CARTAS DE GERENCIA
Seguirniento a Cartas de Gerencia eruitidas
durante los diferentes exanlenes especiales
enlitidos durante el 2013. (un técnico)

3 DESARROLLO DE AUDITaRlAS A COlVIPONENTES
DE ESTADOS FINANCIEROS
Auditoría a las áreas de: Ingre sos y
DisIX>nibilidades y Gastos en Renl1.lneraciones y
Bienes y Servicios del ISRI; en el cual se incluirá
segLlimiento a Recomendaciones Anteriores. (dos
técnicos)

4 DESARROLLO DE AUDITORIA ESPECIAL AREA
ACTIVO FIJO.

Exanlen ES1Je cial en la verificación de la tonla de
Inventarios de Activo Fij o al 31 de dicien1.bre 2012 a
la Adn1.inistración Superior, Unidad de Consulta
E:h."terna y Centros de Atención del ISRI. (dos
técnicos)

5 VERIFICACIOfl DE CONTROL IliTERNO
DEL MANEJO CUSTODIA DE FONDOS.

Arqueos de Fondos Circulantes de Monto Fijo I---t---!-....--,.

Arqueos de caja chica
Arqueos de colecturías
Arqueos de For!nas
Arque os de Cajas ele segLlridad
Arqueos de Vales de C.ornbustible
Centros y Adluinistración Central (un técnico)

6 SEGUIrilIENTO OBSERVACIONES AUDITORIA

Seguin1.iento a recon1.endaciones dadas en Inforn1.es
de Corte de Cuentas de la República (un técnico)
Seguin1.iento a recol1.1.endaciones contenidas en
Inforn1.e de Verificación del FideiconlÍso Luis Castro
López (un técnico)

Nota: -Los infonnes que aparecen ubicados en Inás de un lues, obedec,e al tielnpo esthnado para la realización de los diferentes exáluenes, presentando
al tInal de cada período esthnado el inform.e. - La capacitación se ubic,ará en los períodos en donde exista el tielupo y/o la disponibilidad
presupuestaria para su adquisición.
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ACUERDO J.D. 10 - 2013

San Salvador, 11 de Marzo 2013

Licenciado Juan Jose Lechuga Deleon.
Jefe de la Unidad de Auditoría Interna- ISRI
Presente.

Estimada Licenciado:

Para su conocimiento y efectos consiguientes, le comunico que Junta Directiva del ISRI en sesión celebrada el día

7 de Marzo del presente año, se ratificó el Acuerdo 10- 2013 contenido en el acta número 2429 que dice:

~ 10-2013.- AUTORIZAR EL PLAN ANUAL DE TRABAJO PARA EL AÑO 2014, DE LA
UNIDAD DE AUDITaRlA INTERNA. COMUNIQUESE.

SFida. Ana Patricia C.ot6de Pino,
¿/~rRETARIA DE JUNTA DIRECTIVA-ISRI

C.c. Presidencia, Auditoría Interna, Oficial de Información, Asesoría Jurídica, Archivo.




