ACTA APROBADA EN FECHA 20 DE SEPTIEMBRE DE 2021
CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO SALVADORENO DEL SEGURO SOCIAL
SESION EXTRAORDINARIA

ACTA N° 3996 En la ciudad de San Salvador, en el Sal6n de Sesiones del Consejo Directivo, a las once

horas con quince minutos del viernes diez de septiembre de dos mil veintiuno.

ASISTENCIA: Primer Vicepresidente, doctor Wilfredo Armando Martinez Aldana.

MIEMBROS DEL CONSEJO DIRECTIVO, PROPIETARIOS: licenciado Joel Adonay De Paz Flores,
licenciado Marlon Arnoldo Avendafio Martinez, sefior Alejandro Hernandez Castro, sefior Edwin Eulise
Ortez, doctor Roberto Eduardo Montoya Arguello, doctora Asucena Maribel Menjivar de Hernandez y
licenciada Wendy Marisol Ldopez Rosales, Subdirectora General y Secretaria del Consejo Directivo.
SUPLENTES: licenciada Guadalupe Natali Pacas de Monge, ingeniero Rubén Alejandro Estupinian
Mendoza, sefior Juan Carlos Martinez Castellanos, sefior Walter Ernesto Pineda Valdez y doctor Elenilson

Antonio Galvez Valencia.

INASISTENCIA CON EXCUSA: sefior Oscar Rolando Castro, licenciada Maritza Haydee Calderdn de
Rios, licenciado Miguel Angel Sandoval Reyes, doctora Bitia Marthaly Méarquez Monge, doctor Andrés

Alberto Zimmermann Mejia y doctora Monica Guadalupe Ayala Guerrero, Directora General.

AGENDA: Fue aprobada la siguiente agenda.

PUNTO UNICO:

+  Solicitud de aprobacion del Plan Anual de Trabajo y Proyecto de Presupuesto por Areas de Gestion
del Régimen de Salud del ISSS para el Ejercicio Fiscal 2022.

Desarrollo de la sesion:
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Presidid la sesion el doctor Wilfredo Armando Martinez Aldana, Primer Vicepresidente del Consejo

Directivo.

Previo a la aprobacidn de la agenda, el sefior Hernandez Castro expres6 que, el 16 de agosto de 2021
solicito la presentacion de un plan de desarrollo por parte de la jefatura de la Divisién de Infraestructura y
Mantenimiento, lamentablemente a la fecha no ha sido presentado, opiné que dicho informe tenia que haber
sido presentado previo al plan anual de trabajo y el proyecto presupuesto. Preguntd cuando presentaran ese

informe.

Por otra parte, hizo la observacion que, en las personas convocadas a esta reunidn no aparece la sefiora
Directora General, quien es de vital importancia. Opind que, desde hace un afio ella tiene abandonado a este
Consejo Directivo, una cosa es que diga la ley que es por una ausencia y otra cosa es que esté completamente

abandonado este Pleno.

La licenciada Wendy Marisol Lopez Rosales, Subdirectora General, manifestd que ese tema sobre la
sefiora Directora General se esta volviendo bastante complicado, también se puede ver que, por parte del
Ministerio de Trabajo y Previsidn Social, no asiste el Presidente del Consejo Directivo desde hace un afio,
asi como su suplente, debido a las agendas de trabajo que ellos tienen, por esa razon, estan presentes los

representantes de esa cartera de estado y su persona.

En cuanto al plan solicitado a la Divisién de Infraestructura y Mantenimiento, inform6 que sera
presentado, la cuestion es que hasta este dia se tiene disponible para presentar el plan anual de trabajo y el
presupuesto 2022, porque se habia estado reteniendo por la negociacion del Contrato Colectivo, reunion que

finalizé esta mafana, por eso se va a presentar el PAT y presupuesto 2022 hasta esta fecha.

Agregd que, como Administracion, tanto la sefiora Directora General como su persona, estan
desempefiando un buen papel, ella en lo politico y su persona en lo administrativo. Manifest6 que este tema
se ha vuelto muy recurrente, sin embargo, la sefiora Directora General en su momento se presentara para

exponer todo lo que se esta haciendo afuera y si el Pleno lo desea se les puede hacer llegar por escrito.

El sefior Herndndez Castro expreso que los representantes del Sector Laboral se reservan el derecho
sobre lo que van a hacer, porque ninguna administracién de los afios que ha formado parte de este Consejo

Directivo, el Director ha faltado, siempre han estado presentes el Director y Subdirector General.

El doctor Montoya Arglello expreso su acuerdo al planteamiento del sefior Hernandez Castro y

realmente cuesta entender o no se puede comprender que a la Directora General no le interese la aprobacién
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del presupuesto y como estd conformado. Se pretende la aprobacion de millones de délares que seran
presentados en esta reunion, pero ella no asiste, sin embargo, en su oportunidad fue a Estados Unidos a traer

$20 mil délares como parte de un donativo de “bobadas™.

El doctor Martinez Aldana opin6 que no son “bobadas”, sino que son recursos, a la vez, solicitd al

doctor Montoya que se exprese adecuadamente ante el Consejo Directivo.

El doctor Montoya Arguello dijo que esa es la opinién del doctor Martinez, pero desde su punto de
vista son $20 mil délares que no inciden en nada en el presupuesto de la Institucion, asi como la donacién de
unas mortajas y cajas para nifios fallecidos, en realidad, no es mas que politico, tal como lo mencioné la

sefiora Subdirectora General.

Menciond que, si bien es cierto el Ministro de Trabajo y Prevision Social es el Presidente del Consejo
Directivo, pero la funcién de la Direccion General la tiene la doctora Ayala Guerrero y es ella quien deberia
estar aqui en este momento, viendo el proyecto de presupuesto, incluso defendiéndolo, en el caso que alguien
se opusiera a ello, por lo que si es necesario que la sefiora Directora General reciba ese mensaje por parte de

este Consejo Directivo.

La licenciada L6pez Rosales aclard que el tema del presupuesto lo ha estado viendo la sefiora Directora
General, incluso el dia de ayer se sentaron en este salon para verlo, quienes estuvieron presentes expusieron
sus puntos de vista, al igual que ella, de hecho, planted sus opiniones y observaciones. Agreg6 que, todo lo
gue se presenta ante el Consejo Directivo, no es que unos pocos han tomado la iniciativa, sino que, todos los
proyectos de acuerdo se toman con la sefiora Directora General, ahora, quienes los presentan son los que
conocen el tema, porque si no fuese asi, podrian cometer un error, mientras que los ponentes no es la primera
Vez que van a presentar un presupuesto, de hecho, el afio pasado de la misma forma se hizo, porque estuvo
presente en esa reunién. No obstante, todo lo que se acaba de manifestar lo hara del conocimiento a la sefiora
Directora General, de todos modos, quedara plasmado en el acta respectiva y estara disponible el audio

también, para que ella lo escuche.

El doctor Martinez Aldana dijo que se ha mencionado que en 20 afios nunca ha faltado un Director
General en el Consejo Directivo, pero qué se hizo en el Seguro Social durante 20 afios, qué se tiene, a donde
esta el ISSS ahora, es decir, las indicaciones de que esté o no esté el Director General realmente no generan
a veces relevancia con los actos que el Seguro Social estd haciendo, cada quien tiene su trabajo, cada uno
sabe su responsabilidad, en este caso, considerd que, tanto la Directora General como la Subdirectora General

estan haciendo un engranaje perfecto, una en lo politico y la otra en lo administrativo, ademas, si la ley lo
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permite no ve por qué no se puede hacer, también, lo importante es que todos saquen adelante al Consejo

Directivo y no quedarse en luchas estériles que no llevan a nada.

El sefior Martinez Castellanos mencioné que tal como lo dijo la sefiora Subdirectora General, este
tema se ha discutido varias veces, pero se tiene que entender la estructura de qué es el Seguro Social, a
quiénes se deben y como es que participan. La estructura del Seguro Social esta por deméas decir como estéa
representada, que es por el gobierno, sector empresarial y laboral, por eso es un ente tripartito y eso pesa a
nivel nacional e internacional, es lo que lleva a un margen de una columna que se llama democracia. Agreg6

que, las decisiones que aqui se toman no son al antojo de un sector, sino que de varios.

Opind que, de alguna manera, la figura de la Directora General es importante para este Consejo
Directivo, no la sefiora como tal, sino que la autoridad que ella representa, no es la persona, sino que es la
autoridad que le compete y que cae en ella en la toma de decisiones. Un ejemplo es el tema que serad
presentado, en el que se veran las lineas de trabajo, presupuesto para los medicamentos, servicios, farmacias,
etcétera, es decir, es todo lo que se va a hacer de aqui en un afio, por lo que si les gustaria conocer de viva
voz lo que ella opina de la Institucion, porque alla afuera les cuestionan muchas cosas y muchos temas, de

alguna manera y no es lo mismo tener a la persona enfrente.

Para los representantes del Sector Laboral es muy importante la figura del secretario general de las
diferentes organizaciones, se puede mandar al secretario de conflicto, al primero, segundo o tercero, pero no,
el que pesa es el secretario general para tomar decisiones en el momento, en ese sentido, y mas alla de que
la sefiora Directora General venga, el punto es la autoridad que ella representa en este Consejo Directivo, por
lo que, los representantes del Sector Laboral pedirian que de alguna manera se pudiera llegar a algtn acuerdo,

porque si es necesario saber qué opina ella de la Institucion.

El sefior Ortez expresé que difiere un poco con el comparativo de la figura del Ministro de Trabajo y
Previsién Social, obviamente es una figura importante dentro del Consejo Directivo, pero la Directora
General es la que en teoria da la cara, es la que sale en los medios informando como se lleva el Seguro Social,
por lo que si es importante su presencia dentro del Consejo Directivo, en ese sentido, habria que tomar un
acuerdo, solicitandole que se presente en el Pleno, que al menos escuche lo que esta sucediendo, las
propuestas de los diferentes sectores del Consejo Directivo; ademas, no es de buscar una excusa, porque ella
siempre se mantiene en esta area, por ello y en alguna medida, seria de voluntad, pero obviar la presencia y

comparar que otro funcionario tampoco viene, definitivamente no aplica.

Expresd que estan preocupados, porque al menos los representantes del Sector Laboral siempre dan

un informe, ya que se deben al movimiento de trabajadores y a las organizaciones que los eligieron y cuando
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estas preguntan por la opinidn de la Directora General, es incbmodo decir que ella tiene un buen rato de no
llegar al Consejo Directivo, que es la maxima autoridad del Instituto; si es cierto, que esta presente su
representante, pero es importante que ella asista, sobre todo, porque ella es quien sale dando las declaraciones,
presentando iniciativas de reforma para quitar a varias representaciones, por lo que, en alguna medida, la
comunicacion aqui es importante, algo que se le debe hacer del conocimiento a la sefiora Directora General,

porque es necesario que ella asista a estas reuniones.

El licenciado Avendafio Martinez opind que, aqui se debe tener claro algo y es que la Directora
General esta siendo representada por la Subdirectora General y por lo que han manifestado varios consejales,
pareciera que no le estan dando valor a la presencia de ella. Consider6 que, si la licenciada Lopez Rosales
esta representando a la sefiora Directora General, es porque hay una comunicacion entre ambas y todo va

engranado, tal como lo dijo el doctor Martinez Aldana.

Opind que, el hecho de que la sefiora Directora General no esté presente, no significa que no se puede
llevar a cabo esta reunion o que haya un obstaculo, ella es conocedora del tema. Como ejemplo, menciond
gue en las sociedades estan los gerentes, quienes muchas veces representan a los accionistas, otras veces
estan los apoderados, quienes son los encargados, en este caso, la licenciada Lépez Rosales esta

representando a la Directora General, por lo que solicito que se le dé el valor que ella tiene.

La licenciada Lopez Rosales expres6 que no opinara mas nada, solamente pidié mas respeto hacia su
persona, porque creeria que durante un afio ha desempefiado un papel bastante fuerte aqui en el Consejo
Directivo, si no les ha parecido asi, realmente es la percepcion de cada quien. Preguntd si van a continuar

con la aprobacion de la agenda o si van a tomar otra decision.

El doctor Martinez Aldana dijo que para su persona no hay ningin problema de que se presente el
punto, sobre todo, porque se tiene la base legal para hacerlo y aprobarlo, ademas, atrasar esto, lo Gnico que

generaria es un incumplimiento a quienes se deben, que son los derechohabientes y empleados del ISSS.

La doctora Menjivar de Hernandez expreso que le preocupa que no se vaya a presentar el punto, porque
es algo que se necesita, ademas, de esto depende también la operativizacion del ISSS el préximo afio y que
todo esté dentro de los tiempos. Asi mismo, dijo que le preocupa que en puntos importantes, la Direccion
General no esté en el Consejo Directivo, sin embargo, respeta mucho a la licenciada Lépez Rosales, admira
mucho su trabajo y si, en muchas ocasiones y en otras representaciones, generalmente este Consejo Directivo
ha contado casi siempre con la Subdireccién General, esporadicamente ha asistido el Director General, en
algunos puntos, ya sea porque tenia el espacio en agenda o porque eran temas en los que era necesaria su

presencia, pero la gran mayoria de veces, han sido manejados por la Subdireccion General.
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Insistié que respeta mucho el trabajo de la licenciada Lopez Rosales, ella siempre esta pendiente de
todo; ahora, como una recomendacidn general, si esta de acuerdo en que, cuando el tiempo de ella (Directora
General) lo permita, que pudiera estar en las reuniones del Consejo Directivo, no es necesario que asista
siempre, pero si de vez en cuando. Recalcd que, desde hace mucho tiempo, la Subdireccién General ha
desempefiado un papel muy importante en este Consejo Directivo y ha estado mayoritariamente al frente de
los consejales, por lo que si es preocupante que el punto no se vaya a presentar, debido a la importancia que
tiene.

El sefior Ortez aclar6 que los representantes del Sector Laboral no han dicho que no se vea el punto,
simplemente han manifestado que lamentan que, ante la importancia de la presentacién del presupuesto, no
esté la sefiora Directora General, expresé que saben la trascendencia de la aprobacion de ese punto, todos lo
tienen muy claro, ademas, son muy responsables de sus decisiones, de lo contrario, se retirarian de la reunion,

pero no es asi, estan aqui para dar una solucion.

El sefior Martinez Castellanos confirmé que en ninglin momento se ha dicho que el punto se retire,
simplemente es una observacion que como representantes del Sector Laboral tienen derecho a la opinién y
han expresado las razones y el por qué, ni tampoco han menospreciado el trabajo de la sefiora Subdirectora
General, es mas, la admiran, porque sobre ella pesa una carga grandisima, que es la administracion de este
gran barco, que se llama Seguro Social, venir a estas sesiones es cansado, es desgastante, sobre todo, cuando
hay un monton de cosas por hacer y atender, algo que lo entienden, de ahi es que hacen ese llamado a que
haya esa mocién de hacer las cosas como se deben y normalmente, tal como lo dijo el sefior Hernandez
Castro, en administraciones anteriores, en las sesiones plenarias ha estado la Direccion General, avalando lo
gue la Subdireccion General ha acompafiado en las comisiones de trabajo, porque asi se ha repartido el trabajo
en otras administraciones. Aclard que, nada mas exponen la acotacién de lo que han visto y lo que se ha
hecho en otras administraciones, que también ha funcionado. Recalcd que en ningiin momento el Sector
Laboral se opone a que este punto se vea, tampoco estara a favor de un retroceso de la Institucion, es mas,
siempre han puesto el valor de que las cosas vayan en el mejor camino, que es el desarrollo del ISSS, por lo

gue solicitd que el punto sea debidamente presentado.

El doctor Wilfredo Armando Martinez Aldana, Primer Vicepresidente del Consejo Directivo, someti6

a votacion la agenda presentada. La cual fue aprobada por mayoria, con 6 votos a favor de: licenciado Joel

Adonay De Paz Flores, representante del Ministerio de Trabajo y Prevision Social; licenciado Marlon
Arnoldo Avendafio Martinez, representante del Ministerio de Economia; doctor Wilfredo Armando Martinez
Aldana, representante del Ministerio de Salud; sefior Alejandro Herndndez Castro y sefior Edwin Eulise

Ortez, ambos representantes del Sector Laboral; y doctora Asucena Maribel Menjivar de Hernandez,
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representante de la Sociedad Dental de El Salvador; y 1 voto en contra de: doctor Roberto Eduardo Montoya

Arguello, representante del Colegio Médico de El Salvador.

PUNTO UNICO

- Solicitud de aprobacion del Plan Anual de Trabajo y Proyecto de Presupuesto por Areas de
Gestion del Régimen de Salud del ISSS para el Ejercicio Fiscal 2022,

Estuvieron presente para este punto: licenciada Wendy Marisol L6pez Rosales, Subdirectora General;
doctor Carlos Mauricio Rubio Barraza, Subdirector de Salud; doctor Marlon Ivdn Reyes Gonzélez,
Subdirector de Logistica; licenciada Claudia Campos Romero, Subdirectora Administrativa; doctor Carlos
Enrique Flamenco Rodriguez, Jefe Unidad de Desarrollo Institucional; licenciado José Indalecio Funes
Ramos, Jefe de la Division de Recursos Humanos; licenciado Carlos Alberto Argueta Chavez, Jefe de la
Unidad Financiera Institucional; doctora Ana Guadalupe Argueta Barahona, Jefa Division de Politicas y
Estrategias de Salud; doctor José Roberto Duran Navarro, Jefe Division Evaluacion y Monitoreo de los
Servicios de Salud; ingeniera Claudia Jenniffer Molina Moreno, Jefa Division de Planificacién y Monitoreo
de Suministros; licenciada Marina Rosa de Cornejo, Jefa de UACI; licenciada Nuria Zuleyma Herndndez
Jiménez, Jefa Division de Aseguramiento, Recaudacién y Beneficios Econémicos; licenciada Katia
Navarrete de Sosa, Jefa Division Desarrollo de TIC; licenciada Victoria Hernandez de Juérez, Jefa Division
de Servicios de Apoyo; arquitecto Kevin Antonio Portillo Zepeda. Jefe Division Infraestructura y
Mantenimiento; licenciado Roberto Arturo Martinez Parada, Gerente General de UPISSS; doctora Sara Lizet
Granadino Escobar, Jefa Departamento Atencidn y Programacion en Salud; e ingeniera Nuria Pamela Amaya

de Figueroa, Jefa Departamento de Planes y Proyectos Estratégicos.

El licenciado Carlos Alberto Argueta Chavez, Jefe de la Unidad Financiera Institucional, someti6 a
conocimiento y consideracion el Proyecto de Presupuesto por Areas se Gestion del Régimen de Salud
ISSS para el gjercicio fiscal 2022, considerando las metas y propdsitos del Plan Anual de Trabajo, para tal
efecto se plantean los ingresos y gastos estimados para el préximo ejercicio fiscal. Asi mismo, mencioné que
el articulo 33 de la Ley Organica de la Administracion Financiera del Estado dice que cuando un presupuesto
no se presenta en el tiempo estipulado por el Ministerio de Hacienda, le queda la facultad a dicho ministerio
de dejar el presupuesto vigente con los ajustes pertinentes, algo que se debe considerar al momento de tomar

la decision que se considere.
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Mencion6 que en el Instituto hay un Comité Técnico de Presupuesto, que estd integrado por la
Directora General, Subdirectora General, Subdirecciones, jefes de Division y las areas estratégicas del
Instituto; agregd que, el tema ha sido visto varias veces por todos los involucrados. Explico que no habia sido
presentado, porque aun estaban en la negociacion del Contrato Colectivo de Trabajo, esperando algunos

resultados.

Por lo anterior, el licenciado Argueta Chavez procedi6 a realizar la presentacion del proyecto de

presupuesto, detallando lo siguiente:

PRESUPUESTO DE EJERCICIO FISCAL 2022
REGIMEN SALUD - ISSS
(En millones de US dolares y %)

INGRESOS GASTOS
COTIZACIONES )

= ; > 0 REMUNERACIONES o
& giaw $397.2 Phe
S - ) revsonesr sumsoos  [RERES

% @ $69.9
1.1% 34.4%

OTROS INGRESOS
IMPUESTOS Y

PRIMAS DE SEGUROS 0.5%

$3.7

) PROG. DE CAPACITACIONES
RECUPERACION INVERS. Y OTROS

FINANCIERAS $1 .4

= o‘-,,_”‘.
w2 i) D

13.5%

INGRESOS PROYECTADOS PARA EL ANO 2022
El Proyecto de Presupuesto para el Ejercicio Fiscal 2022, contiene los ingresos corrientes estimados por el
valor de $692,955.3 miles y de capital por $107,885.8 miles (cuadro N° 1), siendo las contribuciones

empleador/trabajador la fuente de ingresos de mayor impacto y tienen su base en las proyecciones del
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Departamento de Actuariado y Estadistica, las demas fuentes de ingreso han sido estimadas considerando el

comportamiento de la ejecucion presupuestaria y financiera observada al mes de julio de 2021.

Es importante mencionar que al comparar el Presupuesto Votado 2021 ($685,093.1 miles) con el Proyecto
de Presupuesto 2022 ($800,841.1 miles) se establece un incremento de $115,748.0 miles que en términos

relativos representa un aumento del 16.9%.

Con el propésito de analizar los componentes del Proyecto de Presupuesto, brevemente se comenta los

principales rubros de ingresos, incluidos en el cuadro N° 1.

INGRESOS REALES 2020, PRESUPUESTO 2021 Y PROYECTO DE PRESUPUESTO 2022
(En miles de US dolares)

CUADRO N° 1
INGRESOS T PROYECTO DE VARIACION
FUENTE DE INGRESOS REALES vomog 2021 | PRESUPUESTO PTO. 2022-2021
2020 2022 ABSOLUTA %

INGRESOS CORRIENTES 601,891.6 616,007.9 692,955.3 76,947.4 12.5

INTERESES POR DEPOSITOS APLAZO 9,380.0 7,128.0 9,350.9 2,222.9 31.2

COTIZACIONES EMPLEADOR/TRABAJADOR # 584,918.3 600,436.0 674,999.5 74,563.5 12.4

OTROS INGRESOS 7,593.3 8,443.9 8,604.9 161.0 1.9

INGRESOS DE CAPITAL 12,098.9 69,085.2 107,885.8 38,800.6 56.2

RECUPERACION DE INVERSIONES FINANCIERAS 12,098.9 69,085.2 107,885.8 38,800.6 56.2
(Cancelacion de Depositos a Plazo)

TOTAL 613,990.5 685,093.1 800,841.1| 115,748.0 16.9

Fuente: Liquidacion Presupuestara 2020, Presupuesto Aprobado 2021 y Proyecciones 2022 Deptos. Actuariado-Estadistica y Presupuesto
Las Cotizaciones incluyen el Aporte del Gobierno Central.
% En afio 2022 incluye incremento al salario minimo de $16.8 millones, estimado por Depto. Actuanado y Estadistica

1. INTERESES
Como producto de la rentabilidad de las inversiones del Régimen de Salud para el afio 2022, se esperan
ingresos por el orden de $9,350.9 miles, que comparados con los intereses estimados del presupuesto del afio

2021 por valor de $7,128.0 miles se infiere un incremento del $2,222.9 miles.

2. COTIZACIONES EMPLEADOR/TRABAJADOR
Los ingresos estimados para el afio 2022 ascienden al valor de $674,999.5 miles, que relacionados con las
cotizaciones presupuestadas para el afio 2021 por $600,436.0 miles muestran en términos absolutos un

incremento de $74,563.5 miles, equivalente al 12.4% de crecimiento.
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De acuerdo a la hipotesis conservadora de ingresos proporcionada por el Departamento de Actuariado y
Estadistica, se espera un crecimiento de la economia del 3.5% lo que supone un impacto positivo con un
escenario activo, con expectativas de crecimiento econdmico establecidas para el periodo ya que esta variable
guarda una relacién directa, positiva y significativa con el comportamiento de los trabajadores cotizantes al
Seguro Social, asi como el incremento al salario minimo a partir de agosto 2021 que impactara en el afio
2022 en $16,767.3 miles; considerandose una poblacidn para el sector privado de 723,714 cotizantes, para el

sector publico de 186,000 cotizantes y 188,593 pensionados.

3. OTROS INGRESOS

En este concepto se incluyen los ingresos provenientes de multas y recargos sobre cotizaciones aplicadas a
patronos por pagos extemporaneos, venta de materiales desechados, comisiones por recaudacion de
cotizaciones de INSAFORP, efectividad de garantia de mantenimiento de ofertas, etc.; estimandose para el
afio 2021 ingresos por el orden de $8,604.9 miles, que en comparacion al presupuesto 2021 por valor de

$8,443.9 miles, muestran un crecimiento del 1.9%.

4, RECUPERACION DE INVERSIONES FINANCIERAS

En este concepto se incluyen los ingresos por la cancelacion de depositos a plazo estimandose para el afio
2022 por el monto de $107,885.8 miles, de los cuales se destinara para cubrir gastos de capital por $52,825.9
miles y de funcionamiento por $55,059.9 miles, indicando con ello que los ingresos corrientes no son

suficientes para cubrir los gastos de funcionamiento.

GASTOS PROYECTADOS PARA EL ANO 2022

La asignacion de gastos en los diferentes rubros y lineas de trabajo asociados al presupuesto del Régimen de
Salud, se financiara con el techo de los ingresos estimados para el afio 2022; dicho techo se ha establecido
por un valor de $800,841.1 miles, con este monto se estarian cubriendo los gastos corrientes ($748,015.2
miles) y de capital ($52,825.9 miles) del Instituto, tal como se muestra en el cuadro N° 2; considerando las
necesidades planificadas y la capacidad financiera de la institucién dando cumplimiento al principio del

equilibrio presupuestario entre ingresos y gastos.

Al relacionar los gastos estimados para 2022 ($800,841.1 miles), con el presupuesto votado de 2021
($685,093.1 miles) se observa un aumento de $115,748.0 miles, que representan el 16.9% de crecimiento,
cuyo mayor impacto se visualiza en la variacion absoluta de los rubros de Remuneraciones y Adquisiciones

de Bienes y Servicios.
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GASTOS REALES 2020, PRESUPUESTO 2021 Y PROYECTO DE PRESUPUESTO 2022

(En miles de US dolares)

CUADRO N° 2

S GAST(;%Z%EALES p\g:::giz 2710 ::&Y::JSS% VARIACION PTO. 2022-2021
2022 ABSOLUTA %

GASTOS CORRIENTES 580,353.0 644,901.2 748,015.2 [ 103,114.0 16.0
REMUNERACIONES 309,274.2 328,265.4 397,162.9 68,897.5 21.0
PENSIONES Y SUBSIDIOS 61,345.1 67,575.6 69,936.4 2,360.8 3.5
ADQUISICIONES DE BIENES Y SERVICIOS 206,218.0 | 244,511.1 | 275817.3 | 31,306.2 12.8
IMPUESTOS Y PRIMAS DE SEGUROS 2,901.9 3,515.1 3,669.4 154.3 4.4
PROGRAWMAS DE CAPACITACION Y OTROS 613.8 1,034.0 1,429.2 395.2 38.2
GASTOS DE CAPITAL 23,711.6 40,191.9 52,825.9 12,634.0 31.4
INFRAESTRUCTURA, EQUIPOS Y OTROS 23,711.6 40,191.9 52,825.9 12,634.0 31.4
TOTAL 604,064.6) 685,093.1 800,841.1| 115,748.0 16.9

Fuente: Liquidacioén Presupuestaria 2020, Presupuesto Aprobado 2021 y Proyecciones 2022

Con el propésito de analizar los gastos contenidos en el Proyecto de Presupuesto, se presenta un breve

comentario por cada rubro, asi:

1. REMUNERACIONES

Los gastos estan orientados al pago de salarios, horas extras, interinatos, prestaciones al personal,
contribuciones patronales, dietas, etc., los cuales para al afio 2022 se estiman en $397,162.9 miles y que en
relacién al presupuesto votado para 2021 por valor de $328,265.4 miles, muestra un crecimiento del 21.0%,
equivalente a $68,897.5 miles (cuadro N° 3), segln cifras proporcionadas principalmente por la Unidad de
Recursos Humanos, cabe destacar que el crecimiento se ve influenciado debido a que a partir de partir del
mes mayo de 2021, se aprobd reclasificacion y cambios de contratacién para los puestos misionales; asi como
ajuste a los trabajadores no considerados en reclasificacion o cambio de contratacion y a los médicos
residentes; lo cual no estaba incluido en el presupuesto aprobado 2021; asimismo para el proximo ejercicio
fiscal se considera por plazas en ejecucién el monto de $950.7 miles y por proyectos de plazas nuevas

$6,907.4 miles para fortalecer principalmente al area de salud.
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RUBRO 51 REMUNERACIONES, PERIODO 2020 - 2022

(En miles de US dolares)

CUADRO N° 3

PRESUPUESTO| PROYECTO DE VARIACION
CONCEPTO REALES VOTADO PRESUPUESTO PTO. 2022-2021
2020 2021 2022 ABSOLUTA %o

SUELDOS 181,6826 205,250.3| 246,2655 41,0152 20.0
AGUINALDOS 15,691.1 17,081.3 20,506.1 3,4248| 200
PRIMA, VACACIONES Y BONIFICACION 37,030.7 39,832.5 48,1342 8,301.7 20.8
HORAS EXTRAS Y NOCTURNIDADES 9,728.2 7,643.8 91302 14864 194
INTERINATOS 12,661.3 6,336.1 12,708.1 6,372.0 | 1006
SUBSIDIOS ALIMENTACION Y TRANSPORTE 15,350.5 9,189.9 9,285.6 95.7 1.0
CONTRIBUC.PATRONALES A LA SEG.SOC. 34,230.0 39,318.2 46,7899 7,471.7 19.0
PRESTACIONES AL PERSONAL 2,689.7 3,199.3 3,9293 7300 228
GRATIFICACIONES E INDEMNIZACIONES 554 200.0 200.0 0.0 0.0
OTRAS REMUNERACIONES 164.7 214.0 2140 0.0 0.0

TOTAL 309,274.2 | 3282654 | 397,162.9 | 68,897.5| 21.0

Fuente: Liquidacion Presupuestaria 2020, Presupuesto Aprobado 2021 y Proyectado 2022.

Unidad de Recursos Humanos.

El licenciado Argueta Chavez informd que el incremento del presupuesto en el rubro de las

remuneraciones es a consecuencia del incremento salarial que se dio este afio, pero también, el accionar del

Instituto demanda a que se cubran algunas plazas que por afios no se han cubierto, dijo que son 429 plazas,

horas médico por 1,268, lo que equivale a $7.8 millones de ddlares, agregd que eso esta impactando en el

monto.

Se refirid a las gratificaciones e indemnizaciones y dijo que se ha presupuestado $200 mil dolares

como un respaldo cuando se tenga que asumir alguna responsabilidad.

Continud con la presentacién del proyecto presupuesto para el ejercicio 2022, detallando lo siguiente:
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COMPONENTES DE PRESTACIONES AL PERSONAL PARA 2022

(En miles de US dodlares)

CUADRO N° 3.1

CONCEPTO MONTO
ACTIVIDADES DEPORTIVAS 10.0
AYUDA PARA LENTES 900.0
AYUDA ECONOMICA EN CASO DE MUERTE 400.0
SEGURO DE VIDA GRATUITO 700.0
SUBSIDIO STISSS (CONTRATO COLECTIVO) 194.3
UNIFORMES Y CALZADO 1,700.0
SUBSIDIO P/ DESARROLLO INTEGRAL DE HIJOS
DE TRABAJADORES 25.0
TOTAL 3,929.3

2. PRESTACIONES DE LA SEGURIDAD SOCIAL

Este rubro incluye los gastos relacionados con el pago de subsidios por enfermedad comun y profesional,

accidentes de trabajo y maternidad, auxilios de sepelio y pensiones de riesgos profesionales, los cuales se

han estimado en $69,936.4 miles, mostrando un incremento de $2,360.8 miles respecto al afio 2021 $67,575.6

miles equivalente al 3.5% de crecimiento, tal como se observa en el cuadro N° 4. Este rubro tiene el mayor

impacto en los subsidios.

RUBRO 53 PRESTACIONES DE LA SEGURIDAD SOCIAL, PERIODO 2020 - 2022

(En miles de US dolares)

CUADRO N° 4

PRESUPUESTO | PROYECTODE VARIACION
CONCEPTO REALES VOTADO PRESUPUESTO PTO. 2022-2021
2020 2021 2022 ABSOLUTA %
SUBSIDIOS Y AUXILIOS DE SEPELIO| 51,476.9 57,284.8 59,204.0 1,919.2 3.4
Maternidad 19,8758 23,071.9 22,336.1 (735.8) (3.2)
Enfermedad Comun y Profesional 16,474 9 16,313.6 17,904 .5 1,590.9 9.8
Accidente de Trabajo y Comun 8,626.1 12,771.9 12,354 1 (417.8) (3.3)
Auxilio de Sepelio 6,500.1 5,127.4 6,609.2 1,481.8 28.9
PENSIONES 9,868.2 10,290.8 10,7324 441.6 4.3
Invalidez 2,313.7 2,319.8 2,529.2 209.4 9.0
Viudez 5,285.6 5,476.9 5,699.7 222.8 4.1
Orfandad 1,946.1 2,140.6 2,141.0 0.4 0.0
Pensiones y Jubilaciones Diversas 322.8 353.5 362.5 9.0 25
Progenitores 2854 309.2 316.9 7 Ay ¢ 25
Asignaciones 37.3 443 456 13 2.9
TOTAL 61,3451 67,575.6 69,936.4| 2,360.8 3.5

Fuente: Liquidacion Presupuestaria 2020, Presupuesto Aprobado 2021 y Proyectado 2022.
Division de Aseguramiento, Recaudacion y Beneficios Economicos
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3. ADQUISICIONES DE BIENES Y SERVICIOS

Este rubro incluye recursos orientados a la adquisicion de bienes y servicios necesarios para el
funcionamiento de la institucion y para el afio 2022 los gastos estimados ascienden a $275,817.3 miles, con
un crecimiento de $31,306.2 miles en relacion al presupuesto 2021 por valor de $244,511.1 miles lo que

significa un aumento del 12.8% (cuadro N° 2).

En el componente de Bienes de Uso y Consumo, los gastos proyectados totalizan $174,177.5 miles (cuadro
N° 5), siendo los de mayor impacto los siguientes: medicamentos con una asignacion de $89,235.2 miles;
material e instrumental médico quirdrgico $49,413.6 miles y $35,528.7 miles para articulos generales, entre
otros: materia prima para alimentacién, combustibles, productos quimicos, productos textiles (ropa
hospitalaria y canastilla maternal), materiales de oficina e informaticos, papeleria, repuestos y otros bienes
de consumo.

En el componente de Servicios (cuadro N° 6), los gastos estimados alcanzan el valor de $101,639.8 miles y
estan orientados a cancelar entre otros; servicios médicos por turnos presenciales $24,324.2 miles, servicios
de laboratorios $23,648.3 miles, servicios basicos $16,441.1 miles, mantenimientos (equipos, vehiculos e
inmuebles) $7,947.6 miles, vigilancia $3,874.0 miles, arrendamientos $3,151.3 miles, otros servicios varios
por $22,253.3 miles que incluye: transporte, fletes y almacenamiento, servicios de limpieza, alimentacion,
hospitalarios, transporte de desechos sélidos, entrega de medicamento domiciliar, consultorias, etc.

BIENES DE CONSUMO, PERIODO 2020- 2022

(En miles de US ddlares)

CUADRO N° 5

PRESUPUESTO |PROYECTO DE VARIACION
CONCEPTO REALES VOTADO PRESUPUESTO PTO. 2022-2021
2020 2021 2022 ABSOLUTA %
MEDICAMENTOS 1/ 75,335.0 78,477.4 89,235.2 10,757.8 13.7
MATERIAL E INSTRUM. MEDICO QUIRURG. 2/ 34,165.8 38,273.2 49.,413.6 11,140.4 29.1
ARTICULOS GENERALES: 25,554.8 32,5171 35,528.7 3,011.6 9.3
- ALIMENTOS (Materia Prima y Agua Env.) 2,726.2 3,637.8 3,769.9 132.1 3.6
- COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES 1,586.5 2,622.7 2,503.1 (19.6) (0.8)
- MATERIALES ELECTRICOS 207.9 489.0 526.1 371 7.6
-REPUESTOS 1,226.6 1,815.4 1,799.6 (15.8) (0.9)
-PRODUCTOS TEXTILES 2,213.7 3,961.8 3,972.9 11.1 0.3
-PRODUCTOS QUIMICOS 9,211.1 11,156.6 11,880.8 724.2 6.5
- MATERIALES DE OFICINA E INFORMATICOS 213.6 722.0 460.7 (261.3)| (36.2)
-ARTICULOS DIVERSOS 3/ 8,169.2 8,211.8 10,615.6 2,403.8 29.3
(Papeleria, llantas, suministro para dialisis y otros)
TOTAL 135,055.6 149,267.7 174,177.5 24,909.8 16.7

Fuente: Liquidacion Presupuestaria 2020, Presupuesto Aprobado 2021 y Proyectado 2022.
DPYMS, Apoyo y Mantenimiento, Oficina de Gestion de Relacionamiento con Proveedores.
En aiio 2022 incluye:
1/ $350.0 miles por convenio de vacunas, $3,295.4 miles para COVID-19.
2/ $333.1 miles de jeringas por convenio de vacunas, $7,158.5 para COVID-19.
3/ $6,129.9 miles por suministro de soluciones para dialisis.
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El sefior Martinez Castellanos se refirid al presupuesto para los medicamentos por $89.2 millones de
délares, en comparacion con el presupuesto anterior, se ve un incremento de $10.7 millones, preguntd si ese

incremento se debe por la compra de las vacunas Covid-19.

El licenciado Argueta Chavez respondi6 que no, pero si esta incluido en ese concepto, explico que en

los $89.2 millones de dolares estan incluidos todos los medicamentos que brinda el Instituto, mas las vacunas.

El sefior Martinez Castellanos considerd que ese monto es muy poco para la adquisiciéon de los

medicamentos.

El licenciado Argueta Chavez menciond que eso se ha discutido con todas las areas involucradas y
han tratado de unificar todos los criterios, inclusive, lleva un incremento considerable en comparacion al
presupuesto de los afios anteriores. Mostro el presupuesto de los Ultimos 5 afios y afirmé que se ve un

incremento bastante considerable para el ejercicio fiscal 2022.

La licenciada Lopez Rosales informo que, debido a la pandemia, el Instituto tiene sobreabastecimiento
de medicamentos, por lo que la compra ha bajado, no obstante, se ha incrementado el presupuesto por los 18
medicamentos NILO que se incorporaron al Listado Oficial de Medicamentos (LOM), se debe recordar que
un solo medicamento NILO es muy costoso y no se compra para un solo paciente, sino para quienes lo
requieren. Agreg6 que, se incorporaran tres medicamentos mas y que seran para todos los pacientes de
Oncologia; por ello, se ha bajado un poco el presupuesto, porque los almacenes estan abastecidos de

medicamentos hasta el 2025.

El licenciado Argueta Chavez continu6 con la presentacion del proyecto presupuesto del ejercicio

fiscal 2022, detallando lo siguiente:
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COMPONENTES DE OTROS BIENES DE CONSUMO, PERIODO 2020 - 2022

(En miles de US ddlares)

CUADRO N° 5.1

PRESUPUES TO| PROYECTO DE V ARIACION
CONCEPTO REALES VOTADO PRESUPUESTO PTO. 2022-2021
2020 2021 2022 ABSOLUTA %
PRODUCTOS AGROPECUARIOS Y FORES TALES 7.6 9.0 9.5 0.5 5.6
PRODUCTOS DE PAPEL Y CARTON 454.7 364.4 502.0 137.6 37.8
PRODUCTOS DE CUERO Y CAUCHO 52.0 32.9 53.0 20.1 61.1
LLANTAS Y NEUMATICOS 49.9 64.7 60.8 (3.9) (6.0)
MINERALES NO METALICOS 20.0 30.5 28.2 (2.3) (7.5)
MINERALES METALICOS Y PROD. DERIV ADOS 55.9 52.6 56.8 4.2 8.0
LIBROS, TEXTOS Y UTILES DE ENSENANZA 1.5 4.9 2.3 (2.6) (53.1)
BIENES DE USO Y CONSUMO DIV ERSOS 1/ 7,527.6 7,652.8 9,903.0 | 2,250.2 29.4
(Articulos de limpieza, utensilios de cocina,
articulos para uso doméstico, suministro para
dialisis y otros)
TOTAL 8,169.2 8,211.8 10,615.6 | 2,403.8 29.3
Notas: 1/ -En afio 2022, incluye $6,129.9 miles por suministro de soluciones para dialisis.
SERVICIOS, PERIODO 2020 - 2022
(En miles de US dodlares)
CUADRO N° 6
PRESUPUESTO| PROYECTO DE VARIACION
CONCEPTO REALES VOTADO PRESUPUESTO PTO. 2022-2021
2020 2021 2022 ABSOLUTA %
SERVICIOS BASICOS 13.525.8 16,4252 16,4411 15.9 0.1
MANTENIMIENTOS 5,313.5 7.800.2 7.947.6 147 .4 1.9
PUBLICIDAD 1702 400.0 600.0 200.0 50.0
VIGILANCIA 22,7245 3,637.0 3,874.0 337.0 9.5
SERVICIOS DE LABORATORIOS 1/ 9,375.1 18.388.1 23,648.3 5,260.2 286
ARRENDAMIENTOS 2/ 2,595.3 3.,083.7 3,151.3 67.6 22
PASAJES Y VIATICOS 1358 3738 313.0 (60.8) (16.3)
SERVICIOS MEDICOS 20.,043.5 22.465.2 24.324.3 1,859.1 8.3
OTROS SERVICIOS VARIOS 17.,278.7 22,7702 21,340.2 (1.,430.0) (6.3)
TOTAL 71,1624 95,243 4 101,639.8 6,396.4 6.7

Fuente: Liquidacion Presupuestaria 2020, Presupuesto Aprobado 2021 y Proyectado 2022.
DPYMS, Senicios de Apoyo, Infraestructura y Mantenimiento, Oficina de Gestidon de Relacionamiento con

Provweedores.

Nota: 1/ En el afio 2022, incluye $10,618.5 miles para pruebas del virus SARZ-COV2
2/ En el afio 2022, incluye Arrendamientos de Bienes: Muebles $610.0 miles, Inmuebles $2,320.8 miles y por el Uso

de Bienes Intangibles (ensefianza via virtual) $210.5 miles.
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COMPONENTES DE OTROS SERVICIOS VARIOS, PERIODO 2020 - 2022

(En miles de US délares)

CUADRO N° 6.1

PRESUPUESTO | PROYECTO DE VARIACION
CONCEPTO REALES VOTADO PRESUPUESTO PTO. 2022-2021
2020 2021 2022 ABSOLUTA %o

TRANSPORTES, FLETES Y ALMACENAMIENTOS 1,713.6 1,562.5 21709 608.4 38.9
SERVICIO DE LIMPIEZA Y FUMIGACIONES 4336.9 5,330.4 5,320.6 (9.8) (0.2)
SERVICIOS DE LAV ANDERIA 21 1.0 1.0 0.0 0.0
SERVICIOS DE ALIMENTACION 4,203.9 7,212.2 54224 ( (1,789.8) (24.8)
IMPRESIONES, PUBLICACIONES Y REPRODUCC. 132.2 166.1 1543 (11.8) (7.1)
SERVICIOS DEL MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES 0.0 607.6 557.0 (50.6) (8.3)
SERVICIOS JURIDICOS 43 25.0 10.0 (15.0) (60.0)
SERVICIOS DE AUDITORIA EXTERNA 36.1 100.0 60.0 (40.0)|] (40.0)
CONSULTORIAS, ESTUDIOS E INVESTIGACION 322.6 1,107.6 1,584.5 476.9 431
DESARROLLOS INFORMATICOS 0.0 0.0 300 30.0 0.0
SERVICIOS VARIOS (Incluye serv. hospitalarios, 6,527.0 6,657.8 6,020.5 (628.3) (9.4)
desechos solidos, alojamiento, incineracion,
entrega de medicamento domiciliar, etc.)

TOTAL 17,278.7 22,770.2 21,340.2 | (1,430.0) (6.3)

El sefior Martinez Castellanos pregunt6 por el presupuesto para los disefios por parte de la Division

de Infraestructura y Mantenimiento.

El arquitecto Kevin Zepeda, Jefe de la Division de Infraestructura y Mantenimiento, informé que los

disefios en su mayoria han sido hechos por el personal de dicha divisidn, tal como se ha podido demostrar en

este afio, es decir, se ha cesado un poco ese gasto institucional, de estar gastando millones de dolares en

disefios de proyectos que han quedado tirados. Recalco que el personal de la division a su cargo ha estado

haciendo los disefios y los estan supervisando, obviamente, algunas evaluaciones técnicas o de consultorias

mas especializadas si, porque hay carencia de ese tipo de especialistas, por lo que eso si se tiene que cancelar;

en ese sentido, explicd que seguirdn con la misma dinamica de continuar disefiando.

El sefior Martinez Castellanos pregunto si no hay nada pendiente por pagar ain, respecto del proyecto

Hospital Regional de San Miguel.

El licenciado Argueta Chavez respondi6 que no se tiene nada pendiente por pagar de ese proyecto,

ademas, todo esta en proceso de liquidacion, es decir, los desembolsos ya se dieron.

El sefior Hernandez Castro pregunté si se va a pagar un arbitraje o si el caso se llevara a arbitraje, de

ser asi, cudnto tendra que pagar la Institucién y cuénto tendrd que pagar la empresa constructora,

precisamente sobre ese tema pidié un informe.
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El licenciado Daniel Rodrigo Chacdn Ramirez, Jefe de la Unidad Juridica, explicé que para tener un
informe lo que se ha hecho es enviar el requerimiento a la UNOPS, que presente toda la situacion del arbitraje,
porque el informe que en su oportunidad se solicitd, ademas, que es la parte médica en cuanto a su
funcionamiento, también la parte de la infraestructura, de cdmo se tiene y la parte legal, como esté la situacion
del arbitraje y como esta el proceso de liquidacion, agregd que en ambas cosas ya se tiene informacién para
brindar, no obstante, estan trabajando en los tres componentes del informe para presentarlo a la brevedad a

este Pleno.

El licenciado Argueta Chavez continu6 con la presentacion del proyecto presupuesto del ejercicio

fiscal 2022, detallando lo siguiente:

4. GASTOS FINANCIEROS Y OTROS

Los gastos de este rubro estan referidos a la cancelacion de impuestos municipales, primas de seguro de
bienes y de personas, comisiones por gastos bancarios y puesto en bolsa; para el afio 2022 se estiman en
$3,669.4 miles y en relacidn al presupuesto de 2021 por valor de $3,515.1 miles muestra un crecimiento de
$154.3 miles, equivalente a 4.4% (cuadro N° 7).

RUBRO 55 GASTOS FINANCIEROS Y OTROS, PERIODO 2020 - 2022

(En miles de US dolares)

CUADRO N° 7
PRESUPUESTO| PROYECTO DE VARIACION
CONCEPTO REALES VOTADO PRESUPUESTO PTO. 2022-2021
2020 2021 2022 ABSOLUTA %

IMPUESTOS MUNICIPALES 831.1 744.0 873.3 129.3 17.4
PRIMAS Y GASTOS DE SEGURO DE PERSONAS 23.0 439 385 (5.4)] (12.3)
PRIMAS Y GASTOS DE SEGURODE BIENES 1,870.2 2,356.1 2,238.0 (1 18.1) (5.0)
COMISIONES Y GASTOS BANCARIOS Y OTROS 177.6 3711 519.6 148.5 40.0
TOTAL 2901.9 3,515.1 3,669.4 154.3 44

Fuente: Liquidacion Presupuestaria 2020, Presupuesto Aprobado 2021 y Proyectado 2022.

Oficina de Gestion de Relacionamiento con Proveedores y otros.

5. TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Los gastos de este rubro se refieren a los programas de capacitacion, devolucion de cotizaciones pagadas en

exceso, pago de membresia a organismos internacionales de seguridad social; estimandose para el afio 2022
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gastos por el orden de $1,429.2 miles, que respecto al presupuesto de 2021, por un monto de $1,034.0 miles,
muestra un crecimiento de $395.2 miles equivalente al 38.2%, esto debido a aumento en el programa de

capacitacion de la Unidad de Recursos Humanos y del Departamento de Investigacion y Docencia en Salud

(cuadro N° 8).

RUBRO 56 TRANSFERENCIAS CORRIENTES, PERIODO 2020 - 2022

(En miles de US ddlares)

CUADRO N° 8
PRESUPUESTO | PROYECTO DE VARIACION
CONCEPTO REALES VOTADO PRESUPUESTO PTO. 2022-2021
2020 2021 2022 ABSOLUTA %
OTRAS TRANSFERENCIAS CTES. 340.6 512.0 503.0 (9.0) (1.8)
(Devoluciones de Cotizaciones de Afios Ant.)
PROGRAMAS DE CAPACITACION 1/ 251.7 500.0 904.2 404.2 80.8
ORGANISMOS MULTILATERALES 21.5 22.0 22.0 0.0 0.0
(Instituciones de Seguridad Social)
TOTAL 613.8 1,034.0 1,429.2 395.2 38.2

Fuente: Liquidacién Presupuestaria 2020, Presupuesto Aprobado 2021 y Proyectado 2022
Nota: 1/ Programa de Capacitacion 2022: Recursos Humanos $200.0 miles y Salud $704.2 miles

6. INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS

Incluye los recursos destinados a la adquisicién de mobiliario, equipo médico, de transporte, informatico,
derechos de propiedad intelectual por la implementacién y puesta en marcha de nueva version de ERP para
la actualizacién y fortalecimiento del Sistema Administrativo Financiero Integrado del ISSS; asi como la
realizacion de proyectos de preinversion e infraestructura, estimandose para el afio 2022 una inversion de
$52,825.9 miles, mostrando un crecimiento de 31.4%, que muestra un aumento de $12,634.0 miles, en

comparacion al presupuesto votado 2021 por valor de $40,191.9 miles (cuadro N° 9).
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RUBRO 61 INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS, PERIODO 2020 - 2022

(En miles de US ddlares)

CUADRO N° 9

PRESUPUESTO | PROYECTO DE V ARIACION
CONCEPTO REALES VOTADO PRESUPUESTO PTO. 2022- 2021
2020 2021 2022 ABSOLUTA %

_MAQUINARIA Y EQUIPO 23,5529 24.111.7 29,058.4 4,946.7 20.5
-LICENCIAS, SOFTWARE 1/ 158.7 4,850.1 4,667.5 (182.6) (3.8)
_ESTUDIOS DE PREINVERSION 0.0 480.0 1,400.0 920.0 191.7
-INFRAESTRUCTURA 0.0 10,750.0 17,700.0 6,950.0 64.7

TOTAL 23,711.6 40,191.9 52,825.9 12,634.1 31.4

Fuente: Liquidacion Presupuestaria 2020, Presupuesto Aprobado 2021 y Proyectado 2022.

Division de Infraestructura y Otros

Nota: 1/ En el afio 2022 incluye $4,000.0 miles en DDTIC para implementacién y puesta en marcha de nueva version

de ERP SAAS.

Para el afio 2022 el Instituto requiere entre otros, la adquisicion de equipo médico por $14,563.6 miles,

equipos informaticos por $3,679.5 miles, vehiculos de transporte por $4,916.9 miles, otros bienes como:

mobiliarios, maquinarias y equipos por $5,898.4 miles, segin se muestra en el cuadro N° 9.1. Los bienes

seran financiados con recursos del Fondo de Inversién para Infraestructura y Equipamiento.

MAQUINARIA Y EQUIPO PARA 2022

(En miles de US ddlares)

CUADRO N° 9.1

CONCEPTO MONTO

Mobiliarios 680.7
Maquinarias y Equipos 2,220.7
Equipos Médicos y de Laboratorios 14,563.6
Equipos Informaticos 3,679.5
Vehiculos de Transporte 4.916.9
Libros y Colecciones 3.2
Herramientas y Repuestos Principales 41.3
Bienes Muebles Diversos 2,952.6

TOTAL 29,058.4

El sefior Martinez Castellanos pregunt6 para qué son esos $3,200.00 délares en el concepto de libros

y colecciones.
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El licenciado Argueta Chavez respondi6 que ese monto se refiere a libros que todavia se manejan de
forma fisica y que requieren algunas areas de Docencia, los cuales también son inventariados por ser valores
superiores a los $600.00 dolares.

El sefior Martinez Castellanos expresd que recuerda que anteriormente se compraban dos bibliotecas
virtuales, pero desde hace un par de afios eso ya no se compra. En aquella oportunidad, entendi6 que esa era
una herramienta de investigacion que tenian los médicos del Instituto, por ello, no entiende por qué se ha

dejado de comprar.

El licenciado Chacdn Ramirez explicd que el impase que se tuvo, de lo cual incluso se mand6 una
nota por recomendacion del Consejo Directivo, nuevamente al Ministerio de Hacienda, fue por el tema de
pago de los impuestos, porque igualmente, con las capacitaciones, las becas o los estudios que en su momento
el personal del Instituto o los residentes lo hacian, eso a veces lo hacian en linea, la cuestion surgié de una
auditoria, en el sentido que se tenian que pagar impuestos, se hizo la consulta y I6gicamente el Ministerio de

Hacienda manifest6 que si se debia pagar; desde ahi, se comenzé con el area de Docencia.

La doctora Ana Guadalupe Argueta Barahona, Jefa de la Division Politicas y Estrategias de Salud,
aclard que siempre se compran libros para la biblioteca, pero también, siempre se obtiene la linea virtual
como HINARI, porque es una fuente de investigacion, tal como lo manifest6 el sefior Martinez Castellanos,
por ello se mantiene, incluso, con indicaciones del doctor Rubio Barraza, estan en la bisqueda de otras que
son mejores, recalcd que siempre se mantienen las dos vias, lo que sucede es que en el concepto solo se ven
libros, pero lo virtual siempre se trae, no se puede dejar, debido a que son herramientas para los residentes,

es una linea de investigacion fuerte para mantener la calidad de los servicios del Seguro Social.

El doctor Carlos Mauricio Rubio Barraza, Subdirector de Salud, mencion6 que eso es algo importante,
debido a que es la base académica de lo que se hace. Menciond que se han reunido en diferentes
oportunidades con el Jefe de Docencia, porque el HINARI esta activo, no se ha descuidado, pero se desea
llegar mas lejos, porque se hizo el analisis en relacion al tema de los libros y en realidad, que alguien llegue
a la biblioteca del Hospital General a leer un libro, eso practicamente ya no existe, ya que todos estan
ocupados en los hospitales, por lo que a su juicio, es prudente sustituirlo con verdaderas bases de datos
electrénicas que se puedan consultar con un celular al estar con un paciente, ya que como médicos deben

resolver las cosas cuando se esta con el paciente.

Inform6 que ya cuentan con propuestas, no es algo sencillo, porque se enfrentan con percances
juridicos, por ejemplo, adquirir las suscripciones online de bases de datos externas, implica que muchas de

ellas no tienen representantes en el pais o no hay una empresa local que lo venda, es decir, es algo complicado,
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pero ya se esta trabajando en nuevas propuestas e incluso se estd analizando la posibilidad de usuarios para

gue todos se conecten desde celular, u otros dispositivos, con el fin de mejorar esa parte.

El sefior Martinez Castellanos coment6 que en su oportunidad lo que les explicaban era que antes se
compraban 20 mil llaves, incluso, a cada consejal se le entregaba una de estas, esto con el fin de que
conocieran las bondades de la biblioteca virtual. Opiné que es una ventaja, debido a que el ISSS tiene que
profundizar méas en el aspecto investigativo, porque no se tiene y si se tenia se perdid. Agregd que hubo un
tiempo de “oscurantismo” en el cual, no habia inscripcién a nivel internacional, por lo que hay cursos que se

siguen perdiendo.

El doctor Rubio Barraza mencion6 que se cuenta con un centro de simulacion en el Hospital General
donde hay unos maniquies que son complejos, es decir, convulsionan, sufren de infartos, derrames, estan
todos los monitores, se le toma vena, se le aplican medicamentos, pero es necesario mejorarlo, ya que hay
varios cursos que se pueden dar para certificar a los médicos, por ejemplo, los accesos vasculares, intubacion
de los pacientes, entre otros. Mencioné que en el pais esto solamente lo maneja terapia respiratoria, debido
gue asi es el protocolo, pero en cualquier parte del mundo, el mismo médico es el que intuba, porgue son
habilidades practicas que se adquieren y se ensefian; por ello, se desea mejorar y les ha dicho que no
escatimen en planificar un centro de capacitacién y de simulacion con todo lo que necesita, porque realmente
es en eso que se tiene que invertir, el proyecto ya esta casi montado para ser presentado ante el Consejo

Directivo, debido a que son cosas en las que vale la pena invertir.

El licenciado De Paz Flores manifestd que en reuniones anteriores se ha mencionado que hay unos
estudios actuariales de la Institucién que se deben actualizar, por lo que consultd si eso esta considerado

dentro del presupuesto 2022, y si en realidad hay necesidad de actualizarlo y si se ha considerado.

El licenciado Argueta Chavez respondid que no esta considerado como tal, pero se cuenta con un

margen de maniobra para poderlo financiar.

El licenciado De Paz Flores consultd cuales son los estudios actuariales que seria necesarios actualizar,
cudles son los Gltimos que se han hecho, cuanto es la vigencia, cuando seria predecible que se necesite

actualizar y revisar esos estudios actuariales.

El licenciado Argueta Chéavez respondio que han estado en reunion permanentemente con la OIT para
ver la actualizacién de la ley, que es cada 5 afios, pero los costos que enviaron al ISSS se consider6 que no
eran los correctos, por lo que se esta en esa fase de negociacion para tratar de acercarse al monto, algo que

lo esta viendo la contraparte del ISSS.
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El licenciado De Paz Flores consult6 cuales son los estudios que se han considerado.

El licenciado Argueta Chavez respondid que es un andlisis de todo el Régimen de Salud, inclusive, se
solicitd también de los Riesgos Profesionales, porque lo que interesa saber es a futuro, como estan con las

finanzas y c6mo estaran de aqui a 5 y 10 afios.

El licenciado De Paz Flores solicitd que, en la negociacion que se esta haciendo con la OIT, que
ademas del analisis al Régimen de Salud y la de Riesgos Profesionales, se incluya un estudio actuarial para
la prestacién por cesantia involuntaria, que es algo que esta establecido dentro de la ley, pero que nunca se
ha logrado implementar, sin embargo, es importante contar con el estudio actuarial de esta prestacion, por lo
que solicité que en el estudio con la OIT se incluya ese componente, un estudio actuarial para el tema de la

cesantia involuntaria.

El sefior Martinez Castellanos comentd que este estudio esta en la OIT y se pidié que se presentara
ante el Consejo Directivo y no fue presentado. Informd que con la Administracidn anterior la OIT realizé el
estudio, por lo que seria prudente solicitarle nuevamente al doctor Ulloa que lo presente, debido a que quedo

pendiente.

Recordd que los consejales no pudieron asistir, pero fue un estudio muy interesante realizado por la
OIT, en su momento, solicitd que se presentara al Pleno para que se tuviera mayor valoracion de la situacién
de la Institucion, muchos pudieron asistir a ese evento, pero seria bueno que el doctor Ulloa lo presente ante

este Consejo Directivo.

El licenciado Argueta Chavez expresé que desconocia sobre lo que ha mencionado el sefior Martinez

Castellanos.

El licenciado De Paz Flores pregunt6 cudl era el estudio actuarial que menciond el sefior Martinez

Castellanos.
El sefior Martinez Castellanos respondié que es sobre la situacién de la seguridad social del pais.
El licenciado De Paz Flores manifestd que son varias cosas, una es el Régimen de Salud, del cual ya

se hizo el estudio, de hecho, seria bueno que dieran esos datos para saber cuando se realizé el tltimo de los

riesgos ocupacionales. No obstante, su peticion es que, cuando se haga la negociacion se incluya el tema del
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estudio actuarial de la cesantia involuntaria, dijo que, entenderia que a lo que se esta refiriendo el sefior

Martinez son dos temas diferentes.

El licenciado Argueta Chavez aclaré que a los que se refiere el sefior Martinez Castellanos no es el
tema de la cesantia, lo que se presentd es su momento fue un andlisis de la necesidad general que habia de
separar el Régimen Salud y los Riesgos Profesionales.

Continud con la presentacion del proyecto presupuesto para el ejercicio 2022 y procedié a informar lo

siguiente:

Para el Programa de Pre inversion se destina $1,400.00 miles para los Estudios y Disefios, los cuales son:
1) Construccion y equipamiento del Hospital Materno Infantil del ISSS, San Salvador.

2) Mejoramiento de la Unidad Médica de llopango del ISSS.

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2022
PROGRAMA DE PREINVERSION

(En miles de US ddlares)

CUADRO N° 9.2

cODIGO ESTUDIOS DE PREINVERSION MONTO
CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DEL HOSPITAL MATERNO
6744 INFANTIL DEL I1SSS, SAN SALVADOR 1,000.0
s/C :\gi.éORAMIENTO DE LA UNIDAD MEDICA DE ILOPANGO DEL 400.0
TOTAL 1,400.0

El sefior Martinez Castellanos se refiri6 al rubro de Estudios de Pre inversién y manifesté que existen
diferentes proyectos de los cuales este Consejo Directivo esta enterado, porque también se esta viendo el
proyecto de Santa Tecla, que incluye un par de disefios. Preguntd si no esta contemplado que se haga este
afio. Agreg6 que también estd pendiente que se presente un informe referente a las ofertas de terrenos para
un posible movimiento del personal de la torre por dafios y un tercer punto es de ofertas por expansion de
servicios médicos. Por lo que pregunto si solamente eso se realizaria durante este afio, quedando pendiente
lo demas.

El licenciado Argueta Chavez manifesto que por el momento eso es lo que esté planteado, es necesario
recordar que el presupuesto estd basado en prioridades, pero también tiene un principio de flexibilidad, es

decir, sobre la marcha, cuando ya se tenga todo, se pueden hacer las modificaciones necesarias.



ACTA N° 3996 EXTRAORDINARIA 25
10/SEPTIEMBRE/2021

El arquitecto Zepeda aclar6 que lo que estan presentando es lo de la pre inversion y el estudio bajo el
codigo 6744 es para darle seguimiento al disefio especializado para el Hospital Primero de Mayo 2.0, a los
proyectos que se refiere el sefior Martinez Castellanos estan en el rubro de la Inversion. Explicé que el
proyecto mejoramiento de la Unidad Médica llopango es para sacar un estudio especializado para la
ampliacion de servicios, pero como pre inversion.

La licenciada Claudia Campos Romero, Subdirectora Administrativa, se refirié al tema del traslado
del personal de la Torre Administrativa, informo que ya se realizd la consulta a los lugares que ya se habian
contemplado el afio pasado y no estan todos disponibles, por lo que se haran publicaciones en el periodico

para poder recibir actualizaciones de opciones de traslado.

El licenciado Argueta Chavez continud con la presentacion del proyecto presupuesto 2022,
especificamente con el Programa de Inversidn, detallando lo siguiente;

Asimismo, se destinaran $17,700.0 miles para el Programa de Inversién, los cuales son:

1) Ampliacién y Remodelacion del Hospital Policlinico Planes de Renderos, San Salvador.

2) Ampliacion y mejoramiento del Almacén del ISSS para la Zona Oriental, departamento de Usulutan.

3) Adecuacion de infraestructura y equipamiento para Centro de Cuidados Paliativos y Enfermedades
Cronicas, Complejas y Avanzadas del ISSS, San Salvador.

4) Construccion y Equipamiento de la Unidad de Emergencia y Maxima Urgencia en el Hospital Médico
Quirdrgico, San Salvador.

5) Adquisicion, Adecuacion y Equipamiento de Instalaciones para la Unidad Médica del ISSS, Municipio
de Santa Tecla, departamento de La Libertad.

6) Construccién y Equipamiento de instalaciones para implementar el Trasplante de Células Progenitoras

Hematopoyéticas, en el Hospital Médico Quirdrgico y Oncolégico del ISSS, San Salvador.
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PROYECTO DE PRESUPUESTO 2022
PROGRAMA DE INVERSION

(En miles de US ddlares)

CUADRON°93

cODIGO PROYECTO DE INVERSION MONTO

AMPLIACION Y REMODELACION DEL HOSPITAL POLICLINICO PLANES DE
5363 RENDEROS, SAN SALVADOR 3,000.0

6974 AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DEL ALMACEN DEL ISSS PARA LA ZONA ORIENTAL,

DEPARTAMENTO DE USULUTAN 900.0

ADECUACION DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO PARA CENTRO DE
7218 CUIDADOS PALIATIVOS Y ENFERMEDADES CRONICAS COMPLEJAS Y AVANZADAS 1,000.0
DEL ISSS, SAN SALVADOR

7914 CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE LA UNIDAD DE EMERGENCIA Y MAXIMA 2.300.0
URGENCIA EN EL HOSPITAL MEDICO QUIRURGICO, SAN SALVADOR ® @

ADQUISICION, ADECUACION Y EQUIPAMIENTO DE INSTALACIONES PARA LA

7949 UNIDAD MEDICA DEL ISSS, MUNICIPIO DE SANTA TECLA, DEPARTAMENTO DE LA 7,000.0
LIBERTAD
CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE INSTALACIONES PARA IMPLEMENTAR EL
8025 TRASPLANTE DE CELULAS PROGENITORAS HEMATOPOYETICAS EN EL HOSPITAL| 3,500.0
MEDICO QUIRURGICO Y ONCOLOGICO DEL ISSS, SAN SALVADOR
TOTAL 17,700.0

7. INGRESOS PROVENIENTES DEL INCREMENTO SALARIO MAXIMO COTIZABLE EN 2022
Segun las proyecciones del Departamento de Actuariado y Estadistica las cotizaciones esperadas alcanzan el
orden de $674,999.5 miles, considerando que un 10.2% son por incremento del salario maximo cotizable

hasta $1,000.00 ddlares, segun el cuadro siguiente:

COMPOSICION DE LAS COTIZACIONE S DEL REGIMEN DE SALUD EJERCICIO FISCAL 2022

(Enmiles de US délares)

RANGOS DE COTIZACIONE $ VALOR %
HASTA $685.71 5414957 80.2
HASTA $1,000.00 68524.5 10.2
PENSIONADOS 64,407.9 9.5
APORTE DEL ESTADO 5714 0.1

TOTAL 674,999.5 100.0

A los ingresos producto del incremento se les descuentan las cotizaciones no recaudadas, estimandose
$1,027.9 miles; por su parte los gastos que ocasionard dicho incremento se estiman en $8,520.1 miles; el
Instituto efectuara Proyectos de Pre inversion por $,400.0 miles e Inversion por $17,700.0 miles; también en
las inversiones en activos fijos, se consideran los bienes como: equipos médicos, informaticos, vehiculos de

transporte, bienes muebles diversos y licencias lo que totalizan $29,725.9 miles. Asimismo, se considera



ACTA N° 3996 EXTRAORDINARIA 27
10/SEPTIEMBRE/2021

$4,000.0 miles por la implementacion y puesta en marcha de nueva version de ERP para la actualizacion y
fortalecimiento del Sistema Administrativo Financiero Integrado del ISSS (SAFISSS); todo lo anterior con

cargo al Fondo de Inversion para Infraestructura y Equipamiento, segln cuadro siguiente:

INGRESOS, GASTOS E INVERSION ESPERADA EN EL FONDO DE INVERSION PARA INFRAESTRUCTURA Y
EQUIPAMIENTO FINANCIANDO EL 100% DE LA INVERSION Y EQUIPAMIENTO DE BIENES ANO 2022

(En miles de US ddlares)

CONCEPTO PARCIAL TOTAL
COTIZACIONES HASTA $1,000.00 68,524.5
MENOS: COTIZACIONES NO RECAUDADAS 1,027.9
TOTAL DE INGRESOS POR COTIZACIONES RECAUDADAS 67,496.6
MENOS: (1+2) 61,346.0
1. APLICACION DE GASTOS POR APORTES PATRONALES, SUBSIDIOS Y 8,520.1
APORTES PATRONALES ISSS 3,345.3
SUBSIDIOS 5,021.0
PENSIONES 153.8
2. AFECTACION CON GASTOS DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO 52,825.9
2.1 ESTUDIOS DE PREINVERSION 1,400.0
2.2 PROYECTOS INVERSION (INFRAESTRUCTURA) 17,700.0
2.3 INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS 29,725.9
EQUIPOS MEDICOS Y DE LABORATORIOS 14,563.6
EQUIPOS INFORMATICOS 3,679.5
VEHICULOS DE TRANSPORTE 4916.9
MOB. Y BIENES MUEBLES DIVERSOS 5,898.5
DERECHOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL (Licencias) 667.4
2.4 PROYECTO SAFISSS 4,000.0
IMPLEMENTACION Y PUESTA EN MARCHA DE NUEVA VERSION DE ERP
SALDO ESTIMADO PARA INCREMENTAR EL FONDO DE INVERSION EN EL ARO 2022 6,150.6

INGRESOS POR COTIZACIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL
DEL REGIMEN DE SALUD, PARA EL ANO 2022
(En millones de US ddlares)

65.6%

442.7
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TOTAL $675.0 = 100%
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BASES PARA PROYECTAR INGRESOS DEL REGIMEN DE SALUD PARA EL ANO 2022
(En millones de US dolares)

CONSERVADORA
POBLACION TASADE INGRESOS MONTOEN
SECTIORES COTIZANTE COTIZACION MEDIOS MILLONES DE $
1. PRIVADO 723,714 105% $471.30 4427 -
2. PUBLICO 186,000 10.5% $706.21 167.9
Incluye Aporte del Estado $0.6 millones
3. PENSIONADOS ISSS 45,281 7.8% $307.87 13.2
4. PENSIONADOS AFP'S 89,376 7.8% $386.79 32.7
5. PENSIONADOS INPEP 49,701 7.8% $353.18 16.6
6. PENSIONADOS IPSFA 3,518 7.8% $532.74 1.8
7. PENSIONADOS DECRETO 787 TAF 7 8% $204 90 0.1
Incluye $137.1miles, sin pensién por no cumplir
tiempo
TOTAL COTIZANTES 1,098,307 TOTAL COTIZACIONES $675.0
8. RENTABILIDAD INVERSIONES 4.0% TOTAL o3
TASA DE INTERES : INTERESES -
9. OTROS INGRESOS 86
INGRESOS CORRIENTES $692.9
10. RECUPERACION DE INVERSIONES FINANCIERAS 107.9
INGRESOS DE CAPITAL $107.9
TOTAL GENERAL INGRESOS $800.8

Fuente: Departamento de Actuariado y Estadistica (Hipdtesis Conservadora)
“ Incluye incremento al salario minimo de $16.8 millones, estimado por Depto. Actuariado y Estadistica

8. CANCELACION DE DEPOSITOS A PLAZO FIJO PARA FINANCIAR EL PROYECTO DE
PRESUPUESTO 2022

Al relacionar los ingresos corrientes por $692,955.3 miles y los gastos totales (corrientes y de capital) de
$800,841.1 miles (cuadro N° 10), resulta una insuficiencia de recursos por $107,885.8 miles, dicha
insuficiencia incluye un déficit para cubrir los gastos corrientes de $55,059.9 miles. Para financiar el déficit
total ($107,885.8 miles), se cancelaran depdsitos a plazo fijo asi: $45,082.9 miles provenientes de las reservas
para gastos de funcionamiento y $62,802.9 miles del Fondo de Inversion para Infraestructura y Equipamiento
invertidos al 31 de julio de 2021 (cuadro N° 10.1).

PROYECTO PRESUPUESTO EJERCICIO FISCAL 2022
REGIMEN DE SALUD - ISSS
(En miles de US ddlares)
CUADRO N° 10

INGRESOS EGRESOS
FUENTES TOTALES RUBROS DE AGRUPACION TOTALES

INGRESOS CORRIENTES 692,955.3] GASTOS CORRIENTES 748,015.2
INGRESOS FINANCIEROS Y OTROS 17,955.8| REMUNERACIONES 397,162.9
- INTERESES 9,350.9 PRESTACIONES DE LA SEGURIDAD SOCIAL 69,936.4
- OTROS INGRESOS 8,604.9 BIENES Y SERVICIOS 275,817.3

- BIENES DE CONSUMO 174,177.5

COTIZACIONES 674,999.5 - SERVICIOS 101,639.8
- SECTOR PRIVADO 490,507.1 GASTOS FINANCIEROS Y OTROS 3,669.4
- SECTOR PUBLICO 184,492.4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1,429.2
INGRESOS DE CAPITAL 107,885.8| GASTOS DE CAPITAL 52,825.9
RECUPERACION DE INVERSIONES FINANCIERAS 107,885.8| INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS 52,825.9

- PREINVERSION 1,400.0

- CONSTRUCCION E INMUEBLES 17,700.0

- MAQUINARIA Y EQ. E INTANG. _ 33,725.9|
TOTALES 800,841.1 800,841.1
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SITUACION DE LAS INVERSIONES EN
DEPOSITOS A PLAZO FIJO DEL REGIMEN DE SALUD ISSS

(En miles US délares)

CUADRO N° 10.1

CONCEPTO gﬁ;?f;o‘;:' DISMINUCION SALDO

RESERVA TECNICA RIESGOS PROFESIONALES 72,000.0 0.0 72,000.0
OTROS RECURSOS 184,309.0 -107,885.8 76,423.2
Reserva de Emergencia 11.6 0.0 11.6
Gastos de Funcionamiento 1/ 45,082.9 -45,082.9 0.0
Contribucion para Actividades Deportivas 1,113.9 0.0 1,113.9
Fondo de Inversion p/ Infraestructura y Equipamiento 1/ 138,100.6 -62,802.9 75,297.7

TOTAL 256,309.0 -107,885.8| 148,423.2

Fuente: Analisis Financiero
1/ Fuente de financiamiento para equilibrar el Proyecto de Presupuesto 2022

El licenciado Argueta Chavez explico que los $72 millones de Reserva Técnica Riesgos Profesionales
son intocables; pero el concepto de Otros Recursos debe ser disminuido en $107.8 millones, y es lo que se
ha platicado con los demas sectores para que lo comprendan. Los Gastos de Funcionamiento se cancelaran
cuando sea necesario, es decir, en este momento no se estd cancelando nada, pero el Fondo de Inversion para
Infraestructura y Equipamiento debe ser disminuido en $62.8 millones y al hacer la sumatoria de la
disminucion de Gastos de Funcionamiento y Fondo de Inversién para Infraestructura y Equipamiento, da
como resultado los $107.8 millones. Aclard esto para que se conozca que se hace el maximo esfuerzo para

cubrir las necesidades de todos.

El sefior Pineda Valdez se refirié el déficit que se refleja en el presupuesto anterior y preguntd de

cuanto fue y si ha sido utilizado.

El licenciado Chavez Argueta respondié que para este afio se tienen $69 millones, lo cual no se ha
utilizado, es decir, va quedando como no utilizado al final; asi mismo, explic6 que todos necesitan asignacién
para poder iniciar y si se iniciara con un presupuesto ajustado, no podria dar asignacién y no podria iniciar
ningun proceso, pero como los procesos se tardan, es cuando hay un poco de alivio. Aclar6 que presentan

una idea para que tengan una visién del Instituto a groso modo.

Informé que el impacto del presupuesto para los 3 departamentos de occidente es $79.7 millones, a

nivel central se maneja $654.3 millones y a nivel oriental $66.8 millones. De manera general, mostré el
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presupuesto para diferentes centros de atencion y menciond que, el presupuesto presentando solo es una

sintesis, pero cada centro de atencion tiene gastos especificos.

A continuacion, el doctor Carlos Enrique Flamenco Rodriguez, Jefe de la Unidad de Desarrollo

Institucional, procedié a presentar el Plan Anual de Trabajo 2022, para lo cual, detalld lo siguiente;

INTRODUCCION

El Plan Anual de Trabajo, se formula con base a los objetivos, metas y proyectos, identificando a los
responsables de ejecutarlas y la determinacion de las asignaciones presupuestarias estimadas y las
prioridades se han programado considerando la Politica Presupuestaria del afio fiscal afio 2022.

El presente Plan Anual de Trabajo (PAT) para el afio 2022, esta estructurado desde el 2020 bajo la
herramienta del Tablero de Mando Integral o BSC.

I. MARCO LEGAL

e LEY DEL SEGURO SOCIAL Y REGLAMENTOS DEL REGIMEN GENERAL DE SALUD Y
RIESGOS PROFESIONALES Art. 14., Art. 18.

e LEY ORGANICA DE ADMINISTRACION FINANCIERA DEL ESTADO Contenido y Aplicacion de
la Politica Presupuestaria Art. 29 y 33.

e NORMAS TECNICAS DE CONTROL INTERNO ESPECIFICAS PARA EL INSTITUTO
SALVADORENO DEL SEGURO SOCIAL” (NTCIE) oficializadas el 8 de mayo de 2014 y publicadas
en el Diario Oficial N2 82 tomo 403, por la Honorable Corte de Cuentas de la Republica de El Salvador.
Art. 34 al 37.

POLITICA PRESUPUESTARIA FISCAL ANO 2022

I1. POLITICA INSTITUCIONAL VIGENTE

e Politica ambiental, aprobada octubre 2020

e Prevencién y recuperacion de la mora en pago de cotizaciones a la seguridad social- Aprobada Julio
2020

e Politica Institucional de Calidad e Innovacién Aprobada Julio 2019

e Politica Institucional de Humanizacion, aprobada enero 2020

I11. PRIORIDADES ESTRATEGICAS
Basadas en la Politica Presupuestaria Fiscal afio 2022

Prioridades Nacionales:
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a)

b)

Primera Infancia:
Programa Creciendo saludables Juntos, desarrollo integral de la primera infancia en El salvador.

- Fortalecer la Red nacional de servicios de atencion Materno-Infantil: Centros de Atencion Primaria
y Hospitales
- Crear areas de estimulacién de desarrollo infantil en el ISSS.

- Garantizar la prestacion de servicios de salud para los nifios en edad preescolar.

Salud:

Continuar controlando y previniendo la Pandemia COVID-19, que permita minimizar sus efectos en la
poblacion.

Ampliar y mejorar la cobertura de los programas de salud, a través del fortalecimiento del sistema
nacional de salud.

Incrementar la inversién y garantizar el abastecimiento de medicamentos, insumos y vacunas para

prevenir los factores incidentes de las diferentes enfermedades.

Garantizar la calidad y el abastecimiento oportuno de los medicamentos, insumos médicos, vacunas y
equipos necesarios para la atencién integral por COVID-19.

Incrementar la inversion fisica en reconstruccion, modernizacion y reparacién de infraestructura, equipo
tecnolégico y humano en la red de hospitales a nivel nacional.

Implementar una red de voluntarios de la salud mediante el desarrollo de plataformas digitales.

IV. PENSAMIENTO ESTRATEGICO
MISION
Somos una institucion miembro del Sistema Nacional Integrado de Salud, con vocacién de servicio basada

en los principios de la seguridad social, la cual brinda una gestion Integral del riesgo en salud y prestaciones

economicas a sus derechohabientes, a través de un modelo de atencion integral en salud, que provee servicios

con humanidad, calidad y calidez

VISION
Llegar a ser una institucién orgullo de sus derechohabientes y de su personal, transparente, que brinde

atencion integral en salud, comprometida en la mejora continua de la calidad de sus servicios. Que afronte

desafios y retos para mejorar en la implementacién de nuevas estrategias sanitarias.

VALORES

Vocacion de Servicio
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Humanidad
Equidad
Calidez
Calidad
Transparencia
Solidaridad

IV. PENSAMIENTO ESTRATEGICO
EJES ESTRATEGICOS EN LAS 4 PERSPECTIVAS

1. FINANCIERA

Lograr un mayor fortalecimiento econémico para el ISSS (Derechohabientes, Patronos y Empleados.

2. DERECHOHABIENTES
Un impacto positivo en la calidad de vida de los derechohabientes, para esta generacion y para la que esta

por venir.

3. PROCESOS INTERNOS

Una mejora sustantiva de los procesos internos del ISSS con enfoque de resultados

4. CRECIMIENTO Y DESARROLLO

Un mayor crecimiento institucional y de capacidades para implementar nuevas estrategias sanitarias.

V. PLAN ANUAL DE TRABAJO 2022

1. PERSPECTIVAS FINANCIERAS
Acciones Estratégicas (Planes de Accién y proyectos) a ejecutar.

» Acciones para mejorar la Rentabilidad de las Inversiones de Capital, logrando un mayor beneficio en
los depdsitos a plazo. (UFI)

»  Fortalecimiento de los ingresos del Instituto a través de la prevencidn, recaudacién recuperacién de las
cotizaciones patronales golpeadas por la crisis econémica. (Pago de cuotas de los planes de pago en
linea, convenios con otras instituciones gubernamentales en el marco de compartir informacion,
campafias con diferentes sectores econémicos, ejecutar la politica de recuperacion del trienio 2022-
2024, entre otras.) (DARBE)

» Elaboracion de Politica de Recuperacion de la mora patronal para trienio 2022-2024(DARBE)

»  Utilizar Presupuesto por Programa como herramienta de mejora de la ejecucién presupuestaria. (UFI)
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RESPONSABLES: UFI, DARBE

2. PERSPECTIVA DERECHOHABIENTES
»  Estrategias de respuesta a la Politica Nacional de Apoyo al Desarrollo Infantil Temprano Crecer Juntos_
Ley Nacer con Carifio:
- Embarazo Seguro y atencion integral a la mujer
- Parto respetado
- Tamizaje Neonatal (cardiaco, auditivo, metabdlico, visual y cadera)
- Acreditacion de centros USANIM e IHAN
- Creacion de centros: Lactarios, recolectores de leche, salas de lactancia materna en, clinicas
empresariales.
- Creacion de estrategia programa canguro Hospital Regional Santa Ana
- Ampliacién de portafolio de servicios de emergencia para Adolescentes.
»  Salud empresarial (Cambio de estrategia para Educadores en Salud)
» Estrategia de Prevencion del Cancer en el ISSS.
»  Prevencién Segura para las Enfermedades Crdnicas Metabdlicas. Deteccidn de retinopatias, deteccion
de dafio renal, ampliacion de la HB1C y deteccion a través del monofilamento pie diabético.
« Estrategia de salud Visual. (servicio de optometria en paciente crénico metabdlico)
»  Estrategia de Codigo Ictus.
»  Estrategia Envejecimiento Saludable, Exitoso y Funcional
«  Atencion Domiciliar. Dirigida a derechohabientes con enfermedades crénicas complejas y avanzadas.
* Modelo de Abordaje a la Cronicidad. A través de los de los equipos basicos de salud de Clinicas
Comunales y Unidades Médicas.
» Abordaje del paciente con Diagnostico de Epilepsia
» Abordaje al paciente con Déficit Cognitivo
» Trasplante de Células Progenitoras Hematopoyéticas
» Abordaje del paciente con heridas, Ulceras y pie diabético
» Lagobernanza de la comunicacién del ISSS, mediante la creacion de enlaces por zona a nivel nacional
que retroalimenten la informacién. (Unidad de Comunicacién)
» Dar a conocer claramente a los Usuarios Externos e Internos del ISSS los Objetivos estratégicos y los
cambios organizacionales de la Institucion. (Unidad de Comunicacion).
- Implementacion de Publicidad Indoor en nuestros centros de atencién.
- Creacion de un sistema Unico en linea para los ISSS TV
- Creacion de campafias informativas a través de diferentes canales de difusion.

» Implementacion de Sistema de Gestion Ambiental Institucional


file://172.19.0.17/Traslado%20de%20Archivos%20Sesion%20Plenaria/2021-09-10%20Extraordinaria/Plan%20de%20accion%20Tamizaje%20Neonatal.xlsx
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RESPONSABLES: SUBDIRECCION DE SALUD

3. PERSPECTIVA PROCESOS INTERNOS

» Elaboracion de estudios técnico actuariales para los proyectos de ampliacion de cobertura. (UDI)

»  Continuar la actualizaciéon con enfoque por procesos de la documentacién oficial y capacitacion de
equipos de mejora que definan las areas con herramientas de calidad. (UDI)

» Implementar acciones de fortalecimiento en la Gestion de datos, andlisis y planificacion de los centros
de atencion a nivel nacional, como herramienta de mejora en la comunicacion entre los centros de
atencién y DPMYS (Comités locales de planificacion y Monitoreo de suministro y presupuesto).
(DPYMS)

» Elaborar planes de monitoreo que identifiquen nuevos indicadores de desempefio en las etapas de la
cadena de suministro de las cuales esta division participa, contribuyendo a mejoras sustantivas de los
procesos internos del ISSS. (Sub Direccidn Logistica)

» Sistema de Monitoreo de Datos de Mercado y Sistema de Precios de Referencia para Compras
ISSS(OIM)

»  Establecer criterios para la seleccion de la modalidad de compra més eficiente y efectiva para la
adquisicion de bienes y servicios. (A partir del analisis de los procesos ejecutado a través de BOLPROS)
(UACI)

*  Ampliacién y mejoramiento del Almacén del ISSS para la zona Oriental, Usulutan. (Abastecimiento)

» Diagndstico de Automatizacion del Proceso de Auditoria Interna y adquisicion del Software que permita
documentar en forma electrénica la auditoria, asi como el seguimiento a recomendaciones.

» Consolidar la integracion de acciones para prevenir la evasion del pago de cotizaciones por parte de
patronos y trabajadores, realizando coordinaciones interinstitucionales (FGR) o con otros actores de la
administracion pablica. (Unidad Juridica)

» Desarrollar acciones que permitan la implementacion de la Ley de Procedimientos Administrativos,

como herramienta para el funcionamiento de la administracion y la mejora en los procesos.

4. PERSPECTIVA CRECIMIENTO Y DESARROLLO
* Relanzamiento del Régimen especial Salvadorefio Seguro y Potenciar el régimen de trabajadores
independientes.
» Programa de Retiro Voluntario: inscripcion de personal y tramites de pago. (RH)
* Plan de Gestion de Recursos Humanos. (RH)
»  Fortalecimiento de las competencias gerenciales (RH)
* Implementacion del Médulo Consulta Externa - Sujeto a la estrategia de Subdireccién de Salud y

prioridades (10 Centros de Atencion).
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Implementacion de Mddulo de Hospitalizacion. Sujeto a la estrategia de Subdireccion de Salud y
prioridades (3 Centros de Atencién)

Desarrollo e implementacion del Proyecto de Modernizacion: Actualizacion y Fortalecimiento del
Sistema Administrativo Financiero Integrado del ISSS — SAFISSS (Desarrollo de Consultorias de
Anadlisis, Disefio e Implementacion del nuevo ERP — SAFISSS en la nube).

Ampliacion de servicios en Oficina Virtual del ISSS, para la Inscripcién en linea de trabajadores y

empleadores.
» Desarrollo de proyectos de Inversion Publica 2022 (Infraestructura/Subdirecciones):
» Hospital Policlinico Planes de Renderos
*  Almacén Zona Oriental
* Unidad Médica de Santa Tecla
+ Unidad de Emergencia y Maxima Urgencia, Hospital Médico Quirirgico
»  Células Madres Hematopoyéticas

»  Centro de Cuidados Paliativos y Enfermedades Cronicas Complejas y Avanzadas

» Desarrollo de proyectos de Pre-Inversion Pablica 2022: Construccion y equipamiento del Hospital

Materno  Infantii  y  Mejoramiento de la  Unidad Médica de

(Infraestructura/Subdirecciones):

RESPONSABLES: SUBDIRECCION DE SALUD Y ADMINISTRATIVA, URH, UVE.

DESARROLLO DE PROYECTOS DE PRE- INVERSION PUBLICA 2022

CcODIGO PROYECTO PAIP 2022

6744 Construccion y equipamiento del Hospital Materno Infantil del ISSS, San Salvador | $1,000,000.00

Sin Cédigo Mejoramiento de la Unidad Médica de llopango del 1SSS $400,000.00
TOTAL $1,400,000.00

DESARROLLO DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA 2022

llopango.

coDIGO PROYECTO PAIP 2022
5363 Ampliaciéon y Remodelacién del Hospital Policlinico Planes de Renderos, San Salvador $3,000,000.00 (90%)
6974 g\mpliaciQn y Mejoramiento del Almacén del ISSS para la zona oriental, Departamento $900,000.00 (60%)

e Usulutan
ap | Pniitn Adeciiny Expsmientde o ps s s M | 000000 (15w
7914 ﬁgzzﬁ{;f%@r&%fgﬂ%gg;osﬁ Igal.ll\:l;gztrj de Emergencia y Maxima Urgencia en el $2,300,000.00 (55%)
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Construccion y Equipamiento de Instalaciones para Implementar el Trasplante de
8025 Células Progenitoras Hematopoyéticas, en el Hospital Médico Quirdrgico y $3,500,000.00 (70%)
Oncoldgico del ISSS, San Salvador.
Adecuacion de Infraestructura y Equipamiento para Centro de Cuidados Paliativos y
7218 Enfermedades Crénicas Complejas y Avanzadas del I1SSS, San Salvador. $1,000,000.00 (100%)
TOTALES $17,700.000.00
V. PLAN ANUAL DE TRABAJO 2022
» Metas de Indicadores de Resultado
+ Metas de Indicadores de Producto
1. PERSPECTIVA FINANCIERA
INDICADORES DE RESULTADO
@ KPI 1.1.1. Fondo de KPI 1.1.2. Liquidez sin i l'ligsif\l,‘;esnda sin KPI 1.2.1. % Ejecucion
Maniobra Reserva presupuesto trimestral
Resultado | Formulacién Resultado | Formulacién Resultado = Formulacién Resultado Formulacién
2020 2022 2020 2022 2020 2022 2020 2022
$181 | $137.8 $4.1 $2.9 90.3% | 95.5% 87% 95%
@ KPI 1.2.2. Poblacién KPI 1.2.3.Tasa de Mora KP|.1.2.3.1 PoblaFién Bent?ficiados con
econémicamente Activa(PEA) de cotizaciones y aportes cotizante descubierta prestaciones otorgadas
Resultado Formulacion Resultado = Formulacién Resultado = Formulacion Resultado = Formulacién
2020 2022 2020 2022 2020 2022 2020 2022
27.2% 27% 1.02% | 3.46% n/p <5% n/p 8%

2. PERSPECTIVA DERECHOHABIENTES
INDICADORES DE RESULTADO
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KPI 2.10.1 indice de
satisfaccion del usuario

Resultado Formulacién
2020 2022
No medido 7.9

7\
KPI 2.10.3 Promedio de

tiempo de respuesta de
entrega de solicitudes de
informacion

Resultado

Formulacion

BB

KPI 2.10.2 Tasa de

Engagement por alcance.

Resultado Formulacién
2020 2022
3.3 4.2

@ KPI 2.10.4 efectividad en la
resolucion de hechos delictivos,
hurtos y pérdidas dentro de las

dependencias.

KPI 2.7.3 Medidas
Ambientales a realizar

Resultado Formulacién
2020 2022 Resultado Formulacién
- — 2020 2022 3650 o
2 1as ias
habiles habiles 100% 93% 65% 95%
3. PERSPECTIVA PROCESOS INTERNOS
INDICADORES DE RESULTADO
% Tiempo de entrega de 3.2.3 Nivel de obsoletos 3.2.2Nivel de KPI3.3.1 Grado de
informes a la Direccion enmadamentos, sobreinventario de implementacion de la
G | UDI-PyP insumos y articulos medicamentos, insumos y gestion por procesos
eneral PY generales. articulos genera|e5 B 2019-2024
Resultado =~ Formulacio Resultado = Formulacié Resultado = Formulacié Resultado = Formulacié
2020 n 2022 2020 n 2022 2020 n 2022 2020 n 2022
16 dias = 25 dias N/P <5% N/P <2% 13.8% @ 27.%
 Tiempo promedio para 88 KPI 3.2.1 Nivel de @ KPI 3.2.1 Nivel de & KPI 3.2.1 Nivel de
adjudicacion de la compra para abastecimiento De abastecimiento de abastecimiento de
licitaciones, concursos pblicos medicamentos insumos articulos generales
y contrataciones directas
Resultado | Formulacié Resultado = Formulacié Resultado = Formulacié Resultado =~ Formulacié
2020 n 2022 2020 n 2022 2020 n 2022 2020 n 2022
45.3 dias = 50 dias* 97% >95% N/P >86% N/P >70%

*Refleja un incremento de 5 dias ya que los requerimientos de compra contendran més de 50 codigos, lo cual amplia la

cantidad de ofertas a recibir y mayor tiempo de analisis.

Se han incluido otros procedimientos en el proceso de adjudicacion de compra, por ende el tiempo de adjudicacion ha

incrementado, como la aplicacion de la Ley de procedimientos administrativos

Nuevo producto Oficina Inteligencia de Mercado**% de Precios de referencia actualizados segln solicitudes recibidas

para codigos del Plan Anual de Adquisiciones
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~ Precios de referencia

actualizados

Resultado = Formulacié
2020 n 2022
N/P 80%

9

Eficacia en informes de

Recuperacion judicial
e ot patranas Auditoria Interna
Resultado cFormulacié Resultado | Formulacio
2020 n 2022 2020 n 2022
61% 80% 66.9% 75%

KPI 3.4.1 Porcentaje de

cumplimiento de objetivos

KPI 3.4.2 Nimero de
de convenios suscritos por

KPI 3.5.1 Porcentaje de ﬁ — u
O riesgos estratégicos = KP13.2.4 Ir}curpphmlento B i it s
" evaluados y administrados de obligaciones Direccion General apoyados
adecuadamente contractuales por parte de por la Unidad de Vinculacion
Auditoria e T Estratégica el ISSS y
Resultado = Formulacié Resultado = Formulacié Resultado = Formulacio Resultado = Formulacié
2020 n 2022 2020 n 2022 2020 n 2022 2020 n 2022
N/P 75% N/P <5% N/P 3 N/P 80%
4
Recuperacion judicial de mora patronal- via Juridico
Q KPI 4.4.2 Avance en @ [ﬁ% A e
capacitacion de las jefaturas *““avance de la Implementacion Imol vanctea 1S0d del
en el fortalecimiento de las del Plan de gestion de Tp ?amrr?: d((a:lfo{?ati:)
competencias gerenciales Recursos Humanos P! ogVquntario
Resultado = Formulacié Resultado = Formulacié Resultado | Formulacié
2020 n 2022 2020 n 2022 2020 n 2022
N/P 40% N/P 60% N/P 80%

Nivel de satisfaccion de
usuarios en raciones de

Mantenimiento preventivo ' 5
alimentos preparados para
paciente y personal zona
metropolitana

a equipo médico en el afio
Resultado | Formulacié »
2020 n 2022 Resultado | Formulacié
2020 n 2022
100% 90% 0 8
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@ Utilizacién de enlaces @ Disponibilidad de ancho Disponibilidad de

Institucionales a nivel de banda de enlace de :
nacional. datos institucionales servidores en la nube
Resultado = Formulacié Resultado = Formulacioé Resultado = Formulacioé
2020 n 2022 2020 n 2022 2020 n 2022
29.4% <75% 99.4% >90% 100% 100%
[l
KPI 4.2.1 Ejecucion del KPI 4.2.2. Ejecucion del
programa de Pre inversion programa de Inversion
Publica (Financiero y Pablica (Financiero y
disefios) obras) *
Resultado = Formulacié Resultado = Formulacié
2020 n 2022 2020 n 2022
6% > 70% 0% > 70%

4

El doctor Flamenco Rodriguez menciond que las dos partes importantes del Plan Anual de Trabajo es
la evaluacién y el monitoreo, a continuacion, detall6 los indicadores de producto:

1. PERSPECTIVA FINANCIERA
INDICADORES DE PRODUCTO

Nombre de Indicador de Producto PLAN 2022
TOTAL INSCRIPCIONES NUEVAS DE: 210,437
Trabajador 99,454
Beneficiario 106,062
Patronos 4,921
Tramite y pago de Auxilio de Sepelio 5,534
Tramite y pago de Subsidios por incapacidad 319,287
Tramite y pago de Pensiones por riesgos profesionales 90,790
Recuperacién de mora (millones) $12.0
Inspecciones generales a patronos (informe) 10,870
Informes financieros (situacion financiera, rendimiento econémico, flujo de fondos) 36

Actas de inventario fisico de mobiliario y equipo 1,130
Resoluciones y acuerdos de Consejo Directivo 3,000

RESPONSABLES: DARBE. UFI, SECRETARIA GENERAL

2. PERSPECTIVA DERECHOHABIENTES
INDICADORES DE PRODUCTO

Nombre de Indicador de Producto PLAN 2022
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Resolucion de reclamos, quejas y denuncias de los derechohabientes 2,600
Elaboraciéon de Campafias 60
Publicaciones informativas en medios de comunicacion escrito 65
Gestiones a solicitudes de informacion (OIR) 1,550
Supervisiones a seguridad privada realizadas 1,645
Gestiones realizadas producto del monitoreo por video vigilancia (reportes) 144
Conformacioén de Comités de Gestion Ambiental Locales 24
Estudios de Impacto Ambiental presentados 5

RESPONSABLES: UVE, OIR, SEGURIDAD INSTITUCIONAL, ATENCION
AMBIENTAL

3. PERSPECTIVA PROCESOS INTERNOS
INDICADORES DE PRODUCTO

AL USUARIO, U.

Nombre de Indicador de Producto PLAN 2022
Documentos de andlisis y mejora de procesos 4
Documentos oficializados (MAO,MNO,INSTRUCTIVOS Y NORMATIVAS) 22
Estudios de medicién y productividad 8
Informes Generales y Estadisticos de salud 2
Informes de gestidn institucional y evaluacién de los planes 6
Informes de Seguimiento fisico y financiero de programa Preinversion e Inversion 12
Solicitud de inicio de gestion para planificacion de necesidades. 318
Expedientes de Gestion de compra realizadas* (licitacion publica, contratacion directa y mercado bursatil) 205
Revision de orden de compra* 480
Notificaciones emitidas de gestiones de compras 2,235
Revision de garantias exigidas en contrataciones. 2,390
Documento sobre sondeo, estudio o ficha de mercado 24
Informe de Analisis de Precios de Referencia 149
Informe de resultados del desempefio de los contratos 12
Actas Recepcion - Control de bienes, servicios y obras recibidas (parciales y totales) 15,573
Envios - Control de bienes, servicios y obras despachados 16,981
Total Informes de Auditoria Interna 96




ACTA N° 3996 EXTRAORDINARIA |
10/SEPTIEMBRE/2021

Convenio Autorizado 5
Oficializacion de Instrumentos de Cooperacion Externa (proyecto gestionado) 2
Opiniones y asesoria realizadas (Casos) 2,202

*Productos nuevos para 2022

RESPONSABLES: UDI, SUBDIRECCION LOGISTICA, AUDITORIA INTERNA, UVE, UNIDAD
JURIDICA

4. PERSPECTIVA CRECIMIENTO Y DESARROLLO
INDICADORES DE PRODUCTO

Nombre de Indicador de Producto PLAN 2022
Capacitacion del personal (No. De participaciones) 8,400
Contrataciones temporales (No. de nombramientos Temporales) 22,058
Seleccion de personal (Informe) 4,999
Atencion de requerimientos de usuarios en TIC (Software,Hardware, Redes, Bases de datos, virus.) 39,800
Respaldo de datos Institucionales (backup) 365
Disefios Finales y Documentos Constructivos (Documento) 8
Estudios Técnicos de factibilidad (Informe) 9
Infraestructura a mejorar (No. De obras) 12
Ordenes de trabajo para mantenimiento (equipos generales, médicos y mobiliario). 5,475
Ropa hospitalaria despachada (kg) 3,306,640
Alimentos preparados (raciones) 1,482,000

A continuacion, la doctora Ana Guadalupe Argueta Barahona, Jefa de la Division Politicas y
Estrategias de Salud, someti6 a conocimiento y consideracion la presentacion del Plan Anual de Trabajo
de la Subdireccion de Salud 2022, pero antes, mencion6 que la pandemia adn continda y eso ha afectado
las producciones de la Institucion de los afios 2020 y 2021, sin embargo, lo que se ha plasmado en la
presentacion es la produccion de todos los centros de atencion y esta impactando también por las personas
gue estan en casa, amparadas con el Decreto aprobado por la Asamblea Legislativa, que muchas son horas
médico que se han logrado contratar, pero otras, por la naturaleza especifica de la especialidad, no se cuenta

con esos recursos, lo cual, debe ser tomado en cuenta a la hora de realizar las programaciones.

Asi mismo, comentd que se trabaja con todos los proyectos estratégicos, tacticos y operativos que el
Seguro Social va a desarrollar en el afio 2022 para cambiar sus modelos de atencién y mejorar las atenciones

para que estas sean de calidad hacia los derechohabientes y la otra parte son producciones y cantidades.
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Por lo anterior, procedio a realizar la presentacion del Plan Anual de Trabajo 2022 de la Subdireccion
de Salud, detallando lo siguiente:

SITUACIONES QUE INFLUYEN EN LA PROGRAMACION 2022
» Pérdida del sistema informéatico BI_ Analyzer desde Enero 2020
« Creacion de Formato Electrdnico en sitio web institucional para recoleccion de datos con apoyo de
Técnicos de DTIC
« La programacion esta adaptada a medidas de bioseguridad; reapertura de los servicios brindados de
manera normal

» Reduccién en el nimero de atenciones brindadas en 2021

Proyectos en Salud 2022
«  Ampliacion del portafolio de servicios para los adolescentes en la emergencia
*  Salud Empresarial
v Empresas en el area geografica de centros de atencién que no incluye clinicas empresariales
«  Estrategia de Prevencion del Cancer ISSS
«  Prevencion Segura para las Enfermedades Crdnicas Metabdlicas
v' Deteccion de retinopatias, deteccién de dafio renal, ampliacién de la HB1C y deteccion a través del

monofilamento pie diabético.

+ SALUD VISUAL
Implementacion del servicio de optometria para la evaluacién de vicios de refraccion y retinopatia en paciente

cronico metabolico

« IMPLEMENTACION CODIGO ICTUS
« ESTRATEGIA ENVEJECIMIENTO SALUDABLE, EXITOSO Y FUNCIONAL
« ATENCION DOMICILIAR

Dirigida a derechohabientes con enfermedades cronicas complejas y avanzadas
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Atencion del Atencion al
paciente con paciente con
Epilepsia déficit cognitivo

Proyecto de
trasplante de
células
progenitoras

Plan de accion de
heridas, ulceras y
pie diabetico

Estrategia Cangurc

Ley Nacer con carino

La doctora Argueta Barahona manifestd que, dentro de la perspectiva derechohabientes estan las
estrategias de respuesta a la Politica Nacional de Desarrollo Infantil Crecer Juntos, que es una de las
prioridades del ISSS y del Gobierno Central y estéa la Ley Nacer con Carifio; informé que, bajo ese punto,
estan algunas estrategias importantes que se van a desarrollar este afio, que son: el embarazo seguro y
atencion integral a la mujer. Comentd que, cada vez el Seguro Social se va pareciendo a lo que se esta
haciendo a nivel privado, practicamente ya no se tiene que desear lo que se realiza en las maternidades
privadas, lo cual llena de mucha satisfaccién
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Continud con la presentacion del Plan Anual de Trabajo 2022 de la Subdireccion de Salud, detallando

lo siguiente:

CONSULTA MEDICA

REALIZADO , ,

TIPO DE CONSULTA B PROGRAMACION 2021 PROGRAMACION 2022*
MEDICINA GENERAL 1,328,820 2,610,390 2,398,225
MEDICINA ESPECIALIZADA 861,443 1,809,868 2,485,431
EMERGENCIA 1,110,493 1,750,563 1,263,224
TOTAL

; 3,300,756 6,170,821 6,146,880
CONSULTA MEDICA

* 1,008 personas a nivel institucional; personal apegado al DLL 774 (Dpto. Admision y Empleo)

La doctora Argueta Barahona explico que la programacion de 6.1 consultas se ha basado segun las

horas médico de todos los centros de atencion.

CONSULTA ODONTOLOGICA

REALIZADO :
TIPO DE PROGRAMACION :
CONSULTA 2020 2021 ARl Iel foatras
Olaio e 85911 143,936 209,148
General
Odontologia Especializada 87,496 57,784 97,618
; . N/D
Odontologia Preventiva 110,870 131,064
TOTAL 123,407
Consulta Odontolégica 312,590 437,830
*Estandar de Odontologia apegado a normativa
CUIDADO POR LA SALUD
ATENCIONES POR PROGRAMAS
UNIDAD REALIZADO PROGRAMACION PROGRAMACION
FlROBUETO DE MEDIDA 2020* 2021 2022
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CONTROL Inscripcion 12,177
CRECIMIENTO Y Precoz 8 % s 14499
PESARROLLO _
(NINOMENORLANO) | & tro1 Medico | 5 fafio e 105,449 84,903
Inscripcion 12,289
80 % J 17,584 17,757
ATENCION Prenatal Precoz*
Control Puerperal
MATERNA 9,294 16,704 15,982
40 %**

*Inscripcion Prenatal Precoz, antes de las 12 semanas de gestacion
** Total de control puerperal temprano y tardio

UNIDAD REALIZADO PROGRAMACION PROGRAMACION
2 ROPUGIHE DE MEDIDA 2020 2021 2022
PLANIFICACION
FAMILIAR Usuarias Activas | 25 % 71,048 129,984 148,633
Mamografia de 20
Tamizaje 40-49 | o~ 31,125 41,960
anos 7,162
9.572 87,751
p Mamografia de
CONTROL DE CANCER | Tamizaje 50-69 | 40 % 65,895 45791
EN LA MUJER afios
Citologia Vaginal o 203,328
de 2070 afios | 30 % 35,197 222,438
COBERTURA DE INMUNIZACIONES
TIPO DE UNIDAD DE REALIZADO PROGRAMACION PROGRAMACION
VACUNA MEDIDA
2020 2021 2022*
Dosis
BCG Unica 17,000 20, 380 19,714
H L. B lra.
epatitis Doshs 10,848 20, 380 19,714
PENTAVALENTE L
Dosis 11,938 19, 380 18,886
ANTIPOLIO L
Dosis 10,848 19, 132 18886
*Fuente SES Dpto. de Vigilancia Sanitaria
ATENCION HOSPITALARIA
SERves PRODUCTO UNIDA REALIZADO PROGRAMACION PROGRAMACION
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Internacion de

Pacientes Egreso 71,745 —— 93,566™
HOSPITALARIO Atencién
Obstétrica Partos 12,488 AU 10977

Intervencion
Quirﬂrgica mayor Cirugl’a 31,416 49,559 54,463**

*Con base al numero de camas censables segun el SES para julio 2021
** Se incluye las cirugias contempladas en Proyectos de Oportunidad Quirdrgica

SERVICIOS DE APOYO

SERVICIO SRR UNIDA | REALIZADO™ | pROGRAMACION | PROGRAMACION
MEDIDA 2020 2021 2022
Medicamentos Receta 16,111,936 21,634,205 22,186,845
SERVICIOS Examen de
DE APOYO Laboratorio Prueba 5,960,490 9,619,270 8,916,842
Examen de Rayos X Examen 425,382 978,737 904,783

*Fuente: SES

El sefior Pineda Valdez se refirié al tema de las cirugias y dijo que el ISSS durante afios se ha visto
mal debido a que una gran cantidad de cirugias estan en espera, hasta por 6, 8 y 10 meses, la pandemia
l6gicamente golped este rubro postergando cirugias, en ese sentido, consulto cudl es el plan de accion para
mejorarlo, a efecto de dejar de tener atrasos en las cirugias, ya que esa es una oportunidad para cambiar la

imagen del ISSS.

La doctora Argueta Barahona indic6 que es necesario detectar a los pacientes que estan en riesgo, se
ha revisado a nivel internacional y este problema es a nivel de las instituciones de Seguridad Social, por lo

gue se ha previsto detectar a los pacientes con mayor riesgo para que el sistema les permita pasar.

Informo que se ampliaran los horarios y para esto van los proyectos de oportunidad quirdrgica, para
que los pacientes puedan ser intervenidos durante la noche o los fines de semana, es una de las estrategias
gue presentd recientemente el Coordinador Nacional de Cirugia. En eso se han considerado las prétesis de
rodilla, protesis de cadera y pacientes de vesicula, que son los que se estan complicando, son los que Ilegan
a las emergencias, por lo que se debe priorizar y abrir paso en el sistema para que esos pacientes ya no estén

esperando, especialmente los que tienen mayor riesgo quirdrgico.

Manifestd que, con indicacién del sefior Subdirector de Salud se esta trabajando en las clinicas
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especializadas, lo que permitird formar médicos para que los pacientes de vesicula que necesiten cirugia
puedan ser atendidos por un grupo de cirujanos y se les abra paso en el sistema, se les agilicen los examenes
de laboratorio que son necesarios para poder operar, estos muchas veces hacen que se suspendan las cirugias.

Agregd que, se esta trabajando en todo eso, no es facil, pero se esta trabajando con mucho ahinco.

El licenciado Argueta Chavez informé que para toda la Administracién y para todo el Comité Técnico
de Presupuesto es lo que se tiene, por lo que esperan que se tenga la debida aprobacion, porque tienen el reto
de enviar este mismo dia el proyecto de presupuesto al Ministerio de Hacienda y de acuerdo al articulo 33 de
la ley, estipula que como entidad infractora le pueden dejar el mismo presupuesto del afio en curso. Aclar6
que el presentar el presupuesto ante el Consejo Directivo este dia, no es porque la Administracion lo decidio

asi, sino porque se ha estado en un proceso el cual ya es conocido por todos y ese ha sido el inconveniente.

El doctor Wilfredo Armando Martinez Aldana, Primer Vicepresidente del Consejo Directivo, someti6
a votacion el Plan Anual de Trabajo y el Proyecto de Presupuesto por Areas de Gestion del Régimen de Salud
del ISSS para el Ejercicio Fiscal 2022; el cual fue aprobado con 7 votos a favor, con la recomendacion de
que, en la negociacion con la OIT, se incluya un estudio actuarial referente a los beneficios por cesantias

involuntarias y que se presente informe ante este Consejo Directivo.

El Consejo Directivo tomo el acuerdo siguiente:

ACUERDO #2021-2055.SEP.- El Consejo Directivo después de conocer a través de la Direccion General,
EL PLAN ANUAL DE TRABAJO Y EL PROYECTO DE PRESUPUESTO POR AREAS DE
GESTION DEL REGIMEN DE SALUD PARA EL EJERCICIO FISCAL 2022, PRESENTADOS EL
DIEZ DE SEPTIEMBRE DE DOS MIL VEINTIUNO POR LA SUBDIRECCION DE SALUD, UNIDAD
DE DESARROLLO INSTITUCIONAL Y UNIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL (UFI),
RESPECTIVAMENTE; Y CON BASE A LA POLITICA PRESUPUESTARIA Y NORMAS DE
FORMULACION PRESUPUESTARIA 2022, EMITIDAS POR EL MINISTERIO DE HACIENDA Y
RECIBIDAS EN ESTA INSTITUCION; SEGUN LA DOCUMENTACION ORIGINAL EN PODER DE
LA DEPENDENCIA RESPONSABLE; por unanimidad ACUERDA: 1°) APROBAR EL PLAN ANUAL
DE TRABAJO Y PROYECTO DE PRESUPUESTO POR AREAS DE GESTION DEL REGIMEN
DE SALUD DEL ISSS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2022, POR VALOR DE OCHOCIENTOS
MILLONES OCHOCIENTOS CUARENTA Y UN MIL CIEN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS
DE AMERICA (US $800,841,100.00), CONFORME EL DETALLE SIGUIENTE:

(En miles de US délares)



ACTA N° 3996 EXTRAORDINARIA 48
10/SEPTIEMBRE/2021

INGRE S50 5 EGRESOS
FUENTES TOTALES RUBROS DE AGRUPACION TOTALES

INGRE 505 CORRIENTES 592.955.3| GASTOSCORRIENTES 748 015.2
INGRESOS FINANCIEROS ¥ OTROS 17,955.8) REMUNERACIONES 397.162.9
- INTERESES 9.250.9 PRESTACIONES DE LA SEGURIDAD SOCIAL £9.926.4
- OTROSINGREZOS 2.604.9 BENES Y SERVICIOS 275.817.3

- BIEMES DE CONSUMO 174,177 5

COTIZACIONES 674,999 5 - SERVICIOS 101.639.8
- SECTOR PRIVADO 490,507 .1 GASTOSFINANCEROS Y OTROS 3,669.4
- BECTOR PUBLICO 184,492 4 TRANSFERENCIAS CORRIEENTES 1.429.2
INGRE S0O5 DE CAPITAL 107 . 885 8 GASTOS DE CAPITAL 52 8259
RECUPERACION DE INVERSIONES FINANCIERAS 107,885 8 INVERSIONES EN ACTWOSFUOS 52.825.9

- PREINVERSION 1,400.0

- COMSTRUCCIONE INIMUEELES 17.700.0

- MAQUINARIA YEQ E INTANG. 33,7259
TOTALES 800.841.1 B00.841.1

DE CONFORMIDAD AL DOCUMENTO QUE APARECE COMO ANEXO NUMERO UNO DE LA
PRESENTE ACTA.

2°) ENCOMENDAR A LA DIRECCION GENERAL, REALIZAR LAS GESTIONES PERTINENTES A
FIN DE PRESENTAR EL REFERIDO PROYECTO ANTE EL MINISTERIO DE HACIENDA, PARA
APROBACION DE LA ASAMBLEA LEGISLATIVA; Y 3° RATIFICAR ESTE ACUERDO EN LA
PRESENTE SESION.

Recomendacion:

ACUERDO #2021-2056.SEP.- El Consejo Directivo después de conocer a través de la Direccion General,
EL PLAN ANUAL DE TRABAJO Y EL PROYECTO DE PRESUPUESTO POR AREAS DE
GESTION DEL REGIMEN DE SALUD PARA EL EJERCICIO FISCAL 2022, PRESENTADOS POR
LA SUBDIRECCION DE SALUD, UNIDAD DE DESARROLLO INSTITUCIONAL Y UNIDAD
FINANCIERA INSTITUCIONAL (UFI), RESPECTIVAMENTE; Y DE CONFORMIDAD CON LO
REQUERIDO POR EL LICENCIADO JOEL ADONAY DE PAZ FLORES, REPRESENTANTE DEL
MINISTERIO DE TRABAJO Y PREVISION SOCIAL; por unanimidad ACUERDA: 1°) ENCOMENDAR
A LA ADMINISTRACION QUE EN LA NEGOCIACION QUE SE ESTA REALIZANDO CON LA
ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL TRABAJO (OIT), SE INCLUYA UN ESTUDIO
ACTUARIAL REFERENTE A LOS BENEFICIOS POR CESANTIA INVOLUNTARIA; Y QUE SE
PRESENTE INFORME ANTE ESTE CONSEJO DIRECTIVO; Y 2°) RATIFICAR ESTE ACUERDO EN
LA PRESENTE SESION.
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No habiendo mas que tratar, finalizd la sesion a las doce horas con cincuenta minutos de este mismo
dia.

Se hace constar que todos los acuerdos del Consejo Directivo tomados en esta sesion, se realizaron

con base en la Constitucion, ley, disposiciones legales y reglamentos vigentes aplicables al ISSS.

Wilfredo Armando Martinez Aldana
Primer Vicepresidente del Consejo Directivo

Joel Adonay De Paz Flores Marlon Arnoldo Avendafio Martinez
Miembro del Consejo Miembro del Consejo

Alejandro Herndndez Castro Edwin Eulise Ortez

Miembro del Consejo Miembro del Consejo

Roberto Eduardo Montoya Argliello Asucena Maribel Menjivar de Hernandez

Miembro del Consejo Miembro del Consejo
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Wendy Marisol Lopez Rosales
Secretaria del Consejo Directivo

Ipd/alc.



