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SAN SALVADOR, EL SALVADOR, C.A. e RE

SESION ORDINARIA No. 10 — 2023 FECHA: 20 DE MARZO DE 2023

""IV) El sefior Presidente somete a consideracion de Junta Directiva, escrito con
referencia UPL-00-0010-23, (Seguimiento) y UPL-00-018-23, de fecha 16 de marzo
de 2023, presentado por el Ing. Alcides Augusto Ramirez Martinez, Jefe de la Unidad
de Planificacion, referente a la aprobacion de la revision numero veintiuno (21) del
Manual de Organizacidon y numero veintitrés (23) del Organigrama del Instituto
Salvadorefio de Transformacién Agraria, en el sentido de: sustituir la Unidad de
Adguisiciones y Contrataciones Institucional (UACI) por la Unidad de Compras
Publicas (UCP), lo anterior en razon de la entrada en vigencia de la Ley de Compras
Publicas segun Decreto Legislativo No. 652, publicado en el Diario Oficial No. 43,
Tomo 438 de fecha 02 de marzo de 2023 y lo mandatado por el articulo 08 de la
precitada Ley donde se lee: "Cada Instituciéon de la Administracion Publica establecera
una Unidad de Compras Publicas que podra abreviarse "“UCP”, responsable de la
descentralizacion operativa y de realizar la gestion de los procesos para las
contrataciones de obras, bienes o servicios. Por lo que se hacen las siguientes
consideraciones:

. Las meodificaciones en la revision veintiuno (21) del Manual de
Organizacion y veintitrés (23) del Organigrama del Instituto Salvadorefio
de Transformacion Agraria ISTA se sustentan con lo establecido en la Ley
de Creacion del Instituto Salvadorerio de Transformacion Agraria, Capitulo
Il del Presidente, Articulo 20 literal d), el cual establece: “...Proponer a la
Junta Directiva la organizacién administrativa del ISTA".

. Asi también lo establecido en la revision 5 del Manual de Politicas
Generales, autorizado por la Junta Directiva Institucional en Sesion
Extraordinaria 02-2019, punto !ll de fecha 24 de mayo de 2019, en el
apartado 9.2.1 Politica de Desarrollo Organizacional / 9.2.1.1 Estructura
Orgénica, que instituye en su literal b): Toda modificacién en la estructura
crganizacional del Instituto deberd ser aprobada por Junta Directiva vy la
Presidencia Institucional...”

e Y en el numeral 9.2.2 Politica de Regulacidn interna, literal b) donde se lee:
"Todos los manuales, procedimientos, instructivos, gufas, etc., seran
autorizados por el Presidente Institucional a excepcion del Organigrama,
Manual de Organizacion y Manual de Politicas Generales”.

RECIBIDO
UNIDAD DE PLANIFICACION - ISTA

[
TLZE MAR 2023
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|. MANUAL DE ORGANIZACION

Se sustituye la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional (UACI) por la
Unidad de Compras Publicas (UCP), definiendo esta ultima de la siguiente manera:

8.7.2 UNIDAD DE COMPRAS PUBLICAS —UCP-

ORGANIGRAMA

PRESIDENCLA

—

UNIDAD DE
COMPRAS PUBLICAS)

1. Unidad Organizativa: UNIDAD DE COMPRAS PUBLICAS —UCP-
2. Clasificaciéon Funcional: Funcién Administrativa
3. Dependencia Jerarquica: Presidencia Institucional
4. Organizacion Interna:
= Jefatura UCP
= Coordinador UCP
= Técnico UCP
= Colaborador Juridico UCP
= Secretaria.
5. Objetivo:

Realizar todas las actividades relacionadas con la gestion de las compras
con base a las solicitudes de obras, bienes, servicios y consultorias que
remitan las unidades solicitantes del ISTA.
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6. Funciones

6.1. Cumplir las politicas, lineamientos y disposiciones técnicas gue sean
establecidas por la Direccion Nacional de Compras Publicas — DINAC y
gjecutar todos los procesos de contrataciones segun la Ley de Compras
Publicas.

6.2. Gestionar los procedimientos de seleccidn del contratista objeto de la
Ley de Compras Publicas; para lo cual llevard un expediente fisico y
electronico de todas las actuaciones del proceso de contratacion.

6.3 Constituir el enlace entre la DINAC vy la Institucion, en cuanto a las
actividades tecnicas, flujos y registros de informacion y otros aspectos
qgue se deriven de la gestion de las contratacicnes.

6.4. Elaborar en coordinacion con las unidades solicitantes vy la Unidad
Financiera Institucional, la Planificacién Anual de Compras y darle
seguimiento a la ejecucion de la misma. (Esta Planificacion sera
compatible con la Politica Anual de Compras, el Plan de Trabgjo
Institucional, el Presupuesto y la Programaciéon de la Ejecucion
Presupuestaria del ejercicio fiscal en vigencia y sus modificaciones).

6.5. Verificar la estimacion financiera, o disponibilidad presupuestaria para el
gjercicio vigente, previo a la contratacion de todo proceso de compra o
g la autorizacién de modificaciones por incremento.

6.6. Adecuar conjuntamente con la unidad solicitante los documentos de
solicitud de ofertas.

6.7. Realizar la recepcion y apertura de ofertas y levantar el acta respectiva.

6.8. Solicitar la asesoria de peritos o técnicos iddneos, cuando asi lo reguiera
la naturaleza de la contratacion.

6.9. Permitir el acceso al expediente de contratacion a todas las personas
involucradas en el proceso, a partir del dia siguiente de la notificacion
del resultado hasta el vencimiento del plazo para la interposicion del
recurso de revision en los cascs que aplica segun la Ley de Compras
Publicas.
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6.10.

6.11.

6.12.

6.13.

6.14.

6.15.

6.16.

Mantener actualizada la informacién requerida en los modulos de
COMPRASAL; y llevar el control y la actualizacion del banco de datos
institucional de ofertantes y contratistas de acuerdo al tamafo de
empresa y PpOr sector economico, con el objeto de facilitar la
participacion de éstas en las politicas de compras.

Exigir, recibir y devolver las garantias requeridas en los procesos gue se
requieran; asi como gestionar el incremento de las mismas, en la
proporcion en que el valor y el plazo del contrato aumenten. Dichas
garantias se enviardn a custodia de Tesoreria Institucional.

Informar por escrito y trimestralmente al titular de la instituciéon de las
contrataciones que se realicen.

Prestar al Panel de Evaluacion de Ofertas o Evaluadores, o a la Comision
especial de alto nivel, la asistencia que precise para el cumplimiento de
sus funciones.

Llevar un registro de ofertantes y contratistas, a efecto de incorporar
informacién relacionada con el incumplimiento y demas situaciones
que fueren de interés para futuras contrataciones o exclusiones.

Proporcionar a la DINAC cportunamente toda la informacion requerida
por esta.

Dar cumplimiento a lo establecido en la Ley de Compras Publicas, su
Reglamento y las disposiciones de la DINAC

Desarrollar y cumplir con otras actividades o funciones por delegacion
de la Presidencia Institucional.
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Il. ORGANIGRAMA

CORRELATIVO: 10.2 ORGANIGRAMA GENERAL: Se integra en el organigrama
general la Unidad de Compras Publicas (UCP).

Nota: Se expone en primera instancia el organigrama general de la revision 22 y
posterior el de la propuesta en revision 23

ORGANIGRAMA GENERAL - REVISION 22 DEL 28 DE JULIO DE 2022,
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ORGANIGRAMA GENERAL - REVISION 23 PROPUESTA DE MARZO 2023

JUNTA DIRECTIVA
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La Junta Directiva en atencion a lo expuesto por el Jefe de la Unidad de Planificacion,
ingeniero Alcides Augusto Ramirez Martinez, ACUERDA: Aprobar y ratificar las
modificaciones contempladas en la revision numero veintiuno (21) del Manual de
Organizacion y numero veintitrés (23) del Organigrama del Instituto Salvadorefio de
Transformacion  Agraria. Este Acuerdo, queda aprobado y ratificado.
NOTIFIQUESE."""""
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6. OBJETIVO

Establecer la estructura organizacional del ISTA, para poder obtener lineas jerarquicas claras de acuerdo
a la cadena de valor de la Institucion, mostrando las unidades y relaciones funcionales de forma grafica
y objetiva de la Institucion.

7. RESPONSABLE Y CAMPO DE APLICACION

7.1. RESPONSABLES

v" Junta Directiva Institucional

Presidencia Institucional

Vice Presidencia Institucional

Gerencia General

Unidades Organizacionales (Nivel medio o tactico, asesoria y apoyo)

ASRNENEN

7.2. CAMPO DE APLICACION

El presente Organigrama es aplicable a toda la Institucion y tiene plena validez desde su autorizacion y
reemplaza la version 22 del 28 de julio de 2022. Este Organigrama sera respaldado con el Manual de
Organizacion, Manual de Funciones y Plan Anual Operativo respectivo.

8. DEFINICIONES Y MARCO CONCEPTUAL

8.1. DEFINICIONES

v ADMINISTRACION:
Conjunto ordenado y sistematizado de principios, técnicas y practicas que tiene como finalidad
apoyar la consecucion de los objetivos de una organizacion a través de la provision de los medios
necesarios para obtener los resultados con la mayor eficiencia y eficacia posibles.

v ASESORIA:
Es una actividad mediante la cual se le brindara el apoyo necesario a las personas que asi lo
requiriesen para que puedan desarrollar diferentes actividades, y poder lograr la comprension de
diferentes situaciones en las cuales se halla.

v' EFICIENCIA:
Es el cumplimiento de los objetivos y metas programadas con el minimo de recursos disponibles,
logrando la optimizacion de los mismos.

v' EFICACIA:
Capacidad para cumplir en el lugar, tiempo, calidad y cantidad las metas y objetivos establecidos.

v" ESTRUCTURA ORGANIZATIVA:
Es la organizacion formal en la que se establecen los niveles jerarquicos y se especifica la division
de funciones, la interrelacion y coordinacion que debe existir entre las diferentes unidades
organizacionales, a efecto de lograr el cumplimiento de los objetivos.

FIPL-00-RO
Este documento es propiedad exclusiva del Instituto Salvadorefio de Transformacion Agraria-ISTA- y solo se consideran
documentos validos las copias que estén disponibles de manera electrénica para mecanismos de control intermo; se utilizaran
copias impresas como mecanismo de control externo.
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v NIVEL JERARQUICO: Posicion en una estructura en la que se ubican todas las unidades que tienen
rango, autoridad y responsabilidad similares; independientemente de las funciones que cumplen.

v ORGANIGRAMA:
Es la representacion grafica de la estructura formal de una organizacion, segun division
especializada del trabajo y niveles jerarquicos de autoridad.

v" ORGANIZACION:
Representacion grafica de la estructura organica que debe de reflejar en forma esquematica la
posicion de las unidades administrativas que la componen, los tramos de control, nivel jerarquico,
canales formales de comunicacion y coordinacion, asi como las lineas de mando.

v PLAN ANUAL OPERATIVO:
Plan institucional de corto plazo pero vinculado al plan de mediano y largo plazos. Es el conjunto
armonico de politicas, estrategias, objetivos, metas, actividades y el presupuesto institucional,
programadas en el tiempo y conducente a un objetivo comun.

8.2. MARCO CONCEPTUAL

Para la comprension en este Organigrama y dada la naturaleza de las funciones se clasificaran en:
e Administrativas.
e Operativas.

9. BASE LEGAL

e Disposiciones de la Constitucion de la Republica de El Salvador de 1983, que se refieren a la
Tenencia de Tierras. (Articulos 103, 104 y 105)

e Ley de Creacion del Instituto Salvadorefio de Transformacion Agraria
Decreto N° 302, del 26 de junio de 1975
Diario Oficial N° 120, Tomo N° 247, del 30 de junio de 1975

e Reglamento de Normas Técnicas de Control Interno Especificas del Instituto Salvadorerio de
Transformacion Agraria
Publicado en D.O numero 132, Tomo 412, de fecha 15 de julio de 2016.

FIPL-00-RO
Este documento es propiedad exclusiva del Instituto Salvadorefio de Transformacion Agraria-ISTA- y solo se consideran
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copias impresas como mecanismo de control externo.
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10. DESARROLLO
10.1. INTRODUCCION

El Instituto Salvadorefio de Transformacion Agraria, presenta la reestructuracion organica funcional
interna, de acuerdo a los cambios cualitativos y cuantitativos tendientes a modernizar los diferentes
procesos de los principales servicios que son demandados por los usuarios y beneficiarios.

Esto obliga a la Institucion a desarrollar una organizacion funcional basada en las relaciones que deben
existir entre las funciones, niveles y actividades del recurso humano y los elementos materiales y
financieros de la misma, para lograr eficiencia en la gestion de la Institucion.

10.1.1. MISION

Agilizar el proceso de transferencia de tierras a favor de los/as beneficiarios/as de los diferentes
programas que ejecuta el ISTA, acomparnando protagonicamente al sector productivo agropecuario en
su desarrollo sostenible.

10.1.2. VISION

Ser una institucion garante de la seguridad juridica de la propiedad de la tierra y dinamizadora de la
economia agropecuaria, comprometida ante el desafio de la innovacion, la transformacion y la
implementacion de cambios verdaderamente significativos en beneficio de las familias salvadorenas.

10.1.3. OBJETIVO INSTITUCIONAL

Desarrollar una gestion institucional que fortalezca a las familias salvadorerias con la seguridad juridica
de la propiedad de la tierra, e impulse las capacidades de agregacion de valor en la productividad
agropecuaria, en armonia con el medio ambiente e igualdad de género.

10.1.4. VALORES INSTITUCIONALES

= TRANSPARENCIA:
Actuamos siempre con ética, responsabilidad y honestidad ante nuestros usuarios.

= ESPIRITU DE SERVICIO:
Trabajamos por satisfacer las necesidades y expectativas de nuestros usuarios, con cortesia,
oportunidad y eficiencia.

= TRABAJO EN EQUIPO:
Practicamos la integracion, el esfuerzo, la comunicacion y la solidaridad para cumplir los
objetivos institucionales.

=  MEJORA CONTINUA:
Aplicamos la innovacion, la creatividad y fomentamos las acciones de éxito en cada una de
nuestras actividades.

= RESPETO:
Reconocemos la dignidad que se merecen nuestros usuarios en igualdad de condiciones,
asi como en todo nuestro personal.
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11. ANEXOS

ANEXO 1
FIPL-52. FICHA DE CONTROL DE CAMBIOS

Ficha de control de cambios FIPL-52

Correlativo

Pagina Estatus
modifico

Descripcion (xdey) (parcial o total)

Este documento reemplaza parcialmente al Organigrama del Instituto Salvadorefio de Transformacion Agraria —

ISTA, cddigo ORIST00-01, revision 22 aprobado en fecha 28/07/2022; en razon que se han realizado cambios en su
contenido los cuales se detallan a continuacion:

10.2. Organigrama Se’ mtegra en el organigrama general la Unidad de Compras 7 de 16 Parcial
General Publicas (UCP).

10.3.2.2. Unidad de

Compras Publicas | Se expone la Unidad de Compras Publicas (UCP). 9de 16
-UCP-
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