OFICINA DE POLITICAS Y PLANIFICACION SECTORIAL EL SALVADOR

AMGOHOS PARA CRECGER

M/DS&E-OPPS-247117
MEMORANDO

PARA: Sefioresfas Directoresf/as de: OAJ, OF], OACI, ODC, OGA, OIR, OCDA,
DGEA, DGSVY, DGFCR, CENDEPESCA, DGG, DGDR CENTA Yy

- DE: Ing. Jorge Alberto Salinas
Director OPPS

ASUNTO: Remisién Informe de Seguimiento de Plan Operativo Sectorial del
FECHA: jueves, 26 de enero de 2017.

Saludandoles muy cordialmente aprovecho la ocasién para remitirles, en forma anexa, el
Informe de Seguimiento de la Ejecucioén Fisica del Plan Operativo Sectorial del MAG (POS),
correspondiente al cuarto trimestre y periodo enero-diciembre de 2016; asi como los
comentarios siguientes:

En el periodo reportado, de las dependencias que constituyen la macroestructura funcional
del MAG, cuatro alcanzaron niveles de cumplimiento total {OAJ, OCDA, OACI y OIR),
calificado como Muy Bueno; diez, lograron desempefios fisicos que variaron entre 92.9%
(ENA) y 99.9% (DGSV), también considerados como Muy Buenos; la OAl y CENDEPESCA
lograron 89.7% y 83.1% respectivamente, calificados como Buenos; y la DGG 75.2%,
valorado como Regular.

En el afio 2016, las principales limitantes de ejecucién fisica se relacionaron con menor
demanda de servicios y participacion de los usuarios en las actividades programadas por el
MAG, respecto a lo programado, y demoras en procesos administrativo concernientes a la
adquisicion de bienes y servicios.

Espero que los resultados estimados en el informe sean de utilidad, para conocer el
desempefic cuantitativo del Plan Operativo Sectorial del MAG y tomar las acciones
pertinentes, aprovecho la ocasién para patentizarles muestras de mi mas alta estima y
respeto.

Atentamente.

ANEXQ: Informe de seguimiento fisico, POS.

Oficina de Pollticas y Planificacién Sectorial (QPPS)
Final 12 Avenida Norle y 132, Calle Oriente, Santa Tecla, El Salvador, Ceniroamérica.
Tel: (503) 2210-1733, Fax: (603) 2534-9859
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OFICINA DE POLITICAS Y PLANIFICACION SECTORIAL -OPPS-

El "Informe de Seguimiento Fisico al Plan Operativo
Sectorial del MAG 2016, correspondiente al cuarto
trimestre y perfodo enero-diciembre de dicho afio, es
un documento técnico elaborado por la Oficina de
Pollticas y Planificacion Sectorial ~-OPPS- por medio
de la Division de Seguimiento y Evaluacién -DS&E.
-Este informe se elabora trimestralmente y tiene
como proposito fundamental mantener informados a
los Sefiores Titulares y Directores de!l Ramo de
Agricultura y Ganaderla sobre el avance de metas
fisicas de las Dependencias del MAG, para apoyar
la torma de decisiones oportunas.
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DIRECTOR OPPS
Ing. Jorge Alberto Salinas
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Ing. Amilcar Daniel Landaverde
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EQUIPO TECNICO
Inga. Zonia Marlene Acosta Ramirez
Ing. Héctor Manue! Regalado Portillo
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MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA

Direccion: Final 12. Avenida Norte y Avenida Manuel
Gallardo, Santa Tecla PBX: 2210-1700.

Santa Tecla, La Libertad, enero de 2017.

PRESENTACION

El informe del Plan Operativo Sectorial (POS) del
MAG sistematiza el desemperfio fisico de las 17
dependencias que integran la macroestructura del
MAG: Nivel Asesor (5); Nivel de Apoyo (4); Nivel
Operativo Centralizado (6) y Nivel Operativo
Descentralizado (2).

El objetive fundamental del informe del POS es
proporcianar una herramienta gerencial al Despacho
y Directores/as del MAG, para la toma de decisiones
oportunas, e informar sobre el nivel de cumplimiento
individual de las actividades programadas por las
Dependencias que integran la macroestructura
institucional.

El presente informe se envia también a la Oficina de
Auditorfa Interna del MAG, instancia a la que, por
Ley de la Corte de Cuentas de la Republica, le
asiste la responsabilidad de auditar el desempefio
flsico de las Instituciones del Nivel Operativo
Centratizado y Descentralizado;, vy, Oficinas
Asesoras ¥y de Apoyo del MAG.

Para el periodo enero-diciembre de 2016; de las
diferentes  instancias que  constituyen  la
macroestructura  funcional del MAG, cuatro
alcanzaron niveles de cumplimiento fotal (OAJ,
OCDA, OACI y OIR}; diez, cuyo desempefio fisico
oscild entre 92.9% (ENA) y el 99.9% (DGSV); v las
restantes tres, que obtuvieron desempefios flsicos
de 75.2% (DGG), 83.1% (CENDEPESCA) y OAl
(89.7%).

En el afio 2016, las principales [imitantes de
ejecucion fisica se vincularon con menor demanda y
participacién de los usuarios del MAG, respecto a lo
programado vy, demoras en procesos de Indole
administrativo relacionados con la adquisicién de
bienes y servicios.




MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA
OFICINA DE POLITICAS Y PLANIFICION SECTORIAL
DIVISION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

INFORME DE SEGUIMIENTO DEL AVANCE FISICO

PLAN: PLAN OPERATIVO SECTORIAL DEL MAG 2016 (POS)

INSTITUCIONES: OPPS, OAJ, OAl, ODC, OCDA, OFl, OACI, OGA, OIR, DGEA, DGSV,
DGFCR, CENDEPESCA, DGG, DGDR, CENTA y ENA.

TRIMESTRE: OQctubre - diciembre
PERIODO: Enero-diciembre
L AVANCE FISICO ALCANZADO EN EL TRIMESTRE OCTUBRE-DICIEMBRE Y PERIODO
ENERO-DICIEMBRE DE 2016
A. OFICINAS DEL NIVEL ASESOR
Para el cuarto trimestre de 2016, cuatro de las Oficinas de este nivel lograron avances fisicos
calificados como Muy Buenos: la ODC 95.3%; OPPS 98.7%; OCDA y OAJ, 100.0% mientras que
la OAl, alcanzé el 71.0% de avance respecto a las metas planificadas en dicho trimestre, nivel de

cumplimiento calificado como Regular, (Grafico 1).

Grafico 1. Avance fisico porcentual de las Oficinas del Nivel Asesor del MAG, en el cuarto trimestre y
pericdo enero-diciembre de 2016.
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FUENTE: OPPS, OAJ, OAl, ODC y OCDA. Informes de avance fisico de! cuarto trimestre de 2016. Enero de
2017.

Por su parte; en el acumulado enero - diciembre, cuatro de las Oficinas alcanzaron avances fisicos
calificados como Muy Buenos, logrando valores de cumplimiento entre 94.5% (OPPS) y 100.0%
(OCDA y OAJ). Sin embargo, la OAl alcanz6 el 89.7% (Bueno) respecto a todas las metas fisicas
planificadas a cumplir en el afio que recién finaliza.



Referente al nivel de cumplimiento alcanzado por la OAl, éste fue afectado por el tiempo que dicha
Oficina dedicoé para atender requerimientos de caracter urgente del Titular de esta Cartera de
Estado.

B. OFICINAS DEL NIVEL DE APOYO

Para el trimestre que se informa, las cuatro Oficinas que constituyen el nivel de apoyo lograron
niveles de cumplimiento que son calificados como Muy Buenos, oscilando sus resultados entre
95.4% (OF1) y el 100.0% (OACI) (ver grafico 2).

Grafico 2. Avance fisico porcentual de las Oficinas de! Nivel de Apoyo del MAG, en el cuarto trimestre y
periodo enero-diciembre de 2016.
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FUENTE: OF[, OACI, OGA y OIR, Informes de Avance fisico del cuarto trimestre de 2016. Enero de 2017.

En el periodo enero-diciembre, éstas igualmente alcanzaron niveles de cumplimiento calificados
como Muy Buenos, con resuitados que oscilaron entre 97.4% (OFI) y 100.0% (OACIl y OIR).

C. INSTITUCIONES DEL NIVEL OPERATIVO CENTRALIZADO

Respecto a las seis instituciones que constituyen el Nivel Operativo Centralizado y para el
trimestre reportado, tres obtuvieron porcentajes de cumplimiento calificados como Muy Buenos,
95.7% (DGFCRY); 97.0% (DGSV); y la DGEA (97.6%); mientras que la DGDR logré cumplimiento
de 85.4% (Bueno); CENDEPESCA 73.5% y la DGG 70.4%, en ambos casos calificado como
Regular.

En cuanto al periodo enero-diciembre, cuatro Dependencias alcanzaron niveles de cumplimiento
calificados como Muy Buenos (DGSV, 99.9%; DGDR, 97.3%; DGEA, 94.8%; DGFCR, 93.5%).
Por su parte, CENDEPESCA logr6 83.1% y la DGG 75.2%, cuyos niveles de cumplimiento fisico
son calificados como Bueno y Regular, respectivamente (Grafico 3).
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Grafico 3. Avance fisico porcentual de las instifuciones del Nivel Operative Centralizade, en el cuarto
trimestre y perlodo enero-diciembre de 20186.
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FUENTE: DGEA, DGSV, DGFCR, CENDEPESCA, DGG y DGDR. Informes de Avance Fisico del cuarto trimestre de
2016. Enero de 2017.

En cuanto a las razones por las que el nivel de cumplimiento fue inferior al 90%, la DGG reportd
que: 1. La meta relacionada con la actualizaciéon del Sistema de Informacién de Sanidad
Agropecuaria (SISA) no se alcanzé debido a la alta demanda de servicios de autorizaciones
fitozoosanitarios de importacion por la temporada de fin de afio; 2. En cuanto al fortalecimiento del
area de Analisis de Riesgo Pecuario (ARPe) con equipo, informacion y personal capacitado, la
meta no se logrd debido a que la consultoria de desarrollo del Software para tal fin no ha
finalizado; 3. En consideracién a la actualizacién del marco legal del sector pecuario de acuerdo a
las nuevas necesidades, su realizacién no fue posible debido a la necesidad de adecuacion al
Reglamento Técnico referente a la inspeccion de la carne de aves, la cual todavia no ha concluido;
4. La meta de capacitacién de productores de subsistencia en los rubros de aves, cerdos y otras
especies menores, no fue posible alcanzar debide a que las mujeres productoras priorizaron
realizar las actividades de cuido de especies menores, siembra de cafia de azlcar, corta de caféy
cosecha de otros cultivos; 5. En relacion al equipamiento de plantas procesadoras de lacteos, su
incumplimiento obedece a que los contratos fueron adjudicados hasta diciembre de 2016; 6.
Respecto a la rehabilitacion del Centro de Desarrollo Agropecuario, las licitaciones de compra de
los bienes necesarios para equipar las granjas, equipos para areas agricolas (tractor, sistemas de
riego e insumos varios), materiales y equipo para laboratorio, fueron declarados desiertos, debido
a la falta de proveedores; y, 7. Para la realizacién de validaciones en tecnologias adecuadas y
ejecutadas en los Centros de Desarrollo Agropecuario, su realizacién no fue posible debido a la
falta de insumos, ya que los procesos de compras de los mismos fueron declarados desiertos. Lo
anterior debido a la falta de proveedores; y en la segunda ocasién, los insumos no cumplian con
las especificaciones técnicas establecidas.

Mientras que CENDEPESCA manifestd que las razones que afectaron negativamente su nivel de
cumplimiento fueron, entre otras: La inseguridad ciudadana que limité el desplazamiento de los
usuarios a las Oficinas Regionales de CENDEPESCA, lo que redujo la cuantia de servicios
prestados en relacidn a lo planificado; no obstante el proceso de licitacion para la construccién de
mébdulos de produccién de tilapia se realizd por tercera vez, éste fue declarado desierto debido a
que el Unico ofertante no calificd por razones de indole legal; y, con relacién al Indicador de
Resultados “Proyecto de investigacion pesquera y aculcolas, realizados”, a la fecha, el informe
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todavia estd en proceso de revisidn y analisis, por parte de las instancias superiores de
CENDEPESCA.

D. INSTITUCIONES DEL NIVEL OPERATIVO DESCENTRALIZADO

Al cierre del afio 2016, los niveles de cumplimiento fisico alcanzados por el CENTA y la ENA son
calificados como Muy Buenos, logrando porcentajes de cumplimiento de 97.0% y 92.9%,
respectivamente (Grafico 4).

Grafico 4. Avance fisico percentual de las instituciones del Nivel Operativo Descentralizado, en el cuarlo
trimestre y perlodo enero-diclembre de 2016,
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FUENTE: CENTA y ENA. Informes de Avance fisico del cuarto trimestre de 2016, Enero de 2017,

Il CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Para el periodo enero-diciembre de 2016; de las diferentes instancias que constituyen la
macroestructura funcional del MAG, cuatro alcanzaron niveles de cumplimiento total (OAJ, OCDA,
0ACI y OIR); diez, cuyo desempefio fisico oscild entre 92.9% (ENA) y el 99.9% (DGSV); y las
restantes tres, que obtuvieron desempefios fisicos de 75.2% (DGG), 83.1% (CENDEPESCA) y
OAI (89.7%).

En el afio 2016, las principales limitantes de ejecucidn fisica se vincularon con menor demanda y
participacion de los usuarios del MAG, respecto a lo programado y, demoras en procesos de
indole administrativo relacionados con la adquisicién de bienes y servicios.

Por otra parte, se recuerda a los Directores, Jefes de Planificaciéon y/o Referentes Institucionales
que, al interior de la dependencia, tienen la responsabilidad de controlar y corroborar que cada
meta reportada como realizada en los informes de cumplimiento, debe contar con las evidencias
gue demuestran la concrecion efectiva de la misma.

También, los Referentes institucionales deben asegurarse de gue los procedimientos en sus
funciones sean realizados adecuadamente; asimismo, cada nivel jerarquico de la dependencia
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debe verificar que las actividades de seguimiento, al interior de sus unidades, se realice de
conformidad con los lineamientos establecidos, de manera especial cuando hay atrasos o
incumplimiento de metas programadas en su POA.

Finalmente, se reitera la necesidad de que en los procesos relacionados con la planificacién y
ejecucién de metas se tomen en consideracion las experiencias y lecciones aprendidas en
ejercicios anteriores, haciendo las adecuaciones necesarias que contribuyan a disminuir |a falta de
cumplimiento de metas programadas, asl como la recurrencia de esta.
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