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�
(YVERXI� IP� ÞPXMQS�EÕS�HI� INIGYGM×R�HIP�4PER�HI�+SFMIVRS�4EÑW�7IKYVS��IP�1MRMWXIVMS�HI�1IHMS�%QFMIRXI�]�6IGYVWSW�
2EXYVEPIW� GSRGVIX×� MQTSVXERXIW� EGGMSRIW�� )R� IWXE� STSVXYRMHEH� WI� MRJSVQER� PSW� PSKVSW� EPGER^EHSW� TSV� IP� 1MRMWXIVMS�
HYVERXI�IP�TIVÑSHS�UYI�GSQTVIRHI�HIP���HI�NYRMS�HI������EP����HI�QE]S�HI�������
�
0E�EKIRHE�HIP�1MRMWXIVMS�WI�LE�ZMWXS�JSVXEPIGMHE�GSR�PE�TEVXMGMTEGM×R�]�ETS]S�HI�SVKERMWQSW�MRXIVREGMSREPIW��E�XVEZÍW�HI�
PE� GYEP�� WI� LE� MQTYPWEHS� IP� HIWEVVSPPS� HI� JSVSW�� VIYRMSRIW� XÍGRMGEW�� XEPPIVIW� ]� IZIRXSW� EQFMIRXEPIW�� IRXVI� PSW� UYI� WI�
HIWXEGER� PE�<--�6IYRM×R�-FIVSEQIVMGERE�HI�6IWIVZEW�HI�&MSWJIVE�� PE�GYEP�GSRX×�GSR�YRE�EWMWXIRGME�HI����TEÑWIW�HI� PE�
VIKM×R�-FIVSEQIVMGERE�]�HYVERXI�IP�GYEP�WI�NYVEQIRX×�IP�'SRWINS�2EGMSREP�1E&��,SQFVI�]�&MSWJIVE
��GSRJSVQEHS�TSV�
MRWXMXYGMSRIW� KYFIVREQIRXEPIW�� SVKERM^EGMSRIW� RS� KYFIVREQIRXEPIW�� QYRMGMTEPMHEHIW�� IRXMHEHIW� EGEHÍQMGEW� ]�
GSQYRMHEHIW� SVKERM^EHEW� HI� PEW� HSW� 6IWIVZEW� HI� &MSWJIVE� ]� IP� <--� 'SRKVIWS� 1IWSEQIVMGERS� HI� 'MIRGMEW� HI� PE�
&MSPSKÑE��GIPIFVEHS�IR�RSZMIQFVI�HIP�������IR�PSW�UYI�)P�7EPZEHSV�JYI�PE�7IHI�TSV�TVMQIVE�ZI^��TEVE�IP�HIWEVVSPPS�HI�
IWXSW�HSW�IZIRXS�MRXIVREGMSREPIW��
�
3XVE� EGGM×R� VIPIZERXI� LE� WMHS� PE� IRXVIKE� HI� PE� <---� )HMGM×R� HIP� 4VIQMS� 2EGMSREP� HIP� 1IHMS� %QFMIRXI�� GSQS� YR�
VIGSRSGMQMIRXS�E�PE�PEFSV�HI�UYMIRIW�XVEFENER�IR�FIRIJMGMS�HI�RYIWXVS�QIHMS�EQFMIRXI��EWÑ�GSQS�IP�ETS]S�]�TVSQSGM×R�E�
GIPIFVEGMSRIW� HI� JIGLEW� MRXIVREGMSREPIW� UYI� GSRQIQSVER� HMJIVIRXIW� MRMGMEXMZEW� IR� FIRIJMGMS� HI� PE� XMIVVE� ]� PE�
WSWXIRMFMPMHEH�EQFMIRXEP���)R�IWXE�IRXVIKE��WI�WYQEVSR�IR�IWXE�STSVXYRMHEH�HSW�GEXIKSVÑEW�QÅW��)WJYIV^S�+YFIVREQIRXEP�
%QFMIRXEP�]�PE�'EXIKSVÑE�)WJYIV^S�1YRMGMTEP�%QFMIRXEP��
�
%WÑ� QMWQS� WI� VIEPM^×� PE� w4VMQIVE� )HMGM×R� HIP� 4VIQMS� 2EGMSREP� HI� 4VSHYGGM×R� 1ÅW� 0MQTMEx�� HSRHI� WI� IRXVIK×�
VIGSRSGMQMIRXSW� E� SGLS� IQTVIWEW� UYI� WI� HIWXEGEVSR� TSV� MQTPIQIRXEV� HMJIVIRXIW� QIXSHSPSKÑEW� IR� WYW� TVSGIWSW� HI�
TVSHYGGM×R� E� JMR� HI� HMWQMRYMV� IP� MQTEGXS� EQFMIRXEP�� )WXI� XMTS� HI� TVIQMSW� IW� YR� MRGIRXMZS� UYI� IP�1%62� NYRXS� E� PE�
*YRHEGM×R� HI� 4VSHYGGM×R� 1ÅW� 0MQTME� �4�0
�� LE� TVSQSZMHS� IR� IP� WIGXSV� TVMZEHS� GSR� IP� TVST×WMXS� HI� EYQIRXEV� PE�
GSQTIXMXMZMHEH�]�KIRIVEV�TVSGIWSW�EQMKEFPIW�GSR� PE�REXYVEPI^E��)R�IP� XIQE�HI�+IWXM×R�%QFMIRXEP�GEFI�HIWXEGEV�IP�VSP�
HIP�1MRMWXIVMS�HIP�1IHMS�%QFMIRXI�]�HI� PEW� ����QYRMGMTEPMHEHIW�HIP� TEÑW�� EP�QERXIRIV� GIVVEHSW� PSW�����FSXEHIVSW�E�
GMIPS�EFMIVXS�HMWIQMREHSW�TSV�XSHS�IP�XIVVMXSVMS�REGMSREP��)W�VIPIZERXI�QIRGMSREV�UYI�IR�IWXI�GSRXI\XS��IP�4VSKVEQE�HI�
(IWGSRXEQMREGM×R� HI� ¥VIEW� 'VÑXMGEW� �(%'
�� LE� JSVXEPIGMHS� EPVIHIHSV� HI� ��� KSFMIVRSW� QYRMGMTEPIW� ]� SXVSW� EGXSVIW�
PSGEPIW�� TSXIRGMERHS� WYW� GETEGMHEHIW� HI� KIWXM×R�� XÍGRMGEW�� JMRERGMIVEW�� EHQMRMWXVEXMZEW�� HI� TPERMJMGEGM×R�� INIGYGM×R� ]�
IZEPYEGM×R�� E� XVEZÍW� HI� PE� TVSZMWM×R� HI� %WMWXIRGME� 8ÍGRMGE�� IR� ÅVIEW� XIQÅXMGEW� VIPEGMSREHEW� GSR� IP� HIWEVVSPPS� PSGEP��
TVMRGMTEPQIRXI� IR� IP� QERINS� HI� PSW� HIWIGLSW� W×PMHSW�� QIHMERXI� EWMWXIRGME� XÍGRMGE� TEVE� PSW� QYRMGMTMSW� HIP� RSVXI� HIP�
(ITEVXEQIRXS�HI�0E�9RM×R��1SVE^ÅR��7ER�1MKYIP�]�ÅVIE�WYV�HIP�(ITEVXEQIRXS�HI�9WYPYXÅR���
�
7I� VIEPM^EVSR� PEW� SFVEW� HI� GMIVVI� XÍGRMGS� HI� FSXEHIVSW� IR� PSW�1YRMGMTMSW� HI� 'SRGLEKYE�� -RXMTYGÅ�� 7ER�%PINS�� 7ERXE�
)PIRE��'LMVMPEKYE��'LMREQIGE��'SP×R�]�7ERXS�8SQÅW��%WÑ�QMWQS�WI�VIEPM^×�IP�HMWIÕS�HI�GEVTIXEW�XÍGRMGEW�TEVE�IP�GMIVVI�
HI�FSXEHIVSW�HI�PSW�1YRMGMTMSW�HI�'MYHEH�%VGI��7ER�.YER�3TMGS��6SWEVMS�HI�1SVE��%VQIRME��%LYEGLETÅR��7ER�1EVXÑR��
7ERXS� (SQMRKS�� 7ER� 0SVIR^S�� 7ER� )WXIFER�'EXEVMRE�� 7ER�'E]IXERS� -WXITIUYI�� 8ITIXMXÅR�� 'SEXITIUYI�� -PSFEWGS�� 7ER�
&EVXSPSQÍ�4IVYPETÑE��0E�6IMRE��8INYXPE��%KYE�'EPMIRXI��)P�4EVEÑWS��'LEPEXIRERKS��7ER�*VERGMWGS�1SVE^ÅR�]�%KYMPEVIW���
�
%HIQÅW� WI� VIEPM^EVSR� PEW� SFVEW� GSVVIWTSRHMIRXIW� TEVE� PEW� TYIWXE� IR� QEVGLE� HI� 4VS]IGXSW� 4MPSXS� HI� 'SQTSWXENI� ]�
6IGMGPENI� IR� PSW� 1YRMGMTMSW� HI� 8EPRMUYI�� .MGEPETE�� 'LMPXMYTÅR�� 8EQERMUYI�� 7ER� %RXSRMS� 4ENSREP�� 'EVSPMRE� ]� 7ER�
%RXSRMS�HIP�1SWGS�]� GSR� ETS]S�HIP�*-7(0� PSW�HI�1IERKYIVE��4IVUYÑR�]� PE�)GS�)WXEGM×R�HI�'MYHEH�&EVVMSW�� WI�LER�
VIEPM^EHS�EHIQÅW� PEW�SFVEW�GSQTPIQIRXEVMEW� VIUYIVMHEW�TEVE�IP�QINSVEQMIRXS�HI�PE�STIVEGM×R�HIP�VIPPIRS�WERMXEVMS�HIP�
QYRMGMTMS�HI�7ER�1MKYIP��GSRWXVYMHS�TSV�IWXI�TVSKVEQE�IR�IP�EÕS������
�
)P� 4VS]IGXS� HI� 1ERINS� -RXIKVEP� HI� (IWIGLSW� 7×PMHSW� �1-(7
� TEVE� QYRMGMTMSW� IR� PI� 6ITÞFPMGE� HI� )P� 7EPZEHSV�
�4631%()7
�� ����������� WI� INIGYX×� GSR� JSRHSW� HIP� +SFMIVRS� HIP� .ET×R�� E� XVEZÍW� HI� PE� %KIRGME� HI� 'SSTIVEGM×R�
-RXIVREGMSREP�HIP�.ET×R��.-'%
���GSR�PE�TEVXMGMTEGM×R�HI�PSW�1MRMWXIVMSW�HI�1IHMS�%QFMIRXI�]�6IGYVWSW�2EXYVEPIW��7EPYH�
4ÞFPMGE�]�%WMWXIRGME�7SGMEP��-RWXMXYXS�7EPZEHSVIÕS�HI�(IWEVVSPPS�1YRMGMTEP�]�PEW�1YRMGMTEPMHEHIW��GSR�IWXI�TVS]IGXS�WI�
PSKV×� PE� GSRWXVYGGM×R� HI� YR� VIPPIRS� WERMXEVMS� EHQMRMWXVEHS� TSV� �� QYRMGMTEPMHEHIW� HIP� RSVXI� HIP� HITEVXEQIRXS� HI� 0E�
9RM×R�� GETEGMXEGM×R� IR� IP� .ET×R� HIP� TIVWSREP� GSRXVETEVXI� WEPZEHSVIÕS�� PE� VIEPM^EGM×R� HI� �� WIQMREVMSW� VIKMSREPIW� ]� ��
REGMSREPIW��VIEPM^EV���GYVWSW�REGMSREPIW�HMVMKMHSW�E�EPGEPHIW��XÍGRMGSW�EQFMIRXEPIW�]�PÑHIVIW�GSQYREPIW��PE�IPEFSVEGM×R�HI�
PSW�PMRIEQMIRXSW�HI�1-(7�]�HIP�4PER�)WXVEXÍKMGS�HI�4VSQSGM×R�HIP�1-(7��IRJSGEHS�IR�VIPPIRSW�WERMXEVMSW�GSQTEVXMHSW�
]��6��
�
%�XVEZÍW�HIP�4VSKVEQE�HI�(IWGSRXEQMREGM×R�HI�¥VIEW�'VÑXMGEW��WI�JMREPM^×�IR�NYPMS�HI�������IP�TVSGIWS�HI�%HUYMWMGM×R�
HI�'YEXVS�1SRMXSVIW�HI�4EVXÑGYPEW�1IRSVIW�E����QMGVEW�]�����QMGVEW�TSV�IP�1ÍXSHS�HI�+VEZMQIXVÑE��UYI�WI�YXMPM^EVÅR�



�

TEVE�PEW�IWXEGMSRIW�HI�QSRMXSVIS�HI�GEPMHEH�HIP�EMVI�HI�PEW�^SREW�TIVMJÍVMGEW�HIP�%177��GSQS�PS�WSR�PE�GMYHEH�HI�7ERXE�
8IGPE� �1MRMWXIVMS� HI� %KVMGYPXYVE� ]� +EREHIVÑE
� ]� PE� GMYHEH� HI� %TSTE� �'PÑRMGE� HIP� -777
�� TEVE� GSQTPIXEV� PE� 6IH� HI�
1SRMXSVIS�HI�'EPMHEH�HIP�%MVI�HIP�%177��IWXSW�WMXMSW�JYIVSR�MHIRXMJMGEHSW�IR�IP�IWXYHMS�w0IZERXEQMIRXS�HI�-RZIRXEVMS�
HI�)QMWMSRIW��(MEKR×WXMGS�HI�PE�'EPMHEH�HIP�%MVI�]�(MWIÕS�HI�PE�6IH�HI�1SRMXSVISx�GSQS�PEW�^SREW�VITVIWIRXEXMZEW�HI�
QE]SV�GSRXEQMREGM×R�HIP�TEÑW��GSR�PS�UYI�IWXEVIQSW�HMWTSRMIRHS�HI�MRJSVQEGM×R�GSRJMEFPI�TEVE�MQTYPWEV�QIHMHEW�UYI�
TYIHER�ETSVXEV�WSPYGMSRIW�ZMEFPIW�TEVE�QINSVEV�PE�GEPMHEH�HIP�EMVI��
�
7I� VIEPM^×� PE� 7IKYRHE� 1SHMJMGEGM×R� E� PE� 'EXIKSVM^EGM×R� HI� EGXMZMHEHIW�� SFVEW� S� TVS]IGXSW�� QIHMERXI� IP� %GYIVHS�
1MRMWXIVMEP�2S������TYFPMGEHS�IR�IP�(MEVMS�3JMGMEP�2S�������8SQS������HIP����HI�WITXMIQFVI�HI�������TEVE�GSRXMRYEV�GSR�
WY� MQTPIQIRXEGM×R��GSR�IP�TVST×WMXS�HI�JEGMPMXEV�E�PSW�XMXYPEVIW�IP�GYQTPMQMIRXS�HI�PE�0I]�HIP�1IHMS�%QFMIRXIW��IR�PS�
VIJIVIRXI�E�HIXIVQMREV�WM�ÍWXEW�VIUYMIVIR�S�RS�PE�IPEFSVEGM×R�HI�YR�IWXYHMS�HI�MQTEGXS�EQFMIRXEP��EWÑ�QMWQS�HIJMRI�PSW�
GVMXIVMSW� XÍGRMGSW� TEVE� GEHE� YRE� HI� PEW� EGXMZMHEHIW�� GSRJSVQI� IP� WIKYMQMIRXS� ]� GSRXVSP� HI� PE� MQTPIQIRXEGM×R� HIP�
'SRZIRMS� 1EVGS� WSFVI� 'EXIKSVM^EGM×R� GSR� PE� 34%177�� E� HMGMIQFVI� HI� ������ WI� VIKMWXV×� YRE� VIHYGGM×R� IR�
ETVS\MQEHEQIRXI�YR���	�IR�IP�MRKVIWS�HI�WSPMGMXYHIW�TEVE�IP�TVSGIWS�HI�IZEPYEGM×R�EQFMIRXEP��IR�PS�UYI�GSVVIWTSRHI�E�
PEW�EGXMZMHEHIW��SFVEW�S�TVS]IGXSW�MRGPYMHSW�IR�IP�KVYTS�%�HI�PE�'EXIKSVM^EGM×R��
�
'SR� PE� 'SSTIVEGM×R� HI� 97%-(�� PE� %KIRGME� HI� 4VSXIGGM×R� %QFMIRXEP� �)4%
� ]� PE� 'SQMWM×R� 'IRXVSEQIVMGERE� HI�
%QFMIRXI�]�(IWEVVSPPS� �''%(
�� WI�GETEGMX×� WSFVI�w4VMRGMTMSW�HI�6IZMWM×R�HI� PE�)ZEPYEGM×R�HI� -QTEGXS�%QFMIRXEPx��
HMVMKMHE� E� PSW� VIZMWSVIW� HI�)ZEPYEGM×R� HI� -QTEGXS�%QFMIRXEP� HIP�1%62�� TIVWSREP� HIP�1MRMWXIVMS� HI� SFVEW� 4ÞFPMGEW��
:MGIQMRMWXIVMS� HI� :MZMIRHE� ]�(IWEVVSPPS�9VFERS��1MRMWXIVMS� HI� )GSRSQÑE��9RMHEHIW�%QFMIRXEPIW� 7IGXSVMEPIW� �')0��
%2(%��0%+)3��34%177
��9RMZIVWMHEHIW��9)7��9'%
�]�'SRWYPXSVIW�%QFMIRXEPIW��
�
'SR�IP�4VSKVEQE�(%'�WI�VIEPM^×�PE�%HUYMWMGM×R�HI�IUYMTS�TEVE�PE�EXIRGM×R�HI�IQIVKIRGMEW�TSV�QEXIVMEPIW�TIPMKVSWSW��WI�
GSQTVEVSR���QIHMHSVIW�HI�KEWIW��GSR�WIRWSVIW�TEVE�PE�HIXIGGM×R�]�QIHMGM×R�HI�KEWIW�MRJPEQEFPIW��S\ÑKIRS��HM×\MHS�HI�
GEVFSRS��LMHV×KIRS�HI�E^YJVI����IUYMTSW�HI�WMWXIQE�HI�TSWMGMSREQMIRXS�KPSFEP�]���IUYMTSW�EYX×RSQSW�GSQTPIXSW�HI�EMVI�
GSQTVMQMHS� HI� TVIWM×R� TSWMXMZE�� E� JMR� HI� JSVXEPIGIV� PE� GETEGMHEH� HI� VIWTYIWXE� ERXI� YRE� IQIVKIRGME� TSV� QEXIVMEPIW�
TIPMKVSWSW��
�
)R� IP� XIQE� HI� 4EXVMQSRMS� 2EXYVEP�� IR� IP� TIVÑSHS� NYRMS� HI� ����� E� QE]S� HI� ����� WI� HIGPEVEVSR� ���¥VIEW� 2EXYVEPIW�
4VSXIKMHEW��EHMGMSREPIW�E�PEW�HIGPEVEHEW�IR�WITXMIQFVI�HIP�������)WXI�EZERGI�IR�PE�MRGSVTSVEGM×R�HI�ÅVIEW�EP�7MWXIQE�HI�
¥VIEW�2EXYVEPIW�4VSXIKMHEW�LE�HEHS�GSQS�VIWYPXEHS�UYI�IP�XIVVMXSVMS�REGMSREP�FENS�YR�IWUYIQE�HI�'SRWIVZEGM×R�IWXVMGXE�
WIE�HI�QÅW�HIP���	�HIP�XSXEP�HIP�7%24��
�
'SR� IP� JMR� HI� KIWXMSREV� GSRNYRXEQIRXI� IP� QERINS� HI� PEW� ¥VIEW� 2EXYVEPIW� 4VSXIKMHEW�� WI� JMVQEVSR� ��� 'SRZIRMSW� HI�
'SQERINS�GSR�32+�]�%()7'37��TEVE�MKYEP�RÞQIVS�HI�¥VIEW�2EXYVEPIW�4VSXIKMHEW�HIGPEVEHEW��8EQFMÍR�WI�JMVQ×�YR�
'SRZIRMS� HI�'SSTIVEGM×R� 8ÍGRMGE� GSR� PE�6IH� HI� 4VSTMIXEVMSW� HI�6IWIVZEW� 4VMZEHEW� HI�)P� 7EPZEHSV�6)2%4)7�]� PE�
%WSGMEGM×R�HI�6IGSRWXVYGGM×R�1YRMGMTEP�%6(1��TEVE�TVSXIKIV�IP�&SWUYI�HI�'MRUYIVE�
�
)W� MQTSVXERXI� HIWXEGEV� PE� MQTSVXERGME� HI� PSW� IWXYHMSW� XÍGRMGSW� XIVQMREHSW� IRXVI� PSW� GYEPIW� WI� XMIRIR�� 0MRIEQMIRXSW�
8ÍGRMGSW� TEVE� IP� 4PER� HI� 6IJSVIWXEGM×R� ]� 6IGYTIVEGM×R� HI� )GSWMWXIQEW� HI� )P� 7EPZEHSV�� )PEFSVEGM×R� HI� PEW� *MGLEW�
8ÍGRMGEW�TEVE�PE�4VSTYIWXE�HI�7MXMSW�6EQWEV��&ELÑE�HI�0E�9RM×R��0EKYRE�HI�3PSQIKE�]�0EKS�HI�+YMNE��4PER�HI�1ERINS�
HIP�¥VIE�HI�'SRWIVZEGM×R�HI�.EPXITIUYI��'SQTPINS�'SRGLEKYE��&ELÑE�HI�0E�9RM×R��%WÑ�QMWQS�WI�JSVQYP×�IP�4PER�HI�
1ERINS�HIP�%24�7ERXE�6MXE�]�PE�GYIRGE�HI�PSW�6ÑSW�7S]EXI�]�8MPETE��
�
7I� GVIEVSR� ]� GSRJSVQEVSR� RYIZSW� SVKERMWQSW� HI� GYIRGE� HI� YR� XSXEP� HI� ��� TEVE� PEW� GYIRGEW� HI�� 8SVSPE�� +SEWGSVÅR��
.MUYMPMWGS�� -PSTERKS�� 'YIRGE� HI�'EVE� 7YGME�7ER� 4IHVS�&IPÍR��0EKS� HI�+YMNE��%KYE�'EPMIRXI�� 7S]EXI�%WSGXMWS� IR� PSW�
GYEPIW�WI�LER�MQTPIQIRXEHS����TVS]IGXSW�TMPSXSW�TVSHYGXMZSW��
�
)P�1MRMWXIVMS� HI�1IHMS� %QFMIRXI�� GSRNYRXEQIRXI� GSR� IP�1MRMWXIVMS� HI� %KVMGYPXYVE� WIKÞR� %GYIVHSW� 2�����1%+� ]�
2����1%62��ZIHE�IP�ETVSZIGLEQMIRXS�HI� PE�8SVXYKE�1EVMRE�]�WYW�WYFTVSHYGXSW�E�RMZIP�REGMSREP��WMIRHS�GSRKVYIRXI�
GSR�PSW�)WXYHMSW�8ÍGRMGSW�VIEPM^EHSW�XERXS�E�RMZIP�REGMSREP�GSQS�MRXIVREGMSREP�WSFVI�IWXE�IWTIGMI�UYI�IWXÅ�YFMGEHE�IR�IP�
%TÍRHMGI�-�HI�PE�'SRZIRGM×R�WSFVI�IP�'SQIVGMS�-RXIVREGMSREP�HI�)WTIGMIW�%QIRE^EHEW��'-8)7
��
�
7I�ETVSF×�IP�6IKPEQIRXS�)WTIGMEP�TEVE�IP�QERINS�WIKYVS�HI� PSW�SVKERMWQSW�KIRÍXMGEQIRXI�QSHMJMGEHSW��)P�GYEP�IW�PE�
LIVVEQMIRXE� TEVE� PE� MQTPIQIRXEGM×R� HI� EGGMSRIW� HI� &MSWIKYVMHEH� IR� PS� VIPEXMZS� E� PE� PMFIVEGM×R� HI� SVKERMWQSW�
QSHMJMGEHSW� IR� IP� EQFMIRXI� HI� )P� 7EPZEHSV�� %YRUYI� EÞR� IWXÅ� TIRHMIRXI� PE� RSVQEXMZE� VIPEXMZE� EP� GSRWYQS� ]�
TVSGIWEQMIRXS�HI�PSW�QMWQSW��]E�WI�GYIRXE�GSR�YR�MRWXVYQIRXS�TEVE�PE�VIKYPEGM×R�REGMSREP��
�
'SR�IP�SFNIXMZS�HI�GSRWSPMHEV��JSVXEPIGIV�]�STIVEXMZM^EV�PE�KIWXM×R�EQFMIRXEP�HI�PSW�����QYRMGMTMSW�HIP�4EÑW�IR�IP�QEVGS�
HIP� 7MWXIQE�2EGMSREP� HI�+IWXM×R� HIP�1IHMS�%QFMIRXI�7-2%1%�� WI� LE� TVSTSVGMSREHS� EWMWXIRGME� XÍGRMGE� E� XVEZÍW� HI�



�

GETEGMXEGMSRIW� WSFVI� IP� XIQE� HI� IPEFSVEGM×R� HI� PEW� LIVVEQMIRXEW� HI� KIWXM×R� EQFMIRXEP� QYRMGMTEP� E� ���� 9RMHEHIW�
%QFMIRXEPIW�1YRMGMTEPIW�JSVXEPIGMÍRHSWI�IR�WYW�GSQTIXIRGMEW�XÍGRMGEW�]�HI�KIWXM×R�IR�QEXIVME�EQFMIRXEP��WI�LE�PSKVEHS�
PE�GSRJSVQEGM×R�HI�����IUYMTSW�KIWXSVIW�EQFMIRXEPIW�IR�MKYEP�RÞQIVS�HI�QYRMGMTEPMHEHIW�WI�LER�WIRXEHS�PEW�FEWIW�TEVE�
UYI�PE�HMQIRWM×R�EQFMIRXEP�WIE�XVEFENEHE�GSR�TEVXMGMTEGM×R�GMYHEHERE�]�IWXÍ�MRXIKVEHE�HIRXVS�HI�PE�EKIRHE�TSPÑXMGE�HIP�
HIWEVVSPPS� IGSR×QMGS� PSGEP�� 'SR� VIPEGM×R� E� PEW� LIVVEQMIRXEW� HI� PE�+IWXM×R�%QFMIRXEP�1YRMGMTEP� ���QYRMGMTEPMHEHIW�
GYIRXER�GSR�WY�HMEKR×WXMGS�EQFMIRXEP� PSGEP�����QYRMGMTEPMHEHIW� XMIRIR�WY�IWXVEXIKME�EQFMIRXEP�]���� XMIRIR�WY�4PER�HI�
%GGM×R�%QFMIRXEP��
�
)R�EKSWXS�HI������WI�VIEPM^×�IP�PER^EQMIRXS�HIP�4VSKVEQE�HI�6IWTSRWEFMPMHEH�%QFMIRXEP�)QTVIWEVMEP��w6)(�:)6()�
GSR�IP�SFNIXMZS�HI�YRMJMGEV�PSW�IWJYIV^SW�HI�VIWTSRWEFMPMHEH�EQFMIRXEP�IQTVIWEVMEP��JEGMPMXERHS�E�PE�IQTVIWE�TVMZEHE�PE�
MQTPIQIRXEGM×R� HI� TVSKVEQEW� HMVMKMHSW� E� QINSVEV� PEW� GSRHMGMSRIW� WSGMEPIW� ]� EQFMIRXEPIW� HI� PSW� 'IRXVSW� )WGSPEVIW��
E]YHERHS� EWÑ� E�QMXMKEV� PSW� IJIGXSW� HIP� GEQFMS� GPMQÅXMGS�� )R� XSXEP� WSR� ��� IQTVIWEW� UYI� LER� JMVQEHS� GSRZIRMSW� TEVE�
FIRIJMGMEV�E�����'IRXVSW�)WGSPEVIW�GSR�YR� XSXEP�HI��������EPYQRSW��EWÑ�QMWQS�WI�IWXÅ� VIJSVIWXERHS� PE�GERXMHEH�HI����
LIGXÅVIEW��)P�GYEHVS�WMKYMIRXI�QYIWXVE�IP�RÞQIVS�HI�IQTVIWEW�UYI�LER�MQTPIQIRXEHS�GEHE�TVSKVEQE��
�
7I�LE�JMVQEHS�GSRZIRMS�GSR� PE�%WSGMEGM×R�HI�1YRMGMTEPMHEHIW�0SW�2SRYEPGSW��TEVE� MQTPIQIRXEV�IP�TVSKVEQE�TEVE�IP�
QERINS�EHIGYEHS�HI�PSW�HIWIGLSW�W×PMHSW�GSQYRIW�IR�PSW�QYRMGMTMSW�HI�'Y]YPXMXÅR��)P�6SWEVMS��3PSGYMPXE��7ER�%RXSRMS�
1EWELYEX��7ER�.YER�2SRYEPGS��7ER�.YER�8EPTE��7ER�0YMW�0E�,IVVEHYVE��7ER�0YMW�8EPTE��7ER�4IHVS�1EWELYEX��7ER�4IHVS�
2SRYEPGS�� 7ER� 6EJEIP� 3FVENYIPS�� 7ERXE� 1EVÑE� 3WXYQE�� 7ERXMEKS� 2SRYEPGS�� 8ETEPLYEGE� ]� >EGEXIGSPYGE�� HIP�
(ITEVXEQIRXS�HI�0E�4E^�]�8IGSPYGE�HI�7ER�:MGIRXI��XSHSW�IPPSW�QMIQFVSW�HI�HMGLE�EWSGMEGM×R��
�
0E�%WSGMEGM×R�-RXIVQYRMGMTEP�HI�PSW�1YRMGMTMSW�HIP�2SVXI�HI�0E�9RM×R�%7-23609��GSR�IP�TVS]IGXS�w1ERINS�MRXIKVEP�
HI�HIWIGLSW�W×PMHSWx��E�PE�JIGLE�LER�VIGYTIVEHS����XSRIPEHEW�HI�EPYQMRMS��LMIVVS��TPÅWXMGS�]�TETIP��PS�UYI�WMKRMJMGE�YR�
ELSVVS�HI�IWTEGMS�IR�IP�VIPPIRS�WERMXEVMS�HI����QIXVSW�GÞFMGSW�]�YR�MRKVIWS�TEVE�IWXEW�QYRMGMTEPMHEHIW�HI�����������PS�
UYI�YXMPM^ER�TEVE�VIEPM^EV�QINSVEW�IR�IWGYIPEW�]�GSQYRMHEHIW�HI�PSW�1YRMGMTMSW�HI�%REQSV×W��&SPÑZEV��'SRGITGM×R�HI�
3VMIRXI��)P�7EYGI��0MWPMUYI��2YIZE�)WTEVXE��4SPSV×W��7ER�.SWÍ�]�7ERXE�6SWE�HI�0MQE��
�
7I�LE�QERXIRMHS�YRE�IWXVIGLE�GSSVHMREGM×R�E� XVEZÍW�HI� PE� JMVQE�HI�'SRZIRMSW�GSR� PE�9RMZIVWMHEH�(SR�&SWGS��GSR�IP�
'SPIKMS�1E]E� ]� PE�)WGYIPE�&VMXÅRMGE�� GSR� IP� SFNIXMZS�HI� WIRWMFMPM^EV� E� XVEZÍW�HI� WY� EPYQREHS�]�TIVWSREP� EGEHÍQMGS��
WSFVI� PE� TVSFPIQÅXMGE� EQFMIRXEP� TVMRGMTEPQIRXI� PSW� HIWIGLSW� W×PMHSW� IR� HSRHI� WI� LER� MQTPIQIRXEHS� TVS]IGXSW� HI�
VIGSPIGGM×R�]�VIGMGPENI�IR�IP�MRXIVMSV�HI�PSW�GIRXVSW�IHYGEXMZSW�QIRGMSREHSW��
�
'SR�IP�4VSKVEQE�TEVE�PE�6IGYTIVEGM×R�HI�4PÅWXMGS�HYVERXI�IWXI�TIVÑSHS�WI�LER�VIEPM^EHS����NSVREHEW�HI�GETEGMXEGM×R�IR�
HSRHI�LER�TEVXMGMTEHS�YR�XSXEP�HI�������TIVWSREW�HI�HMJIVIRXIW�MRWXMXYGMSRIW�]�GIRXVSW�IHYGEXMZSW�]�WI�LER�VIGYTIVEHS�IR�
IWXI�TIVMSHS�QÅW�HI����������XSRIPEHEW�HI�TPÅWXMGS��PS�UYI�WMKRMJMGE�YR�ELSVVS�HI���������QIXVSW�GÞFMGSW�IR�IP�VIPPIRS�
WERMXEVMS��)WXI�QEXIVMEP�IW�YXMPM^EHS�TSV�PEW�IQTVIWEW�VIGMGPEHSVEW�GSQS�QEXIVME�TVMQE�TEVE�IPEFSVEV�SXVSW�TVSHYGXSW��
�
)R�PS�UYI�VIWTIGXE�EP�XIQE�HI�+IWXM×R�HI�6MIWKSW��PEW�EGGMSRIW�WI�LER�SVMIRXEHS�EP�JSVXEPIGMQMIRXS�HIP�7MWXIQE�HI�%PIVXE�
8IQTVERE� ERXI� IZIRXSW� REXYVEPIW� ]� E� QERXIRIV� MRJSVQEHE� E� PE� TSFPEGM×R� GSR� IP� TVST×WMXS� HI� QSRMXSVIEV�
TIVQERIRXIQIRXI� PEW� GSRHMGMSRIW� EXQSWJÍVMGEW�� LMHVSP×KMGEW�� ZYPGERSP×KMGEW�� WÑWQMGEW� ]� KISP×KMGEW�� PS� UYI� TIVQMXI�
IPEFSVEV�]�HMJYRHMV�MRJSVQEGM×R�STSVXYRE�ERXI�EQIRE^EW�]�VMIWKSW�TSV�TÍVHMHEW�]�HEÕSW��IWTIGÑJMGEQIRXI�WI�LE�PSKVEHS�
IWXEFPIGIV� YR� 7MWXIQE� HI�%PIVXE� 8IQTVERE� ERXI� MRYRHEGMSRIW� IR� IP�¥VIE�1IXVSTSPMXERE� HI� 7ER� 7EPZEHSV� E� XVEZÍW� HI�
-RHMGEHSVIW� ,MHVSP×KMGSW� HI� 9QFVEPIW� HI� %PIVXE� TSV� -RXIRWMHEH� HI� PPYZME� IR� PEW� IWXEGMSRIW� XIPIQÍXVMGEW� &SUYIV×R��
4VSGEJÍ� I� -PSTERKS��%WÑ�QMWQS� WI�LE� VIEPM^EHS� IP� ERÅPMWMW� HI� PPYZMEW� IR� PE� GYIRGE�HIP� VÑS�%GIPLYEXI�TEVE�QSHIPEGM×R�
LMHVSP×KMGE��
�
7I�EQTPM×�PE�GSFIVXYVE�HI�PSW�7MWXIQEW�HI�%PIVXE�8IQTVERE�TSV�MRYRHEGM×R��IWXSW�JYIVSR�IWXVYGXYVEHSW�I�MQTPIQIRXEHSW�
IR�PE�1MGVS�6IKM×R�2SVXI�HI�%LYEGLETÅR��VÑS�7ER�.SWÍ�IR�IP�1YRMGMTMS�HI�1IXETÅR��VÑS�0IQTE�IR�'MXEPÅ��'YIRGE�HIP�
VÑS�+VERHI�HI�7SRWSREXI�IR�7ERXE�-WEFIP�-WLYEXÅR�]�IR�PSW�QYRMGMTMSW�HI�8EQERMUYI�]�'SQEWEKYE�IR�IP�HITEVXEQIRXS�
HI� 0E� 0MFIVXEH�� ^SRE� WYV� HI� %LYEGLETÅR�� 1YRMGMTMS� 7ER� 0YMW� 0E� ,IVVEHYVE� ]� IP� 7YV� HI� 9WYPYXÅR�� 8EQFMÍR� WI�
JSVXEPIGMIVSR�PSW�7%8�IR�PE�VIKM×R�WYV�HI�9WYPYXÅR�]�7ER�1MKYIP��¥VIE�1IXVSTSPMXERE�HI�7ER�7EPZEHSV�]�IR�PE�TEVXI�FENE�
HI� PE� GYIRGE� HIP� VÑS� 4E^��QIHMERXI� PE� MRWXEPEGM×R� HI� MRWXVYQIRXEGM×R�� HIWEVVSPPS� HI� IWXVYGXYVEGM×R� ]� VIHIW� PSGEPIW� HI�
SFWIVZEGM×R��EWÑ�GSQS�WY�GETEGMXEGM×R��QIHMERXI�XEPPIVIW�WSFVI�QSRMXSVIS�]�EQIRE^EW�LMHVSQIXISVSP×KMGEW��%WÑ�QMWQS�
WI� JSVXEPIGMIVSR� PSW�7%8�HI� PEW� GYIRGEW�HI� PSW� VÑSW�+VERHI�HI�7ER�1MKYIP��4E^�]� .MFSE�E� XVEZÍW�HI� PE�ETPMGEGM×R�HIP�
QSHIPS�LMHVSP×KMGS�PPYZME�zIWGSVVIRXÑE�,&:�TEVE�IJIGXSW�HI�VIEPM^EV�IP�TVSR×WXMGS�LMHVSP×KMGS�HI�GVIGMHEW�E�GSVXS�TPE^S�
]�HI�EPIVXE�
�
'SR� IP� TVST×WMXS� HI� JSVXEPIGIV� PE� 6IH� HI� )WXEGMSRIW�� JYIVSR� MRWXEPEHEW� GYEXVS� RYIZEW� IWXEGMSRIW� WÑWQMGEW�� XVIW�
WMWQSKVÅJMGEW�YFMGEHEW�IR�IP�ZSPGÅR�8IGETE��(ITEVXEQIRXS�HI�9WYPYXÅR��IR�PE�-WPE�HI�1IERKYIVE��+SPJS�HI�*SRWIGE
��
(ITEVXEQIRXS�HI�0E�9RM×R�]�IR�0EW�'SPMREW��(ITEVXEQIRXS�HI�0E�0MFIVXEH��0E�GYEVXE�IWXEGM×R�IW�EGIPIVSKVÅJMGE�]�JYI�



�

MRWXEPEHE�IR�PE��'IRXVEP�7ÑWQMGE��SJMGMREW�HI�PE�(MVIGGM×R�+IRIVEP�HIP�7IVZMGMS�2EGMSREP�HI�)WXYHMSW�8IVVMXSVMEPIW�IR�7ER�
7EPZEHSV��
�
(I�MKYEP�QERIVE�WI�HIWXEGE�PE�HMJYWM×R�HI�PEW�TIVWTIGXMZEW�HIP�GPMQE��UYI�EFEVGE�IP�MRMGMS��IZSPYGM×R�]�JMREPM^EGM×R�HI�PE�
ÍTSGE�PPYZMSWE��HI�KVER�MRXIVÍW�TEVE�PSW�WIGXSVIW�EKVSTIGYEVMS��WEPYH��IRIVKÍXMGS�I�LÑHVMGS�IRXVI�SXVSW��PE�XIQTSVEHE�HI�
LYVEGERIW��IP�QSRMXSVIS�HI�PE�JSVQEGM×R��HIWEVVSPPS�]�HMWMTEGM×R�HIP�IZIRXS�0E�2MÕE�����������HI�MRXIRWMHEH�QSHIVEHE��
JYI� HI� YXMPMHEH� E� WIGXSVIW� GSQS� EKVMGYPXYVE� TEVE� PE� HIJMRMGM×R�HI� PE� WMIQFVE� IR� IP� TEÑW� ]� WEPYH�TEVE� PE� VIEPM^EGM×R�HI�
GEQTEÕEW�HI�TVIZIRGM×R�HIP�HIRKYI�S�MRJIGGMSRIW�VIWTMVEXSVMEW�HIFMHS�EP�MRGVIQIRXS�HI�ZIGXSVIW�IR�PE�ÍTSGE�PPYZMSWE�
�
0E�ZMKMPERGME�ZSPGÅRMGE�WI�LE�JSVXEPIGMHS�GSR� PE�EHUYMWMGM×R�HI�YRE�'ÅQEVE�8IVQSKVÅJMGE��81�4����GSR�PE�GYEP�WI�LE�
VIEPM^EHS�IP�QSRMXSVIS�HI�XIQTIVEXYVEW�HI�ÅVIEW�GVEXÍVMGEW�]�JYQEVSPEW�HI�PSW�ZSPGERIW�-PEQEXITIG�IR�7ERXE�%RE��-^EPGS�
IR� 7SRWSREXI�� 5YI^EPXITIG� IR� 7ER� 7EPZEHSV� ]�'LETEVVEWXMUYI� IR� 7ER�1MKYIP��%HIQÅW�� GSR� IP� TVS]IGXS�6IH� TEVE� PE�
3FWIVZEGM×R�HI�'EQFMSW�:SPGÅRMGSW�]�%XQSWJÍVMGSW��23:%'
�JYIVSR� MRWXEPEHEW�GYEXVS�IWXEGMSRIW�TEVE�IP�QSRMXSVIS�
HI�KEWIW�ZSPGÅRMGSW��IUYMTS�GSRSGMHS�GSQS�7'%2�(3%7
��HSW�IR�IP�ZSPGÅR�HI�7ERXE�%RE�]�HSW�IR�IP�ZSPGÅR�HI�7ER�
1MKYIP��
�
'SQS� TEVXI� HI� PE� KIRIVEGM×R� HIP� GSRSGMQMIRXS� WMWXIQÅXMGS� S� MRJSVQEGM×R� TEVE� IP� HIWEVVSPPS�� WI� VIEPM^EVSR� HMZIVWEW�
KIWXMSRIW�UYI�TIVQMXMIVER�GSRGVIXEV�YRE�HI�PEW�VIWTSRWEFMPMHEHIW�IWXEFPIGMHEW�IR�PE�0I]�HI�4VSXIGGM×R�'MZMP��4VIZIRGM×R�
]� 1MXMKEGM×R� HI� (IWEWXVIW�� PE� GYEP� QERHE� IPEFSVEV� IP� -RJSVQI� 2EGMSREP� WSFVI� IP� )WXEHS� HI� PSW� 6MIWKSW� ]� PE�
:YPRIVEFMPMHEH�TSV�*IR×QIRSW�2EXYVEPIW�IR�)P�7EPZEHSV�-2)6��4EVE�PE�VIEPM^EGM×R�HIP�TVMQIV�-RJSVQI�2EGMSREP�WSFVI�IP�
)WXEHS� HI� PSW� 6MIWKSW� ]� PE� :YPRIVEFMPMHEH� IR� )P� 7EPZEHSV�� WI� LE� HIWEVVSPPEHS� YRE� QIXSHSPSKÑE� UYI� TIVQMXE��
TIVM×HMGEQIRXI��TYFPMGEV�IP�-2)6���%WÑ�QMWQS�IR�PE�QMWQE�PÑRIE�HI�IPEFSVEGM×R�HI�IWXYHMSW��JYI�JMREPM^EHS�IP�MRJSVQI�
WSFVI�PE�IZEPYEGM×R�HI�PE�EQIRE^E�WÑWQMGE�TEVE�)P�7EPZEHSV���
�
)R�IP�XIQE�HI�PE�-RWTIGXSVÑE�%QFMIRXEP�GSR�]�GSR�IP�SFNIXMZS�HI�ZIVMJMGEV�IP�GYQTPMQMIRXS�HI�PEW�HMWTSWMGMSRIW�PIKEPIW�
SVMIRXEHEW�E�TVSXIKIV�IP�QIHMS�EQFMIRXI��PSW�VIGYVWSW�REXYVEPIW�]�EXIRHIV�STSVXYREQIRXI�PSW�VIUYIVMQMIRXSW�GMYHEHERSW�
I�MRWXMXYGMSREPIW�WSFVI�EGGMSRIW�Y�SQMWMSRIW�IR�GSRXVE�HI�PE�REXYVEPI^E�]�IP�QIHMS�EQFMIRXI��WI�LE�GSRXMRYEHS�XVEFENERHS�
IR�PEW�3JMGMREW�IR�PSW�(ITEVXEQIRXSW�HI�'LEPEXIRERKS��'EFEÕEW��7ER�:MGIRXI��7ERXE�%RE��7ER�1MKYIP��0E�9RM×R�]�7ER�
7EPZEHSV�
�
)R� GYQTPMQMIRXS� EP� HIGVIXS� ����� WI� HMS� WIKYMQMIRXS� E� PSW� ���� FSXEHIVSW� E� GMIPS� EFMIVXS� PSW� GYEPIW� WI� QERXYZMIVSR�
GIVVEHSW� ]� WI� LER� VIEPM^EHS� VIGSVVMHSW� TVSKVEQEHS� E� PSW� ���� QYRMGMTMSW� TEVE� ZIVMJMGEV� IP� QERINS� HI� PSW� (IWIGLSW�
W×PMHSW�IZMXERHS�EWÑ�UYI�WI�ETIVXYVEVER�RYIZSW�FSXEHIVSW�E�GMIPS�EFMIVXS��
�
7I�LE�KEVERXM^EHS�IP� GYQTPMQMIRXS�HI� PEW�QIHMHEW�EQFMIRXEPIW�GSR�YR�WIKYMQMIRXS�� GSRWXERXI�]�TVSKVEQEHS�E� PSW����
VIPPIRSW�WERMXEVMSW��]�E�PEW����TPERXEW�HI�XVERWJIVIRGME���
�
7I�GSRJSVQEVSR���GSQMXÍW�TEVE�IP�QERINS�HI�PEW�PPERXEW�IR�HIWYWS��GSR�PE�QYRMGMTEPMHEH�]�PSW�GSQIVGMERXIW�HI�PPERXEW�HI�
9WYPYXÅR� GSR� IP� JMR� HI� IZMXEV� GSRXEQMREGM×R� IR� VÑSW�� UYIFVEHEW� ]� TVSPMJIVEGMSRIW� HI� ZIGXSVIW�� PSKVERHS� IPMQMREV� ���
TVSQSRXSVMSW�HI�PPERXEW�IR�IP�(ITEVXEQIRXS�HI�9WYPYXÅR��
�
7I� VIEPM^×� IP� QSRMXSVIS� ]� WI� HMS� WIKYMQMIRXS� E� IQTVIWEW� YFMGEHEW� IR� IP� ZEPPI� HI� WER� %RHVÍW�� � PSKVERHS� UYI� IWXEW�
VIKYPEVER�PSW�ZIVXMHSW�HI�WYW�TPERXEW�HI�XVEXEQMIRXS�HI�XMTS�MRHYWXVMEP�WIKÞR�PE�RSVQE�WEPZEHSVIÕE�HI�EKYEW�VIWMHYEPIW��
�
2SW�WIRXMQSW�GSQTPEGMHSW�GSR�PSW�PSKVSW�]�EZERGIW�EPGER^EHSW�IR�IP�XIQE�EQFMIRXEP�E�RMZIP�REGMSREP�]�IWXEQSW�WIKYVSW�
UYI�GSR�IP�ETS]S�HIP�2YIZS�+SFMIVRS�� PE�WSGMIHEH�GMZMP�]� PE�GSSTIVEGM×R� MRXIVREGMSREP�WIKYMVIQSW�EZER^ERHS�QYGLS�
QÅW�IR�PSW�PSKVSW�]�IR�PSW�VIXSW�UYI�IP�QIHMS�EQFMIRXI�HI�RYIWXVS�TEÑW�HIQERHE���
�
6IGSVHIQSW� UYI�)P� 7EPZEHSV� RIGIWMXE� HIP� XVEFENS� ]� PE� GSPEFSVEGM×R� HI� XSHSW� �� E� JMR� HI� TVSXIKIV� HI� PE�QINSV�QERIVE�
RYIWXVS�TEXVMQSRMS�REXYVEP��

�
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P� 4PER�3TIVEXMZS� UYI� IP�1MRMWXIVMS� HI�1IHMS�%QFMIRXI� � ]�6IGYVWSW�2EXYVEPIW� �1%62
�INIGYX×� IR� IP� TIVÑSHS�
GSQTVIRHMHS�IRXVI�IP����HI�NYRMS�HI������]�IP����HI�QE]S�HI������WI�IRQEVGE�IR�IP�¥VIE�HI�%GGM×R����w1IHMS�
%QFMIRXI�� 0IKEHS� TEVE� PEW� *YXYVEW� +IRIVEGMSRIWx�� HIP� 4PER� HI� +SFMIVRS� w4EÑW� 7IKYVSx�� ]� IR� PE� )WXVEXIKME�

2EGMSREP�HIP�1IHMS�%QFMIRXI� �����������w-RXIKVERHS� PSW�4VSGIWSW�HIP�(IWEVVSPPS�7SWXIRMFPIx�� PE�GYEP�IWXÅ�HMWIÕEHE�
TEVE�UYI�TYIHE�IZSPYGMSREV�GSRJSVQI�WI�EZER^E�IR� PE�GSRWIGYGM×R�HI�SFNIXMZSW�]�VIWYPXEHSW�HI�MQTSVXERGME�REGMSREP��
QIHMERXI�PE�ETPMGEGM×R�TVÅGXMGE�HI�PEW�TSPÑXMGEW�]�WYW�VIWTIGXMZEW�EGGMSRIW��QIGERMWQSW��QIXEW�I�MRHMGEHSVIW���
�
)R�IWXI�GSRXI\XS�IP�4PER�HI�+SFMIVRS�WI�GSRGIRXVE�IR� PE� VIGYTIVEGM×R�]�VIWTIXS�EP�QIHMS�EQFMIRXI�GSQS�LIVVEQMIRXE�
TEVE� PSKVEV�YR�TVSKVIWS� WSGMSIGSR×QMGS�WYWXIRXEFPI�]�HIJMRI� PEW�EGGMSRIW�IWXVEXÍKMGEW�UYI�HIFI�GSRWMHIVEV�IP�1%62�
TEVE� IRJVIRXEV� IP� KVER� HIWEJÑS� HIP� TEÑW�� UYI� IWXVMFE� IR� JSQIRXEV� IP� GVIGMQMIRXS� IGSR×QMGS� ]� HIWEVVSPPS� WSGMEP��
TVSXIKMIRHS�IP�QIHMS�EQFMIRXI��WMR�HEÕEV�PE�GSQTIXMXMZMHEH�RM�HIWMRGIRXMZEV�PE�MRZIVWM×R��VIGSVHERHS�IR�XSHS�QSQIRXS�
UYI�PEW�GSRWIGYIRGMEW�HIP�EGGMSREV�TVIWIRXI�IR�IWXE�QEXIVME��GSRWXMXY]I�YR�PIKEHS�TEVE�PEW�JYXYVEW�KIRIVEGMSRIW��
�
4SV�SXVE�TEVXI��PE�)WXVEXIKME�2EGMSREP�HI�1IHMS�%QFMIRXI�GSRWMHIVE�UYI�IP�SFNIXMZS�HIP�HIWEVVSPPS�WSWXIRMFPI��IRYRGMEHS�
IR�PE�0I]�HIP�1IHMS�%QFMIRXI��IW�JEGXMFPI�IR�IP�JYXYVS�QIHMERXI�IP� PSKVS�HI�PSW�VIWYPXEHSW�UYI�GSRPPIZIR�E�QINSVEV�PE�
MRXIKVMHEH� HI� PSW� IGSWMWXIQEW� ]� WIVZMGMSW� EQFMIRXEPIW� TSV� QIHMS� HIP� YWS� IJMGMIRXI� HI� PSW� VIGYVWSW� REXYVEPIW�� IP�
HIWEGSTPEQMIRXS� HI� PEW� TVIWMSRIW� EQFMIRXEPIW� HIP� GVIGMQMIRXS� IGSR×QMGS� UYI� INIVGIR� PSW� KVYTSW�QIXE�� �EKVMGYPXYVE��
MRHYWXVME�� XVERWTSVXI�� IRIVKÑE�� EGXSVIW� IR� EKYE� TSXEFPI� ]� WERIEQMIRXS�� EGXSVIW� IR� QERINS� HI� HIWIGLSW� ]� PSW�
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PE� KIWXM×R� EQFMIRXEP� E� XVEZÍW� HI� TSPÑXMGEW� ]� RSVQEW� UYI� IR� JSVQE� TEVXMGMTEXMZE� ]� XVERWTEVIRXI� JEGMPMXE� IP� HIWEVVSPPS�
WSWXIRMFPI�HI�PE�WSGMIHEH�WEPZEHSVIÕE��
�
'SRXVMFYMV�E�PE�TVIZIRGM×R�]�VIHYGGM×R�HIP�VMIWKS�HI�HIWEWXVIW��QIHMERXI�PE�MRZIWXMKEGM×R�]�IWXYHMSW�HI�PSW�JIR×QIRSW��
TVSGIWSW�]�HMRÅQMGEW�HI�PE�REXYVEPI^E��IP�QIHMS�EQFMIRXI�]�PE�WSGMIHEH��UYI�XIRKER�VIPEGM×R�HMVIGXE�I�MRHMVIGXE�GSR�PE�
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HIP�4PER�HI�+SFMIVRS�]�E� PE�)WXVEXIKME�2EGMSREP�HI�1IHMS�%QFMIRXI��HIJMRMHEW�E� XVEZÍW�HI�TVMSVMHEHIW�MRWXMXYGMSREPIW�
IQEREHEW�HIP�(IWTEGLS�1MRMWXIVMEP�]�FÅWMGEQIRXI�SVMIRXEHEW�E��
1INSVEV�PE�GEPMHEH�HIP�EMVI�]�PE�KIWXM×R�HIP�VIGYVWS�EKYE��
:IPEV�TSV�IP�GYQTPMQMIRXS�E�PSW�GSQTVSQMWSW�IWXEFPIGMHSW�IR�PSW�4IVQMWSW�%QFMIRXEPIW�SXSVKEHSW��
)WXEFPIGIV�IWUYIQE�JYRGMSREP�HI�QIGERMWQS�ZSPYRXEVMS�]�HI�EYXSVVIKYPEGM×R�HI�4VSHYGGM×R�QÅW�0MQTME��
1INSVEV� IP� QERINS� HI� HIWIGLSW� W×PMHSW�� JSVXEPIGIV� PE� IHYGEGM×R� EQFMIRXEP�� TSRIV� IR� JYRGMSREQMIRXS� TPERIW� HI�
QERINS�TEVE�HIWIGLSW�IPIGXV×RMGSW�� JSQIRXEV�TVSKVEQEW�HI� VIGMGPENI�IR�IWGYIPEW�TÞFPMGEW�]�QYRMGMTMSW�� JSQIRXEV�
PSW�GIRXVSW�HI�EGSTMS�]�VIGMGPENI�HI�TETIP���TPÅWXMGSW�]�EPYQMRMS��
+IRIVEV�MRJSVQEGM×R�WSFVI�JIR×QIRSW�REXYVEPIW�]�QERXIRIV�MRJSVQEHE�E�PE�TSFPEGM×R��
4VSXIKIV� PE� ZMHE� WMPZIWXVI� ]� TSXIRGMEV� E� PE� IQTVIWE� TVMZEHE� ]� 32+�W� GSR� 'IVXMJMGEGM×R� HI� 7IPPSW� :IVHIW� I�
-RGIRXMZSW��IWXEFPIGIV�RSVQEXMZEW��6IKPEQIRXS
�]�TVSGIHMQMIRXSW�GPEVSW��
1E]SV�GSFIVXYVE�E�RMZIP�REGMSREP�IR�IP�XIQE�HI�ÅVIEW�REXYVEPIW�TVSXIKMHEW��
*SVXEPIGIV�PE�IHYGEGM×R�EQFMIRXEP�HI�PE�TSFPEGM×R��TVMSVMXEVMEQIRXI�HI�PSW�QYRMGMTMSW�S�VIKMSRIW�HI�QE]SV�MQTEGXS�
IR�IP�HIWEVVSPPS�HI�¥VIEW�HI�PE�6IWIVZE�HI�PE�&M×WJIVE��
%VXMGYPEV�GSR�PE�IQTVIWE�TVMZEHE�]�QYRMGMTMSW�PEW�EGGMSRIW�RIGIWEVMEW�TEVE�LEGIV�GSRGMIRGME�]�UYI�WI�QEXIVMEPMGIR�
PSW�FIRIJMGMSW�IR�IP�XIQE�EQFMIRXEP��
4SRIV�IR�JYRGMSREQMIRXS�3JMGMREW�6IKMSREPIW�HI�-RWTIGXSVÑE�%QFMIRXEP��
6IEPM^EV�GSRWYPXSVÑE�WSFVI�XIQE�HI�%KYEW�2IKVEW��UYI�EXIVVMGI�PEW�EGGMSRIW�RIGIWEVMEW�TEVE�EXIRHIV�PE�TVSFPIQÅXMGE�
HIP�+VER�7ER�7EPZEHSV��
(EV� WIKYMQMIRXS� E� PSW� TVS]IGXSW� JMRERGMEHSW� TSV� PE� GSSTIVEGM×R� MRXIVREGMSREP�� PEW� EGGMSRIW� TVSKVEQEHEW� TSV� IP�
'%8*%� ]� ''%(�� PSW� 'SRZIRMSW� -RXIVREGMSREPIW�� �PE� MRZIVWM×R� JMRERGMIVE� HIP� 1%62� ]� 4VS]IGXSW� HI� -RZIVWM×R�
MHIRXMJMGEHSW�TSV�IP�1MRMWXIVMS�HI�,EGMIRHE��
3VHIREV�PSW�TVSGIWSW�HI�XVEFENS���
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K�� +IRIVEV�MRJSVQEGM×R�WSFVI�JIR×QIRSW�REXYVEPIW�]�QERXIRIV�MRJSVQEHE�E�PE�TSFPEGM×R��

L�� 4VSXIKIV� PE� ZMHE� WMPZIWXVI�� ]� TSXIRGMEV� E� PE� IQTVIWE� TVMZEHE� ]� 32+�W� GSR� 'IVXMJMGEGM×R� HI� 7IPPSW� :IVHIW� I�

-RGIRXMZSW��

M�� -QTYPWEV�UYI�WI�XVERWJMIVER�EP�1%62�PEW�ÅVIEW�REXYVEPIW�I\TVSTMEHEW�GSR�PE�VIJSVQE�EKVEVME��TEVE�GSRWSPMHEV�IP�

7MWXIQE�HI�¥VIEW�2EXYVEPIW�4VSXIKMHEW��

N�� )WXEFPIGIV�RSVQEXMZEW��6IKPEQIRXS
�]�TVSGIHMQMIRXSW�GPEVSW�IR�PS�VIPEXMZS�E�&MSHMZIVWMHEH��TEVE�IP�QERINS�HI�

ZMHE�WMPZIWXVI��

O�� 'SRWSPMHEV�PE�STIVEGM×R�HI�3JMGMREW�6IKMSREPIW�HI�-RWTIGXSVÑE�%QFMIRXEP���

P�� *SVXEPIGIV� PE� IHYGEGM×R� EQFMIRXEP� HI� PE� TSFPEGM×R�� TVMSVMXEVMEQIRXI� HI� PSW� QYRMGMTMSW� S� VIKMSRIW� HI�QE]SV�

MQTEGXS�IR�IP�HIWEVVSPPS�HI�¥VIEW�HI�PE�6IWIVZE�HI�PE�&MSWJIVE���

Q��*SQIRXEV�PE�INIGYGM×R�HI�TVSKVEQEW�HI�VIGMGPENI�IR�IWGYIPEW�TÞFPMGEW�]�QYRMGMTMSW��GSR�IP�ETS]S�HIP�1MRMWXIVMS�

HI�)HYGEGM×R��HI��PE�IQTVIWE�TVMZEHE�]�HI�PEW�QYRMGMTEPMHEHIW���

R�� *SQIRXEV�PSW�GIRXVSW�HI�EGSTMS�]�VIGMGPENI�HI�TETIP���TPÅWXMGSW�]�EPYQMRMS��

S�� 'SRWSPMHEV�IP�GMIVVI�HI�FSXEHIVSW�HI�HIWIGLSW�W×PMHSW�E�GMIPS�EFMIVXS��QIHMERXI�PE�IPEFSVEGM×R�HI�YRE�SVHIRER^E�

QYRMGMTEP�ÞRMGE��UYI�WERGMSRI�E�RMZIP�HI�XSHS�PSW�QYRMGMTMSW�HIP�TEÑW��E�PSW�UYI�GSRXMRÞER�FSXERHS�HIWIGLSW�

W×PMHSW�IR�PYKEVIW�TÞFPMGSW�S�IR�WMXMSW�UYI�RS�XIRKER�EYXSVM^EGM×R��

T�� 0SKVEV� PE� INIGYGM×R� HI� EGGMSRIW� TVSKVEQEHEW� TSV� IP� '%8*%� ]� ''%(� IR� TVS]IGXSW� JMRERGMEHSW� TSV� PE�

GSSTIVEGM×R�MRXIVREGMSREP���

U�� 'YQTPMV�PEW�EGGMSRIW�TVSKVEQEHEW�IR�PSW�4VS]IGXSW�4%'%4�]�(%'��

V�� -QTPIQIRXEV�TVSGIHMQMIRXS�TEVE�PSW�TVSGIWSW�EHQMRMWXVEXMZSW�WERGMSREXSVMSW��

W�� 1INSVEV�PE�EXIRGM×R�EP�GPMIRXI�]�QE\MQM^EV�IP�YWS�HI�PSW�VIGYVWSW�HMWTSRMFPIW��
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(YVERXI�IP�TIVÑSHS�UYI�WI�MRJSVQE��PSW�XMXYPEVIW�HI�IWXE�
'EVXIVE�HI�)WXEHS�VITVIWIRXEVSR�EP�TEÑW�IR�MQTSVXERXIW�
VIYRMSRIW� IR� IP� QEVGS� HI� HMJIVIRXIW� XIQEW�
QIHMSEQFMIRXEPIW� HI� MRXIVÍW� TEVE� )P� 7EPZEHSV� XEPIW�
GSQS�� PE�<�'YQFVI�HI�.IJIW�HI�)WXEHS�]�HI�+SFMIVRS�
HIP�1IGERMWQS� HI�(MÅPSKS� ]�'SRGIVXEGM×R� HI�8Y\XPE��
IR� IP� QEVGS� HIP� JSVXEPIGMQMIRXS� HIP� 4PER� 4YIFPE�
4EREQÅ� VIEPM^EHS� IR� :MPPELIVQSWE�� 8EFEWGS��1Í\MGS��
HIP� ��� EP� ��� HI� NYRMS� HI� ������ IR� PE� GYEP� IP�1MRMWXVS�
TVIWIRX×�E�PSW�4VIWMHIRXIW��PE�)WXVEXIKME�1IWSEQIVMGERE�
HI�7YWXIRXEFMPMHEH�%QFMIRXEP��)17%
��UYI�XMIRI�GSQS�
SFNIXMZS� TSXIRGMEV� PE� GSSTIVEGM×R� IRXVI� 1Í\MGS� ]�
'IRXVSEQÍVMGE� IR� XVIW� ÅVIEW�� FMSHMZIVWMHEH� ]� FSWUYIW��
GEQFMS� GPMQÅXMGS� ]� GSQTIXMXMZMHEH� WSWXIRMFPI��
MHIRXMJMGEV� WMRIVKMEW� IRXVI� MRMGMEXMZEW� I\MWXIRXIW� ]�
EGSVHEV� PE� MHIRXMJMGEGM×R� HI� EGGMSRIW� TVMSVMXEVMEW�� 4SV�
EGYIVHS�HI� PSW�4VIWMHIRXIW�� PE�)17%�WI�GSRWXMXYMVÅ�IR�
IP�INI�HI�GSSTIVEGM×R�HIP�4PER�4YIFPE�4EREQÅ���
�
3XVE� TEVXMGMTEGM×R� MQTSVXERXI� JYI� PE� HIP� :MGIQMRMWXVS�
IR�IP�:---�*SVS�-FIVSEQIVMGERS�HI�1MRMWXVSW�HI�1IHMS�
%QFMIRXI� HIP� ��� EP� ��� HI� WITXMIQFVI� HI� ����� IR�
%WYRGM×R�� 4EVEKYE]�� JYRKMIRHS� GSQS�4VIWMHIRXI� HI� PE�
QMWQE� TSV� LEFIV� WMHS� )P� 7EPZEHSV� TEÑW� WIHI� HIP� :--�
*SVS�� )R� HMGLS� JSVS� WI� WYWGVMFM×� PE� (IGPEVEGM×R� HI�
%WYRGM×R� UYI� EGYIVHE� *SVXEPIGIV� PE� KSFIVRER^E� ]�
KSFIVREFMPMHEH�EQFMIRXEP�GSQS�GSRHMGMSRIW�RIGIWEVMEW�
TEVE� IP� GYQTPMQMIRXS� HI� PSW� GSQTVSQMWSW� EHUYMVMHSW�
IR� IP� GSRXI\XS� HI� PSW� %GYIVHSW� 1YPXMPEXIVEPIW�
%QFMIRXEPIW�� PSW� %GYIVHSW� HI� PE� 'YQFVI� 1YRHMEP�
WSFVI� (IWEVVSPPS� 7SWXIRMFPI� ]� PSW� 3FNIXMZSW� HI�
(IWEVVSPPS�HIP�1MPIRMS�IR�GYERXS�E�'EPMHEH�%QFMIRXEP��
6IGYVWSW� ,ÑHVMGSW�� (MZIVWMHEH� &MSP×KMGE� ]� 'EQFMS�
'PMQÅXMGS���
�
(IP����EP����HI�SGXYFVI�HI������IR�&EVGIPSRE��)WTEÕE��
IP�:MGIQMRMWXVS�TEVXMGMT×�IR�IP�'SRKVIWS�1YRHMEP�HI�PE�
2EXYVEPI^E� HI� PE� 9RM×R� -RXIVREGMSREP� TEVE� PE�
'SRWIVZEGM×R� HI� PE� 2EXYVEPI^E� �9-'2
�� WMIRHS� IP�
SFNIXMZS� HIP� 'SRKVIWS� EFSVHEV� PSW� HIWEJÑSW��
STSVXYRMHEHIW� ]� WSPYGMSRIW� E� XVEZÍW� HI� XVIW� INIW�
XIQÅXMGSW��9R�RYIZS�GPMQE�TEVE�IP�GEQFMS��IGSWMWXIQEW�
WERSW�� KIRXI� WERE�� ]� WEPZEKYEVHEV� PE� HMZIVWMHEH� HI� PE�
ZMHE��
�
8EQFMÍR�WI�PPIZ×�E�GEFS�PE�TEVXMGMTEGM×R�HIP�1MRMWXVS�]�
YRE� HIPIKEGM×R� GSRJSVQEHE� TSV� VITVIWIRXERXIW� HIP�
WIGXSV� TÞFPMGS� ]� TVMZEHS� IR� PE� ���� 'SRJIVIRGME� HI� PEW�
4EVXIW� HI� PE� 'SRZIRGM×R� 1EVGS� HI� 2EGMSRIW� 9RMHEW�
WSFVI�'EQFMS�'PMQÅXMGS� ]� ��� HIP� 4VSXSGSPS�HI�/]SXS��
HIP����EP����HI�HMGMIQFVI�HI�������IR�4S^RER��4SPSRME��
0E� 'SRJIVIRGME� EJVSRXE� PE� YVKIRXI� RIGIWMHEH� HI� LEGIV�
YRE� JYIVXI� ETYIWXE� TSV� PEW� TSPÑXMGEW� HI� GEQFMS�
GPMQÅXMGS�� QSHMJMGERHS� PEW� TEYXEW� IRIVKÍXMGEW� ]� HI�

HIWEVVSPPS� XVEHMGMSREP� TEVE� TSHIV� WYTIVEV� PE� EGXYEP�
WMXYEGM×R� JMRERGMIVE� ]� IGSR×QMGE� MRXIVREGMSREP�� )P�
1MRMWXVS� TVIWIRX×� PE� TSWMGM×R� HI� TEÑW� ]� PE� WIKYRHE�
GSQS� VITVIWIRXERXI� VIKMSREP� E� WSPMGMXYH� HI� WYW�
LSQ×PSKSW� GIRXVSEQIVMGERSW� ]� HI� 6ITÞFPMGE�
(SQMRMGERE���
�

)P� 1MRMWXVS� HI�

1IHMS� %QFMIRXI�

]� 6IGYVWSW�

2EXYVEPIW�� IR� WY�

GEPMHEH� HI�

QMIQFVS� HIP�

'SRWINS� HI�

%WYRXSW�

%QFMIRXEPIW� HIP� '%*8%�(6� TEVXMGMT×� IR� PE� 6IYRM×R�

HIP� 'SRWINS� HI� %WYRXSW� %QFMIRXEPIW� IR� 7ER� .SWÍ��

'SWXE�6MGE� IP� HÑE� ��� HI�QEV^S� HI� ������ IR� PE� UYI� WI�

HIWXEG×� PE� MQTSVXERGME� HI� PE� XVERWTEVIRGME� ]� PE�

TEVXMGMTEGM×R� TÞFPMGE� IR� PE� VIPEGM×R� HI� ETS]S� QYXYS�

UYI� HIFI� I\MWXMV� IRXVI� IP� GSQIVGMS� ]� PE� TVSXIGGM×R�

EQFMIRXEP�� )R� HMGLE� VIYRM×R� HI� RSQFV×� EP� RYIZS�

GSSVHMREHSV� HI� PE� 7IGVIXEVÑE� HI� %WYRXSW� %QFMIRXEPIW�

HIP� '%*8%�(6� ]� WI� ETVSF×� IP� TPER� HI� HMZYPKEGM×R�

TEVE�TVSQSZIV�YRE�QE]SV�GSQTVIRWM×R�HI� PE�WSGMIHEH�

GMZMP� WSFVI� PEW� STSVXYRMHEHIW� HI� JSVXEPIGMQMIRXS� HI� PE�

TEVXMGMTEGM×R�TÞFPMGE�IWXEFPIGMHEW�IR�IP�'%*8%�(6��IP�

'SRWINS� WI� VIYRM×� GSR� VITVIWIRXERXIW� HI� PE� 7SGMIHEH�

'MZMP�� MRGPY]IRHS� SVKERM^EGMSRIW� RS� KYFIVREQIRXEPIW��

QMIQFVSW� HI� PE� EGEHIQME� ]� HIP� WIGXSV� TVMZEHS�� GSR� IP�

SFNIXMZS� HI� PSKVEV� YR� QE]SV� IRXIRHMQMIRXS� HI� WYW�

I\TIGXEXMZEW�� TVISGYTEGMSRIW� I� MRXIVIWIW� IR� VIPEGM×R� E�

PE� MQTPIQIRXEGM×R� HIP� 8VEXEHS� ]� FVMRH×� MRJSVQEGM×R�

WSFVI� MQTSVXERXIW� VIWYPXEHSW� PSKVEHSW� E� XVEZÍW� HI� PE�

GSSTIVEGM×R�EQFMIRXEP�HIP�'%*8%�(6���

�
)P� 7EPZEHSV� JYI� PE�
7IHI�TSV�TVMQIVE�ZI^��
TEVE� IP� HIWEVVSPPS� HI�
HSW� IZIRXS�
MRXIVREGMSREPIW�� PE�
<---� 6IYRM×R�
-FIVSEQIVMGERE� HI�
6IWIVZEW� HI� &MSWJIVE�
IR� *IFVIVS� ������ PE�
GYEP�GSRX×�GSR�YRE�EWMWXIRGME�HI����TEÑWIW�HI�PE�VIKM×R�
-FIVSEQIVMGERE� ]� HYVERXI� IP� GYEP� WI� NYVEQIRX×� IP�
'SRWINS� 2EGMSREP� 1E&� �,SQFVI� ]� &MSWJIVE
��
GSRJSVQEHS� TSV� MRWXMXYGMSRIW� KYFIVREQIRXEPIW��
SVKERM^EGMSRIW� RS� KYFIVREQIRXEPIW�� QYRMGMTEPMHEHIW��
IRXMHEHIW� EGEHÍQMGEW� ]� GSQYRMHEHIW� SVKERM^EHEW� HI�
PEW� HSW� 6IWIVZEW� HI� &MSWJIVE� ]� IP� <--� 'SRKVIWS�
1IWSEQIVMGERS� HI�'MIRGMEW� HI� PE� &MSPSKÑE�� GIPIFVEHS�
IR�RSZMIQFVI�HIP�������HYVERXI�IP�IZIRXS�MREYKYVEP�WI�
VIWEPXEVSR� PSW� ZEPSVIW� HI� MRZIWXMKEHSVIW� HI� RYIWXVE�
&MSHMZIVWMHEH�� IR� YR� LSQIRENI� T×WXYQS� E� :ÑGXSV�



,IPPIFY]GO�� (V�� ;EPXIV� 8LYVFIV� ]� (SR� *VIHIVMO�
,EQQIV��
�
(YVERXI� IP�TIVÑSHS�UYI� WI� MRJSVQE�WI� WYWGVMFMIVSR� ����
MRWXVYQIRXSW� HI� GSSTIVEGM×R� MRXIVREGMSREP�� IRXVI� PSW�
QÅW� VIPIZERXIW� IWXÅR� � XVIW� GSRZIRMSW� HI� GSSTIVEGM×R�
IRXVI� IP� 1%62� ]� IP� 'IRXVS� %KVSR×QMGS� 8VSTMGEP� HI�
-RZIWXMKEGM×R� ]� )RWIÕER^E�'%8-)� TEVE� IPEFSVEV� PSW�
TPERIW�HI�QERINS�HI�PE�QMGVSGYIRGE�IR��PSW��VÑSW�8MPETE�
]�7S]EXI�]�HIP�ÅVIE�REXYVEP�TVSXIKMHE�7ERXE�&ÅVFEVE�HIP�
QYRMGMTMS� IP� 4EVEÑWS� HI� 'LEPEXIRERKS�� QERINS� HIP�
'SQTPINS� 0SW� *EVEPPSRIW� ]� QERINS� HIP� ÅVIE� REXYVEP�
TVSXIKMHE�7ERXE�6MXE��)P�'LMRS�]�'EVE�7YGME��'SRZIRMS�
IRXVI� 1%62�4291%�� TEVE� PE� IPEFSVEGM×R� HIP�
TVS]IGXS� 'SRXVMFYGM×R� EP� 9WS� 7IKYVS� HI� PE�
&MSXIGRSPSKÑE�IR�)P�7EPZEHSV�GY]S�SFNIXMZS�KIRIVEP�IW�
GSRWSPMHEV� I� MQTPIQIRXEV� YR� WMWXIQE� STIVEXMZS� HI�
FMSWIKYVMHEH�TEVE�IP�YWS�WIKYVS�HI�PE�FMSXIGRSPSKÑE�IR�
)P� 7EPZEHSV�� IR� GSRGSVHERGME� GSR� PEW� TVMSVMHEHIW�
REGMSREPIW�� 7YWGVMTGM×R� HIP� 'SRZIRMS� HI�'SSTIVEGM×R�
IRXVI� IP� 1%62� ]� IP� 'IRXVS� %KVSR×QMGS� 8VSTMGEP� HI�
-RZIWXMKEGM×R� ]� )RWIÕER^E� '%8-)� GSR� IP� SFNIXMZS� HI�
YRMJMGEV� IWJYIV^SW� ]� VIGYVWSW� TEVE� PSKVEV� PE�
VIGYTIVEGM×R�� GSRWIVZEGM×R� ]� YWS� WSWXIRMFPI� HI� PSW�
VIGYVWSW�REXYVEPIW���

�

7I� GSRGVIXM^EVSR� PEW� KIWXMSRIW� HI� YR� VIJYIV^S�

TVIWYTYIWXEVMS� ERXI� IP� 1MRMWXIVMS� HI� ,EGMIRHE�

SVMIRXEHS� E� GVIEV� ��� TPE^EW� HI� PEW� GYEPIW� ��� WSR� TEVE�

MRGVIQIRXEV�]�JSVXEPIGIV�PE�9RMHEH�HI�+YEVHE�6IGYVWSW��

���TPE^EW�HI�XÍGRMGSW�IWTIGMEPMWXEW�TEVE�EXIRHIV�IP�XIQE�

HI�1ERKPEVIW��&MSHMZIVWMHEH�]�¥VIEW�4VSXIKMHEW����TEVE�

PE�(MVIGGM×R�+IRIVEP� HI�+IWXM×R�%QFMIRXEP�� �� TEVE� PE�

(MVIGGM×R� +IRIVEP� HIP� 7IVZMGMS� 2EGMSREP� HI� )WXYHMSW�

8IVVMXSVMEPIW�]���TEVE�IP�'IRXVS�6IKMSREP�HIP�'SRZIRMS�

HI� &EWMPIE�� 7I� MRGPY]I� XEQFMÍR� YR� VIJYIV^S� TEVE� IP�

'IRXVS� HI� 6IWGEXI� YFMGEHS� IR� 0E� 9RM×R� I�

MRJVEIWXVYGXYVE� FÅWMGE� GSQS� 8SVVIW� HI� GSRXVSP� ]�

ZMKMPERGME�

�

'SQS� TEVXI� HI� PE� KIWXM×R� MRWXMXYGMSREP� JYIVSR�
'SRXVEXEHSW� ]�S� ETVSFEHSW� IR� IP� TIVÑSHS� UYI� WI�
MRJSVQE�97������������� HI�GSSTIVEGM×R�JMRERGMIVE�RS�
VIIQFSPWEFPI��TEVE�PE�INIGYGM×R�HI����TVS]IGXSW�WMIRHS�

PEW�ÅVIEW�HI�EXIRGM×R��TVSXIGGM×R�HI� PE�GETE�HI�S^SRS��
FMSWIKYVMHEH�� GYIRGEW� LMHVSKVÅJMGE�� KIWXM×R� EQFMIRXEP��
TVSHYGGM×R� QÅW� PMQTME�� QEXIVMEPIW� TIPMKVSWSW��
MRWTIGXSVÑE� EQFMIRXEP�� EYHMXSVÑE� EQFMIRXEP��
JSVXEPIGMQMIRXS� HIP� WMWXIQE� HI� HIRYRGMEW� EQFMIRXEPIW��
JSVQYPEGM×R� HI� RSVQEXMZEW� EQFMIRXEPIW�� MRHMGEHSVIW�
EQFMIRXEPIW� ]� IHYGEGM×R� EQFMIRXEP�� 'SSTIVERXIW��
)WTEÕE�� )WTEÕE�%)'-(��+)*�� 4291%��4VSXSGSPS� HI�
1SRXVIEP�92)7'3�]�)WXEHSW�9RMHSW��
�
)WXÅR� IR� INIGYGM×R� ��� TVS]IGXSW� JMRERGMEHSW� GSR�
GSSTIVEGM×R� MRXIVREGMSREP� RS� VIIQFSPWEFPI�
�HSREGMSRIW
� TSV� YR� QSRXS� HI� 97����������������
YXMPM^ÅRHSWI� IR� IP� TIVÑSHS� UYI� WI� MRJSVQE�
97���������������PEW�ÅVIEW�HI�EXIRGM×R�LEGME�PEW�GYEPIW�
WI�LE�SVMIRXEHS�PE�GSSTIVEGM×R�WSR��TVSHYGGM×R�PMQTME��
ÅVIEW� REXYVEPIW� TVSXIKMHEW�� IGSWMWXIQEW� GSWXIVSW��
GYIRGEW�LMHVSKVÅJMGEW��GEQFMS�GPMQÅXMGS��FMSHMZIVWMHEH��
FMSWIKYVMHEH�� MRWTIGXSVÑE� EQFMIRXEP�� EYHMXSVME�
EQFMIRXEP�� JSVXEPIGMQMIRXS� HIP� WMWXIQE� HI� HIRYRGMEW�
EQFMIRXEPIW�� IRIVKÑEW� VIRSZEFPIW�� TVIZIRGM×R� HI�
HIWEWXVIW�� KIWXM×R� EQFMIRXEP�� TVSXIGGM×R� HI� PE� GETE� HI�
S^SRS�� QERINS� HI� QEXIVMEPIW� TIPMKVSWSW��
HIWIVXMJMGEGM×R��KIWXM×R�HI�VMIWKS��IHYGEGM×R�EQFMIRXEP��
PE� KVÅJMGE� QYIWXVE� IP� TSVGIRXENI� VIGMFMHS� HI� GEHE�
GSSTIVERXI��
�
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�
0SW� 8MXYPEVIW� HI� IWXE� 'EVXIVE� HI� )WXEHS� HIWEVVSPPEVSR�
IR� IP� XVERWGYVWS� HI� IWXI� TIVÑSHS� PEW� EGXMZMHEHIW�
GSRQIQSVEXMZEW� EP� (ÑE� 1YRHMEP� HI� PSW� ,YQIHEPIW��
EGXMZMHEHIW� VIEPM^EHEW� IR� PEW� GIVGERÑEW� HIP� 0EKS� HI�
+àMNE�� HITEVXEQIRXS� HI� 7ERXE�%RE�� WMXMS� IR� IP� GYEP� WI�
IWXÅ�HIWEVVSPPERHS�IP�4VS]IGXS�'SRWSPMHEGM×R�HI�¥VIEW�
2EXYVEPIW� 4VSXIKMHEW�� PE� EGXMZMHEH� GSRX×� GSR� PE�
TEVXMGMTEGM×R� HI� ��� E� ��� TIVWSREW� QMIQFVSW� HI� PEW�
GSQYRMHEHIW� HI� PE� ^SRE� ]� VITVIWIRXERXIW� HI� PSW�
WIGXSVIW�RS�KYFIVREQIRXEPIW�UYI�XVEFENER�IW�HMGLE�ÅVIE�
HI�MRJPYIRGME��PMHIVIW�GSQYREPIW�]�KYEVHEVIGYVWSW��

%WÑ� QMWQS�� WI� HIWEVVSPPEVSR� PEW� EGXMZMHEHIW� HIP� (ÑE
1YRHMEP� HIP� %KYE� IRJSGEHS� IR� IWXE� STSVXYRMHEH� EP�
7ERIEQMIRXS� TEVE� IP� EÕS� ����� ]� TEVE� IP� EÕS� �����
IRJSGEHE� IR� PE� XIQÅXMGE� HI� EKYEW� XVERWJVSRXIVM^EW� S

6IGYVWSW�GSRXVEXEHSW�HI�NYRMS������E�QE]S������HI�EGYIVHS�E�

JYIRXI�HI�GSSTIVEGM×R�
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EKYEW� GSQTEVXMHEW�� PEW� EGXMZMHEHIW� VIEPM^EHEW� IR� PE�
0EKYRE� HI�'LERQMGS� ]� IR� SXVEW� ^SREW�HI� MQTSVXERGME�
EGYÑJIVE� TIVQMXMIVSR� HIWEVVSPPEV� PE� XIQÅXMGE�]� I\TVIWEV�
IP� MRXIVÍW� TSV�GSRWIVZEV�IP�ZMXEP� VIGYVWS�TEVE�FIRIJMGMS�
HI� PE� TSFPEGM×R� WEPZEHSVIÕE�� EP� IZIRXS� EWMWXMIVSR�
VITVIWIRXERXIW� ]� EYXSVMHEHIW� QYRMGMTEPIW��
SVKERM^EGMSRIW�� EWÑ� GSQS� VITVIWIRXERXIW�HI� PSW�QIHMSW�
HI� GSQYRMGEGM×R� E� RMZIP� REGMSREP�� )P� IZIRXS� TVMRGMTEP�
WI� HIWEVVSPP×� GSR� PE� TVIWIRGME� HI� PE� 7IÕSVE�
:MGITVIWMHIRXE� HI� PE� 6ITÞFPMGE� ]� JYI� GSSVHMREHS� GSR�
PEW� MRWXMXYGMSRIW�� 6%7)7�� '%6)�� +;4� ]� IP� 4PER�
8VMJMRMS�� IR� IP� IZIRXS� WI� HIWXEG×� PE� MQTSVXERGME� HIP�
VIGYVWS� GSQTEVXMHS� TSV� PSW� TEÑWIW� HI� ,SRHYVEW� ]�
+YEXIQEPE� ]� SFXYZS� YRE� FYIRE� GSFIVXYVE� HI� QIHMSW�
UYI�EGYHMIVSR�TEVE�IWGYGLEV�PEW�TSRIRGMEW�VIPEGMSREHEW�
E�PE�XIQÅXMGE�HIP�VIGYVWS�LÑHVMGS��
�
(YVERXI� IWXI� TIVÑSHS� IP� 7IÕSV� 4VIWMHIRXI� HI� PE�
6ITÞFPMGE� TEVXMGMT×� IR� IP� IZIRXS� HI� PE� HIGPEVEXSVME� HI�
PEW�6IWIVZEW�HI�PE�&MSWJIVE�E�RMZIP�QYRHMEP�VIEPM^EHS�IR�
IP� 1YRMGMTMS� HI� -^EPGS�� HITEVXEQIRXS� HI� 7SRWSREXI��
%WÑ� QMWQS� MREYKYV×� IP� 4VSKVEQE� 6IH� :IVHI� IR� PE�
GMYHEH�GETMXEP��HMGLS�TVSKVEQE�TIVQMXI�E� PEW�IQTVIWEW�
EHLIVMVWI� E� ÍP� TEVE� TVSQSZIV� ]� EHSTXEV� YRS� E� QÅW�
GIRXVSW� IHYGEXMZSW� ]� UYI� IWXSW� WIER� FIRIJMGMEHSW� GSR�
TVS]IGXSW�GSQS�VIJSVIWXEGM×R�� VIGMGPENI�IWGSPEV��ELSVVS�
HI�IRIVKÑE��GSGMREW�ELSVVE�PIÕE�]�EKYE�WIKYVE��)P�7IÕSV�
4VIWMHIRXI� IRJEXM^×� WY� VIWTEPHS�]� ETVSFEGM×R�TEVE�UYI�
IP� 1%62� IR� GSSVHMREGM×R� GSR� IP� WIGXSV� IQTVIWEVMEP��
FIRIJMGMEVER�E�PSW�GIRXVSW�IHYGEXMZSW��]�TEVXMGYPEVQIRXI�
E�PE�TSFPEGM×R�IWXYHMERXMP��%�PE�JIGLE��WI�LER�SVKERM^EHS�
IZIRXSW�TEVE�PE�JMVQE�HI����'SRZIRMSW�IRXVI�IP�1%62�
]� PEW� )QTVIWEW� UYI� WI� MRGSVTSVEVÅR� EP� 4VSKVEQE� 6IH�
:IVHI��
�

)P� TVSKVEQE� HI�
1ERINS�

-RWXMXYGMSREP� HI�
(IWIGLSW� 7×PMHSW�
WI� WMKYM×�
INIGYXERHS�]�JYIVSR�
QÅW� MRWXMXYGMSRIW�
HI�KSFMIVRS�PEW�UYI�
WI� MRGSVTSVEVSR� E�

IWXI� TVS]IGXS�� TEVE� IWXS� WI�SVKERM^EVSR� PSW� IZIRXSW�HI�
JMVQE� HI� GSRZIRMS� GSR� PEW� QMWQEW� ]� WI� VIEPM^EVSR� IR�
GSSVHMREGM×R� GSR� PEW� MRWXMXYGMSRIW� TSV� PS� QIRSW� ��
IZIRXSW�VIPEGMSREHSW�GSR�IWXE�XIQÅXMGE��HIRXVS�HI�IWXEW�
EGXMZMHEHIW� WI� IRGYIRXVE� PE� GEQTEÕE� HI� VIJSVIWXEGM×R�
MQTYPWEHE� TSV� IWXI� QMRMWXIVMS� ]� GSRX×� GSR� PE�
TEVXMGMTEGM×R�HIP�TIVWSREP�HIP�1%62�]�WYW�JEQMPMEVIW��
VIJSVIWXERHS�QÅW�HI���QER^EREW�HI�PE�^SRE�HIP�4PE]×R�
HSRHI� WI� YFMGE� PE� 0EKYRE� 'LERQMGS�� JYIRXI� EGYÑJIVE�
HIP� :SPGÅR� HI� 7ER� 7EPZEHSV�� GIVGERE� EP� EYX×HVSQS� IP�
.EFEPÑ��
�
)R� IP� QIW� HI� %KSWXS� HIP� EÕS� ������ WI� IRXVIK×� IP�
4VIQMS�2EGMSREP� HI�1IHMS�%QFMIRXI� E� ���KEREHSVIW��
IRXVI� IPPSW� QIRGMSRIW� LSRSVÑJMGEW� ]� QINSV� JSXSKVEJÑE�
EQFMIRXEP��EP�QMWQS�WI�LEFÑE�VIGMFMHS�PE�MRWGVMTGM×R�HI�

����TVS]IGXSW� E�GSRGYVWS�]� JYI� JMREPQIRXI� PE�EGIVXEHE�
HIGMWM×R� HIP� .YVEHS� 'EPMJMGEHSV� GSQTYIWXS� TSV� ��
TIVWSREW� HI� VIGSRSGMHE� XVE]IGXSVME� EQFMIRXEP�� UYI�
XSQEVSR� PE� HIGMWM×R� HI� IRXVIKEV� HMGLS� TVIQMS� E� PSW�
QINSVIW� TVS]IGXSW� EQFMIRXEPIW� HIWEVVSPPEHSW� HYVERXI�
IRIVS� E� HMGMIQFVI� HIP� EÕS� ������ � )R� IWXE� IRXVIKE�� PE�
HÍGMQE�XIVGIVE�HI�PE�LMWXSVME�HIP�TVIQMS��WI�WYQEVSR�IR�
IWXE� STSVXYRMHEH� HSW� GEXIKSVÑEW� QÅW�� )WJYIV^S�
+YFIVREQIRXEP� %QFMIRXEP�� SXSVKEHS� E� PE� )WGYIPE�
2EGMSREP� HI� %KVMGYPXYVE� ]� PE� GEXIKSVÑE� )WJYIV^S�
1YRMGMTEP�
%QFMIRXEP� UYI� JYI�
VIGMFMHS� TSV� PE�
%PGEPHÑE� HI�
%XMUYM^E]E�� )P�
IZIRXS� JYI�
SVKERM^EHS� TSV� IWXE�
+IVIRGME� IR�
GSSVHMREGM×R� ]�
TEXVSGMRMS� HI�
-RHYWXVMEW�0E�'SRWXERGME�7�%��
�
)WXE� +IVIRGME� XEQFMÍR� VIWTEPH×� IR� PE� SVKERM^EGM×R� ]�
QSRXENI� EP� *SRHS� -RMGMEXMZE� HI� PEW� %QÍVMGEW�*-%)7��
UYI�HYVERXI�IP�EÕS������IWXEFE�GSRQIQSVERHS�WYW����
EÕSW�HI�JYRGMSREQMIRXS��
�
%WÑ� QMWQS� WI� SVKERM^EVSR� HMJIVIRXIW� IZIRXSW� GSR� IP�
ETS]S� HI� PE� %KIRGME� )WTEÕSPE� HI� 'SSTIVEGM×R�
-RXIVREGMSREP� TEVE� IP� (IWEVVSPPS�%)'-(�� UYI�
TEVXMGYPEVQIRXI� MRZSPYGVER� PSW� HITEVXEQIRXSW� HI�
9WYPYXÅR�IR�PE�&ELÑE�HI�.MUYMPMWGS��(IRXVS�HIP�%GYIVHS�
HI� 'SSTIVEGM×R� HIP� 8VEXEHS� HI� 0MFVI� 'SQIVGMS� (6�
'%*8%�� WI� GSRXVMFY]×� GSR� PE� VIEPM^EGM×R� HI� TSV� PS�
QIRSW� ��� IZIRXSW� UYI� TIVQMXMIVSR� HMZYPKEV� PSW�
GSRXIRMHSW� HIP� QMWQS� ]� QERXIRIV� MRJSVQEHSW� E� PSW�
HMJIVIRXIW� WIGXSVIW� TÞFPMGSW� ]� TVMZEHSW� WSFVI� PEW�
VIWTSRWEFMPMHEHIW� EHUYMVMHEW� TSV� IP� TEÑW�� )R� XSXEP� WI�
HIWEVVSPPEVSR� IRXVI� IZIRXSW� SJMGMEPIW� ]�
GSRQIQSVEXMZSW�� PE� SVKERM^EGM×R�� QSRXENI� ]� PSKÑWXMGE�
HI�QÅW�HI����IZIRXSW��HSRHI�WI�GSRX×�GSR�PE�TVIWIRGME�
HI�PSW�XMXYPEVIW�HI�IWXE�'EVXIVE�HI�)WXEHS��

�
(YVERXI�IP�EÕS�������WI�VIEPM^×�PE�KIWXM×R�]��ETVSFEGM×R�
HI�PE�TYIWXE�IR�QEVGLE�HI�YRE�GEQTEÕE�TYFPMGMXEVME�UYI�
TIVQMXÑE� IRJEXM^EV� IR� PE� )HYGEGM×R� %QFMIRXEP� TEVE� IP�



6IGMGPENI�]�QERINS�EHIGYEHS�HI�PSW�HIWIGLSW��EWÑ�GSQS�
IR� PE� PEFSV� EQFMIRXEP� HI� IWXE�'EVXIVE� HI�)WXEHS� ]� WYW�
TVMRGMTEPIW� EGXMZMHEHIW�� PE� GEQTEÕE� WI� IRJSGEFE� IR� PE�
GVIEGM×R� HI� YR� TIVWSRENI� HIRSQMREHS�� w0MQTMXSx��
HYVERXI� PE� GEQTEÕE� WI� XVERWQMXMIVSR� GYÕEW� VEHMEPIW� ]�
TVSQSGMSREPIW� XIPIZMWMZSW�� EWÑ� GSQS� PE� GSPSGEGM×R� HI�
ZEPPEW� IR� PEW� GEVVIXIVEW�� TEVE� KIRIVEV� PE� GSRGMIRGME� ]�
QERINS� EHIGYEHS� HI� PSW� HIWIGLSW�� 0SW� �� QMP� EJMGLIW�
MQTVIWSW� WI� HMWXVMFY]IVSR� E� XSHSW� PSW� WIGXSVIW� ]�
TIVQMXÑER� GSRSGIV� PEW� HMJIVIRXIW� IXETEW� HIP� VIGMGPENI�
TEVE�MRGIRXMZEV�PEW�QMWQEW�EGGMSRIW�IR�PE�TSFPEGM×R���
�
%WÑ�QMWQS�� HYVERXI� IP�QIW� HI� NYRMS� HIP� EÕS� ������ WI�
TVSHYNS� ]� TYFPMG×� IP� 7YTPIQIRXS�HIP�(ÑE�1YRHMEP� HIP�
1IHMS� %QFMIRXI�� IR� IP� GYEP� WI� TVIWIRXEFER� PEW�
HMJIVIRXIW�ÅVIEW�HI�PE�MRWXMXYGM×R��WY�PEFSV�]�HIWIQTIÕS��
PSW� WIVZMGMSW� UYI� SJVIGI� ]� WSFVI� XSHS� PEW� EGGMSRIW�
TSWMXMZEW�HI�IWXE� -RWXMXYGM×R�UYI� WI� VIZMWXIR�HI�Í\MXS�]�
TVSHYGXSW�E�JEZSV�HI�PE�TVSXIGGM×R�EQFMIRXEP��
�
)P� 1MRMWXIVMS� HI� 1IHMS� %QFMIRXI� VIEPM^×� IP� ��� HI�
JIFVIVS� HI� ����� PE� w4VMQIVE� )HMGM×R� HIP� 4VIQMS�
2EGMSREP� HI� 4VSHYGGM×R� 1ÅW� 0MQTMEx�� HSRHI� WI�
IRXVIK×� VIGSRSGMQMIRXSW� E� SGLS� IQTVIWEW� UYI� WI�
HIWXEGEVSR�TSV�MQTPIQIRXEV�HMJIVIRXIW�QIXSHSPSKÑEW�IR�
WYW� TVSGIWSW� HI� TVSHYGGM×R� E� JMR� HI� HMWQMRYMV� IP�
MQTEGXS� EQFMIRXEP�� )WXI� XMTS� HI� TVIQMSW� IW� YR�
MRGIRXMZS� UYI� IP� 1%62� NYRXS� E� PE� *YRHEGM×R� HI�
4VSHYGGM×R� 1ÅW� 0MQTME� �4�0
�� LE� TVSQSZMHS� IR� IP�
WIGXSV� TVMZEHS� GSR� IP� TVST×WMXS� HI� EYQIRXEV� PE�
GSQTIXMXMZMHEH� ]� KIRIVEV� TVSGIWSW� EQMKEFPIW� GSR� PE�
REXYVEPI^E�� 0E� 4VSHYGGM×R� QÅW� 0MQTME� XVEI� KVERHIW�
ELSVVS� ]� FIRIJMGMSW� E� PSW� IQTVIWEVMSW�� TSVUYI�TIVQMXI�
VIHYGMV� GSWXSW� IR� IP� GSRWYQS� HI� IRIVKÑE� IPÍGXVMGE�� E�
STXMQM^EV�IR�IP�YWS�HIP�EKYE��E�VIHYGMV�PE�KIRIVEGM×R�HI�
HIWIGLSW�W×PMHSW�]�PÑUYMHSW�]�E�JSQIRXEV�PSW�TVSKVEQEW�
HI�VIHYGGM×R��VIYWS�]�VIGMGPENI�HI�PSW�HIWIGLSW��)R�IWXE�
TVMQIVE�IHMGM×R�TEVXMGMTEVSR����IQTVIWEW�HI�HMJIVIRXIW�
VYFVSW�IRXVI�EPMQIRXMGMEW��IRGYVXMHSW��FMS�GSQFYWXMFPIW��
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*YRHEGM×R�'IRXVS�2EGMSREP�HI�4VSHYGGM×R�1ÅW�0MQTME�
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4VSHYGGM×R� 0MQTME� GSR� WYW� VIWTIGXMZSW� MRGIRXMZSW� E�
HMJIVIRXIW�MRHYWXVMEW�TVSGIWEHSVEW�HI�PÅGXISW�HIP�TEÑW��
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WIGXSV� 0ÅGXIS�� GSR� PE� TEVXMGMTEGM×R� HI� VITVIWIRXERXIW�
HIP�1%+��1%62��174%7��1-2)'��1-86%&�TSV�IP�
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0MQTME� GSR� IP� 7YF�WIGXSV� 0ÅGXIS�� HI� PEW� GYEPIW� WI�
SFXYZS�PE�4VSTYIWXE�FSVVEHSV�JMREP��PE�GYEP�WI�IRGYIRXVE�
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9RMHEHIW� %QFMIRXEPIW� 1YRMGMTEPIW�� %PGEPHIW� ]�
QMIQFVSW�HI� PSW�'SRWINSW�1YRMGMTEPIW��%WÑ�QMWQS�WI�
TVSTSVGMSREVSR� GETEGMXEGMSRIW� WSFVI� QERINS� HI� PSW�
HIWIGLSW� W×PMHSW� TPERXE� HI� GSQTSWXENI� HMVMKMHS� E�
QMIQFVSW� HI� SVKERM^EGMSRIW� RS� KYFIVREQIRXEPIW� ]�
GSQMXÍW�EQFMIRXEPIW��
�

)R� EKSWXS� HI� ����� WI� VIEPM^×� IP� PER^EQMIRXS� HIP�
4VSKVEQE� HI� 6IWTSRWEFMPMHEH� %QFMIRXEP� )QTVIWEVMEP��
w6)(� :)6()x� GSR� IP� SFNIXMZS� HI� YRMJMGEV� PSW�
IWJYIV^SW� HI� VIWTSRWEFMPMHEH� EQFMIRXEP� IQTVIWEVMEP��
JEGMPMXERHS� E� PE� IQTVIWE�TVMZEHE� PE� MQTPIQIRXEGM×R�HI�
TVSKVEQEW�HMVMKMHSW�E�QINSVEV�PEW�GSRHMGMSRIW�WSGMEPIW�
]�EQFMIRXEPIW�HI�PSW�'IRXVSW�)WGSPEVIW��E]YHERHS�EWÑ�E�
QMXMKEV� PSW� IJIGXSW� HIP� GEQFMS� GPMQÅXMGS�� 0SW�
TVSKVEQEW� EQFMIRXEPIW� UYI� WI� HIWEVVSPPER� WSR� PSW�
WMKYMIRXIW� E
� %KYE� 7IKYVE�� F
� %LSVVS� HI� 0IÕE�� G
�
6IGMGPENI� )WGSPEV�� H
6IJSVIWXEGM×R�� ]� I
%LSVVS�
IRIVKÍXMGS��)R� XSXEP� WSR���� IQTVIWEW�UYI�LER� JMVQEHS�
GSRZIRMS� TEVE� FIRIJMGMEV� E� ����'IRXVSW�)WGSPEVIW� GSR�
YR� XSXEP� HI� ������� EPYQRSW�� EWÑ� QMWQS� WI� IWXÅ�
VIJSVIWXERHS� PE� GERXMHEH� HI� ��� LIGXÅVIEW�� )P� GYEHVS�
WMKYMIRXI� QYIWXVE� IP� RÞQIVS� HI� IQTVIWEW� UYI� LER�
MQTPIQIRXEHS�GEHE�TVSKVEQE���

�
�
)P� 4VSKVEQE�2EGMSREP� HI� 6IGMGPENI� -RWXMXYGMSREP� XMIRI�
GSQS� SFNIXMZS� GETEGMXEV� ]� SVMIRXEV� EP� TIVWSREP� HI� PSW�
HMJIVIRXIW� WIGXSVIW� WSFVI� PSW� TVSGIWSW� TEVE� IP� QERINS�
EHIGYEHS� ]� VIWTSRWEFPI� HI� PSW� HIWIGLSW� W×PMHSW�
GSQYRIW� UYI� WI� KIRIVER� IR� PE� GEHE� YRE� HI� PEW�
MRWXMXYGMSRIW� EWÑ� GSQS� JSQIRXEV� PE� GYPXYVE� HI� PE�
WITEVEGM×R��TEVE�IP�VIGMGPENI��TEVE�IPPS��WI�LER�WYWGVMXS���
GSRZIRMSW�GSR� PSW�1MRMWXIVMSW�HI�8YVMWQS��%KVMGYPXYVE�

'

%KYE�WIKYVE� �� ��

%LSVVS�HI�PIÕE�� �� ���

6IGMGPENI�)WGSPEV� �� ���

6IJSVIWXEGM×R� �� �

%LSVVS�)RIVKÍXMGS� ��� ���

2SXE��IP�RÞQIVS�HI�IQTVIWEW�MRXIKVEHEW�E�PE�VIH�ZIVHI�WSR����]�
IP�RÞQIVS�HI�'IRXVSW�)WGSPEVIW�FIRIJMGMEHSW�WSR������IP�GYEHVS�
ERXIVMSV�QYIWXVE� UYI� IR� EPKYRSW� GEWSW� YRE� IQTVIWE� ETEHVMRE� E�
YRE�IWGYIPE�IR�QÅW�HI�YR�TVSKVEQE��

�

�



]� +EREHIVÑE�� 7EPYH� 4ÞFPMGE� ]� %WMWXIRGME� 7SGMEP� ]�
(IJIRWE�2EGMSREP�� EWÑ� GSQS� GSR� PE� 'SVXI� HI�'YIRXEW��
*SRHS� 2EGMSREP� HI� :MZMIRHE� 4STYPEV�*32%:-43��
'IRXVS� 2EGMSREP� HI� 6IKMWXVS�'26�� -RWXMXYXS� HI�
4VIZMWM×R� 7SGMEP� HI� PE� *YIV^E� %VQEHE� �-47*%
� ]�
0SXIVÑE�2EGMSREP�HI�&IRIJMGIRGME���

�
7I� LE� JMVQEHS� GSRZIRMS� GSR� PE� %WSGMEGM×R� HI�
1YRMGMTEPMHEHIW� 0SW� 2SRYEPGSW�� TEVE� MQTPIQIRXEV� IP�
TVSKVEQE� TEVE� IP� QERINS� EHIGYEHS� HI� PSW� HIWIGLSW�
W×PMHSW� GSQYRIW� IR� PSW� QYRMGMTMSW� HI� 'Y]YPXMXÅR�� )P�
6SWEVMS�� 3PSGYMPXE�� 7ER� %RXSRMS� 1EWELYEX�� 7ER� .YER�
2SRYEPGS��7ER�.YER�8EPTE��7ER�0YMW�0E�,IVVEHYVE��7ER�
0YMW�8EPTE��7ER�4IHVS�1EWELYEX��7ER�4IHVS�2SRYEPGS��
7ER� 6EJEIP� 3FVENYIPS�� 7ERXE� 1EVÑE� 3WXYQE�� 7ERXMEKS�
2SRYEPGS�� 8ETEPLYEGE� ]� >EGEXIGSPYGE�� HIP�
(ITEVXEQIRXS� HI� 0E� 4E^� ]� 8IGSPYGE� HI� 7ER�:MGIRXI��
XSHSW�IPPSW�QMIQFVSW�HI�HMGLE�EWSGMEGM×R���
�
0E� %WSGMEGM×R� -RXIVQYRMGMTEP� HI� PSW� 1YRMGMTMSW� HIP�
2SVXI� HI� 0E� 9RM×R� %7-23609�� GSR� IP� TVS]IGXS�
w1ERINS�MRXIKVEP�HI�HIWIGLSW�W×PMHSWx��LER�VIGYTIVEHS�
��� XSRIPEHEW� HI� EPYQMRMS�� LMIVVS�� TPÅWXMGS� ]� TETIP�� PS�
UYI� WMKRMJMGE� YR� ELSVVS� HI� IWTEGMS� IR� IP� VIPPIRS�
WERMXEVMS�HI����QIXVSW�GÞFMGSW�]�YR� MRKVIWS�TEVE�IWXEW�
QYRMGMTEPMHEHIW� HI� ���������� PS� UYI� YXMPM^ER� TEVE�
VIEPM^EV� QINSVEW� IR� IWGYIPEW� ]� GSQYRMHEHIW� HI� PSW�
1YRMGMTMSW� HI� %REQSV×W�� &SPÑZEV�� 'SRGITGM×R� HI�
3VMIRXI�� )P� 7EYGI�� 0MWPMUYI�� 2YIZE� )WTEVXE�� 4SPSV×W��
7ER�.SWÍ�]�7ERXE�6SWE�HI�0MQE��

7I� LER� JMVQEHS� GSRZIRMSW� GSR� PE� 9RMZIVWMHEH� (SR�
&SWGS��GSR�IP�'SPIKMS�1E]E�]�PE�)WGYIPE�&VMXÅRMGE��GSR�
IP� SFNIXMZS� HI� WIRWMFMPM^EV� E� XVEZÍW� HI� WY� EPYQREHS� ]�
TIVWSREP� EGEHÍQMGS�� WSFVI� PE� TVSFPIQÅXMGE� EQFMIRXEP
TVMRGMTEPQIRXI� PSW� HIWIGLSW� W×PMHSW� IR� HSRHI� WI� LER
MQTPIQIRXEHS� TVS]IGXSW� HI� VIGSPIGGM×R� ]� VIGMGPENI� IR�
IP�MRXIVMSV�HI�PSW�GIRXVSW�IHYGEXMZSW�QIRGMSREHSW��

'SR�IP�7IGXSV�)QTVIWEVMEP�WI�LER�JMVQEHS���GSRZIRMSW�
GSR� PEW� IQTVIWEW�� ,7&'�� %67%0� �� ;%01%68��
&ERGS� HI� %QÍVMGE� 'IRXVEP�� 4,-0-47�� (-7>%7%�� 0E�
'SRWXERGME� ]� /MQFIVP]� 'PEVO�� TEVE� XVEFENEV� GSR� IP�
VIGMGPENI� UYI� WI� KIRIVE� HIRXVS� HI� GEHE� YRE� HI� IWXEW�
IQTVIWEW��

�
'SR� IP� 4VSKVEQE� TEVE� PE� 6IGYTIVEGM×R� HI� 4PÅWXMGS�
HYVERXI� IWXI� TIVÑSHS� WI� LER� VIEPM^EHS� ��� NSVREHEW� HI�
GETEGMXEGM×R�IR�HSRHI�LER�TEVXMGMTEHS�YR�XSXEP�HI�������
TIVWSREW� HI� HMJIVIRXIW� MRWXMXYGMSRIW� ]� GIRXVSW�
IHYGEXMZSW�]�WI�LER�VIGYTIVEHS�IR�IWXI�TIVMSHS�QÅW�HI�
��������� XSRIPEHEW� HI� TPÅWXMGS�� PS� UYI� WMKRMJMGE� YR�
ELSVVS� HI� �������� QIXVSW� GÞFMGSW� IR� IP� VIPPIRS�
WERMXEVMS�� )WXI� QEXIVMEP� IW� YXMPM^EHS� TSV� PEW� IQTVIWEW�
VIGMGPEHSVEW� GSQS� QEXIVME� TVMQE� TEVE� IPEFSVEV� SXVSW�
TVSHYGXSW��
�
'SR� PE� INIGYGM×R� HIP� TVSKVEQE� HI� VIGSPIGGM×R� HI�
HMJIVIRXIW� QEXIVMEPIW� HI� HIWIGLS� WI� LER� VIGYTIVEHS�
����������KEPSRIW�HI�EGIMXI�YWEHS���������XSRIPEHEW�HI�
PPERXEW� YWEHEW�� ������ XSRIPEHEW� HI�%PYQMRMS�� ���������
XSRIPEHEW�HI�ZMHVMS�]��������XSRIPEHEW�HI�GEVX×R��
�
)W� MQTSVXERXI� QIRGMSREV� UYI� IP� EGIMXI� YWEHS� ]� PEW�
PPERXEW�WSR�YXMPM^EHEW�IR�IP�GS�TVSGIWEQMIRXS�HIRXVS�HIP�
TVSGIWS�HI�TVSHYGGM×R�HI� PEW���IQTVIWEW�VIGSPIGXSVEW��
')77%�� -1%'7%� ]� 8I\XMPIW� 7ER� %RHVÍW� PSW� GYEPIW��
WSR� IPMQMREHSW� IR� WY� XSXEPMHEH� HI�QERIVE� WIKYVE�� 4SV�
SXVE�TEVXI�IP�EPYQMRMS��������XSR
��ZMHVMS�����������XSR
�
]� GEVX×R� �������� XSR
� WSR� YXMPM^EHSW� TSV� PEW� IQTVIWEW�
VIGMGPEHSVEW� GSQS� QEXIVME� TVMQE� TEVE� IPEFSVEV� SXVSW�
TVSHYGXSW�]�WYQERHS�PE�PPERXE���������XSR
�PE�GERXMHEH�
HI� XSRIPEHEW� VIGYTIVEHEW� HI� IWXSW� TVSHYGXSW� WMKRMJMGE�
YR� ELSVVS� HI� ��������� QIXVSW� GÞFMGSW� IR� IP� VIPPIRS�
WERMXEVMS��
�
)P�1MRMWXIVMS�HI�1IHMS�%QFMIRXI�]�6IGYVWSW�2EXYVEPIW�
GSRNYRXEQIRXI� GSR� IP� 1MRMWXIVMS� HI� )HYGEGM×R��
INIGYXEVSR� IP� 4VSKVEQE� 2EGMSREP� w)HYGEGM×R�
%QFMIRXEP� TEVE� IP� 6IGMGPENIx�� GSR� IP� SFNIXMZS� HI�
JSQIRXEV� IP� QERINS� EHIGYEHS� ]� VIWTSRWEFPI� HI� PSW�
HIWIGLSW�W×PMHSW�]�HI�TVSQSZIV�IP�GEQFMS�HI�EGXMXYHIW�
]� GSQTSVXEQMIRXSW� QIHMERXI� PE� TVÅGXMGE� GSXMHMERE� HI�
WITEVEGM×R� ]� PE� INIGYGM×R� HI� EGGMSRIW� GSRGVIXEW�� IR�
HSRHI� WI� MQTEVXMIVSR� ��� NSVREHEW� HI� GETEGMXEGM×R�
HMVMKMHS�E�PSW�EPYQRSW�HI�TVMQIVS�E�WI\XS�KVEHS�HI�����
GIRXVSW� IHYGEXMZSW�� EWÑ� QMWQS� WI� GSRJSVQEVSR� ����
'SQMXÍW� %QFMIRXEPIW� )WGSPEVIW�� IR� HSRHI� JYIVSR�
ETS]EHSW� TSV� ���� TEHVIW� ]� QEHVIW� HI� JEQMPME� ]� ���
HSGIRXIW� � IWXSW� GIRXVSW� IWGSPEVIW� IWXÅR� YFMGEHSW� IR� ��
QYRMGMTMSW� HIP� +VER� 7ER� 7EPZEHSV� ]� ��1YRMGMTMSW� HI�
0E� 0MFIVXEH�� (IRXVS� HI� IWXI� TVSKVEQE� WI� PSKV×� PE�
VIGYTIVEGM×R� HI� ����� XSR� � HI� TPÅWXMGS� ]� ����� XSR� HI�
EPYQMRMS��PS�UYI�WI�XVEHYGI�IR�YR�ELSVVS�HI������QIXVSW�
GÞFMGSW�IR�IP�VIPPIRS�WERMXEVMS���
�
7I� VIEPM^×� IP� TVSGIWS� HI� VIZMWM×R� HIP� HSGYQIRXS� JMREP�
HI�PE�)WXVEXIKME�2EGMSREP�HI�)HYGEGM×R�%QFMIRXEP�]�WY�
4PER� HI� %GGM×R�� IR� IP� GYEP� TEVXMGMTEVSR� 8ÍGRMGSW�
IRPEGIW�HI� PE�+IVIRGME�HI�4VS]IGXSW�'SQTPIQIRXEVMSW�
]�HI� PE�(MVIGGM×R�2EGMSREP�HI�)HYGEGM×R�7YTIVMSV�HIP�
1MRMWXIVMS� HI� )HYGEGM×R�� EWÑ� GSQS� PSW� +IVIRXIW� HI�
)HYGEGM×R� %QFMIRXEP�� %XIRGM×R� 'MYHEHERE� ]�
3VHIREQMIRXS� 8IVVMXSVMEP� HIP� 1%62�� UYMIRIW�
ZEPMHEVSR� IP� HSGYQIRXS� JMREP� IR� PSW� XVIW�ÅQFMXSW�HI� PE�



IHYGEGM×R� EQFMIRXEP�� JSVQEP�� RS� JSVQEP� I� MRJSVQEP��
LEFMÍRHSWI� VIEPM^EHS� �� NSVREHEW� HI� XVEFENS� GSR� PE�
TEVXMGMTEGM×R� HI� �� XÍGRMGSW� IWTIGMEPMWXEW� IR� IHYGEGM×R�
EQFMIRXEP����LSQFVIW�]���QYNIVIW
��
�
'SR� IP� TVST×WMXS� HI� MQTPIQIRXEV� YR� QIGERMWQS�
TIVQERIRXI� HI� GSSVHMREGM×R� GSR� GSQYRMGEHSVIW�
WSGMEPIW�UYI� JEGMPMXIR�IP�EFSVHENI�HIP� XIQE�EQFMIRXEP�E�
XVEZÍW� HI� HMJIVIRXIW� QIHMSW� XERXS� QEWMZSW� GSQS�
MRWXMXYGMSREPIW�� WI� MRXIKV×� PE� 6IH� HI� 'SQYRMGEHSVIW�
%QFMIRXEPIW� �6)'%
�� )WXE� 6IH� GYIRXE� GSR� ���
QMIQFVSW� ���� QYNIVIW� ]� �� LSQFVIW
�� UYMIRIW� LER�
MHIRXMJMGEHS� TVMSVMHEHIW� TEVE� JEGMPMXEV� IP� QERINS� HIP�
XIQE�EQFMIRXEP��
�
)R� GYQTPMQMIRXS� EP� %VX�� ��� HI� PE� 0I]� HI� 1IHMS�
%QFMIRXI�� 0MXIVEP� E
� WI� TYWS� E� HMWTSWMGM×R� HI� PE�
TSFPEGM×R� IR� IP� 'IRXVS� HI� -RJSVQEGM×R� ]�
(SGYQIRXEGM×R�� ���� )WXYHMSW� HI� -QTEGXS� %QFMIRXEP���
GSR�IP�SFNIXMZS�HI�IQMXMV�SFWIVZEGMSRIW�Y�STSWMGMSRIW�E�
PSW�QMWQSW�� TSV� PS�UYI�YR� XSXEP� HI�����TIVWSREW� �����
LSQFVIW� ]� ��� QYNIVIW
�� IRXVI� IPPSW� TVSJIWMSREPIW��
QMIQFVSW� HI� GSQYRMHEHIW�� VITVIWIRXERXIW� HI�
MRWXMXYGMSRIW� KYFIVREQIRXEPIW� I� MRWXMXYGMSRIW�
EYX×RSQEW�� IWXYHMERXIW� HI� HMJIVIRXIW� 9RMZIVWMHEHIW���
LER�TEVXMGMTEHS�IR�IWXI�TVSGIWS��
�
7I�XMIRI�YR�XSXEP�HI������������LSQFVIW�]�����QYNIVIW
�
TIVWSREW� UYI� LER� YXMPM^EHS� PSW� WIVZMGMSW� UYI� FVMRHE� IP�
'IRXVS� HI� -RJSVQEGM×R� ]� (SGYQIRXEGM×R� HIP�1%62���
IRXVI� IPPSW� IWXYHMERXIW� HI� 9RMZIVWMHEHIW�� -RWXMXYXSW� ]�
'IRXVSW� )WGSPEVIW�� 8ÍGRMGSW� HI� -RWXMXYGMSRIW�
+YFIVREQIRXEPIW� �� %YX×RSQEW� ]� 1YRMGMTEPMHEHIW� ]��
TIVWSREW� UYI� GSRWYPXER� PSW� )WXYHMSW� HI� -QTEGXS�
%QFMIRXEP��
�
)R� PE� XIQÅXMGE� HI� MRGSVTSVEV� IP� IRJSUYI� HI� KÍRIVS� IR�
PEW� LIVVEQMIRXEW� HI� PE� +IWXM×R� %QFMIRXEP�� WI� LER�
VIEPM^EHS� ��� NSVREHEW� HI� GETEGMXEGM×R� HMVMKMHS� E�
QMIQFVSW�HI����9RMHEHIW�%QFMIRXEPIW�1YRMGMTEPIW���
�

'SR�IP�ETS]S�HI�PE�9-'2�WI�LE�IPEFSVEHS�IP�HSGYQIRXS�
0MRIEQMIRXSW�TEVE� -RGSVTSVEV� IP�)RJSUYI�HI�+ÍRIVS�E�
2MZIP�1YRMGMTEP��TSV� PS�UYI�WI�VIEPM^EVSR���XEPPIVIW�HI�
GSRWYPXE� ]� ZEPMHEGM×R�� TEVXMGMTERHS� QMIQFVSW� HI�

9RMHEHIW� %QFMIRXEPIW� HI� PSW� WMKYMIRXIW� 1YRMGMTMSW��
.YNYXPE�� +YE]QERKS�� 7ER� *VERGMWGS� 1IRÍRHI^�� 7ER�
4IHVS� 4Y\XPE�� )P� 6IJYKMS�� %XMUYM^E]E�� %LYEGLETÅR��
QMGVSVIKM×R� )P� &ÅPWEQS�� 'MYHEH� %VGI�� 8EQERMUYI��
8EPRMUYI��-^EPGS��7ERXE�%RE��1IXETÅR��'ERHIPEVME�HI�PE�
*VSRXIVE�� .YE]ÞE�� %TERIGE�� 7ERXE� 6MXE�� 'LEPEXIRERKS��
7ER� 0YMW� HIP� 'EVQIR�� 1MGVSVIKM×R� %197236�� 7ER�
1MKYIP�� 'LETIPXMUYI�� 7ER� :MGIRXI�� 7ER� 0YMW� 8EPTE��
3PSGYMPXE�� 7ER� 6EJEIP� 3FVENYIPS�� 7ER� 7EPZEHSV�� 7ERXS�
8SQÅW�� PSW� GSSVHMREHSVIW� HI� PEW� %WSGMEGMSRIW�
1YRMGMTEPIW�� %7-23609� ]� %7-+30*3�� 9RMHEHIW�
%QFMIRXEPIW� HI� 'SNYXITIUYI�� 1SRXI� 7ER� .YÅR��
-PSFEWGS�]�9WYPYXÅR��
�
7I� LER� VIEPM^EHS� ��� XEPPIVIW� HI� GETEGMXEGM×R� ]�
HMZYPKEGM×R� TEVE� MQTYPWEV� IP� TVSKVEQE� 3NYWLXI� )P�
7EPZEHSV�IR�HSRHI�WI�FYWGE�TVSQSZIV��PE�MQTSVXERGME�]�
ZEPSV� LMWX×VMGS�� IP� ETVSZIGLEQMIRXS� HI� PE� WIQMPPE�� IP�
GSRSGMQMIRXS� HI� EGGMSRIW� HI� GSRWIVZEGM×R� ]�
TVSXIGGM×R�� IP� IWXEFPIGMQMIRXS� HI� ZMZIVSW� TEVE�
VIJSVIWXEGM×R� HI� QMGVS� GYIRGEW� ]� GYIRGEW�� IWXEW�
EGXMZMHEHIW�IWXEFER�HMVMKMHEW�E�����LSQFVIW�]�QYNIVIW�
HI� ���9RMHEHIW�%QFMIRXEPIW� HI� PSW�1YRMGMTMSW� HI�)P�
4EMWREP�� 1SRXI� 7ER� .YER�� 7YGLMXSXS�� 8SVSPE��
+YEGSXIGXM�� +YEXENMEKYE�� 7ER� :MGIRXI�� %VQIRME�� 7ER�
4IHVS� 4Y\XPE�� .YNYXPE�� +YE]QERKS�� 7ER� *VERGMWGS�
1IRÍRHI^�� 4IVUYÑR�� 1SVE^ÅR�� E� QMIQFVSW� HI� ��
32+�W�� 4PER� )P� 7EPZEHSV�� � -28)6:-(%�� 'EXLSPMG�
6IPMIJ� 7IVZMGIW� '67
'EVMXEW� HI� )P� 7EPZEHSV�� EWÑ� GSQS� E� PE� 6IH� HI�
'SQERINEHSVEW� HI� PEW� ¥VIEW� 2EXYVEPIW� 4VSXIKMHEW� HI�
'SPMQE��7YGLMXSXS��%24�0E�.S]E�7ER�:MGIRXI��%24�)P�
4PE]×R�� %24� 0E� 1EKHEPIRE�� 'LEPGLYETE�� %24�
2SVQERHÑE��.MUYMPMWGS�9WYPYXÅR��%WÑ�QMWQS�WI�HMZYPK×�
IP�TVSKVEQE�HIP�3NYWLXI��E�PE�IQTVIWE�/MQFIVP]�'PEVO��
E� PE� %WSGMEGM×R� HI� 1YNIVIW� HI� PE� &EVVE�� 'IRXVSW�
)WGSPEVIW�EP�*-7(0��-7()19��1%62��EWÑ�GSQS�E�PEW�
QYNIVIW� HIP� ÅVIE� VYVEP� HI� PSW� 1YRMGMTMSW� HI� 7ERXE�
1EVÑE�3WXYQE�]�7ER�4IHVS�2SRYEPGS�]�E�QMIQFVSW�HI�
PEW�QMGVSVIKMSRIW�HI�%LYEGLETÅR�7YV��2SVXI�]�'IRXVS��
QMGVSVIKM×R� 0SW� 2SRYEPGSW�� 0E� 4ERSVÅQMGE��
%7-+30*3�]�%7-23609��



�

�����(MVIGGM×R�+IRIVEP�HIP�7IVZMGMS�
2EGMSREP�HI�)WXYHMSW�8IVVMXSVMEPIW�

�
0�1%62�LE�GSRXMRYEHS�XVEFENERHS�WSFVI�IP�
7MWXIQE�HI�%PIVXE�8IQTVERE�ZMRGYPEHS�EP�
QSRMXSVIS�TIVQERIRXI�HI�PEW�GSRHMGMSRIW�

EXQSWJÍVMGEW��LMHVSP×KMGEW��ZYPGERSP×KMGEW��WÑWQMGEW��
SGIERSKVÅJMGEW�]�
KISP×KMGEW�E�XVEZÍW�HI�
WYW�VIHIW�HI�IWXEGMSRIW�
HMWXVMFYMHEW�IR�IP�TEÑW��
GSQTPIQIRXEHEW�GSR�IP�
EGGIWS�E�MQÅKIRIW�
WEXIPMXEPIW�VIKMSREPIW�]�
QSHIPSW�QEXIQÅXMGSW�
TVIHIXIVQMREHSW���

�
)R�IWXI�WIRXMHS�
]� TEVXMIRHS� HI�
UYI� PE� ÍTSGE�
PPYZMSWE� HI�
����� IW�
GEPMJMGEHE� HI�
QSHIVEHE�
EGXMZMHEH�

QIXISVSP×KMGE�
TEVE�IP�TEÑW�� WI�EGXMZ×� PE�%PIVXE�8IQTVERE�ERXI� PPYZMEW�
I\XVIQEW� KIRIVEHEW� TSV� WMWXIQEW� EXQSWJÍVMGSW� GSQS��
FENEW� TVIWMSRIW�� HITVIWMSRIW�� XSVQIRXEW� IPÍGXVMGEW��
SRHEW� XVSTMGEPIW� QY]� EGXMZEW�� XSVQIRXEW� XVSTMGEPIW�
GSQS�� %PQE� ]� %VXLYV�� PE� MRJPYIRGME� HMVIGXE� HI� PSW�
LYVEGERIW�(SPP]��*E]��+YWXEZ�]�,ERE���
�
0E�ÍTSGE�WIGE��WI�GEVEGXIVM^×�TSV�IP�HIWTPE^EQMIRXS�HI�
*VIRXIW�*VÑSW�LEGME�IP�ÅVIE�GIRXVSEQIVMGERE�EWSGMEHSW�E�
WMWXIQEW�HI�%PXE�4VIWM×R�� PSW� GYEPIW� KIRIVEVSR�ZMIRXSW�
HI� QSHIVEHSW� E� JYIVXIW�� XEQFMÍR� HINEVSR� FENEW�
XIQTIVEXYVEW� UYI� VSQTMIVSR� IP� VÍGSVH� LMWX×VMGS� IR�
EPKYREW� ^SREW� HIP� TEÑW�� %RXI� IPPS�� WI� MRJSVQ×�
STSVXYREQIRXI� GSR� IP� JMR� HI� TVIZIRMV� MRGIRHMSW�
JSVIWXEPIW��EWÑ�GSQS�TÍVHMHEW�]�HEÕSW�TSV�PE�MRGMHIRGME�
HI�PSW�ZMIRXSW�RSVXIW��
�
(I� MKYEP� QERIVE� WI� HIWXEGE� PE� HMJYWM×R� HI� PEW�
TIVWTIGXMZEW�HIP�GPMQE��UYI�EFEVGE�IP� MRMGMS�� IZSPYGM×R�
]�JMREPM^EGM×R�HI�PE�ÍTSGE�PPYZMSWE��HI�KVER�MRXIVÍW�TEVE�
PSW� WIGXSVIW� EKVSTIGYEVMS�� WEPYH�� IRIVKÍXMGS� I� LÑHVMGS�
IRXVI�SXVSW��PE�XIQTSVEHE�HI�LYVEGERIW��IP�QSRMXSVIS�HI�
PE� JSVQEGM×R�� HIWEVVSPPS� ]� HMWMTEGM×R� HIP� IZIRXS� 0E�
2MÕE� ���������� HI� MRXIRWMHEH� QSHIVEHE�� JYI� HI�
YXMPMHEH� E� WIGXSVIW� GSQS� EKVMGYPXYVE�TEVE� PE� HIJMRMGM×R�
HI� PE� WMIQFVE�IR�IP�TEÑW�]� WEPYH�TEVE� PE� VIEPM^EGM×R�HI�
GEQTEÕEW� HI� TVIZIRGM×R� HIP� HIRKYI� S� MRJIGGMSRIW�
VIWTMVEXSVMEW� HIFMHS� EP� MRGVIQIRXS� HI� ZIGXSVIW� IR� PE�
ÍTSGE�PPYZMSWE��
�
)P�XVEWPEHS�HI�IWXE�MRJSVQEGM×R�TIVQMXM×�EGXMZEV�PSW�
TVSGIHMQMIRXSW�HI�PEW�MRWXMXYGMSRIW�UYI�JSVQER�TEVXI�

HIP�7MWXIQE�2EGMSREP�HI�4VSXIGGM×R�'MZMP�]�
HIWEVVSPPEVER�PEW�EGGMSRIW�TVITEVEXMZEW�]�HI�VIWTYIWXE�
GSVVIWTSRHMIRXIW��
�

)R�PS�UYI�GSVVIWTSRHI�E�PSW�7%8�TSV�MRYRHEGMSRIW��WI�
VIEPM^×� QSRMXSVIS� TIVQERIRXI� HI� PEW� GSRHMGMSRIW� HI�
LYQIHEH� HIP� WYIPS� ]� RMZIPIW� HI� PSW� VÑSW� HYVERXI� PE�
ÍTSGE�PPYZMSWE�GSR�IP�JMR�HI�EPIVXEV�STSVXYREQIRXI�E�PEW�
GSQYRMHEHIW� ]� GSQMWMSRIW� HI� 4VSXIGGM×R� 'MZMP� WSFVI�
PEW� TSWMFMPMHEHIW� HI� MRGVIQIRXS� HI� RMZIP� HI� PSW� VÑSW� S�
MRYRHEGMSRIW� IR�� 'YIRGEW� HI� PSW� VÑSW� 0IQTE�� +VERHI�
HI�7ER�1MKYIP�� .MFSE��+SEWGSVÅR��'YIRGE�FENE�HIP� VÑS�
4E^�]�^SRE�YVFERE�
HI� 7ER� 7EPZEHSV��
%HMGMSREPQIRXI��
WI� VIEPM^×�
QSRMXSVIS�
GSRXMRYS� HI� VÑSW�
HI� VIWTYIWXE�
VÅTMHE� ERXI�
IZIRXSW� HI� PPYZMEW�
MRXIRWEW�]�HI�GSVXE�
HYVEGM×R��
�
7I� LE� PSKVEHS� IWXEFPIGIV� YR� 7MWXIQE� HI� %PIVXE�
8IQTVERE�ERXI� MRYRHEGMSRIW�IR�IP�¥VIE�1IXVSTSPMXERE�
HI� 7ER� 7EPZEHSV� E� XVEZÍW� HI� -RHMGEHSVIW�,MHVSP×KMGSW�
HI�9QFVEPIW� HI�%PIVXE� TSV� -RXIRWMHEH�HI� PPYZME� IR� PEW�
IWXEGMSRIW� XIPIQÍXVMGEW�&SUYIV×R�� 4VSGEJÍ� I� -PSTERKS��
%WÑ�QMWQS� WI� LE� VIEPM^EHS� IP� ERÅPMWMW� HI� PPYZMEW� IR� PE�
GYIRGE�HIP�VÑS�%GIPLYEXI�TEVE�QSHIPEGM×R�LMHVSP×KMGE���
�
)R� IWXI� EÕS� WI� HIXIVQMREVSR� PSW� -RHMGEHSVIW�
,MHVSP×KMGSW�HI�9QFVEPIW�HI�-RXIRWMHEH�HI�PPYZME�]�WY�
HMWXVMFYGM×R�XIQTSVEP�TEVE�PE�EGXMZEGM×R�HI�7MWXIQEW�HI�
%PIVXE� 8IQTVERE� TSV� MRYRHEGM×R� IR� 7ER� 1MKYIP��
%GENYXPE�]�0E�9RM×R��
�
'SR� IP� TVST×WMXS� HI� EQTPMEV� PE� GSFIVXYVE� HI� PSW�

7MWXIQEW� HI�
%PIVXE�8IQTVERE�
TSV� MRYRHEGM×R���
IWXSW� JYIVSR�
IWXVYGXYVEHSW� I�
MQTPIQIRXEHSW�
IR� PE� 1MGVS�
6IKM×R�2SVXI�HI�
%LYEGLETÅR�� VÑS�
7ER� .SWÍ� IR� IP�
1YRMGMTMS� HI�

1IXETÅR�� VÑS�0IQTE�IR�'MXEPÅ��'YIRGE�HIP� VÑS�+VERHI�
HI� 7SRWSREXI� IR� 7ERXE� -WEFIP� -WLYEXÅR� ]� IR� PSW�
QYRMGMTMSW� HI� 8EQERMUYI� ]� 'SQEWEKYE� IR� IP�
HITEVXEQIRXS�HI�0E�0MFIVXEH��^SRE�WYV�HI�%LYEGLETÅR��
1YRMGMTMS�7ER�0YMW�0E�,IVVEHYVE�]�IP�7YV�HI�9WYPYXÅR����
�
8EQFMÍR� WI� JSVXEPIGMIVSR� PSW� 7%8� IR� PE� VIKM×R� WYV� HI�
9WYPYXÅR� ]� 7ER� 1MKYIP�� ¥VIE� 1IXVSTSPMXERE� HI� 7ER�
7EPZEHSV� ]� IR� PE� TEVXI� FENE� HI� PE� GYIRGE� HIP� VÑS� 4E^��
QIHMERXI� PE� MRWXEPEGM×R� HI� MRWXVYQIRXEGM×R�� HIWEVVSPPS�

)
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HI� IWXVYGXYVEGM×R� ]� VIHIW� PSGEPIW� HI� SFWIVZEGM×R�� EWÑ�
GSQS� WY� GETEGMXEGM×R�� QIHMERXI� XEPPIVIW� WSFVI�
QSRMXSVIS�]�EQIRE^EW�LMHVSQIXISVSP×KMGEW��
�
)P� JSVXEPIGMQMIRXS� HI� PSW� 7%8� XEQFMÍR� EFEVG×� PEW�
GYIRGEW�HI�PSW�VÑSW�+VERHI�HI�7ER�1MKYIP��4E^�]�.MFSE�
E�XVEZÍW�HI�PE�ETPMGEGM×R�HIP�QSHIPS�LMHVSP×KMGS�PPYZME�
zIWGSVVIRXÑE�,&:�TEVE�IJIGXSW�HI�VIEPM^EV�IP�TVSR×WXMGS�
LMHVSP×KMGS�HI�GVIGMHEW�E�GSVXS�TPE^S�]�HI�EPIVXE��
�

)R� IWXE� QMWQE�
PÑRIE� HI� XVEFENS��
WI� IPEFSV×� ]�
HMJYRHM×� IP�

TVSR×WXMGS�
LMHVSP×KMGS�

I\XIRHMHS�� UYI�
MHIRXMJMGE� � GSR�
YRE� ERXMGMTEGM×R�
HI� XVIW� QIWIW���

^SREW�QÅW� TVSTIRWEW� E� MRYRHEGMSRIW� HYVERXI� PE� ÍTSGE�
PPYZMSWE�]� �^SREW�GSR�QE]SV�HMWQMRYGM×R�HI�GEYHEP�IR�
PSW� VÑSW� HYVERXI� PE� ÍTSGE� WIGE��)WXE� MRJSVQEGM×R� IW�HI�
KVER� MQTSVXERGME� TEVE� TVST×WMXSW� HI� PE� TPERMJMGEGM×R�
WSFVI� PE� HMWTSRMFMPMHEH� LÑHVMGE� IR� PE� KIRIVEGM×R� HI�
IRIVKÑE� IPÍGXVMGE� � �')0
�� VMIKS� ]� HVIRENI� �1%+
��
EFEWXIGMQMIRXS�HI�EKYE��%2(%
�]�SXVSW�WIGXSVIW��
�
%HIQÅW��GSR�PE�ZMWM×R�HI�ETPMGEV�RYIZEW�XIGRSPSKÑEW��WI�
LE�JSVXEPIGMHS�PEW�STIVEGMSRIW�HIP�'IRXVS�HI�4VSR×WXMGS�
,MHVSP×KMGS� E� XVEZÍW� HI� PE� MQTPIQIRXEGM×R� HIP� RYIZS�
WMWXIQE� HI� VIGITGM×R� HI� HEXSW� WEXIPMXEPIW� (MKMXEP�
7EXIPPMXI�6IGIMZIV� �(76� --
� ]� IP� WSJX[EVI�TEVE�QERINS�
HI� HEXSW�� GSR� PS� GYEP� WI� LE�QINSVEHS� PE� GETEGMHEH� HI�
VIGITGM×R� HI� PSW� HEXSW� IR� XMIQTS� VIEP�� EYQIRXERHS� PE�
JVIGYIRGME�]�IP�RÞQIVS�HI�GEREPIW�HI�VIGITGM×R��
�

)P� 'SRWINS�
(MVIGXSV� HIP�

4VSKVEQE�
'IRXVSEQIVMGERS�
TEVE� PE� %PIVXE�
8IQTVERE� ERXI�
-RYRHEGMSRIW� IR�
4IUYIÕEW� 'YIRGEW�

�7:4
�]�6IHYGGM×R�HI�PE�:YPRIVEFMPMHEH��(IWEVVSPPS�HI�
YRE�4PEXEJSVQE�6IKMSREP�HI�PE�7IGVIXEVÑE�)NIGYXMZE�TEVE�
IP� (IWEVVSPPS� -RXIKVEP�� 7IGVIXEVÑE� +IRIVEP� HI� PE�
3VKERM^EGM×R� HI� PSW� )WXEHSW�%QIVMGERSW� �3)%�((7
�
VIEPM^×� PE� TVMQIVE� VIYRM×R� HSRHI� TEVXMGMTEVSR�
VITVIWIRXERXIW�HI� PSW�TEÑWIW�HI��&IPMGI��'SWXE�6MGE��)P�
7EPZEHSV��+YEXIQEPE��,SRHYVEW��2MGEVEKYE�� 4EREQÅ�]�
6ITÞFPMGE� (SQMRMGERE�� )R� IWXE� VIYRM×R� WI� HIJMRMIVSR�
PEW�^SREW�HI�GEHE�TEÑW�HSRHI�WI�HIWEVVSPPEVÅ�IP�TVS]IGXS�
UYI� GSRXVMFYMVÅ� E� PE� TVIZIRGM×R� HI� MRYRHEGMSRIW�
QIHMERXI�PE�ETPMGEGM×R�HIP�7%8��
)R� GYERXS� EP� QSRMXSVIS� TIVQERIRXI� HI� EKYEW�
WYTIVJMGMEPIW� ]� WYFXIVVÅRIEW� IR� GEPMHEH� ]� GERXMHEH� HI�
PSW� TVMRGMTEPIW� VÑSW� ]� EGYÑJIVSW� HIP� TEÑW�� WI� VIEPM^EVSR�
���� EJSVSW� UYI� MRGPY]IR� E� PEW� �� VIHIW� HI�QSRMXSVIS�]�

YRE� GEQTEÕE� HI� VIGSPIGGM×R� HI� QYIWXVEW� HI� EKYE�
WYFXIVVÅRIE�IR�>ETSXMXÅR�]�7S]ETERKS��GSR�IP�TVST×WMXS�
HI� � KIRIVEV� PE�
MRJSVQEGM×R�
FÅWMGE� UYI� WI�
YXMPM^E� TEVE� PEW�
HMJIVIRXIW�
MRZIWXMKEGMSRIW�HI�
PSW� VIGYVWSW�
LÑHVMGSW� UYI� WI�
HIWEVVSPPE��
�
%WÑ� QMWQS�� WI� EGXYEPM^×� PE� )WXEHÑWXMGE� ,MHVSP×KMGE�
2EGMSREP� �'ÅPGYPS� HI� ��� 'YVZEW� HI� (IWGEVKE�� ����
EJSVSW�� LSNEW� HI� IWXEHÑWXMGEW� HI� GEYHEPIW� EGXYEPM^EHEW��
HMKMXEPM^EGM×R� HI� ��� EÕSW� HI� VIKMWXVS� PMQRMKVÅJMGS�
LMWX×VMGS
��
�
3XVS� EWTIGXS� E� HIWXEGEV� WSFVI� PE� IZEPYEGM×R� HI� PE�
GEPMHEH�HIP�
EKYE� GSQS�
TEVXI� HIP�
7MWXIQE� HI�
%PIVXE�
8IQTVERE��
IW� PE�
VIEPM^EGM×R�
HI� �� QMP�
����
ERÅPMWMW� HI�
GEPMHEH� HI� EKYE�� PSW� GYEPIW� ETS]EVSR� EGGMSRIW� TEVE�
HMZIVWEW� ÅVIEW�� )RXVI� ÍWXEW�� HIWXEGER�� ���� ERÅPMWMW� IR�
ETS]S�EP�ÅVIE�HI�:YPGERSPSKÑE������ERÅPMWMW�TEVE�IP�ÅVIE�
HI� ,MHVSKISPSKÑE�� �� QMP� ���� ERÅPMWMW� HI� GEPMHEH� HI�
EKYE��UYI�MRGPY]I�QYIWXVIS�IR�IP�0EKS�HI�+àMNE��ETS]S�
EP�4VS]IGXS�HI�)P�8VMJMRMS��QSRMXSVIS�REGMSREP�HI�VÑSW��
���� ERÅPMWMW� HI� WIHMQIRXSW�� �� ERÅPMWMW� HI� EKYE� PPYZME�
TEVE� PE� 9RMHEH� HI� -RKIRMIVÑE� ]� 1ERXIRMQMIRXS�� ����
ERÅPMWMW�E�YWYEVMSW�I\XIVRSW�GSQS�TEVXI�HI�PSW�WIVZMGMSW�
UYI� WI� FVMRHER� E� XVEZÍW� HIP� *SRHS� HI� %GXMZMHEHIW�
)WTIGMEPIW���
�
)R� IP� TEÑW�� XEQFMÍR� WI� FVMRHE� EPIVXE� XIQTVERE� ERXI�
IZIRXSW� KISP×KMGSW� GSQS� PE� EGXMZMHEH� WÑWQMGE�� )P�
QSRMXSVIS�WÑWQMGS�WI�HIWEVVSPP×�TSV�QIHMS�HI�PE�VIH�HI�
��� IWXEGMSRIW� WMWQSKVÅJMGEW� UYI� XVERWQMXIR�
MRJSVQEGM×R� IR� XMIQTS� VIEP� E� PE� GIRXVEP� HI� VIKMWXVS� ]�
TVSGIWEQMIRXS�IR� PE�(+72)8��4EVE�IP�TIVÑSHS�UYI�WI�
MRJSVQE��WI�VIKMWXVEVSR���QMP�����WMWQSW��HI�PSW�GYEPIW�
���WI� VITSVXEVSR�GSQS�WIRXMHSW��(I�IPPSW��IP�HI�QE]SV�
QEKRMXYH�JYI�IP�SGYVVMHS��JVIRXI�E�PE�'SWXE�HI�PE�4E^��IP�
HÑE� ��� HI� RSZMIQFVI� GSR� QEKRMXYH� IR� PE� )WGEPE� HI�
6MGLXIV� HI����� I� MRXIRWMHEH�1IVGEPPM�1SHMJMGEHE�:�:-�
IR� 7ER� 7EPZEHSV�� 8EQFMÍR� WI� VIKMWXVEVSR� IRNEQFVIW�
WÑWQMGSW�GSQS�PSW�SGYVVMHSW�EP�SIWXI�HI�%LYEGLETÅR�IR�
EKSWXS� HI� ����� ]� EP� RSV�RSVIWXI� HI� %LYEGLETÅR� IR�
IRIVS�HI�������
�
'SR� IP� TVST×WMXS� HI� JSVXEPIGIV� PE� 6IH� HI� )WXEGMSRIW��
JYIVSR� MRWXEPEHEW� GYEXVS� RYIZEW� IWXEGMSRIW� WÑWQMGEW��
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8VIW� WMWQSKVÅJMGEW� YFMGEHEW� IR� IP� ZSPGÅR� 8IGETE��
(ITEVXEQIRXS� HI� 9WYPYXÅR�� IR� PE� -WPE� HI� 1IERKYIVE�
�+SPJS� HI� *SRWIGE
�� (ITEVXEQIRXS� HI� 0E� 9RM×R� ]� IR�
0EW� 'SPMREW�� (ITEVXEQIRXS� HI� 0E� 0MFIVXEH�� 0E� GYEVXE�
IWXEGM×R�IW�EGIPIVSKVÅJMGE�]�JYI�MRWXEPEHE�IR�PE��'IRXVEP�
7ÑWQMGE��SJMGMREW�HI� PE�(MVIGGM×R�+IRIVEP�HIP�7IVZMGMS�
2EGMSREP�HI�)WXYHMSW�8IVVMXSVMEPIW�IR�7ER�7EPZEHSV���
�
'SQS�TEVXI�HIP� JSVXEPIGMQMIRXS�IR�IUYMTS�XIGRSP×KMGS��
JYIVSR� MRWXEPEHSW� ]� GSRJMKYVEHSW� HSW� WIVZMHSVIW� TEVE�
MRGVIQIRXEV� PEW� GETEGMHEHIW� IR� PE� EHUYMWMGM×R� ]�

TVSGIWEQMIRXS� HI�
HEXSW� WMWQSP×KMGSW��
)R� IWXE� QMWQE�
PÑRIE�HI�XVEFENS��JYI�
HIWEVVSPPEHE� PE�

ETPMGEGM×R�
MRJSVQÅXMGE�E�XVEZÍW�
HI� PE� GYEP� WI�
EYXSQEXM^×� PE�
HMZYPKEGM×R� HI� PSW�
TEVÅQIXVSW� HIP�

ÞPXMQS�WMWQS�WIRXMHS�TSV�QIHMS�HI�TÅKMRE�[IF��GSVVIS�
IPIGXV×RMGS�]�QIRWENI�E�GIPYPEV���
�
7SFVI�PE�ZMKMPERGME�HI�PSW�TVMRGMTEPIW�ZSPGERIW�EGXMZSW��
IWXSW� TVIWIRXEVSR� YR� GSQTSVXEQMIRXS� RSVQEP��
WSPEQIRXI� IP� ZSPGÅR� 'LETEVVEWXMUYI� IR� 7ER� 1MKYIP��
I\TIVMQIRX×� PMKIVSW� GEQFMSW� IR� WY� RMZIP� HI� EGXMZMHEH�
WÑWQMGE�E�MRMGMSW�HIP�EÕS�]�IR�PSW�QIWIW�HI�NYRMS�]�NYPMS�
HI�������VIKVIWERHS�TEYPEXMREQIRXI�E�PS�RSVQEP���
�
0E� ZMKMPERGME� ZSPGÅRMGE� WI� LE� JSVXEPIGMHS� GSR� PE�
EHUYMWMGM×R�HI�YRE�'ÅQEVE�8IVQSKVÅJMGE��81�4����GSR�

PE� GYEP� WI� LE�
VIEPM^EHS� IP�
QSRMXSVIS� HI�
XIQTIVEXYVEW� HI�
ÅVIEW�GVEXÍVMGEW�]�
JYQEVSPEW� HI� PSW�

ZSPGERIW�
-PEQEXITIG� IR�
7ERXE� %RE��
-^EPGS� IR�

7SRWSREXI�� 5YI^EPXITIG� IR� 7ER� 7EPZEHSV� ]�
'LETEVVEWXMUYI� IR� 7ER� 1MKYIP�� %HIQÅW�� GSR� IP�
TVS]IGXS� 6IH� TEVE� PE� 3FWIVZEGM×R� HI� 'EQFMSW�
:SPGÅRMGSW� ]� %XQSWJÍVMGSW� �23:%'
� JYIVSR�

MRWXEPEHEW� GYEXVS�
IWXEGMSRIW� TEVE� IP�
QSRMXSVIS� HI� KEWIW�
ZSPGÅRMGSW� �IUYMTS�
GSRSGMHS� GSQS� 7'%2�
(3%7
�� HSW� IR� IP� ZSPGÅR�
HI� 7ERXE�%RE�]�HSW� IR� IP�
ZSPGÅR�HI�7ER�1MKYIP����
�
)R�PS�UYI�VIWTIGXE�EP�ÅVIE�
HI� HIWPM^EQMIRXSW��
HYVERXI� PE� ÍTSGE� PPYZMSWE�

HI� ����� WI� VIEPM^EVSR� ��� ERÅPMWMW� HI� WYWGITXMFMPMHEH� E�
HIWPM^EQMIRXSW� ]� WI� IQMXMIVSR� ��� -RJSVQIW�)WTIGMEPIW��
GSR� IP� TVST×WMXS� HI� MRJSVQEV� STSVXYREQIRXI��
TIVQMXMIRHS�GSR�IPPS�TVIZIRMV�TÍVHMHEW�]�HEÕSW����
�
%� QIHMEHSW� HIP� QIW� HI� SGXYFVI�� SGYVVM×� YR�
HIWPM^EQMIRXS� IR� PE� TEVXI� EPXE� HIP� 4MGEGLS�� ZSPGÅR� HI�
7ER� 7EPZEHSV�� )WXI� JYI� IP� HIWPM^EQMIRXS� HI� QE]SV�
MQTSVXERGME�SGYVVMHS�HYVERXI�PE�ÍTSGE�PPYZMSWE��HIFMHS�
E� WYW� ERXIGIHIRXIW� ]� PE� TSWMFPI� MRGMHIRGME� IR� PE�
TSFPEGM×R� UYI� LEFMXE� IR� PEW� JEPHEW� HIP� ZSPGÅR�� WI�
IPEFSV×� YR� MRJSVQI� XÍGRMGS� WSFVI� IP� IZIRXS� ]� YRE�
TVSTYIWXE� GSR�QIHMHEW� HI�QMXMKEGM×R�� IRXVIKEHE� E� PSW�
XMXYPEVIW� HI� PSW�QMRMWXIVMSW�HI�1IHMS�%QFMIRXI��3FVEW�
4ÞFPMGEW�]�%KVMGYPXYVE�]�+EREHIVÑE��
�
'SQS� TEVXI� HIP� QSRMXSVIS�� WI� VIEPM^×� YRE� WIVMI� HI�
MRWTIGGMSRIW�TEVE�HIXIVQMREV�PEW�TSWMFPIW�GEYWEW�HI�PSW�
HIWPM^EQMIRXSW� SGYVVMHSW� IR� HMZIVWEW� TEVXIW� HIP� TEÑW��
)RXVI� IWXSW� WI� TYIHIR� QIRGMSREV�� E
� GIVVS� )P� 4MP×R��
GERX×R� 0SW� %TSWIRXSW�� 1YRMGMTMS� HI� 8INYXPE��
(ITEVXEQIRXS� HI� 'LEPEXIRERKS�� F
� GIVVSW�
GSQTVIRHMHSW�IRXVI�PSW�1YRMGMTMSW�HI�0E�4EPQE�]�7ER�
-KREGMS�� (ITEVXEQIRXS� HI� 'LEPEXIRERKS� ]� G
� 7ER�
1MKYIP�8ITI^SRXIW��(ITEVXEQIRXS�HI�0E�4E^��
�
7SFVI� PE� GVIEGM×R�HI�TVSGIWSW�EYXSQEXM^EHSW�TEVE�YRE�
ÅKMP� HMJYWM×R� HI�
PE� MRJSVQEGM×R��
WI� MRGSVTSV×�
YRE�LIVVEQMIRXE�
EP� VITSVXI� HIP�
ÞPXMQS� WMWQS�
WIRXMHS� UYI�
TIVQMXI��
VÅTMHEQIRXI��
PSGEPM^EV� PSW�
WMWQSW� IR�
VIPEGM×R�E� PYKEVIW�GSRSGMHSW�� PS�GYEP�FVMRHE�YRE�QINSV�
SVMIRXEGM×R� E� PE� TSFPEGM×R� IR� KIRIVEP�� )WXE�
EGXYEPM^EGM×R�MRGSVTSVE�XEQFMÍR�IP�IRZÑS�EYXSQÅXMGS�HI�
GSVVIS� IPIGXV×RMGS� ]� 717� E� PE� VIH� HI� GSRXEGXSW�
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[IF�[[[�WRIX�KSF�WZ�
�
7I�VIEPM^×�QSRMXSVIS�HIP�RMZIP�HIP�QEV�E�TEVXMV�HI�NYRMS�
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WI� VIEPM^×� IP� INIVGMGMS� MHIRXMJMGERHS� JSVXEPI^EW� ]�
HIFMPMHEHIW� TEVE� QINSVEV� PSW� TVSXSGSPSW� ]� WYW�
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7I� LE� TEVXMGMTEHS� IR� IP� JSVXEPIGMQMIRXS� ]� GETEGMXEGM×R�
HI�PSW�KSFMIVRSW�PSGEPIW�HI�XVIW�QYRMGMTMSW�GSWXIVSW��0E�
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7I� GSRXMRÞE� EQTPMERHS� PE� HMJYWM×R� HI� PE� MRJSVQEGM×R�
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� IPEFSV×� YRE�
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TVSTYIWXE� HIP� TPER� HI� JYRGMSREQMIRXS� HI� PE� 'SQMWM×R�
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PE�6IHYGGM×R�HIP�6MIWKS�HI�(IWEWXVIW��HSRHI�TEVXMGMTER�
VITVIWIRXERXIW� MRWXMXYGMSREPIW� HI� KSFMIVRS�� IQTVIWE�
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HYVERXI�IP�EÕS�������%WÑ�QMWQS��WI�SFXYZS�YR�VIJYIV^S�
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�
0E� (MVIGGM×R� +IRIVEP� HIP� 72)8� JYI� RSQFVEHE� 4YRXS�
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+IRIVEP� HI� PEW� 2EGMSRIW� 9RMHEW� PS� IWXEFPIGM×� IR� IP�
����� GSQS� YR� TVSKVEQE� HI� PE� SJMGMRE� HI�%WYRXSW� HIP�
)WTEGMS� 9PXVEXIVVIWXVI�� GSR� PE� QMWM×R� HI� EWIKYVEV� UYI�
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XIQÅXMGSW�� E� WEFIV�� 7SGMIHEH�� %KYE�� 'PMQE�� (MRÅQMGE�
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