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6. OBJETIVO

Establecer la descripcién organizativa, objetivos, funciones, relaciones de trabajo institucionales
e interinstitucionales, de las areas internas que componen la Direccién de Auditoria Interna.

7. ALCANCE Y CAMPO DE APLICACION

7.1. Alcance
Este manual comprende las competencias desde la Direccion hasta el area organizativa
internas que la:componen.

7.2. Campo de Aplicacién
Este manual es aplicable a todas las areas organizativas internas de la Direccion de
Auditoria Interna, asignando y facultando las competencias a cada una de ellas.
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8. BASE LEGAL Y DEFINICIONES
8.1. Base Legal

8.2.

8.1.1.
v

8.1.3.

8.1.5.

Normas Técnicas de Control Interno Especificas del Ministerio

Art. 13 Todas las Areas Organizativas, en forma coordinada por el Area de
Planificacién Institucional, deberan complementar su organigrama interno con los
Manuales de: Organizacion y Funciones, Descripcién de Puestos Funcionales y de
Procesos, que integraran claramente el ambito de control y supervision, objetivos y
funciones del Area Organizativa, con los niveles jerarquicos establecidos, canales de
comunicacion y delegacion de autoridad.

. Lineamientos para la Revisién y/o Actualizacién de Estructura Organizativa Interna del

MIGOBDT

9.1.1.10 Una vez notificada la autorizacién de la actualizacidn de la estructura, la
Autoridad Méxima de Area, debera tramitar la actualizacion del manual de
organizacién y funciones en un plazo no mayor a 20 dias habiles; una vez autorizado
y notificado, tramitaréd el manual de descripcion de puestos en un plazo que no
excedera a 20 dias habiles.

Lineamientos a Considerar en la Elaboracion y Actualizacién del Manual de
Organizacién y Funciones, y el Manual de Descripcion de Puestos Funcionales.
9.1.1.2 Ambos manuales deberan ser actualizados cada vez que se moadifique la
estructura organizativa del Area Organizativa, y se tramitaran en el siguiente orden:
a. Manual de Organizacién y funciones, una vez autorizado y distribuido el
Organigrama; i
b. Manual de Descripcion de Puestos Funcionales, una vez autorizado y
distribuido el Manual de Organizacion y Funciones.

. Organigrama del Ministerio de Gobernacién y Desarrollo Territorial, de fecha 21 de

abril 2021, versién 13, aprobado en acuerdo ejecutivo 33 emitido el 22 de abril 2021.

Organigrama de Direccion de Auditoria Interna, de fecha 11 de agosto 2021, version
4, aprobado en el Acuerdo Ejecutivo 103 de fecha 14 de septiembre 2021.

Definiciones

Area Organizativa Interna: Cuando se refiera a la estructura interna de cada Area

Organizativa del MIGOBDT.
Jefes de Area Organizativa Interna: Cuando se refiere a Gerentes de las Direcciones de
Correos e Imprenta Nacional, Jefes de Departamentos y Jefes de Unidad.

9. DESARROLLO

1) INTRODUCCION:

Este manual pretende viabilizar la implementacion de la actuacién de la estructura
organizativa de la Direccion de Auditoria Interna a fin de establecer las lineas de autoridad
para la adecuada toma de decisiones, asi mismo las facultades de las funciones de las
areas organizativas internas que componen la Direccion.
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El diseflo esta sobre la base de los niveles de mando, segin se establece en el
organigrama vigente. En este sentido se desarrollan las areas organizativas internas que
dependen de la Direccién de Auditoria Interna.

2) MISION Y VISION

2.1. Mision:
Contribuir con la mejora continua de procesos del MIGOBDT, demandando el
cumplimiento legal, de control y la prevencion de riesgos, a través de
evaluaciones de aseguramiento y consulta.

2.2.  Vision:
Ser garantes del funcionamiento razonable del sistema de control interno del
MIGOBDT, evaluando la efectividad de las funciones prioritarias de
cumplimiento normativo y riesgos.

3) VALORES INSTITUCIONALES:

o Calidad, en el desarrollo de la gestion de las politicas y prestaciones publicas, con un
enfoque de mejora continua, eficiencia y eficacia.

e Innovacion, para la modernizacion de gestion administrativa que permita una
eficiente prestacion de servicios.

¢ Proactividad, en el accionar de los miembros de la Institucidn como una conviccion
en funcion de la eficiencia y efectividad.

e Solidaridad, en el acompafiamiento de las acciones individuales y colectivas que
recuperen el tejido social con un enfoque de inclusién, justicia social, igualdad y
equidad.

e Transparencia, en garantizar la optimizacion de los recursos publicos y el
cumplimiento de compromisos y metas del gobierno.
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4.1. DESCRIPCION DEL AREA ORGANIZATIVA INTERNA: DIRECCION DE AUDITORIA
INTERNA

IDENTIFICACION

1. Nombre del Area Organizativa Interna | Direccion de Auditoria Interna
2. Tipo estructural Asesora
3. Dependencia directa Despacho Ministerial
II. OBJETIVOS
1. Objetivo General.

2,

Gestionar en forma eficaz la actividad de AUDITORIA para que contribuya a la mejora de los servicios del
MIGOBDT, afiadiendo valor para contribuir al aseguramiento objetivo y relevante de la eficacia y eficiencia,
promoviendo una cultura organizacional permanente hacia la mejora continua de los procesos, gestion de
riesgos y control.

Objetivos Especificos
Asesorar de forma permanente a la maxima autoridad y por extensién a las areas organizativas que
conforman el MIGOBDT.
Promover un Sistema de Control Interno para fomentar una cultura de cumplimiento hacia las disposiciones
legales, técnicas y reglamentarias vigentes.
Optimizar la administracién de los recursos asignados que permita la eficiencia y efectividad en los procesos
administrativos y técnicos aplicados en las actividades de auditoria interna.
Unificar criterios en la aplicacion de procedimientos basados en mejores préacticas para desarrollar la auditoria
gubernamental.
Gestionar los riesgos relacionados con las actividades de auditoria interna y la consecucién de sus objetivos.
Disefiar un programa de educacion para sus auditores que contribuya directamente a la sostenibilidad de la
mision.

lll. FUNCIONES

1. Coordinar y dirigir las auditorias y evaluaciones a los resultados alcanzados por las areas organizativas del
Ministerio, considerando la legalidad, eficiencia efectividad y economia de la gestion.

2. Desarrollar procesos de auditoria para la verificacion de la legalidad, transacciones, operaciones,
procedimiento aplicados y sistemas de registro y control.

3. Informar al Titular del MIGOBDT, todos los resultados de las auditorias practicadas, de conformidad al art. 38
de las Normas de Auditoria Interna del Sector Gubernamental.

4. Recomendar que se implementen sistemas, procedimientos, mejoras a los existentes y la creacion de normas
para su ejecucion, como resultado de las auditorias practicadas.

5. Obtener de las areas organizativas cualquier informacion o documentacion que considere necesaria para el
ejercicio de sus funciones.

6. Autorizar y supervisar el Programa de Aseguramiento y Mejora de Calidad, segun art. 52 de las Normas de

Auditoria Interna del Sector Gubernamental.

7. Gestionar y ejecutar con total independencia funcional las auditorias programadas en el plan anual de trabajo
y auditorias especiales solicitadas por los Titulares, Directores y areas organizativas.
8. Conformar el Comité de Auditoria con base a la regulacion del capitulo VI Comité de Auditoria, de las Normas

de Auditoria Interna Gubernamental, emitidas por la Corte de Cuentas de la Republica en caso sea requerido
y aprobado por la maxima autoridad.
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IV. RELACIONES DE TRABAJO

Internas Para

e Relacion jerarquicamente dependiente, avance de

» Ministrodel MIGOEDT Gestion, planes de trabajo, entrega de informes.

«  Viceministro y Director Ejecutivo e Atencién de requerimientos y coordinacion de

actividades.
o Areas organizativas del MIGOBDT ° géllm%lgggasnto de normativa y coordinacion de
Externa Para

e Remision de plan de trabajo anual, informes y

e Corte de Cuentas de la Republica atender requerimientos

e Fiscalia general de Republica, Juzgados e Atender requerimientos.

o  Tribunal (Etica, Servicio Civil) e Atender requerimientos.

5) ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL AREA ORGANIZATIVA INTERNA: SUBDIRECCION DE
AUDITORIA INTERNA.

Direccion de Auditoria Interna

Subdireccidn de Auditoria
Interna

51. DESCRIPCION DEL AREA ORGANIZATIVA INTERNA: SUBDIRECCION DE
AUDITORIA INTERNA.

I. IDENTIFICACION
1. Nombre del Area Organizativa Interna | Subdireccion de Auditoria Interna

2. Tipo estructural Asesora
3. Dependencia directa Direccion de Auditoria Interna
II. OBJETIVOS

1. Objetivo General
Apoyar a la Direccién de Auditoria Interna para llevar a cabo su transformacion de rol, estableciendo una
metodologia agil con base a riesgos, disefiada para llevar cabo evaluaciones sistematicas y transversales en
el MIGOBDT, bajo un programa de calidad de auditoria, instituyendo la digitalizacion de los procesos in-situ
de la Direccién para que sean desarrollados bajo instrumentos electronicos.
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2. Objetivos Especificos

»  Optimizar la coordinacién y las relaciones humanas entre los integrantes del equipo de auditores.

e Analizar permanentemente los avances del programa solucionando las dificultades que surjan.

Evaluar las situaciones relevantes que se hayan detectado; y

Asegurar que las evidencias obtenidas sean evaluadas con el objeto que los juicios se formulen
razonablemente.

lll. FUNCIONES

1. Supervisar el proceso de las auditorias programadas, examenes especiales y procedimientos de control.

2. Preparar el plan anual de trabajo y/o sus modificaciones, previo instrucciones de la Direccion de Auditoria
Interna.

3. Elaborar y ejecutar el Programa de Aseguramiento y Mejora de Calidad, bajo la supervision de la Direccion
de Auditoria Interna, segln art. 52 de las Normas de Auditoria Interna del Sector Gubernamental.

4. Orientar a los auditores sobre la elaboracion, referencia, archivo y custodia de los documentos de auditoria.

5. Dar seguimiento a los informes de auditorias interna, externa, Corte de Cuentas y otros entes fiscalizadores

v. RELACIONES DE TRABAJO

Internas Para
; 5 e Cumplimiento de normativa y coordinacion de
e Areas Organizativas del MIGOBDT sothidadas:
Externa Para
e Corte de Cuenta de la Republica e Brindar informacion solicitada en auditoria.

6) ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL AREA ORGANIZATIVA INTERNA: DEPARTAMENTO
DE AUDITORIA DE GESTION.

Direccion de Auditorio
Interna

Subdireccion de Auditaria
Interna

Departamento de
Auditoria de Gestion
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6.1. DESCRIPCION ESTRUCTURAL  DEL ‘AREA ORGANIZATIVA  INTERNA:
DEPARTAMENTO DE AUDITORIA DE GESTION.

I. IDENTIFICACION

1. Nombre del Area Organizativa Interna | Departamento de Auditoria de Gestion

2. Tipo estructural Operativa
3. Dependencia directa Subdireccion de Auditoria Interna
Il. OBJETIVOS

1. Objetivo General
Ejecutar actividades de aseguramiento y consultoria para evaluar la gestion realizada por las Areas
Organizativas que conforman el MIGOBDT, para determinar la transparencia, eficacia, excelencia,
eficiencia, efectividad, equidad y economia, sobre el uso de recursos; en el cumplimiento de objetivos,
metas o productos segln corresponda.

N

. Objetivos Especificos
Evaluar el grado de eficiencia y eficacia con el que se manejan los recursos disponibles y se logran los
objetivos previstos, en las auditorias de gestion y cumplimiento.
Realizar estudio y evaluacién del sistema de control interno, en las auditorias de gestion y cumplimiento.
Ejecutar las fases de la auditoria de gestion y cumplimiento.
Redactar recomendaciones para mejorar los procesos ejecutados en el MIGOBDT.
Evaluar resultados obtenidos a través de las pruebas de auditoria en las auditorias de gestion y
cumplimiento.

lll. FUNCIONES

1. Ejecutar el Plan de trabajo por cada proyecto de auditoria de gestién y cumplimiento.

2. Evaluar los aspectos de gestion de la institucion.

3. Participar en la lectura de los informes preliminares a los funcionarios y empleados sujetos de examen de
auditoria de gestion

IV. RELACIONES DE TRABAJO

Internas Para
5 e Cumplimiento de normativa y coordinaciéon de
o  Areas Organizativas del MIGOBDT actividades
Externa Para
o Corte de Cuentas de la Republica e Brindar informacién solicitada en auditoria
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7) ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL AREA ORGANIZATIVA INTERNA: DEPARTAMENTO
DE AUDITORIA FINANCIERA

Direccidn de Auditoria
Interna

Subdireccion de Audilaric
Interna

Departamento de
Audilaria Financiera

7.1. DESCRIP(_:ION DEL AREA ORGANIZATIVA INTERNA: DEPARTAMENTO DE
AUDITORIA FINANCIERA

IDENTIFICACION

1. Nombre del Area Organizativa Interna Departamento de Auditoria Financiera
2. Tipo estructural Operativa
3. Dependencia directa Subdireccion de Auditoria Interna
[I. OBJETIVOS
1. Objetivo General
Ejecutar actividades de aseguramiento y consultoria para evaluar uno o varios componentes de los estados
financieros, transacciones financieras, acciones y monitoreo de control sorpresivo a los valores y fondos del
MIGOBDT.
2. Objetivos Especificos
e Evaluar las operaciones administrativas y financieras de las areas organizativas del MIGOBDT.
¢ Realizar estudio y evaluacion del sistema de control interno.
e Ejecutar las fases de la auditoria.
* Redactar recomendaciones para mejorar los procesos ejecutados en el ministerio.
e Evaluar resultados obtenidos a través de las pruebas de auditoria.
Ill. FUNCIONES
1. Ejecutar el plan de trabajo por cada proyecto de auditoria financiera y cumplimiento.
2. Evaluar los aspectos financieros de la institucion.
3. Parlicipar en la lectura de los informes preliminares a los funcionarios y empleados sujetos de examen de

auditoria de financiera.
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IV.RELACIONES DE TRABAJO

Internas Para

g e Cumplimiento de normativa y coordinacién
Areas Organizativas del MIGOBDT s At dedes

Externa Para

Corte de Cuentas de la Reptublica e Brindar informacién solicitada en auditoria.

8) ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL AREA ORGANIZATIVA INTERNA: DEPARTAMENTO
DE AUDITORIA DE TECNOLOGIA DE INFORMACION

Direccion de Auditoria
Interna

Subdireccldn de Auditoria
Inferng

Departamento de
Auditoria de Tecnologia de
Informacion

8.1. DESCRIP(;IGN DEL ARE};\ ORGANIZATIVA INTERNA: DEPARTAMENTO DE
AUDITORIA DE TECNOLOGIA DE INFORMACION

DENTIFICACION

1. Nombre del Area Organizativa Interna | Departamento de Auditoria de Tecnologia de Informacion
2. Tipo estructural Operativa
3. Dependencia directa Subdireccién de Auditoria Interna
Il. OBJETIVOS
1. Objetivo General

Ejecutar actividades de aseguramiento y consultoria para evaluar normas, principios, lineamientos y
estandares, aplicables a las tecnologias de informacién y comunicacién, para la optimizacién de recursos
tecnologicos del MIGOBDT. A través, de auditorias a las tecnologias de informacién que evaluen eficiencia,
economia, efectividad y confiabilidad de la informacién, por cada una de las éareas organizativas del
MIGOBDT, en el cumplimiento de objetivos, metas o productos segun corresponda para la efectiva toma de
decisiones.
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2. Objetivos Especificos

« Evaluar el disefio, desarrollo y supervision en el drea de tecnologia.

s Realizar estudio y evaluacién del sistema de control interno de los sistemas.
« Ejecutar las fases de la auditoria.

L]

Redactar recomendaciones para msjorar los procesos ejecutados en el ministerio.

e Evaluar resultados obtenidos a través de las pruebas de auditoria

Il. FUNCIONES

1. Ejecutar el Plan de trabajo por cada proyecto de auditoria de tecnologia y cumphmento

2. Evaluar los aspectos de tecnologia de la institucién.

3. Participar en la lectura de los informes preliminares a los funcionarios y empleados SUJetos de examen de

auditoria de tecnologia

IV.RELACIONES DE TRABAJO

Internas

Para

+ Areas Organizativas del MIGOBDT

s Cumplimiento de normativa y coordinacion
de actividades.

Externa

Para

+ Corte de Cuentas de la Republica e Brindar informacién solicitada en auditoria.
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