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I. RESUMEN 
 
El presente documento contiene los resultados del seguimiento del Plan Operativo 2015 Ajustado del Ministerio 

de Economía correspondiente al mes de Agosto, el cual informa sobre los avances en la ejecución de las 

Actividades Estratégicas de los Programas Institucionales, reportados por las Unidades Organizativa. 

 

A nivel global, los principales avances al mes de Agosto son los siguientes: 

 

 Las Actividades Estratégicas  del Plan Operativo Institucional han logrado en su conjunto, una ejecución 

acumulada del 47%, en relación a un 45% de programación acumulada para el mismo período. 

 En el mes que se informa, de las 83 Actividades Estratégicas programadas en el Plan Operativo 

Institucional a la fecha, 81 alcanzaron una ejecución mayor o igual al 80%, es decir, se encuentran en el 

rango esperado (verde) y dos de ellas quedaron con una ejecución inferior del 50% (Rojo). Una Actividad 

Estratégica que no tenía programación para el período que se informa, presentó ejecución, haciendo un 

total de 84 Actividades Estratégicas ejecutadas. 

 La Actividad Estratégica que no tenía programación para el período y reporta adelanto en su ejecución es 

1.1.1.ACT11. Presentar propuestas técnicas en el marco de la institucionalidad de los TLC, para la adopción 

por parte de los titulares de nuevos acuerdos que beneficien a los sectores productivos nacionales. 

 Al cierre de este informe, los 6 Programas, incluidas las actividades de apoyo (Acciones Centrales), 

alcanzaron más del 80% de ejecución (verde), como se muestra en el siguiente gráfico: 
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De las Unidades Organizativas adscritas al Despacho Ministerial, solamente una de ellas presenta una ejecución 

entre el 50% y el 80% de lo programado (amarillo).  

 

 
 

 
DESPACHO VICE MINISTERIO DE ECONOMÍA 

Las Unidades Organizativas adscritas al Despacho del Vice Ministerio de Economía han cumplido su 

programación, según se detalla a continuación. 
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DESPACHO VICE MINISTERIO DE COMERCIO E INDUSTRIA 

Las Unidades Organizativas adscritas al Despacho del  Vice ministerio de Comercio e Industria han cumplido 

su programación.  
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II. METODOLOGIA 
La metodología para presentar el avance en la ejecución y evaluar  los Indicadores Clave de Desempeño y las 

Actividades Estratégicas, es la que se presenta a continuación. 

 

1. Indicadores Claves de Desempeño: esta herramienta entrega información cuantitativa respecto del 

desempeño estratégico de las Unidades Organizativas, teniendo como parámetros para la medición de los 

avances los siguientes: 

 

 Límite de Control (Lim.C). Se refiere al valor mínimo de la ejecución programada que es considerado 

como aceptable.  

 Meta: la ejecución adecuada que se aspira alcanzar en el período de tiempo definido. 

 

Los criterios para la visualización de los avances en la ejecución de los indicadores claves de desempeño 

son los siguientes: 

 

 Color verde: Si el cumplimiento del indicador clave de desempeño iguala o excede la meta 

programada. 

 Color amarillo: Si el cumplimiento del indicador clave de desempeño ha sido mayor o igual que el 

Límite de Control (Lim. C) y menor que la meta, sin alcanzarla. 

 Color rojo: si el cumplimiento del indicador clave de desempeño es inferior al límite de control (Lim. 

C).  

 

2. Actividades Estratégicas: Se refieren al quehacer estratégico de las Unidades Organizativas; estas 

actividades pueden contener uno o más indicadores. En el caso de que una actividad estratégica contenga 

más de un indicador, el avance en la ejecución de esta actividad se verá reflejado como el promedio simple 

de ejecución de sus indicadores. 

 

Los criterios para la visualización de los avances en la ejecución de las Actividades Estratégicas son los 

siguientes: 

 

 Color verde: Si el porcentaje de cumplimiento de la Actividad Estratégica es mayor o igual al 80% de 

la meta programada. 

 Color amarillo: Si el porcentaje de cumplimiento de la Actividad Estratégica se encuentra entre el 

80% y el 50% de meta programada. 

 Color rojo: Si el porcentaje de cumplimiento de la Actividad Estratégica es  menor o igual al 50% de 

la meta programada.  
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III. PRINCIPALES RESULTADOS 
A. EJECUCIÓN DE ACTIVIDADES ESTRATÉGICAS POR PROGRAMA Y 

SUBPROGRAMAS  

En el siguiente cuadro se compara la programación y ejecución acumulada de las Actividades Estratégicas 

alcanzada al mes de Agosto 2015, por cada uno de los Programas del Plan Operativo Institucional.  

 

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS 

PROGRAMACIÓN 

ACUMULADA A 

AGOSTO 

LOGROS 

ACUMULADOS 

A AGOSTO 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 1: Apoyo al posicionamiento internacional  de 

bienes y servicios con mayor valor agregado. 
22% 24% 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 2: Fortalecimiento Empresarial para el 

Incremento de la Productividad y Competitividad. 52% 51% 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 3: Generación y publicación de información 

estadística que contribuya al diseño, monitoreo y evaluación de políticas públicas. 
44% 44% 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 4: Garantizar la Provisión de Bienes y 

Servicios de Calidad del Mercado de Hidrocarburos y del Sector Minero a los 

Consumidores. 44% 54% 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 5: Otorgamiento del Subsidio al Gas Licuado 

de Petróleo. 45% 44% 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 7. ACCIONES CENTRALES. 
61% 65% 

PROMEDIO INSTITUCIONAL 45% 47% 

 

 

 

A continuación se presenta una tabla que muestra la ejecución alcanzada al período que se informa, realizando 

una comparación con la programación que se tenía para igual período, detallada por cada Programa y 

Subprogramas. 
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PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS / SUBPROGRAMAS 

PROGRAMACIÓN 

ACUMULADA 

EJECUCION 

A 

ACUMULADA 

A AGOSTO A AGOSTO 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 1: Apoyo al posicionamiento 

internacional  de bienes y servicios con mayor valor agregado   
22% 24% 

SUBPROGRAMA 1.1.1 Posicionamiento de bienes y servicios en  

nuevos mercados 1/ 
28% 37% 

SUBPROGRAMA 1.1.2 Mejora del clima de negocios  13% 9% 

SUBPROGRAMA 1.1.3 Mejora regulatoria y simplificación de 

trámites   prestados  al sector empresarial 
0% 0% 

SUBPROGRAMA 1.1.4. Facilitación del Comercio Intrarregional.  47% 50% 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 2: Fortalecimiento 

Empresarial para el Incremento de la Productividad y 

Competitividad 

52% 51% 

SUBPROGRAMA: 2.1.1 Servicios de desarrollo empresarial para el 

fortalecimiento del tejido productivo  
46% 51% 

SUBPROGRAMA: 2.1.2: Servicios especializados para el 

fortalecimiento de capacidades empresariales 
47% 35% 

SUBPROGRAMA: 2.1.3: Servicios especializados para la reconversión 

industrial 
64% 67% 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 3: Generación y publicación de 

información estadística que contribuya al diseño, monitoreo y 

evaluación de políticas públicas  

44% 44% 

SUBPROGRAMA: 3.1.1 Generación y publicación de estadísticas 

sociales 
27% 27% 

SUBPROGRAMA: 3.1.2 Generación y publicación de estadísticas 

económicas 
61% 61% 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 4: Garantizar la Provisión de 

Bienes y Servicios de Calidad del Mercado de Hidrocarburos y del 

Sector Minero a los Consumidores   

44% 54% 

SUBPROGRAMA: 4.1.1  Mejorar la regulación y supervisión del 

mercado de hidrocarburos. 
58% 71% 

SUBPROGRAMA: 4.1.2 Mejorar la regulación y supervisión del sector 

minero  
30% 37% 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 5: Otorgamiento del Subsidio 

al Gas Licuado de Petróleo  
45% 44% 

SUBPROGRAMA: 5.1.1  Otorgamiento del subsidio al GLP  45% 44% 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 7. ACCIONES CENTRALES  61% 65% 

RESULTADO ESPECÍFICO: 7.1 Asegurar la eficacia, eficiencia y la 

transparencia en la gestión y administración de los fondos públicos 
61% 65% 
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B. EJECUCIÓN DE ACTIVIDADES ESTRATÉGICAS POR AREA MINISTERIAL 

A continuación se presenta el conteo de Actividades Estratégicas de las Unidades Organizativas  adscritas a 

cada uno de los Despachos del Ministerio de Economía. 

 

1- Despacho Ministerial 

 

NO. UNIDAD ORGANIZATIVA 

 

PROGRAMACION 

A AGOSTO 2015 

 

EJECUCION 

A AGOSTO 

2015 

NUMERO DE ACTIVIDADES 

POR ESTADO DE EJECUCION 

A AGOSTO 2015 

En verde 
En 

amarillo 
En Rojo 

1 GERENCIA DE ASUNTOS JURÌDICOS 79% 100% 2     

2 GERENCIA DE AUDITORIA INTERNA 67% 67% 1     

3 UNIDAD DE COOPERACIÓN EXTERNA 61% 71% 1     

4 UNIDAD DE GÉNERO 33% 33% 1   

5 GERENCIA DE COMUNICACIONES 88% 77% 1     

5 
GERENCIA DE PLANIFICACION Y 

DESARROLLO INSTITUCIONAL 
73% 75% 3     

7 UNIDAD AMBIENTAL 50% 50% 1   

8 UNIDAD DE ASESORIA Y COORDINACIÓN  43% 43% 5    

9 DIRECCION NACIONAL DE INVERSIONES  13% 9% 1   1 

10 
DIRECCIÓN REGULADORA DE 

HIDROCARBUROS Y MINAS 
51% 61% 9   

11 
SUPERINTENDENCIA DE OBLIGACIONES 

MERCANTILES 
57% 59% 2    

12 CENTRO DE ATENCIÓN POR DEMANDA 67% 66% 1     

13 

DIRECCIÓN DE TRANSPARENCIA, 

ACCESO A LA INFORMACIÓN Y 

PARTICIPACIÓN CIUDADANA 1/ 

51% 54% 2     

 

 

 

2- Vice Ministerio de Economía 

 

UNIDAD ORGANIZATIVA 

PROGRAMACI

ON A AGOSTO 

2015 

EJECUCION 

A AGOSTO 

2015 

NUMERO DE ACTIVIDADES 

PROGRAMADAS  POR ESTADO 

DE EJECUCION A AGOSTO 2015 

En verde En amarillo En Rojo 

UNIDAD DE INTELIGENCIA ECONÓMICA 33% 33% 2     

DIRECCIÓN DE POLÍTICA COMERCIAL  23% 23% 6     

DIRECCIÓN DE ADMINISTRACIÓN DE 

TRATADOS COMERCIALES 1/ 
47% 68% 8     

REPRESENTACIÓN PERMANENTE DEL MINEC 

ANTE OMC Y OMPI  27% 35% 3     

1/ Una de las Actividades Estratégicas en verde de esta Unidad, reporta adelanto en su ejecución: 1.1.1.ACT11. Presentar propuestas técnicas en el 
marco de la institucionalidad de los TLC, para la adopción por parte de los titulares de nuevos acuerdos que beneficien a los sectores productivos 

nacionales. 
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3- Vice Ministerio de Comercio e Industria 

 

No. UNIDAD ORGANIZATIVA 

PROGRAMACI

ON A AGOSTO 

2015 

EJECUCION 

A AGOSTO 

2015 

NUMERO DE ACTIVIDADES 

PROGRAMADAS  POR ESTADO 

DE EJECUCION A AGOSTO 2015 

En verde En amarillo En Rojo 

1 
DIRECCIÓN GENERAL DE ESTADÍSTICA 

Y CENSOS  
37% 37% 4   

2 
DIRECCIÓN DE TECNOLOGÍAS DE LA 

INFORMACIÓN  
53% 56% 3   

3 
DIRECCIÓN DE COORDINACIÓN DE 

POLÍTICAS PRODUCTIVAS  
60% 71% 4   

4 DIRECCIÓN DE INNOVACIÓN Y CALIDAD 39% 33% 5  1 

5 DIRECCIÓN DE FOMENTO PRODUCTIVO  25% 27% 3   

6 
DIRECCIÓN DEL FONDO DE 

DESARROLLO PRODUCTIVO 70% 73% 5   

 

 

4- Dirección de Administración y Finanzas 

 

No. UNIDAD ORGANIZATIVA 

PROGRAMACI

ON A AGOSTO 

2015 

EJECUCION 

A AGOSTO 

2015 

NUMERO DE ACTIVIDADES 

PROGRAMADAS  POR ESTADO 

DE EJECUCION A AGOSTO 2015 

En verde En amarillo En Rojo 

1 
DIRECCIÓN DE ADMINISTRACIÓN Y 

FINANZAS 
96% 100% 1   

2 GERENCIA DE ADMINISTRACION  56% 56% 3   

3 GERENCIA FINANCIERA  78% 83% 3   

4 GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS  58% 58% 1   

5 
GERENCIA DE ADQUISICIONES Y 

CONTRATACIONES INSTITUCIONAL 
76% 94% 1   

 

 

C. DETALLE DE LAS ACTIVIDADES ESTRATÉGICAS EJECUTADAS POR LAS 

UNIDADES ORGANIZATIVAS ADSCRITAS A LOS DESPACHOS AL MES QUE 

SE INFORMA. 

 

En los siguientes cuadros se presenta la ejecución acumulada al mes de Agosto de 2015, respecto de 

la programación establecida, así como un breve comentario explicativo de la ejecución de la 

Actividad. 

1. Despacho Ministerial 

No ACTIVIDADES ESTRATÉGICAS 

CARGO 

RESPONSABL

E 

PROGRAMACIÓ

N ACUMULADA 

EJECUCIÓN 

ACUMULAD

A 
COMENTARIOS 

A AGOSTO A AGOSTO 

GERENCIA DE ASUNTOS JURÍDICOS    

1 

7.1.1.ACT8 

Brindar asesoría y asistencia jurídica 

Gerencia de 

Asuntos Jurídicos 
/ Gerente 

69% 100% 

Autoajuste en la programación de julio de 10 

a 19. 

2 

7.1.1.ACT9 

Resolver procesos sancionatorios y 

recursos 

Gerencia de 

Asuntos Jurídicos 

/ Gerente 
90% 100% 

Autoajuste en la programación de Junio de 10 

a 253. 

Autoajuste en la programación de Julio de 10 
a 37. 
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No ACTIVIDADES ESTRATÉGICAS 

CARGO 

RESPONSABL

E 

PROGRAMACIÓ

N ACUMULADA 

EJECUCIÓN 

ACUMULAD

A 
COMENTARIOS 

A AGOSTO A AGOSTO 

GERENCIA DE AUDITORÍA INTERNA    

1 

7.1.1.ACT6 

Realizar Acciones de Auditoría 
Interna y Control de las Operaciones 

y Actividades Institucionales. 

Gerencia de 

Auditoría Interna 
/ Gerente 

67% 67% 

Al mes de agosto 2015 y en forma acumulada 

se menciona que se han realizado actividades 
tales como: 

1. Actualmente se encuentra en proceso una 

auditoría a la Gerencia de Recursos Humanos. 
2. Auditoría a proyecto ADA, auditoría 

especial al área de FONDEPRO, verificación 

de cierre contable, verificación a la Dirección 
Reguladora de Hidrocarburos y Minas, 

Auditoría a la Unidad Ambiental; 

Verificación de las contrataciones de 
publicidad realizadas por el MINEC, 

verificación de compras por libre gestión; 

Verificación de la Política de Ahorro 
Institucional, seguimiento a las 

recomendaciones de Auditoría Interna del 

período 2014; En el período también se ha 
realizado apoyo a la revisión y actualización 

de las Normas Técnicas de Control Interno 

Específicas del MINEC, arqueos de fondos 
circulantes, presupuesto de la Gerencia para el 

año 2016. 

 

Ajuste POA: 

1. 7.1.1.ACT6.IND.1: Se reprogramó del mes 

de septiembre a octubre. 
2. 7.1.1.ACT6.IND2: Lo programado para el 

mes de julio (1) se modificó a cero, ya que no 

se cuenta con el técnico informático a esta 
fecha, contratación en proceso. 

UNIDAD DE COOPERACIÓN EXTERNA    

1 

7.1.1.ACT23 

Elaborar, gestionar y dar seguimiento 

a proyectos de cooperación financiera 
y/o técnica externa no reembolsable 

Unidad de 

Cooperación 

Externa / Jefatura 

61% 71% 

Montos de cooperación técnica y financiera 

obtenidos al en el trimestre I-2015: 

Los montos obtenidos en el trimestre son 
aportaciones no reembolsables de los 

organismos: UNICEF ($5,000), PNUD 
($50,000) y FAO ($60,000). 

 

Montos de cooperación técnica y financiera 
obtenidos al en el trimestre II-2015: 

Los montos obtenidos en este período fueron: 

FCD/OEA ($130,000). 
 

Ajuste POA 2015: 

1. Modificación de la meta del Indicador de 
resultado 7.1.1.ACT23.IND1: 10 Perfiles de 

proyectos elaborados, de agosto a septiembre. 

2. Modificación en la meta del Indicador de 
resultado 7.1.1.ACT23.IND2: 10 Informes de 

seguimiento a los proyectos de cooperación en 

gestión: En julio se cargará lo realizado en 
enero y febrero, ya que lo habían dejado 

aparte en la programación original, y dado que 

no se puede mover la programación con 
respecto a enero a junio, se ha realizado en 

julio. Además el nombre del Indicador cambia 

de 10 a 12 Informes. 
3. Modificación del Indicador de resultado 

7.1.1.ACT23.IND3 1o Informes de 

seguimiento a los proyectos de cooperación en 
ejecución: En julio se cargará lo realizado en 

enero y febrero, ya que lo habían dejado 
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No ACTIVIDADES ESTRATÉGICAS 

CARGO 

RESPONSABL

E 

PROGRAMACIÓ

N ACUMULADA 

EJECUCIÓN 

ACUMULAD

A 
COMENTARIOS 

A AGOSTO A AGOSTO 

aparte en la programación original, y dado que 

no se puede mover la programación con 

respecto a enero a junio, se ha realizado en 
julio. Además el nombre del Indicador cambia 

de 10 a 12 Informes. 

UNIDAD DE GÉNERO    

1 

7.1.1.ACT16 
Elaboración de manera participativa 

de la Política Institucional de Género 

y su Plan de Acción 

Unidad de 
Género / Jefatura 

0% 0% 

Ajuste POA 2015, Unidad de Género: 
1. Esta Unidad en los meses de enero a junio 

no se ha presentado en el informe de 

seguimiento del POA Institucional, dado que 
por la reorganización que hubo en la misma, 

su POA se integra en este ajuste de medio 

año. 
2. Lo realizado en los meses de abril a junio, 

se acumularán en el mes de julio. 

3. Se modificó el nombre de la actividad 
7.1.1.ACT16. Elaborar el Plan Institucional de 

Igualdad de mediano plazo y su Plan de 

Acción; cambió a 7.1.1.ACT16.Elaboración 
de manera participativa de la Política 

Institucional de Género y su Plan de Acción 

(Borrador). 
3. En este ajuste, esta actividad fue 

modificada en meta y en periodicidad. Estaba 

una entrega en julio y otra en octubre, y se 
cambió solo una en diciembre. 

2 

7.1.1.ACT17 

Dar a conocer y asesorar la 

incorporación del enfoque de género 
a las actividades del MINEC 

Unidad de 

Género / Jefatura 

67% 67% 

Al mes de agosto se informa: 

1. Del mes de mayo a agosto se han realizado 

6 jornadas de sensibilización y/o formación en 
los siguientes temas: a) Autocuido; b) 

Legislación especializada para las Mujeres; c) 

Ley especial integral para una vida libre de 
violencia para las Mujeres; d) 

Masculinidades; e) Violencia laboral; f) Uso 

del lenguaje inclusivo; En total han 
participado 169 personas de las diferentes 

unidades organizativas del MINEC 
(incluyendo DIGESTYC y CENADE), de 

estas 81 son mujeres y 88 son hombres. Claro 

es de mencionar que previo al mes de mayo 

(anterior jefatura) desde la Unidad de Género 

ya se habían impartido algunas jornadas de 

capacitación. 
2. Se han gestionado cupos y se les ha dado 

seguimiento al personal que participa en las 

siguientes áreas: 
a) Curso de formación en la Escuela de 

Formación para la Igualdad Sustantiva (EFIS) 

del ISDEMU. 
b) 3 Convocatorias (ediciones) del Nivel 

Básico: Los resultados de la primera 

convocatoria fueron: de un total de 7 personas 
participantes o inscritas (6 mujeres y 1 

hombre), aprobaron el curso 6 personas, una 

se dio a la baja por inactividad. En la segunda 
convocatoria se inscribieron 9 personas (5 

mujeres y 4 hombres); los resultados fueron 

que 5 aprobaron, 2 se dieron baja por 
inactividad, 2 obtuvieron resultados 

insuficientes para aprobación. En la tercera 

convocatoria en total hay 19 personas inscritas 
(el que dio inicio el 29 de septiembre y 

finaliza el próximo 16 de noviembre del 

presente año).  
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c) Otra difusión importante que se ha 

realizado, es de mensajes a través del correo 

institucional: 4 mensajes sobre el tema desde 
abril a junio.  

Al mes de julio se informa: 

1. Del indicador de resultado 
7.1.1.ACT17.IND1: 5 Jornadas realizadas (1 

en mayo, 2 en junio y 2 en julio). 

Ajuste POA 2015, Unidad de Género: 
1. Esta Unidad en los meses de enero a junio 

no se ha presentado en el informe de 
seguimiento del POA Institucional, dado que 

por la reorganización que hubo en la misma, 

su POA se integra en este ajuste de medio 
año. 

2. Lo realizado en los meses de abril a junio, 

se acumularán en el mes de julio. 
3. El Indicador de Resultado: 

7.1.1.ACT17.IND1. Unidades organizativas 

que conocen la Metodología para incorporar 
el enfoque de género en las actividades del 

MINEC, se modificó a: 7.1.1.ACT17.IND1: 9 

Jornadas de capacitación y/o sensibilización 
en temas de Género. 

4. El medio de verificación del 

7.1.1.ACT17.IND1: Documento de 
metodología/ Listados de envíos de 

metodología/Listados de asistencias, se 

modificó a "Listas de asistencia/ Copias 
certificaciones de cursos o diplomados." 

5. El Indicador de resultado 

7.1.1.ACT17.IND1, tiene como programación 
para julio de 5, lo que totaliza 1 de mayo, 2 de 

junio y 2 de julio. Pero se suma en julio la 

programación de estos 3 meses dado lo 
explicado en el numeral 2. 

6. El Indicador de resultado 

7.1.1.ACT17.IND2 se elimina. 

GERENCIA DE COMUNICACIONES    

1 

7.1.1.ACT12 

Fomentar la difusión y gestión de la 

comunicación de las políticas, 
programas y proyectos que desarrolla 

el MINEC para fomentar  la 

diversificación de la actividad 
productiva, inversiones, las 

exportaciones y el empleo en el país 

Gerencia de 

Comunicaciones / 

Gerente 

88% 77% 

Al mes de agosto se informa: 

1. En el Indicador de Resultado 

7.1.1.ACT12.IND1 "Se subió el informe de 
Rendición de Cuentas, además del 

comunicado que se entregó a la prensa. 

Dentro de este punto también se subieron a la 
red artes realizados durante el mes por el 

diseñador gráfico relacionados con Informe de 

Comercio, portada de la evolución del 
comercio y brochures de exportar con 

calidad". 

2. En el Indicador de Resultado 
7.1.1.ACT12.IND2 "Se produjeron alrededor 

de 4 comunicados, se atendieron al menos 303 

publicaciones en las redes sociales 
relacionadas con la actualización de la página 

web, además de al menos 21 notas positivas 

relacionadas con las actividades del MINEC 
publicadas en medios". 

Autoajuste en la programación de agosto de 

124 a 436 en el Indicador de Resultado 
7.1.1.ACT12.IND2. 

3. En el Indicador de Resultado 

7.1.1.ACT12.IND3 "Se produjeron alrededor 
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de 17 notiminec con las diferentes actividades 

de los titulares, además del envío de 64 

correos institucionales con información 
relacionada a la institución, incluidos los 

periódicos murales". 

Autoajuste en la programación de agosto de 
10 a 78, en el Indicador de Resultado 

7.1.1.ACT12.IND3. 

En el mes de julio se informa: 
1. EL Indicador de Resultado 

7.1.1.ACT12.IND1.1200 Publicaciones 
realizadas, presenta una ejecución en los 

meses de junio y julio de al menos 59 

actividades realizadas por las autoridades del 
MINEC (junio=24, julio=35), consolidando 

los meses de junio y julio. 

2. El Indicador de Resultado 
7.1.1.ACT12.IND2.Cobertura de medios de 

comunicación al quehacer del MINEC, 

presenta una ejecución de al menos 330 
actividades entre publicaciones de fotografías, 

estado, comentarios, noticias y eventos del 

quehacer del MINEC, sus dependencias e 
instituciones adscritas en Facebook 

(junio=153, julio=177), consolidando los 

meses de junio y julio.  
3. El Indicador de Resultado 

7.1.1.ACT12.IND3.120 Comunicados al  

personal del MINEC, presenta una ejecución 
de al menos 155 actividades que fueron 

registradas mediante Notiminec, correos 

institucionales y periódicos murales 
(junio=75, julio=80), consolidando los meses 

de junio y julio.   

4. La consolidación explicada en los 
numerales del 1 al 3, obedece a que en junio 

no se presentó informe de ejecución. 

- Autoajuste de 7.1.1.ACT12.IND3 en el mes 
de julio: programación  de julio de 10 pasó a 

165. 

En el mes de Mayo se realizó lo siguiente: 

- Se publicaron a nivel interno, al menos 28 

actividades realizadas por las autoridades. 

- Se realizaron al menos 140 publicaciones de 
fotografías, estado, comentarios, noticias y 

eventos del quehacer del MINEC, sus 

dependencias e instituciones adscritas en 
Facebook. 

- Se publicaron al menos 117 actividades 

entre notiminec, correos institucionales y 
periódicos murales. 

- Autoajuste de 7.1.1.ACT12.IND3 en el mes 

de mayo: programación  de mayo de 10 pasó a 
127. 

Al mes de abril se informa lo siguiente: 

1. Las publicaciones realizadas totalizan 101, 
según detalle: enero=25, febrero=29, 

marzo=25 y abril=22. 

2. Con respecto a los boletines de prensa el 
total es de 1,002, según detalle: enero=284, 

febrero=275, marzo=294 y abril 149. 
3. Comunicados al personal totaliza 541, 

según detalle: enero=120, febrero=190, 

marzo=141 y abril=90. 
Lo anterior no fue informado en los meses 
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correspondientes, por lo que se contabilizan 

en el mes de abril. 

Autoajuste de 7.1.1.ACT12.IND3 en el mes 
de abril: programación  de abril de 10 pasó a 

431. 

Ajuste POA 2015: 
1. En el Indicador de Resultado 

7.1.1.ACT12.IND1, se modificó  la meta de 

julio a diciembre, debido a que es una 
actividad que está siendo readecuada hacia 

dentro de la Unidad. 

GERENCIA DE PLANIFICACION Y DESARROLLO 

INSTITUCIONAL 
   

1 

7.1.1.ACT10 

Formulación, Ajuste, Seguimiento y 

Evaluación de los Planes 
Institucionales 

Gerencia de 

Planificación y 

Desarrollo 
Institucional / 

Gerente 

47% 50% 

Principales acciones entre enero y agosto 

informadas: 

1. Se finalizó el Plan Operativo Institucional 
2015, fundamentado en los Programas 

Presupuestarios por Resultados, diseñados en 

coordinación con el Ministerio de Hacienda. 
(marzo) 

2. Se han realizado las entrevistas internas y 

externas que servirán de base para elaborar el 
diagnóstico para el PEI y  se están preparando 

los talleres para terminar el PEI. (abril) 

3. Se elaboró el documento de Plan 
Estratégico Institucional 2015-2019 y el Plan 

Quinquenal Institucional 2015-2016, 

documentos que están en fase de Autorización 
en el Despacho. (mayo) 

4. Las Unidades Organizativas fueron 

asistidas para  formulación de programas 
presupuestarios, formulación, el seguimiento 

y evaluación de sus planes de trabajo. Tanto 

en forma presencial, correo o vía telefónica. 
(Entre enero y mayo). 

5. Se elaboró el primer informe que contiene 
los resultados del seguimiento del Plan 

Operativo 2015 del MINEC correspondiente 

al primer trimestre del año, el cual fue 
estructurado sobre la base de los Programas 

Presupuestarios por Resultados este incluye 

los indicadores claves de desempeño y las 
actividades estratégicas de todas las Unidades 

Organizativas que informaron. (abril) 

6. Se completó el informe de seguimiento del 
POA Institucional, al mes de abril del presente 

año, de todas las Unidades Organizativas que 

informaron.(mayo) 
7. Se elaboró la metodología para la 

actualización del sistema de planificación 

SISPLAN. (junio) 
8. Se elaboraron los lineamientos para la 

formulación del Plan de Trabajo y Proyecto 

de Presupuesto 2016. (Con el apoyo de la 
Gerencia Financiera). (junio) 

9. Se han elaborado las nuevas pantallas de 

captura de la información y nuevos diseños de 

informe mensual para el SISPLAN (agosto). 

10. Se ha trabajado en el Ajuste al Plan 

Operativo 2015 del MINEC, para incorporar 
las nuevas actividades del PEI, así como, las 

prioridades de los Despachos. 

11. El Despacho envió comunicación a las 
unidades organizativas que  presentaban 

niveles bajos de ejecución en sus actividades 
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estratégicas, con respecto al informe de 

seguimiento del POA institucional del mes de 

junio (agosto). 
Ajuste POA 2015: 

1. Se modificó el nombre de la Actividad 

Estratégica 7.1.1.ACT10. Formulación, 
Seguimiento y Evaluación del Plan 

Estratégico Institucional, Quinquenal y Plan 

de Trabajo; por 7.1.1.ACT10. Formulación, 
Ajuste, Seguimiento y Evaluación de los 

Planes Institucionales; a solicitud de la unidad 
para una mejor comprensión. 

2. Se modificó el nombre del Indicador de 

Resultado 7.1.1.ACT10.IND3. Plan de 
Trabajo Institucional 2015 elaborado. a 

7.1.1.ACT10.IND3. Plan Anual de Trabajo 

Institucional 2015 elaborado; a solicitud de la 
unidad para una mejor comprensión. 

3. Se modificó el nombre del Indicador de 

Resultado 7.1.1.ACT10.IND6. Seguimiento y 
Evaluación del Plan de Trabajo Institucional 

2015; a 7.1.1.ACT10.IND6. Seguimiento y 

Evaluaciones del Plan de Trabajo Institucional 
2015; a solicitud de la unidad para una mejor 

comprensión. 

2 

7.1.1.ACT11 

Diseño y/o actualización de los 
documentos normativos del MINEC. 

Gerencia de 

Planificación y 
Desarrollo 

Institucional / 

Gerente 

74% 74% 

Principales acciones entre enero y agosto 

informados: 
1. Se trabaja con la SOM y la Dirección de 

Fomento Productivo para el levantamiento de 

procesos y  elaboración de procedimientos. 
2. Entre enero y mayo  se han elaborado y/o 

actualizado 9 Manuales de Organización y 

Funciones. 
3. Se ha actualizado la estructura organizativa 

del MINEC. 

4. Se elaboró el mapa de procesos del 
MINEC; Se elaboró el documento normativo 

del SGC MINEC: Procedimiento de autorizar 

solicitud de adquisición y contratación de 

obras, bienes y/o servicios. 

5. Se actualizaron las Normas Técnicas de 

Control Interno del MINEC. 
6. Se elaboró junto con el CENADE el 

Estándar de Competencia y bajo la asesoría 

del CONOCER (México), el cual se está 
gestionando su incorporación en el Registro 

Nacional de Estándares de Competencia 

(RENEC). 
7. Se elaboraron Términos de Referencia para 

actualizar procesos y procedimientos a fin de 
agilizar y facilitar trámites internos y externos 

del MINEC. 

Ajuste POA 2015: 
1. Se modificó la programación del indicador 

7.1.1.ACT11.IND2. 2 Manuales de Procesos y 

Procedimientos diseñados y/o actualizados; de 

noviembre a diciembre, por programación 

interna de la Unidad. 

2. Se agregó el Indicador de Resultado 
7.1.1.ACT11.IND5. Informe de Logros del 

MINEC y Adscritas elaborados; a solicitud de 

la unidad. 
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3 

7.1.1.ACT30 

Diseño de los programas 
presupuestarios con enfoque de 

resultados 

Gerencia de 

Planificación y 
Desarrollo 

Institucional / 

Gerente 

100% 100% 

Ajuste POA 2015: 

1. Se agregó la Actividad Estratégica 
7.1.1.ACT30.Diseño de los programas 

presupuestarios con enfoque de resultados; a 

solicitud de la Unidad, para estandarizar con 
el PEI. 

2. El Indicador de Resultado que se agregó 

con esta actividad es 7.1.1.ACT30.IND1. 

Programas presupuestarios diseñados; Su 

programación y ejecución se ha puesto en 

julio, sin embargo, se ejecutó en el mes de 
febrero, pero como fue agregada en el ajuste, 

en el mes de julio. 

UNIDAD AMBIENTAL    

1 

7.1.1.ACT29 

Elaborar el diagnóstico ambiental de 
los componentes: Uso de energía 

eléctrica, agua, combustibles fósiles, 

del manejo de residuos y desechos, 
tanto ordinarios como especiales; así 

como de las condiciones ambientales, 

internas y externas y procesos de 
compras de bienes y servicios. 

Unidad 

Ambiental / 
Jefatura 

50% 50% 

Al mes de agosto se informa: 

1. En el Indicador de Resultado 
7.1.1.ACT29.IND2: En la reunión del 12 de 

agosto se validó la muestra para la aplicación 

de la encuesta "Identificación buenas prácticas 
ambientales en la institución", se recibieron 

además aportes a las campañas de 

sensibilización sobre desechos sólidos y uso 
eficiente de papel. Se informó de avances en 

cuanto al levantamiento de información de 

línea base. 

2. En la reunión del 28 de agosto se discutió el 

procedimiento de buenas prácticas para el 
manejo de residuos y desechos sólidos, así 

como de los avances y problemas que se han 

dado en el levantamiento de información 
sobre el consumo de energía eléctrica y agua. 

Al mes de julio, se informa: 

1. Del Indicador de Resultado 
7.1.1.ACT29.IND1.12 Fichas elaboradas para 

el levantamiento de información cualitativa y 

cuantitativa de las condiciones actuales de los 
diferentes componentes: 

i)Se elaboraron 8 fichas para el levantamiento 

de información cualitativa referidas a 
consumo, uso y gestión de los componentes: 

energía eléctrica, agua, papel, desechos y 

residuos sólidos ordinarios, residuos 
peligrosos, sustancias químicas, desechos 

bioinfecciosos y condiciones ambientales en 

el MINEC.  
Se elaboró 1 ficha de encuesta de 

identificación de buenas prácticas, 

determinándose además el número de 
encuestas a aplicar. 

Se elaboraron también 5 fichas para el 

levantamiento de información cuantitativa 
referidas a consumo, uso y gestión de los 

componentes en referencia.  

La información obtenida por las fichas 
cualitativas, como de la encuesta servirá para 

identificar oportunidades de mejora; La 

información cuantitativa servirá como línea 

base para los indicadores de desempeño para 

los componentes mencionados. Lo anterior 

como parte de la Gestión Ambiental a 
implementar en el MINEC. 

2. Del Indicador de Resultado 

7.1.1.ACT29.IND2.Comité Institucional de 
Gestión Ambiental conformado y 

funcionando: 
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i) Se conformó el Comité Institucional de 

Gestión Ambiental (CIGA), el mismo está 

conformado por personal de la Gerencia de 
Administración, Gerencia de Adquisiciones y 

Contrataciones Institucionales, Dirección de 

Hidrocarburos y Minas, DIGESTYC y Comité 
de Eficiencia Energética, y será coordinado 

por la Unidad Ambiental. 

En las reuniones realizadas se han validado 
las fichas para el levantamiento de 

información cualitativa y cuantitativa, así 
como la encuesta.  Se ha sostenido, en una de 

las reuniones, acompañamiento de 

funcionarios del MARN del Área  
Articulación Interinstitucional. 

Autoajuste en la programación de julio de 12 

a 14. en el Indicador de Resultado 
7.1.1.ACT29.IND1. 

Ajuste POA 2015 Unidad Ambiental: 

1. A partir del mes de Julio inicia el Plan de 
Trabajo de la Unidad. 

2. Esta Unidad tendrá una Actividad 

Estratégica, con 3 Indicadores de Resultado, y 
para este año, no presentará Indicador Clave 

de Desempeño. 

UNIDAD DE ASESORIA Y COORDINACIÓN    

1 

7.1.1.ACT24 

Coordinar la formulación, gestión e 
implementación de proyectos 

especiales y otras temáticas 

estratégicas impulsadas desde el 
Despacho Ministerial, en 

coordinación con la agenda 

institucional y con los Vice 
ministerios, con especial énfasis en la 

coordinación de los Programas 
Presupuestarios por resultados. 

Unidad de 

Asesoría y 
Coordinación / 

Jefatura 

50% 50% 

El Ministerio de Economía logró levantar la 

reserva arancelaria de El Salvador hacia 
China. El primer resultado concreto de esta 

acción es que el sector azucarero del país 

exportó por primera vez 52,000 toneladas 
métricas de azúcar crudo hacia ese país, 

contribuyendo al crecimiento de las 

exportaciones. 
A Junio destaca: 

1. Elaboración de la hojas de ruta para 
sectores productivos priorizados en la Política 

Nacional de Fomento, Diversificación y 

Transformación Productiva. Con lo cual se da 
respuesta una de las acciones del eje 

Transformador de la Política: innovación y 

desarrollo tecnológico. 
2. Se coordinó la elaboración de la Guía para 

autodiagnóstico en cada unidad ejecutiva”, 

correspondiente al ramo de economía. Con lo 
que dio insumos a la Secretaría Técnica y de 

la Planificación de la Presidencia para mejorar 

la eficiencia en planificación, desarrollo 
territorial y transparencia institucional. 

3. Se brindó apoyo al Despacho en 

elaboración el documento “Plan de la Alianza 
para la Prosperidad del Triángulo Norte- El 

Salvador: Proyecto Productivos”, el cual 

contiene acciones de política públicas 
concretas, para proporcionar alternativas de 

desarrollo económico a jóvenes y mujeres de 

los 44 municipios más violentos y a nivel 

nacional, identificados ene l Plan e la Alianza 

Para la Prosperidad del Triángulo Norte. 

Se coordinó con el sector priva y el Ministerio 
de Hacienda, el mecanismo de devolución del 

IVA a los exportadores en un plazo de 30 

días, con lo cual se abre la discusión en la 
asamblea Legislativa y se beneficia a uno de 
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los sectores productivos más dinámicos del 

país. 

2 

7.1.1.ACT25 
Analizar y dar seguimiento a variables 

económicas que permitan prever o 

solucionar obstáculos al desarrollo de 
los sectores productivos y proponer 

las medidas de política pertinentes.   

Unidad de 
Asesoría y 

Coordinación / 

Jefatura 

50% 50% 

Se ha establecido un enlace directo de 
coordinación en el área económica con la 

Secretaría de Participación Ciudadana, 

Transparencia y Anticorrupción y se ha 
brindado a la Secretaría Técnica de la 

Presidencia insumos sobre los avances en 

materia económica, a través del informe de 
logros en los dos primeros meses del año. 

Desde la Unidad de Asesoría y Coordinación 

se ha dado seguimiento al comportamiento de 
precios de los principales granos básico que 

conforma la canasta alimenticia de la 

población. En este sentido se presentó en 
coordinación con otras instituciones a la 

Asamblea Legislativa, la solicitud de importar 

frijol y maíz libre de arancel, así mismo se 
realizaron las gestiones para poner a 

disposición del consumidor el producto a 

menor costo ($0.85 ctvs.) en los principales 
supermercados. 

3 

7.1.1.ACT26 

Impulsar y coordinar medidas 

relativas a la facilitación de trámites y 
mejora regulatoria para un clima 

favorable a los negocios e inversiones  

Unidad de 

Asesoría y 

Coordinación / 
Jefatura 

25% 25% 

Se apoya y da seguimiento a la incorporación 

del MINEC a la Comisión Integral para la 

Facilitación del Comercio (CIFACIL), para 
impulsar acciones con el sector privado para 

el desarrollo del comercio, la inversión y la 

remoción de obstáculos a los trámites 
empresariales. 

Se ha realizado coordinación con el sector 

privado en diferentes ámbitos, dentro de los 
cuales se menciona el trabajo realizado con el 

sector exportador y el Ministerio de Hacienda, 

el cual consistió en presentar a la Asamblea 
Legislativa una iniciativa para devolver en 

plazo de 30 días el IVA a este sector, lo cual 
les permitirá tener mayor liquidez.  

Ajuste POA 2015: 

1. Se agregó el Indicador de Resultado: 
7.1.1.ACT26.IND2: Medidas tomadas para 

reducir los tiempos de ejecución de procesos y 

servicios prestados por el MINEC, a la 
actividad estratégica: 7.1.1.ACT26: Impulsar 

y coordinar medidas relativas a la facilitación 

de trámites y mejora regulatoria para un clima 
favorable a los negocios e inversiones. 

4 

7.1.1.ACT27 

Coordinación efectiva con las 

Instituciones Autónomas y otras 
relacionadas con la implementación 

de políticas y programas del MINEC, 

especialmente con las instituciones 
vinculadas al tema energético. 

Unidad de 

Asesoría y 

Coordinación / 
Jefatura 

50% 50% 

En el primer trimestre la Unidad de Asesoría 

ha elaborado e implementado mecanismos de 

seguimiento a los proyectos prioritarios de los 
Despachos. 

Se brindó apoyo en la elaboración del perfil 

del programa 6: Programa de apoyo al 
fomento de la oferta exportadora, el valor 

agregado y la innovación de los productos de 

las PYMES. El cual será financiado por la 
Unión Europea por un monto de 19 millones 

de euros. 

Se ha procesado y elaborado información 
económica para la Presidencia por medio de la 

Secretaría Técnica de Planificación, además 

de procesar información sobre inversión 
pública para la Comisión de Inversiones de la 

Vicepresidencia. 

Se han coordinado acciones de las 
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E 
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EJECUCIÓN 

ACUMULAD

A 
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A AGOSTO A AGOSTO 

Instituciones Autónomas con las Políticas y 

Programas del MINEC por medio de la 

participación de los asesores en las juntas 
directivas de CEPA, BANDESAL, entre otras. 

Al mes de junio desde la Unidad de Asesoría 

se han elaborado e implementado mecanismos 
de seguimiento a los proyectos prioritarios del 

Despacho Ministerial así como de los 

Despachos del Viceministerio de Economía y 
Comercio e Industria. 

De igual manera se ha procesado y elaborado 
información solicitada para el uso de la 

Presidencia por medio de la STPP y otras 

instituciones.  

5 

7.1.1.ACT28 
Comunicación efectiva con el sector 

productivo, gremiales empresariales y 

organismos internacionales, para la 
implementación de medidas de 

políticas y programas. 

Unidad de 
Asesoría y 

Coordinación / 

Jefatura 

42% 42% 

El MINEC ha acompañado al sector privado 
con medidas de política como levantar la 

reserva arancelaria que mantenía con China, 

desde el año 2001. Lo cual ha facilitado las 
exportaciones de productos salvadoreños 

hacia ese país. 

Se ha brindado apoyo al Despacho en los 
diferentes espacios de diálogo con los sectores 

productivos, destacando: el Comité de 

Fomento a la Producción y CIFACIL. 

DIRECCION NACIONAL DE INVERSIONES    

1 

1.1.2.ACT2  

Elaborar y promover Ley de 

Insolvencia, Reformas al Código de 
Comercio para protección de 

inversionistas minoritarios y Ley de 

Protección de Datos. 

Dirección 

Nacional de 

Inversiones / 
Directora 

0% 0% 

Ajuste POA 2015: 

1. Se modificó la Actividad Estratégica 

1.1.2.ACT2.Establecimiento de mecanismos 
para la resolución de Insolvencias, 

manteniendo concordancia con el PEI, 

quedando: 1.1.2.ACT2.Elaborar y promover 
Ley de Insolvencia, Reformas al Código de 

Comercio para protección de inversionistas 

minoritarios y Ley de Protección de Datos. 
2. Quedó el Indicador de Resultado 1: 

1.1.2.ACT2.IND1.Ley de Insolvencia 

propuesta, no se realizó cambio, pero sí se 
agregó un Indicador de Resultado más: 

1.1.2.ACT2.IND2 Propuesta de legislación 

que lleve una mejor seguridad al inversionista 
minoritario elaborada. 

Protección de inversionistas minoritarios: Del 

20 al 23 de abril, se recibió a la Misión de la 
IFC, que está trabajando en el tema, se 

sostuvo una reunión con el Secretario Técnico 

y de Planificación de la Presidencia y el 
Ministro de Economía para presentar el tema, 

además, se sostuvieron 3 reuniones con los 

consultores y el equipo interinstitucional que 
estará trabajando en el tema, revisando los 

productos entregados por los consultores; se 

hicieron las primeras observaciones y se está a 
la espera del producto final, esta actividad 

presenta el 60% de avance, a finales de agosto 

se recibirá el producto final para comenzar las 
reuniones interinstitucionales de discusión y 

elaboración de propuesta final. Se recibió la 

propuesta de los consultores y se ha 
convocado a una video conferencia en 

septiembre 

Ley de Insolvencia: Del 20 al 23 de abril, se 
recibió a la Misión de la IFC, que está 

trabajando en el tema, se sostuvieron 3 
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reuniones con los consultores y el equipo 

interinstitucional que estará trabajando en el 

tema, revisando los productos entregados por 
los consultores; se hicieron las primeras 

observaciones al producto presentado; se está 

a la espera de recibir producto final para 
convocar el segundo semestre al grupo 

interinstitucional   Se recibió la propuesta 

final del grupo consultor en agosto, se ha 
programado reunión con grupo 

interinstitucional en septiembre 

2 

1.1.2.ACT3  
Elaborar y promover anteproyecto de 

Ley que contenga nuevo esquema de 

incentivos 

Dirección 
Nacional de 

Inversiones / 

Directora 

0% 0% 

Se comenzó a trabajar en la propuesta de un 
nuevo esquema de incentivos.  

Ajuste POA 2015: 

1. Se modifica el nombre de la actividad 
estratégica 1.1.2.ACT3.Formulación de un 

nuevo esquema de incentivos a la inversión 

privada; para estar en concordancia con el 
PEI, quedando: 1.1.2.ACT3.Elaborar y 

promover anteproyecto de Ley que contenga 

nuevo esquema de incentivos. 
2. El Indicador de Resultado de esta actividad 

1.1.2.ACT3.IND1.Propuesta elaborada, 

cambia su nombre por 
1.1.2.ACT3.IND1.Insumos recopilados para 

el análisis y evaluación de proyecto de Ley. 

En concordancia con el cambio explicado en 
el numeral 1. 

3 

1.1.2.ACT4  

Ventanilla única para atención al 

inversionista y seguimiento 

Dirección 

Nacional de 

Inversiones / 
Directora 

100% 90% 

El acompañamiento a las empresas para sus 

expansiones consiste en sostener reuniones 

interinstitucionales al más alto nivel para la 
remoción de obstáculos y la agilización de los 

trámites para la obtención de las 

autorizaciones. Al mes de agosto se informa el 
apoyo a las siguientes empresas:  

1. Kimberly Clark (se les apoyó en la 
obtención de los permisos ante el Ministerio 

de Medio Ambiente para la autorización de 

una Caldera de Biomasa  y de una planta de 

Cogeneración, ambos se encontraban con 

poco grado de avance y se obtuvo la 

agilización del trámite previo reuniones con 
equipo de Vice Presidencia y Dirección de 

Evaluación Ambiental)  

2. Finca de cocos M&M (se ha brindado 
acompañamiento al inversionista, se avanzó 

en la presentación de la documentación 

correspondiente  y ya se obtuvo la nota de 
categorización del negocio) 

3. Laboratorios Vijosa (se obtuvo la 

autorización de planos para la expansión del 
Laboratorio ante OPAMSS) 

4. Duramas (se obtuvo la emisión de una carta 

de no afectación de un pozo que estaba 
retenida en ANDA por estarla asociando a una 

deuda comercial que no procedía, se exoneró 

de la multa y se concluyó el trámite.)  
5. UPS SCS (se brindó acompañamiento para 

la autorización de su licencia de courier ante 

la DGA) 
6. Swedish Medical (se brindó 

acompañamiento al inversionista para que 

algunos de sus contenedores fueran liberados 
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en DGA y se ha solicitado la autorización de 

su sistema de exportaciones, se coordinó 

reunión interinstitucional para tocar el tema). 
7. Grupo Adebien (se sostuvieron reuniones 

interinstitucionales para que el proyecto 

Cumbres de Mirasol, ubicado contiguo a una 
zona protegida por ser patrimonio cultural, se 

pueda analizar y se autorice la realización de 

excavaciones que permitan analizar el terreno 
y evaluar las zonas en que podrá desarrollarse 

el proyecto, en principio no se autorizaría pero 
gracias a la gestión de la DNI, se ha 

reconsiderado el pronunciamiento de 

SECULTURA) 
8. The Office Gurus (se obtuvo la aprobación 

de los planos ante ANDA, se agilizó el 

trámite) 
9. Agua Caliente (se está colaborando en la 

obtención de la concesión para explotación de 

energía geotérmica a pequeña escala, 
reuniones interinstitucionales con SIGET y 

MARN) 

Ajuste POA 2015: 
1. Se disminuyó la meta anual del Indicador 

de Resultado, de 20 casos atendidos a 10 

casos atendidos, a solicitud de la Unidad. 

4 

1.1.2.ACT5  
Ventanilla única para atención al 

inversionista y seguimiento 

Dirección 
Nacional de 

Inversiones / 

Directora 

0% 0% 

Al mes de agosto se informa: 
Se ha preparado un convenio con el MARN, 

para la incorporación de trámites de ese 

Ministerio en la ventanilla presencial. 
Ajuste POA 2015: 

1. Se agregó la Actividad Estratégica: 

1.1.2.ACT5.Ventanilla única para atención al 
inversionista y seguimiento, para estandarizar 

con el PEI. 

2. Los Indicadores de Resultado (2), que se 
crearon con esta nueva Actividad Estratégica 

son: 

1.1.2.ACT5.IND1.Nuevos trámites 
incorporados en MiEmpresa.gob.sv 

(ventanilla virtual) 

1.1.2.ACT5.IND2.Nuevos trámites 
incorporados en la ONI (ventanilla presencial) 

5 

1.1.2.ACT6  

Elaborar y promover proyecto de 
reforma del marco regulatorio de los 

actuales regímenes de incentivos 

Dirección 

Nacional de 
Inversiones / 

Directora 

25% 0% 

Ajuste POA 2015: 

1. Se incorporó esta Actividad Estratégica, 
para la unificación con el PEI. 

6 

1.1.2.ACT7  

Impulsar la aprobación del 
Reglamento de la Ley de Estabilidad 

Jurídica para Inversiones y del 

Reglamento de la Ley de Zonas 
Francas 

Dirección 

Nacional de 
Inversiones / 

Directora 0% 0% 

Avance a julio del 60% con Reglamento 

elaborado incorporadas las observaciones de  
PROESA y del sector privado. Se encuentra 

en etapa de revisión final. 

Ajuste POA 2015: 
1. Se incorporó esta Actividad Estratégica, 

para la unificación con el PEI. 

7 

1.1.2.ACT8  

Impulsar la aprobación de la Ley de 
Firma Electrónica. 

Dirección 

Nacional de 
Inversiones / 

Directora 

0% 0% 

Al mes de agosto se informa: 

Anteproyecto Ley de Firma Electrónica: Se ha 
promocionado el anteproyecto de Ley de 

Firma electrónica ante el BCR; se realizó una 

videoconferencia con el Director de la 
Dirección de Certificadores de Firma 

Uruguay, para obtener mayores detalles sobre 
el proceso de implementación que debe 

seguirse una vez aprobada la ley, contando 

con la participación del Gerente de Gobierno 



EL SALVADOR 
UHAMOHOS PARA CRECER 

SEGUIMIENTO AL PLAN OPERATIVO 2015 

Informe Agosto 2015 

 

25   

 

No ACTIVIDADES ESTRATÉGICAS 

CARGO 

RESPONSABL

E 

PROGRAMACIÓ

N ACUMULADA 

EJECUCIÓN 

ACUMULAD

A 
COMENTARIOS 

A AGOSTO A AGOSTO 

electrónico e Integración de Sistemas de la 

Presidencia (GOES) ; se hizo presentación del 

anteproyecto ante la Comisión de Economía 
de la Asamblea Legislativa; se sostuvo 

reunión con CASATIC para promover el 

anteproyecto; se sostuvo reunión con STPP, 
CASATIC y FOMILENIO para presentar 

anteproyecto; el 9 de junio, se hizo una 

presentación a la Comisión de Economía de la 
Asamblea Legislativa del anteproyecto, 

asimismo, se sostuvo una nueva reunión con 
STPP y FOMILENIO para preparación de 

foro con diputados, se asistió al foro el 21 de 

julio, recibiendo convocatoria para comenzar 
las discusiones formales a partir de agosto. 

Durante el mes de agosto, se ha estado 

discutiendo la Ley de Firma Electrónica en la 
Comisión de Economía, habiendo hasta la 

fecha sido aprobado el 50% del articulado.   

Ajuste POA 2015: 
1. Se incorporó esta Actividad Estratégica, 

para la unificación con el PEI. 

8 

1.1.2.ACT9  

Programa de promoción y 

sensibilización para el registro de la 

inversión 

Dirección 

Nacional de 

Inversiones / 

Directora 

0% 0% 

Ajuste POA 2015: 

1. Se incorporó esta Actividad Estratégica, 

para la unificación con el PEI. 

9 

1.1.3.ACT1  

Reformar y promover Leyes que 
estimulen la inversión privada 

Dirección 

Nacional de 
Inversiones / 

Directora 

0% 0% 

Al mes de agosto se informa: 

Se continúa trabajando en propuestas para el 
fortalecimiento del sistema de garantías 

recíprocas; se tiene propuesta de reformas a la 

Ley, se tiene benchmarking de otros sistemas 
y en base a ello, se está preparando una 

propuesta  de medidas que permitan ampliar 

la inversión en este tipo de sociedades 
Ajuste POA 2015: 

1. Se agregaron los Indicadores de Resultado: 
1.1.3.ACT1.IND2.Propuestas del marco 

regulatorio con incidencia en la inversión 

elaboradas. 
1.1.3.ACT1.IND3. Propuesta revisada. 

1.1.3.ACT1.IND4. Consulta pública y privada 

sobre anteproyecto realizada 

10 

1.1.3.ACT2  
Elaborar propuestas de mejora 

relacionadas a simplificación de 

trámites 

Dirección 
Nacional de 

Inversiones / 

Directora 
0% 0% 

Se está trabajando en la recopilación de 
información respecto a los procesos que en la 

experiencia de los empresarios, requieren ser 

simplificados. Esta servirá de insumo para 
definir el o los procesos a simplificar a fin de 

elaborar la propuesta. 

DIRECCIÓN REGULADORA DE HIDROCARBUROS Y 

MINAS 
   

1 

4.1.1.ACT1  
Otorgar autorizaciones para el 

mercado de hidrocarburos. 

Dirección de 
Hidrocarburos y 

Minas / Director 

67% 74% 

En agosto se han otorgado un total de 177 
autorizaciones  las cuales se resolvieron 

dentro del tiempo proyectado en días hábiles, 

alcanzando la eficacia propuesta. En el 
informe de agosto se reportan dos 

autorizaciones que no se informaron 

oportunamente.  

A julio, el indicador 4.1.1.ACT1.IND1 

representa que se atendió el 70.98% (de un 

total de 224). 
Se otorgaron un total de 109 autorizaciones, 

de las cuales 87 se resolvieron dentro del 
tiempo proyectado, alcanzando la eficacia 

propuesta. 
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A junio hubo desfase de un 10% en el proceso 

de notificación por falta de recursos 

materiales (vehículo). Para el informe de 
seguimiento a junio, se actualizó también el 

mes de mayo, ya que el informe 

correspondiente a este mes fue recibido de 
forma extemporánea. 

En abril, el incremento en los tiempos de 

respuesta se debe al Decreto Legislativo 513 
que otorgó un término perentorio para 

autorizar los tanques privados, estaciones de 
servicios y depósitos de aprovisionamiento 

que no contaban con autorización, lo cual 

incrementó para el presente año los tiempos 
para las resoluciones de los mismos, así como 

la dilación que han efectuado las personas  y 

empresas al esperar a contar hasta con una 
tercera prevención para continuar con la 

tramitación de las solicitudes. 

Ajuste POA 2015: 
1. El Indicador de Resultado se modificó de 

porcentaje a número, 4.1.1.ACT1.IND1.80% 

de autorizaciones otorgadas dentro del tiempo 
proyectado. (Incremento del 6% respecto al 

2014). Por la naturaleza del cambio, este se 

realizó desde inicio de año; quedando: 
4.1.1.ACT1.IND1. 240 autorizaciones 

otorgadas dentro del tiempo proyectado. 

(Incremento del 6% respecto al 2014). Por la 
naturaleza del cambio, este se realizó desde 

inicio de año.  

2. El Indicador de Resultado 
4.1.1.ACT1.IND1, además tuvo una 

reconversión en su cálculo, ya que la Unidad 

realizó una revisión del procedimiento e hizo 
cambios. Igualmente por la naturaleza de la 

modificación debió realizarse desde inicio del 

año. 
3. EL cambio en este indicador, representa 

que a Junio se atendió en tiempo el 71.14% 

(total de otorgados 201).La ejecución se 

modificó en función del nuevo cálculo, a 

partir de inicio de año que entregaron datos. 

2 

4.1.1.ACT2  

Inspeccionar y verificar la calidad, 
cantidad, precios y aspectos técnicos 

de los combustibles dispensados en 

las estaciones de servicio y los 
productos importados.  

Dirección de 

Hidrocarburos y 
Minas / Director 

68% 87% 

Se ejecutaron al mes de agosto 10,428 

inspecciones, logrando ejecutar más del 100% 
de las inspecciones programadas, mediante 

mejora en el recorrido de las rutas y un uso 

más eficiente de los recursos, tanto humanos 
como materiales. Las inspecciones se 

realizaron en estaciones de servicio y 
terminales de importación 

Para el informe de seguimiento a junio, se 

acumularon la ejecución de los meses de 
mayo y junio, ya que el informe 

correspondiente a mayo fue recibido de forma 

extemporánea. 

3 

4.1.1.ACT3  

Inspeccionar y verificar la calidad, 

peso exacto y precio de venta del gas 

envasado, así como la calidad de los 
cilindros portátiles para envasar GLP 

y los inventarios en las empresas 

importadoras, envasadoras y 
distribuidoras de GLP. 

Dirección de 

Hidrocarburos y 

Minas / Director 

65% 62% 

Al mes de agosto se han ejecutado 2,478 

inspecciones, logrando ejecutar más del 100% 

de las inspecciones programadas, mediante 

mejora en el recorrido de las rutas y un uso 
más eficiente de los recursos, tanto humanos 

como materiales. Las inspecciones se 

realizaron en plantas envasadoras y 
distribuidoras de GLP, como en puntos de 

venta. Se mantuvo la problemática de 



EL SALVADOR 
UHAMOHOS PARA CRECER 

SEGUIMIENTO AL PLAN OPERATIVO 2015 

Informe Agosto 2015 

 

27   

 

No ACTIVIDADES ESTRATÉGICAS 

CARGO 

RESPONSABL

E 

PROGRAMACIÓ

N ACUMULADA 

EJECUCIÓN 

ACUMULAD

A 
COMENTARIOS 

A AGOSTO A AGOSTO 

asignación de vehículos, dándole prioridad a 

la realización de otras inspecciones. 

En el mes de julio se redujo la cantidad de 
inspecciones realizadas debido a problemas 

mecánicos en varios vehículos asignados a la 

Dirección, dándole prioridad a la realización 
de otras inspecciones tales como jurídicas y 

de combustible líquido. 

Para el informe de seguimiento a junio, se 
acumularon la ejecución de los meses de 

mayo y junio, ya que el informe 
correspondiente a mayo fue recibido de forma 

extemporánea. 

En el primer trimestre se logró ejecutar más 
del 100% de las inspecciones programadas, 

mediante mejora en el recorrido de las rutas y 

un uso más eficiente de los recursos, tanto 
humanos como materiales. Las inspecciones 

se realizaron en plantas envasadoras y 

distribuidoras de GLP, como en puntos de 
venta. 

4 

4.1.1.ACT4  

Inspecciones jurídicas a  tanques para 

consumo privado, estaciones de 

servicio, depósitos de 

aprovisionamientos, talleres de 

mantenimiento de cilindros portátiles, 
etc. 

Dirección de 

Hidrocarburos y 

Minas / Director 

68% 100% 

Al mes de agosto se logró ejecutar más del 

100% de las inspecciones programadas: De 

las 522 inspecciones realizadas, 207 

corresponden a inspecciones que se acogieron 

al decreto en referencia. 

Autoajuste en la programación de agosto de 
40 a 22. 

Se logró ejecutar más del 100% de las 

inspecciones programadas, debido a que se 
tiene en vigencia el  Decreto 513: 

"Regularización de tanques de consumo 

privado". De las 229 inspecciones realizadas, 
120 corresponden a inspecciones a empresas 

que se acogieron al decreto en referencia. 

Para el informe de seguimiento a junio, se 
actualizó también el mes de mayo, ya que el 

informe correspondiente a este mes fue 

recibido de forma extemporánea. 
En abril se realizaron más de las inspecciones 

programadas, debido a las inspecciones 

relacionadas al Decreto 513 "Regularización 
de tanques de consumo Privado"; de las 70 

inspecciones  realizadas, 23 corresponden a 

inspecciones a empresas que se acogieron al 
Decreto. 

5 

4.1.1.ACT5  

Procesos remitidos a Gerencia de 
Asuntos Jurídicos. 

Dirección de 

Hidrocarburos y 
Minas / Director 

67% 83% 

Al mes de agosto se han remitido a la 

Gerencia de Asuntos Jurídicos para la 
resolución correspondiente 179 procesos de 

los cuales se tienen: 6 procesos 

sancionatorios, 151 de puntos de venta y 22 
de plantas envasadoras. 

Para el informe de seguimiento a junio, se 

actualizó también el mes de mayo, ya que el 
informe correspondiente a este mes fue 

recibido de forma extemporánea. 

El indicador inició su medición a partir del 

mes de marzo, dado que se modificó al 

plantearlo en el Programa Presupuestario. 

Ajuste POA 2015: 
1. El Indicador de Resultado se modificó de 

porcentaje a número, 4.1.1.ACT5.IND1 80% 

de procesos remitidos, en el tiempo 
proyectado; quedando: 4.1.1.ACT5.IND1 216 

de procesos remitidos, en el tiempo 
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No ACTIVIDADES ESTRATÉGICAS 

CARGO 

RESPONSABL

E 

PROGRAMACIÓ

N ACUMULADA 

EJECUCIÓN 

ACUMULAD

A 
COMENTARIOS 

A AGOSTO A AGOSTO 

proyectado. Por la naturaleza del cambio, este 

se realizó desde inicio de año.  

2. El Indicador de Resultado 
4.1.1.ACT5.IND1, además tuvo una 

reconversión en su cálculo, ya que la Unidad 

realizó una revisión del procedimiento e hizo 
cambios. Igualmente por la naturaleza de la 

modificación debió realizarse desde inicio del 

año. 
3. El cambio en este indicador, representa que 

a Julio se atendió en tiempo el 83.52% (de un 
total de 170 procesos sancionatorios, se 

remitieron 142 en tiempo). La ejecución se 

modificó en función del nuevo cálculo, a 
partir de febrero que entregaron datos. 

6 

4.1.1.ACT6  

Calcular y difundir los precios 

máximos del GLP y de referencia de 
CL. 

Dirección de 

Hidrocarburos y 

Minas / Director 

67% 67% 

Al mes de agosto se cumplió con la meta, 

emitiéndose mensualmente 2 comunicados de 

precios de referencia de combustibles líquidos 
y uno de precios máximos del gas licuado de 

petróleo. 

Al mes de julio se cumplió con la meta, 
emitiéndose mensualmente 2 comunicados de 

precios de referencia de combustibles líquidos 

y uno de precios máximos del gas licuado de 

petróleo. 

Para el informe de seguimiento a junio, se 

acumularon la ejecución de los meses de 
mayo y junio, ya que el informe 

correspondiente a mayo fue recibido de forma 

extemporánea. 

7 

4.1.1.ACT7  
Recibir información, procesar la 

misma y generar informes estadísticos 

/ técnicos sobre el mercado de 
hidrocarburos. 

Dirección de 
Hidrocarburos y 

Minas / Director 

66% 94% 

Al mes de agosto se realizaron 177 informes 
estadísticos, sobrepasando la meta establecida 

para el indicador. La generación de estos 

informes está en función de la demanda de 
usuarios internos y externos. 

A julio se realizaron 144 informes 
estadísticos, sobrepasando la meta establecida 

para el indicador. Estos informes estadísticos 

permiten a los usuarios interpretar mejor 
determinada información, haciéndola más 

entendible e interesante permitiendo reforzar 

los argumentos o conclusiones de la 
presentación. 

Para el informe de seguimiento a junio, se 

acumularon la ejecución de los meses de 
mayo y junio, ya que el informe 

correspondiente a mayo fue recibido de forma 

extemporánea. 

8 

4.1.1.ACT8  
Implementar laboratorio en Acajutla 

para análisis de hidrocarburos 

Dirección de 
Hidrocarburos y 

Minas / Director 0% 0% 

Ajuste POA 2015: 
1. Se agregó esta Actividad Estratégica ya que 

pertenece a un proyecto estratégico del PEI 

(estandarización de herramientas de 
planificación). 

9 

4.1.2.ACT1  

Otorgar autorizaciones para el sector 

minero 

Dirección de 

Hidrocarburos y 

Minas / Director 

50% 50% 

A julio se autorizó una prórroga de concesión. 

A junio se autorizó una prórroga de 

concesión. 
Para el informe de seguimiento a junio, se 

acumularon la ejecución de los meses de 

mayo y junio, ya que el informe 
correspondiente a mayo fue recibido de forma 

extemporánea. 
En abril no se han otorgado autorizaciones. A 

la fecha se tienen 6 solicitudes de autorización 

en trámite, de las cuales 3 corresponden al 
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No ACTIVIDADES ESTRATÉGICAS 

CARGO 

RESPONSABL

E 

PROGRAMACIÓ

N ACUMULADA 

EJECUCIÓN 

ACUMULAD

A 
COMENTARIOS 

A AGOSTO A AGOSTO 

2014 y 3 al 2015. 

Se dieron en el trimestre sólo 2 

autorizaciones, 1 en enero y otra en marzo. El 
trámite de las mismas inició en el 2013, por lo 

que no se ajustan a la mejora de los tiempos 

de respuesta, y por lo tanto al tiempo 
proyectado a partir del 2015. A la fecha se 

tienen 6 solicitudes de autorización en trámite, 

de las cuales 3 corresponden a 2014 y 3 al 
2015. 

Ajuste POA 2015: 
1. El Indicador de Resultado se modificó de 

porcentaje a número, 4.1.2.ACT1.IND1.60% 

de autorizaciones otorgadas dentro del tiempo 
proyectado. (Incremento del 60% respecto al 

2014).; quedando: 4.1.2.ACT1.IND1.4 

autorizaciones otorgadas dentro del tiempo 
proyectado. . Por la naturaleza del cambio, 

este se realizó desde inicio de año.  

2. El Indicador de Resultado 
4.1.2.ACT1.IND1, además tuvo una 

reconversión en su cálculo, ya que la Unidad 

realizó una revisión del procedimiento e hizo 
cambios. Igualmente por la naturaleza de la 

modificación debió realizarse desde inicio del 

año. 
3. El cambio en este indicador, representa que 

a Julio se atendió en tiempo el 100% (de un 

total de 2 autorizaciones). La ejecución se 
modificó en función del nuevo cálculo, a 

partir de febrero que entregaron datos. 

10 

4.1.2.ACT2   

Ejecutar procesos sancionatorios. 

Dirección de 

Hidrocarburos y 
Minas / Director 

40% 60% 

En agosto se ejecutaron cuatro procesos 

sancionatorios de los cuales los cuatro se 
realizaron en tiempo, alcanzando a la fecha el 

60% de lo previsto para el año 2015. 

A Junio se ejecutaron cuatro procesos 
sancionatorios de los cuales uno se realizó en 

tiempo 

Para el informe de seguimiento a junio, se 
acumularon la ejecución de los meses de 

mayo y junio, ya que el informe 

correspondiente a mayo fue recibido de forma 
extemporánea. 

En abril no se finalizó ningún proceso 

sancionatorio.  
Se resolvieron en el trimestre sólo 2 procesos 

sancionatorios, 1 en febrero y 1 en marzo. El 

trámite de los mismos inició en el 2013,  por 
lo que no se ajustan a la mejora de los tiempos 

de respuesta, y por lo tanto al tiempo 
proyectado a partir del 2015. A la fecha se 

tienen 18 procesos sancionatorios en trámite, 

de los cuales 14 se iniciaron en 2014 y 4 en 
2015. 

Ajuste POA 2015: 

1. El Indicador de Resultado se modificó de 
porcentaje a número, 4.1.2.ACT2.IND1.80% 

de procesos sancionatorios finalizados en 

relación a los procesos sancionatorios 
iniciados.; quedando: 4.1.2.ACT2.IND1.10 

procesos sancionatorios finalizados en 

relación a los procesos sancionatorios 
iniciados. Por la naturaleza del cambio, este se 

realizó desde inicio de año.  

2. El Indicador de Resultado 
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No ACTIVIDADES ESTRATÉGICAS 

CARGO 

RESPONSABL

E 

PROGRAMACIÓ

N ACUMULADA 

EJECUCIÓN 

ACUMULAD

A 
COMENTARIOS 

A AGOSTO A AGOSTO 

4.1.2.ACT2.IND1, además tuvo una 

reconversión en su cálculo, ya que la Unidad 

realizó una revisión del procedimiento e hizo 
cambios. Igualmente por la naturaleza de la 

modificación debió realizarse desde inicio del 

año. 
3. El cambio en este indicador, representa que 

a Junio se atendió en tiempo el 15% (de un 

total de 13 procesos sancionatorios del sector 
minero, se han atendido 2 en tiempo). La 

ejecución se modificó en función del nuevo 
cálculo, a partir de febrero que entregaron 

datos. 

11 

4.1.2.ACT3  

Recibir información, procesar la 
misma y generar informes 

estadísticos/técnicos sobre el sector 

minero. 

Dirección de 

Hidrocarburos y 
Minas / Director 0% 0% 

Proyectado para octubre del 2015. 

SUPERINTENDENCIA DE OBLIGACIONES 

MERCANTILES 
   

1 

2.1.1.ACT15  

Inspeccionar y/o revisar  las 

obligaciones mercantiles de las 
empresas.  

Superintendencia 

de Obligaciones 

Mercantiles / 
Superintendente 

70% 77% 

Ajuste POA 2015: 

1. Se modificó la meta anual de 300 a 270, en 

la Actividad Estratégica 
2.1.1.ACT15.IND1.300 empresas 

inspeccionadas  cumplen con las obligaciones 

mercantiles: Debido a que fue necesario 
incorporar las actividades de carácter 

estratégico y que conllevaran a darle 

continuidad a la modernización de la SOM, 
como son la participación en la elaboración en 

el Manual de Procesos y Procedimientos de la 

SOM y la Elaboración proyecto de la Ley de 
la SOM, fue necesario restar otras actividades 

y en su lugar éstas que son de mucha 

importancia para la modernización de la 
SOM; Modificando las programaciones de 

julio a diciembre, según detalle: julio de 29 a 
24, agosto de 20 a 15, septiembre de 27 a 22, 

octubre de 29 a 24, noviembre de 28 a 23 y 

diciembre de 16 a 11. 

2 

2.1.1.ACT16  
Fiscalizar a los operadores de tarjetas 

de créditos  

Superintendencia 
de Obligaciones 

Mercantiles / 

Superintendente 

100% 100% 

0% 

3 

2.1.1.ACT17  
Modernización de la Superintendencia 

de Obligaciones Mercantiles (SOM). 

Superintendencia 
de Obligaciones 

Mercantiles / 

Superintendente 

0% 0% 

Al mes de agosto en el Indicador de Resultado 
2.1.1.ACT17.IND2.Borrador del anteproyecto 

de Ley de la SOM, se reporta un avance del 

55%. 
Al mes de Junio la Superintendencia reporta 

un avance del 30% del manual programado en 

la actividad de "Elaboración y/o actualización 
de manual(es) de procesos y procedimientos 

de las áreas Técnica y/o Jurídica de la SOM". 

Ajuste POA 2015: 
1. Se modifica el nombre de la Actividad 

Estratégica 2.1.1.ACT17.Elaboración y/o 

actualización de manual(es) de procesos y 

procedimientos de las áreas Técnica y/o 

Jurídica de la SOM; y se cambia por 

2.1.1.ACT17. Modernización de la 
Superintendencia de Obligaciones Mercantiles 

(SOM); a solicitud de la unidad. 
2. Se modifica el nombre del Indicador de 

Resultado 2.1.1.ACT17.IND1.Manual (es) 
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No ACTIVIDADES ESTRATÉGICAS 

CARGO 

RESPONSABL

E 

PROGRAMACIÓ

N ACUMULADA 

EJECUCIÓN 

ACUMULAD

A 
COMENTARIOS 

A AGOSTO A AGOSTO 

elaborado(s) y/o actualizado(s) de procesos y 

procedimientos de las áreas Técnica y/o 

Jurídica de la SOM; por 2.1.1.ACT17.IND1  
Informe de participación en la elaboración del 

Manual (es) de procesos y procedimientos de 

las áreas Técnica y/o Jurídica de la SOM; a 
solicitud de la unidad. Se modifica además el 

medio de verificación de Manual(es)  a 

Documento de Informe elaborado. 
3. Se agrega el Indicador 2: 

2.1.1.ACT17.IND2.Borrador del anteproyecto 
de Ley de la SOM. 

CENTRO DE ATENCIÓN POR DEMANDA    

1 

5.1.1.ACT1 Atender, verificar y 

procesar información de posibles 

beneficiaros y puntos de venta 

Centro de 

Atención por 

Demanda / 
Director 

67% 66% 

Entre enero y agosto, el CENADE cubrió el 

95% de las solicitudes de atención 

programadas, de acuerdo al siguiente detalle: 
5,858 casos nuevos; 80,846 solicitantes y 

beneficiarios y a 7,187  puntos de venta. Estas 

atenciones suman 93,891 solicitudes 
atendidas. 

Ajuste a POA 2015: 

1. Se modificó el Indicador de porcentaje a 
Número de atenciones. La modificación se 

realizó desde inicio de año, por la naturaleza 

del cambio y la variación del resultado fue de 
1 a 2 puntos porcentuales. 

2. EL Nombre del Indicador de Resultado 

cambió de 5.1.1.ACT1.IND1 .Porcentaje de 
consultas atendidas y resueltas de posibles 

beneficiarios y puntos de ventas; a 

5.1.1.ACT1.IND1 .Número de consultas 
atendidas y resueltas de posibles beneficiarios 

y puntos de ventas 

2 

5.1.1.ACT3 Barrido censal de 

beneficiarios de subsidios nacionales 

Centro de 

Atención por 
Demanda / 

Director 
0% 0% 

Ajuste a POA 2015: 

1. Se agregó esta Actividad Estratégica, ya 
que pertenece a un proyecto definido en el 

PEI. 

DIRECCIÓN DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA 

INFORMACIÓN Y PARTICIPACIÓN CIUDADANA 
   

1 

7.1.1.ACT18 

Realizar acciones que garanticen el 

cumplimiento de lo establecido en la 
Ley de Acceso a la Información 

Pública y su reglamento. 

Dirección de 

Transparencia, 

Acceso a la 
Información y 

Participación 

Ciudadana / 
Directora / 

Oficial de 

Información 

56% 59% 

De enero a agosto en cumplimiento de la 

LAIP y su reglamento: se atendieron 278 

solicitudes de información; se actualizaron 18 
categorías  de información oficiosa del Portal 

de Gobierno Abierto; 89 funcionarios del 

MINEC asesorados  en temas de gestión 
documental y se elaboraron 8 informes 

estadísticos de las actividades del archivo 

institucional y periférico. 
En el indicador de Resultado 

7.1.1.ACT18.IND4, para el mismo período, se 

ha continuado con los procesos de gestión 
documental brindando el apoyo en la 

organización de los archivos de gestión, y 

realizado el control de calidad de 2,857 

expedientes de las unidades administrativas, 

que transfieren la documentación al Archivo 

central, con la finalidad de garantizar el 
tratamiento de los documentos, siguiendo los 

procesos y procedimientos establecidos bajo 

las normas internacionales y nacionales. Así 
mismo, se han creado 128 documentos PDF 

con propiedades OCR, avanzando en los 
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No ACTIVIDADES ESTRATÉGICAS 

CARGO 

RESPONSABL

E 

PROGRAMACIÓ

N ACUMULADA 

EJECUCIÓN 

ACUMULAD

A 
COMENTARIOS 

A AGOSTO A AGOSTO 

procesos de digitalización de la 

documentación histórica en el archivo y 

biblioteca DIGESTYC. 
Autoajuste en la programación de mayo de 15 

a 30, en el 7.1.1.ACT18.IND1. 

Autoajuste en la programación de junio de 15 
a 50, en el 7.1.1.ACT18.IND1. 

Autoajuste en la programación de julio de 15 

a 45, en el 7.1.1.ACT18.IND1. 
Autoajuste en la programación de agosto de 

15 a 55, en el 7.1.1.ACT18.IND1. 
Ajuste POA 2015: 

1. Se agregó el Indicador de resultado 

7.1.1.ACT18.IND5: Actualización del Índice 
de Reserva. Como el ajuste permite cambios 

de julio en adelante, la programación de julio 

corresponde al mes de febrero, ya que en esa 
fecha lo ejecutaron. 

2. Se agregó el Indicador de resultado 

7.1.1.ACT18.IND6: Evaluación realizada del 
cumplimiento de la Ley de Acceso a la 

Información Pública. Como el ajuste permite 

cambios de julio en adelante, la programación 
de julio corresponde a los meses de marzo y 

junio, ya que en esas fechas lo ejecutaron. 

3. Se modificó la meta del indicador de 
resultado 7.1.1.ACT18.IND4: Gestión 

documental y administración del archivo 

institucional, en los meses de septiembre, 
octubre y diciembre se agregó un informe más 

a la programación original. 

2 

7.1.1.ACT19 

Fomentar la cultura de la 
transparencia mediante  mecanismos 

de participación ciudadana, rendición 

de cuentas y atención de quejas, 
avisos,  sugerencias y propuestas 

ciudadanas.  

Dirección de 

Transparencia, 
Acceso a la 

Información y 

Participación 
Ciudadana / 

Directora / 

Oficial de 
Información 

47% 50% 

De enero a agosto, se dio respuesta a las 

quejas, avisos y denuncias, sugerencias y 
consultas varias a 2,584 requerimientos. 

Autoajuste en la programación de mayo de 

125 a 349, en el indicador 7.1.1.ACT19.IND3. 
Autoajuste en la programación de junio de 

125 a 429, en el indicador 7.1.1.ACT19.IND3. 

Autoajuste en la programación de julio de 125 
a 491, en el indicador 7.1.1.ACT19.IND3. 

Autoajuste en la programación de agosto de 

89 a 423, en el indicador 7.1.1.ACT19.IND3. 
Ajuste POA 2015.: 

1.Se modificó el nombre del Indicador de 

resultado 7.1.1.ACT19.IND3.1356 
Atenciones de  quejas, avisos, denuncias, 

sugerencias, etc.; cambiándose a 

7.1.1.ACT19.IND3:1356 Atenciones de  
quejas, avisos, denuncias, sugerencias y 

atenciones en temas varios..   
2. Se agregó el Indicador de resultado 

7.1.1.ACT19.IND5: Empleados capacitados y 

sensibilizados en la semana de la 
Transparencia 

2. Dirección de Administración y Finanzas 

No. 
ACTIVIDADES 

ESTRATÉGICAS 

CARGO 

RESPONSABLE 

PROGRAMACIÓN 

ACUMULADA 

EJECUCIÓN 

ACUMULADA COMENTARIOS 

A AGOSTO A AGOSTO 

DIRECCIÓN DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS    

1 

7.1.1.ACT1   

Administrar, ejecutar los procesos 

Dirección de 

Administración y 96% 100% 

Para Enero 2015, el número de 

autorizaciones de compras y contrataciones 
de servicios profesionales fue de 113 porque 
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No. 
ACTIVIDADES 

ESTRATÉGICAS 

CARGO 

RESPONSABLE 

PROGRAMACIÓN 

ACUMULADA 

EJECUCIÓN 

ACUMULADA COMENTARIOS 

A AGOSTO A AGOSTO 

administrativos, financieros, y 
operativos del Ministerio. 

Finanzas / 
Director 

todas eran autorizadas por la DAYF. A partir 
del 2 de febrero entra en vigencia el Acuerdo 

Administrativo que faculta a la DAYF para 

firmar las requisiciones no pagaderas con 
Fondo Circulante.  

Para el mes de marzo 2015, el Numero de 

autorizaciones se incrementó a 87, debido a 
las solicitudes de prórroga de contrataos de 

personal en modalidad de servicios 

profesionales, por parte de las unidades. 
Autoajuste en programación del mes de 

marzo de 15 a 50, del 7.1.1.ACT1.IND1. 
Autoajuste en programación del mes de abril 

de 15 a 43, del 7.1.1.ACT1.IND1. 

En mayo, esta unidad incluyó en su informe 
datos de ejecución correspondientes a meses 

anteriores, además de los correspondiente al 

mes de mayo, por lo que se actualizado el 
seguimiento. 

Autoajuste en programación del mes de mayo 

de 15 a 59, del 7.1.1.ACT1.IND1. 
Autoajuste en programación del mes de junio 

de 15 a 25, del 7.1.1.ACT1.IND1. 

Autoajuste en programación del mes de julio 

de 15 a 37, del 7.1.1.ACT1.IND1. 

Autoajuste en programación del mes de 

agosto de 15 a 41, del 7.1.1.ACT1.IND1. 
En el indicador 7.1.1.ACT1.IND2, en la 

ejecución de mayo, se agrega la ejecución del 

mes de marzo y abril, que no había sido 
reportada. 

En el indicador 7.1.1.ACT1.IND3, en la 

ejecución de mayo, se agrega la ejecución del 
mes de abril, que no había sido reportada. 

Autoajuste en programación del mes de 

agosto de 0 a 1, del 7.1.1.ACT1.IND3. 
Ajuste POA 2015: 

1. Se modificó la meta del Indicador de 

Resultado 7.1.1.ACT1.IND2.Acciones 
orientadas a incrementar la eficiencia 

energética realizada, a solicitud de la Unidad. 

Lo programado para septiembre y octubre 
queda eliminado. 

2. Se modificó la meta del Indicador de 

Resultado 7.1.1.ACT1.IND3.Gestiones 
orientadas al cumplimiento de la política de 

seguridad y salud ocupacional del MINEC; 

de 6 a 3 gestiones, eliminándose las 
programadas para julio, octubre y noviembre. 

3. Se modificó la meta del Indicador de 

Resultado 7.1.1.ACT1.IND4.Presupuesto 
institucional elaborado y gestionado ante el 

Ministerio de Hacienda: de 2 a 1. Quedando 

el del mes de agosto "porque el producto 
final el proyecto de presupuesto institucional 

este mes se concreta", y se elimina el del mes 

de julio. Según solicitud de la Unidad. 

GERENCIA DE ADMINISTRACION    

1 

7.1.1.ACT13 
Reposición cuatrimestral de  

existencias de Almacén 

Gerencia de 
Administración / 

Gerente 67% 67% 

Lo que se informa en este mes de julio, 
corresponde a la ejecución realizada en 

enero. Hubo un error de omisión al momento 

de informar por parte de la Gerencia de 
Administración. 
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No. 
ACTIVIDADES 

ESTRATÉGICAS 

CARGO 

RESPONSABLE 

PROGRAMACIÓN 

ACUMULADA 

EJECUCIÓN 

ACUMULADA COMENTARIOS 

A AGOSTO A AGOSTO 

2 

7.1.1.ACT14 
Actualización de inventario de 

Activo Fijo en existencias, 

ubicación y asignación  

Gerencia de 
Administración / 

Gerente 
50% 50% 

A julio se presenta un avance del 75% de las 
áreas  

3 

7.1.1.ACT15 
Elaborar y ejecutar Plan de mejora 

en la seguridad y ordenamiento en 

las instalaciones del MINEC 

Gerencia de 
Administración / 

Gerente 

50% 50% 

A julio se informa: 
1) 7.1.1.ACT15.IND1.Plan de ordenamiento 

de parqueo de usuarios internos y externos 

elaborado y ejecutado:  

a) Se presentó el Plan al Despacho del Señor 

Ministro en el mes de marzo. Como no se 

reportó en el mes que se ejecutó, se hace una 
actualización en la ejecución del mes de 

julio. 
b) En el mes de Julio se presenta informe de 

avance en las actividades, según cronograma 

de Plan. 
 

2) 7.1.1.ACT15.IND2.Plan de mejora en la 

seguridad y ordenamiento en las instalaciones 
del MINEC elaborado y ejecutado 

a) Se presentó el Plan al Despacho del Señor 

Ministro en el mes de marzo. Como no se 
reportó en el mes que se ejecutó, se hace una 

actualización en la ejecución del mes de 

julio. 

GERENCIA FINANCIERA    

1 

7.1.1.ACT3 
Administrar los recursos financieros 

de la institución y dirigir, coordinar 

y supervisar la actividad 
administrativa-financiera de la 

Gerencia. 

Gerencia 
Financiera / 

Gerente 

73% 75% 

A agosto se informa: 
1. Se elaboró el proyecto de presupuesto y 

plan de trabajo 2016 y se presentó al 

Ministerio de Hacienda. 
2. Registro de Compromisos de fondos en la 

Aplicación SAFI, para requerimiento de 

fondos y contabilización del gasto. 
3. Análisis, elaboración  y autorización de las 

reprogramaciones presupuestarias de la PEP  

y transferencias ejecutivas para las 
Instituciones Autónomas.   

4. Se ha presentado el informe mensual de 

ejecución  del mes de agosto, con todos sus 
anexos. 

2 

7.1.1.ACT4 

Efectuar el pago de las obligaciones 

adquiridas por el MINEC. 

Gerencia 

Financiera / 

Gerente 

88% 100% 

Al mes de agosto se han realizado 907 

propuestas de pago de Fondo General, FAE y 

BID. 
Autoajuste en la programación del mes mayo 

de 40 a 272. 

Autoajuste en la programación del mes junio 
de 25 a 160. 

Autoajuste en la programación del mes julio 

de 25 a 149. 
Autoajuste en la programación del mes 

agosto de 20 a 101. 

3 

7.1.1.ACT5 

Registrar y validar 
cronológicamente los hechos 

económicos de las transacciones 

financieras que realizó el MINEC y 
elaborar los Estados Financieros 

que la ley exige. 

Gerencia 

Financiera / 
Gerente 

73% 73% 

Se realizó el cierre del mes de agosto 2015. 

GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS    

1 

7.1.1.ACT7 

Gestionar eficientemente el capital 
humano del MINEC para su 

profesionalización y mejora del 

clima organizacional   

Gerencia de 

Recursos 
Humanos / 

Gerente 

58% 58% 

En el mes de agosto se informa: 

En el Indicador de Resultado 
7.1.1.1.ACT7.IND1, Recursos Humanos 

indica que las capacitaciones evaluadas 

fueron seleccionadas por las temáticas que se 
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No. 
ACTIVIDADES 

ESTRATÉGICAS 

CARGO 

RESPONSABLE 

PROGRAMACIÓN 

ACUMULADA 

EJECUCIÓN 

ACUMULADA COMENTARIOS 

A AGOSTO A AGOSTO 

consideran factibles de ser evaluadas tanto 
por el participante como por el jefe y se 

realiza en base a muestra y no con la 

totalidad de los participantes. 
En el Indicador de Resultado 

7.1.1.1ACT7.IND2, se reporta: 

a) En el mes de agosto se realizaron 4 
jornadas de Salud Visual, 2 en la Secretaría 

de Estado y 2 en la DIGESTYC en las 

cuales se han otorgado 251 certificados, 
según detalle: 

i) 119 a empleados de Secretaría de 
Estado, y 

ii) 132 a empleados de DIGESTYC. 

c) Se otorgó el beneficio de transporte 
colectivo institucional. 

GERENCIA DE ADQUISICIONES Y 

CONTRATACIONES INSTITUCIONAL 
      

1 

7.1.1.ACT2 

Gestionar oportunamente la 
adquisición y contratación de obras, 

bienes y servicios 

Gerencia de 

Adquisiciones y 
Contrataciones 

Institucional / 

Gerente 

76% 94% 

 

 

3. Despacho Vice Ministerio de Economía. 

No. ACTIVIDADES ESTRATÉGICAS 

CARGO 

RESPONSABL

E 

PROGRAMACIÓ

N ACUMULADA 

EJECUCIÓN 

ACUMULAD

A 
COMENTARIOS 

A AGOSTO A AGOSTO 

UNIDAD DE INTELIGENCIA ECONÓMICA    

1 

1.1.1.ACT7  

Estudios de viabilidad para la 
negociación de acuerdos comerciales 

Unidad de 

Inteligencia 
Económica / 

Jefatura 

33% 33% 

Mayo: Estudios de viabilidad para la 

negociación de acuerdos comerciales El 
Salvador - Canadá 

2 

1.1.1.ACT8  

Estudios e informes identificando 

tendencias de mercado. 

Unidad de 

Inteligencia 

Económica / 

Jefatura 

67% 67% 

En el mes marzo se presentó el estudio de 

"Perfil de las relaciones comerciales El 

Salvador - Taiwán, el cual de acuerdo a las 

disposiciones establecidas en la "LAIP: ART. 

19", estos productos se clasifican como 
reservados. 

En el mes de julio se presentó el "Estudio de 
mercado sector plásticos en México: Subsector 

de envases". 

3 

1.1.1.ACT9  

Creación e implementación de sistema 
de inteligencia comercial  y 

competitiva. 

Unidad de 

Inteligencia 
Económica / 

Jefatura 

0% 0% 

0% 

DIRECCIÓN DE POLÍTICA COMERCIAL    

1 

1.1.1.ACT3  

Creación de un sistema de inteligencia 
comercial sobre los tratados de libre 

comercio. 

Dirección de 

Políticas 
Comerciales / 

Director 

0% 0% 

Al mes de junio se entregaron 15 fichas 

técnicas de productos agroindustriales e 
industriales negociados dentro del proceso de 

Integración Económica Centroamericana. 

Además entregaron el Manual de 

Administración del Sistema de Registro y del 

Sistema de Información Comercial. 
En mayo se informa que se revisaron ofertas de 

empresas para edición de documentos 

explicativos; la designación de la empresa está 
en resguardo de la Unidad Ejecutora del BID, 

que se encuentra gestionando la orden de 
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No. ACTIVIDADES ESTRATÉGICAS 

CARGO 

RESPONSABL

E 

PROGRAMACIÓ

N ACUMULADA 

EJECUCIÓN 

ACUMULAD

A 
COMENTARIOS 

A AGOSTO A AGOSTO 

compra. 

Ajuste POA 2015: 

1. El Indicador de Resultado 
1.1.1.ACT3.IND2.Documentos Explicativos de 

CAFTA y TLC Centroamérica-México, 

modificó su programación de julio a 
septiembre, a solicitud de la Unidad debido a 

reprogramación interna de POLICOM. 

2 

1.1.1.ACT4  
Negociar un acuerdo comercial con un 

país de Suramérica con especial 

énfasis en Venezuela, Perú, Ecuador o 
Bolivia. 

Dirección de 
Políticas 

Comerciales / 

Director 

67% 67% 

Principales Avances realizados: 
Ecuador: 1. El día 1 de junio, se envió nota del 

Embajador del Ecuador ante El Salvador, 

Segundo Andrango, reiterándole el interés de 
nuestro país en concluir las negociaciones, para 

lo cual nos estaremos comunicando con el 

Embajador Roberto Betancourt en las próximas 
semanas para acordar los siguientes pasos a 

seguir, relacionado con la reactivación de las 

negociaciones del AAP.  
2. El día 5 de junio, se elaboró un resumen 

ejecutivo por los equipos de Acceso y de 

Origen, el cual contiene los aspectos 
fundamentales del estado actual de la 

negociación, así como una propuesta de 

mensajes a ser trasladados en la próxima 

conversación telefónica con el Jefe Negociador 

de la Parte Ecuatoriana. 

Bolivia: 1. El 30 de junio de 2015, se sostuvo 
una videoconferencia con Bolivia acordándose 

en dicha reunión muchos de los aspectos del 

Marco General de Negociación y la Hoja de 
Ruta para dar inicio a la negociación de un 

Acuerdo de Alcance Parcial con dicha nación. 

El día 31 de agosto del presente año, se sostuvo 
fono conferencia con el Estado Plurinacional de 

Bolivia, para abordar aspectos específicos de la 

negociación relacionada con el tema de Acceso 
a Mercados y el intercambio de las listas de 

productos de interés. 
Ajuste POA 2015: 

1. Se modificó el nombre de la Actividad 

Estratégica de 1.1.1.ACT4.Desarrollar 
negociaciones comerciales con países de 

Suramérica, principalmente con  Venezuela y 

Ecuador; a 1.1.1.ACT4.Negociar un acuerdo 
comercial con un país de Suramérica con 

especial énfasis en Venezuela, Perú, Ecuador o 

Bolivia. Esto para estandarizar con el PEI. 
2. Se eliminó el Indicador de Resultado: 

1.1.1.ACT4.IND1.Un Acuerdo suscrito 

3. Se agregaron los siguientes Indicadores de 
Resultado: i) 1.1.1.ACT4.IND2.Ronda de 

Negociaciones con Ecuador realizadas; ii) 

1.1.1.ACT4.IND3.Negociar un Acuerdo de 
Alcance Parcial El Salvador-Bolivia; iii) 

1.1.1.ACT4.IND4.Ronda de Negociaciones con 

Bolivia realizadas 

3 

1.1.1.ACT5  

Reactivar las negociaciones con 

Canadá, con el propósito de concretar 

el Tratado de Libre Comercio 

Dirección de 

Políticas 

Comerciales / 

Director 
0% 0% 

El 11 de marzo se remitió comunicación  a la 

Embajada de Canadá en El Salvador, para 

realizar reunión a nivel ministerial, la cual aún 

no se concretado.  
El 16 de abril se elaboró nota oficial y proyecto 

de términos de referencia remitidos a la 

Embajada de El Salvador en Canadá. El 
objetivo de esta gestión es concertar una 
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No. ACTIVIDADES ESTRATÉGICAS 

CARGO 

RESPONSABL

E 

PROGRAMACIÓ

N ACUMULADA 

EJECUCIÓN 

ACUMULAD

A 
COMENTARIOS 

A AGOSTO A AGOSTO 

reunión presencial entre responsables de alto 

nivel (ministros de comercio internacional de 

El Salvador y Canadá), con sus equipos 
técnicos con el fin de que las autoridades 

canadienses conozcan los objetivos de El 

Salvador en la negociación y poder hacer un 
inventario del estado actual de la misma y 

definir los pasos a seguir.   

Al mes de junio, pese a las múltiples gestiones 
realizadas ante las autoridades canadienses, aún 

no se cuenta con una propuesta de fecha para 

realizar la reunión a nivel de jefes 
negociadores. 

Ajuste POA 2015: 
1. Se modificó el nombre del Indicador de 

Resultado 1.1.1.ACT5.IND1. Un instrumento 

suscrito a 1.1.1.ACT5.IND1: Documento de 
gestiones realizadas, a solicitud de la Unidad, 

dadas las negociaciones realizadas a la fecha y 

estandarizando con el PEI. Y se modificó el 
medio de verificación de "Documento que 

contiene el tratado suscrito" a "Documento". 

4 

1.1.1.ACT19  

Negociar un Acuerdo Comercial con 

Corea del Sur 

Dirección de 

Política 

Comercial / 

Director 

50% 50% 

Ajuste POA 2015: 

1. Se agregó esta Actividad Estratégica para 

estandarizar con el PEI. Se agregó con 3 

Indicadores de Resultado. 

 
Al mes de agosto se informa: 

A) Indicador de Resultado: 

1.1.1.ACT19.IND2.Rondas de coordinación 
centroamericanas: 

1.  Lo ejecutado y programado en julio 

corresponde a febrero y marzo, ya que este IR 
se agregó en el Ajuste. 

2. El 10 de agosto se remitió una comunicación 

a los países de Centroamérica para convocar a 
la primera Coordinación Centroamericana para 

el Tratado de Libre Comercio entre las 
Repúblicas de Centroamérica y la República de 

Corea. Dicha comunicación incluyó una 

propuesta de agenda, la cual se consensuó con 
Centroamérica durante el mes de agosto. 

3. El 13 de agosto, en calidad de Presidencia 

Pro Tempore, El Salvador compartió a nivel 
técnico una propuesta para atender las 

propuestas de Corea en relación al intercambio 

de información y las consultas sobre la 
negociación con la Unión Europea. 

4. El 17 de agosto se reenvió a Centroamérica 

los textos propuestos por Corea. 
5. El 20 de agosto se enviaron las solicitudes 

para que las instituciones del sector público 

designen a los funcionarios que acompañarán 
en la negociación. 

6. El 26 de agosto se recibieron las 

contrapropuestas de Panamá, sobre los textos 
presentados por Corea del Sur. Igualmente 

Nicaragua envió sus contrapropuestas ese 

mismo día, 
7. El 28 de agosto, asimismo, Costa Rica envió 

sus contrapropuestas. 

8. El 31 de agosto Guatemala envió sus 
contrapropuestas correspondientes. 

B) 1.1.1.ACT19.IND3. Rondas de negociación 
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No. ACTIVIDADES ESTRATÉGICAS 

CARGO 

RESPONSABL

E 

PROGRAMACIÓ

N ACUMULADA 

EJECUCIÓN 

ACUMULAD

A 
COMENTARIOS 

A AGOSTO A AGOSTO 

Centroamérica-Corea del Sur realizadas: 

1. El 12 de agosto se recibió por parte de Corea 

una propuesta de formatos a utilizar para el 
intercambio de información arancelaria y de 

comercio. Asimismo, se recibió un documento 

con preguntas acerca de la negociación de 
Centroamérica con la Unión Europea. 

2. El 17 de agosto, Corea envió las propuestas 

de texto para 11 de los 24 capítulos contenidos 
en el Tratado de Libre Comercio. 

3. El 20 de agosto se recibió de parte de Corea 

su respuesta a los comentarios de CA acerca de 
los formatos para el intercambio de 

información arancelaria y de comercio. 
4. El 21 de agosto Corea remitió un 

comprimido con propuestas de texto 

adicionales a las enviadas el 17 de agosto. 
5. El 27 de agosto Corea envió las invitaciones 

oficiales para atender la primera ronda de 

negociaciones en Seúl. 

5 

1.1.1.ACT20  
Programa de formación y capacitación 

en materia de comercio exterior 

Dirección de 
Políticas 

Comerciales / 

Director 

67% 67% 

Ajuste POA 2015: 
1. Se agregó esta Actividad Estratégica para 

estandarizar con el PEI. Se agregó con 1 

Indicador de Resultado. 

A Julio se informa: 

1. Indicador de Resultado: 

1.1.1.ACT20.IND1.Evento realizado: Lo 
ejecutado y programado en julio corresponde a 

una en enero y la otra en julio, ya que este IR 

se agregó en el Ajuste. 

6 

1.1.1.ACT21  

Crear un programa de asesoría sobre 

Denominaciones de Origen e 
Indicaciones Geográficas para 

productos nacionales 

Dirección de 

Políticas 

Comerciales / 
Director 

0% 0% 

Ajuste POA 2015: 

1. Se agregó esta Actividad Estratégica para 

estandarizar con el PEI. Se agregó con 1 
Indicador de Resultado. 

7 

1.1.1.ACT22  

Impulsar la ratificación del Acuerdo 
sobre Facilitación del Comercio y su 

posterior implementación 

Dirección de 

Políticas 
Comerciales / 

Director 

0% 0% 

Ajuste POA 2015: 

1. Se agregó esta Actividad Estratégica para 
estandarizar con el PEI. Se agregó con 1 

Indicador de Resultado. 

8 

1.1.1.ACT23  

Impulsar la implementación del 

Acuerdo de Marrakech para facilitar el 

acceso a las obras publicadas a las 
personas ciegas, con discapacidad 

visual o con otras dificultades para 

acceder al texto impreso. 

Dirección de 

Políticas 

Comerciales / 

Director 0% 0% 

Ajuste POA 2015: 

1. Se agregó esta Actividad Estratégica para 

estandarizar con el PEI. Se agregó con 1 

Indicador de Resultado. 

9 

1.1.1.ACT24  

Impulsar la ratificación del Acuerdo 

de Beijing sobre interpretaciones y 
ejecuciones audiovisuales 

Dirección de 

Políticas 

Comerciales / 
Director 

0% 0% 

Ajuste POA 2015: 

1. Se agregó esta Actividad Estratégica para 

estandarizar con el PEI. Se agregó con 1 
Indicador de Resultado. 

10 

1.1.2.ACT10  

Divulgación e implementación de 

Política de Propiedad Intelectual para 
promover la inversión 

Dirección de 

Políticas 

Comerciales / 
Director 

0% 0% 

Ajuste POA 2015: 

1. Se agregó esta Actividad Estratégica para 

estandarizar con el PEI. 

11 

1.1.2.ACT11  

Diseñar y ejecutar un proyecto de 
sensibilización y formación de 

Propiedad Intelectual para 

funcionarios encargados de promover 
la inversión y atender a PYMES. 

Dirección de 

Políticas 
Comerciales / 

Director 
0% 0% 

Ajuste POA 2015: 

1. Se agregó esta Actividad Estratégica para 
estandarizar con el PEI. 

12 

1.1.4.ACT2  

Armonizar Reglamentos Técnicos a 

nivel centroamericano para promover 
el comercio de productos nacionales 

Dirección de 

Políticas 

Comerciales / 
Director 

100% 100% 

Durante el mes de agosto se realizaron las 

siguientes reuniones nacionales en preparación 

a videoconferencias regionales y a la I Ronda 
de Unión Aduanera bajo la PPT de El Salvador: 
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No. ACTIVIDADES ESTRATÉGICAS 

CARGO 

RESPONSABL

E 

PROGRAMACIÓ

N ACUMULADA 

EJECUCIÓN 

ACUMULAD

A 
COMENTARIOS 

A AGOSTO A AGOSTO 

en ese mercado. Esto para estandarizar 

con el PEI. 

1. El 12 de agosto se llevó a cabo Comité 

Nacional para revisar el RTCA de Productos 

Orgánicos. 
2. El 14 de agosto se realizó reunión 

interinstitucional para revisar la Guía del 

RTCA de Etiquetado General. 
3. El 19 de agosto se llevaron a cabo Comités 

Nacionales para revisar el RTCA de Queso no 

Madurado, RTCA leche UHT y RTCA 
Criterios Microbiológicos (2). Ese mismo día, 

se realizó Comité Nacional para revisar las 

observaciones de CR al RTCA de Fertilizantes. 
4. El 21 de agosto se llevó a cabo Comité 

Nacional para revisar el RTCA de Buenas 
Prácticas de Manufactura para productos 

farmacéuticos de Uso humano y du Guía.  

5. Se realizaron 7 videoconferencias entre los 
países centroamericanos para revisar: 

5.1 Guía de Buenas Prácticas Reglamentarias, 

Guía del RTCA de Etiquetado General, el 
RTCA de Buenas Prácticas de Manufactura 

para productos farmacéuticos de Uso humano y 

su Guía, RTCA de Verificación de la Calidad 
de Productos Naturales Medicinales y de Uso 

Humano, RTCA de Productos Orgánicos, 

RTCA de Queso no Madurado y Leche UTH, y 
Formularios de Inspección. 

Por otro lado, del 24 al 28 de agosto, en la 

ciudad de San Salvador, se llevó a cabo la I 
Ronda de Unión Aduanera Centroamericana 

bajo la Presidencia Pro Tempore de El 

Salvador, en la que se reunieron los siguientes 
grupos de trabajo: Grupo de Facilitación del 

Comercio, Grupo de Competencia, Grupo de 

Origen, Grupo Técnico Arancelario, 
Coordinadores de Registros, Alimentos y 

Bebidas (RTCA Criterios Microbiológicos y 

RTCA Lácteos), y Medicamentos de Uso 
Humano (RTCA Buenas Prácticas de 

Manufactura para Productos Naturales 

Medicinales), Insumos Agropecuarios-
Agroquímicos (RTCA de Fertilizantes, 

observaciones de Costa Rica), Mesa de 

Medidas Sanitarias y Fitosanitarias (RTCA de 
Productos Orgánicos). Asimismo, se reunieron 

los Directores de Integración y los 

Viceministros de Economía.  
Del  23 al 27 de febrero, en la Ciudad de 

Guatemala, se llevó a cabo la 1a Ronda de 

Unión Aduanera Centroamericana,  en la que se 
reunieron los Equipos Técnicos: Grupo de 

Origen, Grupo Técnico Arancelario, 

Coordinadores de Registros, Alimentos y 
Bebidas (RTCA, criterios microbiológicos), y 

medicamentos de uso humano (RTCA Buenas 

Prácticas de Manufactura para Productos 
naturales medicinales); así mismo, se reunieron 

los directores de Integración y Viceministros de 

Economía. 
Durante la II RUA  el COMIECO aprobó  los 

apéndices al Anexo C del RTCA de 

medicamentos veterinarios, requisito de 
registro (vigente); una modificación a la 

categorización del riesgo sanitario de la cebolla 
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No. ACTIVIDADES ESTRATÉGICAS 

CARGO 

RESPONSABL

E 

PROGRAMACIÓ

N ACUMULADA 

EJECUCIÓN 

ACUMULAD

A 
COMENTARIOS 

A AGOSTO A AGOSTO 

en la Directriz Sanitaria y Fitosanitaria para la 

facilitación del comercio de envíos y 

mercancías (vigente) y la aprobación del RTCA 
Productos Lácteos cremas (natas) y Cremas 

(natas) preparadas. Especificaciones. 

Durante el mes de mayo se realizaron las 
siguientes reuniones nacionales, en preparación 

a la III Ronda Aduanera Centroamericana a 

celebrarse del 15 al 19 de junio: 
- Se realizó Comité nacional para revisar la 

Guía de Etiquetado General;  

- Se revisaron los siguientes RTCA: de 
Productos Orgánicos; de Criterios 

Microbiológicos; de Buenas Prácticas de 
Manufactura para productos farmacéuticos de 

uso humano y su guía. 

- Se realizó 6 video conferencia para revisar: 
RTCA de Criterios Microbiológicos, RTCA de 

Buenas Prácticas de Manufactura de productos 

farmacéuticos de Uso humano y su guía, Guía 
del RTCA Etiquetado General, RTCA Leche 

UHT, Actualización de RTCA de Aditivos 

Alimentarios y Capacitación del RTCA de 
BPM Productos de Uso humano. 

El día 24 de junio de 2014 en la ciudad de 

Guatemala. se reunió el Consejo de Ministros 
de Economía, aprobando los siguientes RTCA: 

1. Resolución COMIECO 365-2015, aprueba el 

RTCA Insumos Agrícolas, Ingrediente Activo 
Grado Técnico, Plaguicidas Químicos 

Formulados, Sustancias afines, Coadyuvantes y 

Vehículos Físicos de Uso Agrícola, Requisitos 
para la Elaboración de Etiquetas y Panfletos. 

2. Resolución COMIECO 366-2015, aprueba el 

RTCA Productos Lácteos, Quesos, 
Especificaciones. 

Autoajuste en la programación correspondiente 

de junio, de 2 a 3. 
Ajuste POA 2015: 

1. Se modificó el nombre de la actividad 

1.1.4.ACT2. Formulación y negociación de 
reglamentación técnica armonizada en 

Centroamérica; por 1.1.4.ACT2. Armonizar 

Reglamentos Técnicos a nivel centroamericano 
para promover el comercio de productos 

nacionales en ese mercado. Esto para 

estandarizar con el PEI. 

13 

1.1.4.ACT3  

Diseñar una Política Nacional de 

Facilitación de Comercio 

Dirección de 

Políticas 

Comerciales / 
Director 

50% 50% 

En abril se elaboró una propuesta de Política 

Nacional  de Facilitación de Comercio, 

quedando pendiente la implementación.  La 
elaboración de la propuesta estaba prevista  

para el mes de junio. 

Ajuste POA 2015: 
1. Se modificó el nombre de la Actividad 

1.1.4.ACT3. Elaboración e Implementación de 

la Política Nacional de Facilitación de 
Comercio; por 1.1.4.ACT3. Diseñar una 

Política Nacional de Facilitación de Comercio, 

debido a estandarización con el PEI. Y se 
modificó el medio de verificación de 

"Documento de la política Nacional de 

Facilitación del Comercio" a "Documento 
borrador de la política Nacional de Facilitación 

del Comercio". 
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No. ACTIVIDADES ESTRATÉGICAS 

CARGO 

RESPONSABL

E 

PROGRAMACIÓ

N ACUMULADA 

EJECUCIÓN 

ACUMULAD

A 
COMENTARIOS 

A AGOSTO A AGOSTO 

Se agregó el Indicador de Resultado 2, a 

solicitud de la Unidad por reorganización 

interna de POLICOM. 

14 

1.1.4.ACT4  

Impulsar la adopción de una 

normativa e institucionalidad regional 
en materia de competencia 

Dirección de 

Políticas 

Comerciales / 
Director 

50% 50% 

Al mes de agosto se informa: 

El grupo técnico de competencia, se reunió del 

24 al 26 de agosto de 2015 en el marco de la I 
Ronda de Unión Aduanera Centroamericana en 

la ciudad de San Salvador y elaboró un informe 

al COMIECO sobre los trabajos y estudios 
realizados a la propuesta de Norma 

Centroamericana de Competencia trabajada por 

la Red Centroamericana de Autoridades 
Centroamericana encargadas del tema de 

Competencia (RECAC), sobre la base del 

compromiso del Acuerdo de Asociación y los 
instrumentos jurídicos de la Integración CA. 

Ajuste POA 2015: 

1. Actividad Estratégica se agregó para 
estandarizar con el PEI. 

15 

1.1.4.ACT5  

Divulgar, capacitar y velar por la 
correcta implementación de los 

Reglamentos Técnicos 

Centroamericanos a nivel nacional. 

Dirección de 

Políticas 
Comerciales / 

Director 

0% 0% 

Ajuste POA 2015: 

1. Actividad Estratégica se agregó para 
estandarizar con el PEI. 

16 

1.1.4.ACT6  
Diseño de mecanismo para el 

monitoreo de medidas de facilitación 

del comercio. 

Dirección de 
Políticas 

Comerciales / 

Director 

0% 0% 

Al mes de agosto se informa: 
El Grupo Técnico de Facilitación de Comercio 

se reunió en el marco de la Ronda de Unión 

Aduanera Centroamericana del 26 al 28 de 
agosto de 2015. El objetivo de la reunión fue 

avanzar en la hoja de ruta del Grupo Técnico 

de Facilitación de Comercio, relativo al 
seguimiento de la implementación de las cinco 

medidas prioritarias de Facilitación de 

Comercio y la aprobación de la Estrategia 
Centroamericana de Facilitación del Comercio 

y Competitividad. Como resultado de la 

reunión se establecieron compromisos por país, 
así como la realización de solicitudes de apoyo 

técnico a los representantes del BID que 
participaron de la reunión. 

Ajuste POA 2015: 

1. Actividad Estratégica se agregó para 
estandarizar con el PEI. 

17 

1.1.4.ACT7  

Impulsar proyectos de facilitación del 

comercio en puestos fronterizos con 
Guatemala y Honduras. 

Dirección de 

Políticas 

Comerciales / 
Director 

0% 0% 

Ajuste POA 2015: 

1. Actividad Estratégica se agregó para 

estandarizar con el PEI. 

DIRECCIÓN DE ADMINISTRACIÓN DE TRATADOS 

COMERCIALES 
   

1 

1.1.1.ACT1  
Creación de un sistema informático 

para la administración de los 

contingentes arancelarios (Fase I 
Elaboración de documentos para 

contratar firma consultora). 

Dirección de 
Administración 

de Tratados 

Comerciales / 
Directora 

0% 0% 

Al mes de agosto se informa que se remitieron 
para aprobación del BID, los términos de 

referencia (TDR) para la contratación del 

consultor realizará el sistema informático. 
Ajuste POA 2015: 

1. Se modificó el nombre de la Actividad 

Estratégica 1.1.1.ACT1 Creación de un sistema 
informático para la administración de los 

contingentes arancelarios (Fase I de diseño)., 

quedando:1.1.1.ACT1 .Creación de un sistema 
informático para la administración de los 

contingentes arancelarios (Fase I Elaboración 

de documentos para contratar firma 
consultora). Esto a solicitud de la Unidad: Para 

realizar esta actividad se requiere contratar un 
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No. ACTIVIDADES ESTRATÉGICAS 

CARGO 

RESPONSABL

E 

PROGRAMACIÓ

N ACUMULADA 

EJECUCIÓN 

ACUMULAD

A 
COMENTARIOS 

A AGOSTO A AGOSTO 

consultor con fondos provenientes del BID, sin 

embargo, los procesos del Banco conllevan 

preparar términos de referencia, en los cuales 
se ha establecido que la DATCO hará el 

levantamiento de los procedimientos que serán 

automatizados con el sistema. La realización de 
dichas acciones se establecería como la fase I 

del proyecto.  

2. El nombre del Indicador de Resultado, 
también sufrió cambios: De 1.1.1.ACT1.IND1 

Sistema informático diseñado a 

1.1.1.ACT1.IND1 Términos de Referencia y 
Procedimientos elaborados. 

3. El Medio de verificación cambió de 
"Informe" a "Acta de recepción emitida por el 

BID". 

2 

1.1.1.ACT2  

Fortalecer las capacidades del recurso 
humano del sector público y privado 

para fomentar el aprovechamiento de 

las oportunidades comerciales 

Dirección de 

Administración 
de Tratados 

Comerciales / 

Directora 

72% 100% 

Durante el período enero - agosto de 2015 se 

capacitaron un total de 990 representantes del 
sector público y privado en las distintas 

disciplinas comerciales tales como reglas de 

origen, accesos a mercados, solución de 
controversias comerciales, propiedad 

intelectual, entre otras.  

Autoajuste en la programación de agosto de 75 

a 365. 

Ajuste POA 2015: 

1. Actividad Estratégica que corresponde al 
Proyecto Estratégico 3.30 Programa de gestión 

de fortalecimiento de capacidades de 

funcionarios del sector público y privado, en 
comercio multilateral, incluyendo propiedad 

intelectual (PEI) 

3 

1.1.1.ACT10  
Presentar la Ley de Defensa 

Comercial a la Asamblea Legislativa 

Dirección de 
Administración 

de Tratados 

Comerciales / 
Directora 

0% 0% 

Luego de haber realizado un amplio proceso de 
consulta con el sector privado se elaboró y 

presentó ante Secretaría jurídica de la 

presidencia el Anteproyecto de Ley de Defensa 
Comercial. En ese sentido, se mantiene la 

coordinación con dicha Secretaría para atender 

las consultas correspondientes.  
Ajuste POA 2015: 

1. Actividad Estratégica que corresponde al 

Proyecto Estratégico 3.21 Elaboración y 
promoción de anteproyecto de Ley de Defensa 

Comercial (PEI). 

4 

1.1.1.ACT11  
Presentar propuestas técnicas en el 

marco de la institucionalidad de los 

TLC, para la adopción por parte de los 
titulares de nuevos acuerdos que 

beneficien a los sectores productivos 

nacionales 

Dirección de 
Administración 

de Tratados 

Comerciales / 
Directora 

0% 40% 

Se llevó a cabo la III Reunión de la Comisión 
Administradora del Tratado de Libre Comercio 

entre el Triángulo Norte y Colombia. En dicha 

reunión se suscribieron cuatro Decisiones que 
permiten mejorar el acceso de productos a los 

mercados, así como implementar un Plan de 

Cooperación en materia comercial. 
Ajuste POA 2015: 

1. Actividad Estratégica que corresponde al 

Proyecto Estratégico 3.24 Ampliar el acceso de 
productos salvadoreños mediante mejoras en 

los acuerdos comerciales vigentes (PEI) 

5 

1.1.1.ACT12  

Garantizar la defensa comercial y 
legal de los sectores productivos 

nacionales asegurando el 

cumplimiento de los compromisos 
asumidos en los TLC 

Dirección de 

Administración 
de Tratados 

Comerciales / 

Directora 
50% 100% 

Durante el periodo de enero-agosto se ha dado 

seguimiento a cuatro casos, tres de los cuales 
están relacionados con solución de 

controversias comerciales en el marco del 

CAFTA-DR y el mecanismo centroamericano 
de solución de controversias, así como un caso 

relativo al capítulo ambiental del CAFTA-DR. 
Autoajuste en la programación de agosto de 0 a 
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No. ACTIVIDADES ESTRATÉGICAS 

CARGO 

RESPONSABL

E 

PROGRAMACIÓ

N ACUMULADA 

EJECUCIÓN 

ACUMULAD

A 
COMENTARIOS 

A AGOSTO A AGOSTO 

1. 

Ajuste POA 2015: 

1. Se modificó la meta anual de 4 a 3 Casos de 
Defensa comercial y solución de controversias 

atendidos, a solicitud de la Unidad: "Los casos 

de solución de controversias se originan a partir 
de incumplimientos en la normativa acordada 

bajo un TLC, por tanto, lo ideal es que no 

surjan controversias comerciales. Durante el 
presente año, las acciones llevadas a cabo para 

prevenir dichos casos han derivado en la 

aparición de un menor número de casos en 
comparación con los previstos a inicio del año. 

Por lo anterior se solicita reducir la meta anual 
de número de casos de 4 a 3. ". Y el medio de 

verificación se modifica de “Informe de casos 

atendidos” a “Informe de casos”. 
2. La modificación mensual se realizó en julio 

de 1 a 0. 

6 

1.1.1.ACT13  

Garantizar el acceso de bienes 
agropecuarios a los mercados 

mediante la utilización de los 

contingentes agropecuarios 

Dirección de 

Administración 
de Tratados 

Comerciales / 

Directora 

53% 100% 

Durante el período enero - agosto de 2015 se 

han apoyado un total de 107 empresas 
mediante la asignación de contingentes 

agropecuarios, tales como arroz, maíz amarillo 

y carne de cerdo. 

Autoajuste en la programación de julio de 0 a 

6. 

Autoajuste en programación de agosto de 0 a 1. 
Ajuste POA 2015: 

Se modificó el medio de verificación de “Lista 

de empresas apoyadas” a “Lista de empresas”. 

7 

1.1.1.ACT14  

Apoyar a los sectores productivos en 

el cumplimiento del origen de las 
mercancías garantizando su acceso a 

los mercados bajo condiciones 

preferenciales 

Dirección de 

Administración 

de Tratados 
Comerciales / 

Directora 
50% 68% 

Durante el período enero - agosto  de 2015 se 

asesoraron un total de 68 empresas en cuanto al 

cumplimiento del origen de las mercancías, 
para que puedan gozar de los beneficios 

arancelarios que ofrecen los Acuerdos 

Comerciales. 
 Ajuste POA 2015: 

1. Se modificó el medio de verificación de 

“informe de visitas a empresas” a “Informe de 
visita”. 

8 

1.1.1.ACT15  

Dotar a los sectores productivos 
nacionales de información y asesoría 

relacionada con la reglamentación 

técnica aplicada por los miembros de 
la OMC. 

Dirección de 

Administración 
de Tratados 

Comerciales / 

Directora 

71% 75% 

Durante el período enero - agosto  de 2015 se 

notificaron un total de 188 documentos 
relacionados con la reglamentación técnica 

aplicada por los miembros de la OMC, a fin de 

que las empresas tengan oportunidad de 
realizar comentarios a las propuestas de 

reglamentación técnica, evitando así que se 

conviertan en un obstáculo para sus 
exportaciones. 

Ajuste POA 2015: 

1. Se modificó la meta anual de 300 a 250 
Documentos notificados, a solicitud de la 

Unidad: "Los documentos notificados a los 

sectores productivos nacionales tienen como 
objetivo anticipar potenciales obstáculos al 

comercio y garantizar la oportunidad de que las 

empresas nacionales presenten sus 

observaciones a la reglamentación técnica 

emitida por nuestros socios comerciales. 

Durante el presente año se ha observado una 
menor actividad en esta materia por parte de los 

Miembros de la OMC por lo que se reduciría la 

meta anual de 300 a 250. " 
2. Las modificaciones mensuales fueron: 



EL SALVADOR 
UHAMOHOS PARA CRECER 

SEGUIMIENTO AL PLAN OPERATIVO 2015 

Informe Agosto 2015 

 

44   

 

No. ACTIVIDADES ESTRATÉGICAS 

CARGO 

RESPONSABL

E 

PROGRAMACIÓ
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EJECUCIÓN 

ACUMULAD

A 
COMENTARIOS 

A AGOSTO A AGOSTO 

agosto de 28 a 18, septiembre de 28 a 18, 

octubre de 28 a 18, noviembre de 29 a 19 y 

diciembre de 28 a 18. 

9 

1.1.4.ACT1  

Eliminar barreras al comercio a fin de 

garantizar un comercio fluido y el 
acceso al mercado de nuestros socios 

comerciales 

Dirección de 

Administración 

de Tratados 
Comerciales / 

Directora 

75% 100% 

Durante el período enero -  agosto de 2015 se 

gestionó la eliminación de 12 barreras al 

comercio. Cabe destacar la no aplicación por 
parte de México de restricciones a las 

importaciones de calzado salvadoreño, la 

obtención de permisos fitosanitarios en 
Honduras para harina de maíz blanco, la 

obtención de permisos sanitarios que 

permitieron la importación de materias primas 
para la industria salvadoreña de calzado, la 

eliminación de documentación adicional 

exigida por Honduras a productos de acero, 
entre otras. 

Autoajuste en la programación de agosto de 1 a 

2. 
Ajuste POA 2015: 

1. Actividad Estratégica que corresponde al 

Proyecto Estratégico 4.5 Plan anual de 
monitoreo y eliminación de barreras al 

comercio a nivel intrarregional (PEI). 

2. Se modificó el medio de verificación de 

“Informe de casos” a “Informe del caso”. 

10 

1.1.4.ACT8  

Promover la adopción del mecanismo 
de reembolso de aranceles a nivel 

centroamericano en el marco del 

Acuerdo de Asociación entre 
Centroamérica y la Unión Europea. 

Dirección de 

Administración 
de Tratados 

Comerciales / 

Directora 

100% 100% 

Se informa a Julio: 

1. La ejecución reportada en julio corresponde 
al mes de junio, mes en el que el Consejo de 

Ministros de la Integración Económica de 

Centroamérica (COMIECO) y el Consejo de 
Ministros de Hacienda o Finanzas de 

Centroamérica y República Dominicana 

(COSEFIN) se reunieron y rubricaron el 
convenio sobre el Mecanismo de Reembolso de 

los DAI, y con ello se da cumplimiento a uno 

de los compromisos del Acuerdo de Asociación 
con la Unión Europea. En ese sentido, se 

reporta el 100% de cumplimiento de la meta 

prevista en el PEI. 
La ejecución de reporta en julio, dado el ajuste 

realizado. 

Ajuste POA 2015: 
1. Actividad Estratégica se agregó para 

estandarizar con el PEI. 

REPRESENTACIÓN PERMANENTE DEL MINEC ANTE 

OMC Y OMPI 
   

1 

1.1.1.ACT16  

Coordinación, seguimiento y 

participación en sesiones y otras 
actividades de órganos de la OMC y 

OMPI, ordinarias y de negociación 

Representación 

Permanente del 

MINEC ante 
OMC y OMPI / 

Embajador 

62% 82% 

0% 

2 

1.1.1.ACT17  

Apoyos a los Despachos a través de la 
elaboración de documentos, análisis o 

estudios; y participación en 

negociaciones internacionales o 
bilaterales y/o actividades 

relacionadas con la administración de 

Tratados 

Representación 

Permanente del 
MINEC ante 

OMC y OMPI / 

Embajador 
66% 100% 

0% 

3 

1.1.1.ACT18  

Gestiones en materia de cooperación 

Representación 

Permanente del 

MINEC ante 

84% 100% 

Autoajuste en la programación de junio de 6 a 

38. 

Autoajuste en la programación de julio de 8 a 
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E 
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ACUMULAD

A 
COMENTARIOS 

A AGOSTO A AGOSTO 

no reembolsable en materia de 

comercio internacional 

OMC y OMPI / 

Embajador 

32. 

Autoajuste en la programación de agosto de 4 a 

33. 

4 

1.1.1.ACT25  

Impulsar la ratificación del Acuerdo 

sobre Facilitación del Comercio y su 
posterior implementación 

Representación 

Permanente del 

MINEC ante 
OMC y OMPI / 

Embajador 

0% 0% 

Ajuste POA 2015: 

1. Se agregó esta Actividad Estratégica para 

estandarizar con el PEI. Se agregó con 1 
Indicador de Resultado. 

5 

1.1.1.ACT26  

Actividades realizadas para Impulsar 
la implementación del Acuerdo de 

Marrakech para facilitar el acceso a 
las obras publicadas a las personas 

ciegas, con discapacidad visual o con 

otras dificultades para acceder al texto 
impreso 

Representación 

Permanente del 
MINEC ante 

OMC y OMPI / 
Embajador 

0% 0% 

Ajuste POA 2015: 

1. Se agregó esta Actividad Estratégica para 
estandarizar con el PEI. Se agregó con 1 

Indicador de Resultado. 

6 

1.1.1.ACT27  

Eventos realizados para Impulsar la 

ratificación del Acuerdo de Beijing 
sobre interpretaciones y ejecuciones 

audiovisuales 

Representación 

Permanente del 

MINEC ante 
OMC y OMPI / 

Embajador 

0% 0% 

Ajuste POA 2015: 

1. Se agregó esta Actividad Estratégica para 

estandarizar con el PEI. Se agregó con 1 
Indicador de Resultado. 

7 

1.1.1.ACT28  
Promover apertura de acceso con 

países asiáticos y sudamericanos en el 

marco del Programa de trabajo de la 
Ronda de Doha u otros instrumentos 

comerciales negociados 

Representación 
Permanente del 

MINEC ante 

OMC y OMPI / 
Embajador 

0% 0% 

Ajuste POA 2015: 
1. Se agregó esta Actividad Estratégica para 

estandarizar con el PEI. Se agregó con 1 

Indicador de Resultado. 

8 

1.1.1.ACT29  

Apoyar el fortalecimiento de las 
relaciones comerciales con China en 

el marco multilateral u otro país 

asiático 

Representación 

Permanente del 
MINEC ante 

OMC y OMPI / 

Embajador 

0% 0% 

Ajuste POA 2015: 

1. Se agregó esta Actividad Estratégica para 
estandarizar con el PEI. Se agregó con 1 

Indicador de Resultado. 
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4. Despacho de Vice Ministerio de Comercio e Industria. 

No. 
ACTIVIDADES 

ESTRATÉGICAS 

CARGO 

RESPONSABLE 

PROGRAMACIÓN 

ACUMULADA 

EJECUCIÓN 

ACUMULADA COMENTARIOS 

A AGOSTO A AGOSTO 

DIRECCIÓN GENERAL DE ESTADÍSTICA Y CENSOS    

1 

3.1.1.ACT1  

Generación y Publicación de la 

Encuesta de Hogares de 

Propósitos Múltiples 

Dirección General de 

Estadística y Censos 

/ Director 

100% 100% 

El 100% de la digitación de datos de la EHPM 

2014 fue finalizada en la última semana del 

mes de marzo, lo cual representa el 85% de 

avance en los procesos. De acuerdo a lo 

programado se espera que el mes de mayo se 
cierre la base de datos revisada y depurada.  

En abril se finalizó el 100% de la revisión y 

consistencia de datos de la EHPM. En el mes 
de mayo se dará por cerrada la base de datos. 

En mayo se dio por cerrada la base de datos de 

la EHPM 2014, ello implica que la base esta 
revisada, consistenciada y depurada para 

proceder a realizar los tabulados y el 

documento de resultados. 
A julio se informa que se ha finalizado la 

elaboración del documento de resultados de la 

EHPM 2014. Se pondrá a disposición en 
cuanto los resultados se oficialicen por los 

titulares del Ministerio. 

2 

3.1.1.ACT2  

Generación y Publicación de las 
estadísticas de hechos y actos 

vitales 

Dirección General de 

Estadística y Censos 
/ Director 

0% 0% 

Al primer trimestre 2015. Se ha procesado el 

90% de defunciones y el 80% de nacimientos, 
lo que equivale al 68% de avance en el 

procesamiento de todos los datos de hechos y 
actos vitales.  

Así mismo, se cuenta con información 

recabada a través de un aplicativo web, la cual 
debe ser codificada. Con este ritmo de trabajo 

se espera contar con la base de datos en los 

tiempos previstos.  
Al mes de junio se ha procesado el 100% de 

las Defunciones, el 94% de Nacimientos, lo 

que equivale al 76.23% de todos los Hechos y 
Actos Vitales. 

Al mes de julio, se ha procesado el 100% de 

los registros vitales. Actualmente se está 
revisando datos puntuales de defunciones, con 

el propósito de contar con un dato consensuado 

entre las instancias productoras (MINSAL, 
Medicina Legal, DIGESTYC). 

3 

3.1.1.ACT3  

Modernización de la producción 

estadística institucional 

Dirección General de 

Estadística y Censos 

/ Director 

0% 0% 

Ajuste POA 2015: 

1. Se agregó la Actividad Estratégica 

3.1.1.ACT3. Modernización de la producción 
estadística institucional; con los siguientes 

Indicadores de Resultado: 

3.1.1.ACT3.IND1.Codificación automatizada 
implementada; 

3.1.1.ACT3.IND2.Rediseño del instrumento de 
recolección (boleta) de la Encuesta de Hogares 

de Propósitos Múltiples; 

4 

3.1.1.ACT4 

Producción de estadísticas de 
género, ambientales y 

centroamericanas 

Dirección General de 

Estadística y Censos 
/ Director 

33% 33% 

Al mes de agosto se informa en el Indicador de 

Resultado 3.1.1.ACT4.IND1: 
1. Elaboración y presentación del perfil de 

proyecto para la creación de la Gerencia de 

Estadísticas de Género. 
Ajuste POA 2015: 

1. Se agregó la Actividad Estratégica 

3.1.1.ACT4.Producción de estadísticas de 
género, ambientales y centroamericanas; con 
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A AGOSTO A AGOSTO 

los siguientes Indicadores de Resultado: 

3.1.1.ACT4.IND1.Perfil de proyecto para la 
generación de estadísticas de género 

elaborado; 

3.1.1.ACT4.IND2. Perfil de proyecto para la 
generación de estadísticas ambientales 

elaborado; 

3.1.1.ACT4.IND3. Revisión y selección de 

indicadores ambientales disponibles en 

DIGESTYC; 

5 

3.1.1.ACT5 
Censo de Población y Vivienda 

Dirección General de 
Estadística y Censos 

/ Director 

0% 0% 

Ajuste POA 2015: 
1. Se agregó la Actividad Estratégica 

3.1.1.ACT5. Censo de Población y Vivienda, 

con los siguientes Indicadores de Resultado: 
3.1.1.ACT5.IND1. Perfil de proyecto y hoja de 

ruta elaborados; 

3.1.1.ACT5.IND2. Elaboración de presupuesto 
realizado; 

3.1.1.ACT5.IND3 Presentación del proyecto a 

los titulares (MINEC-STPP); 

6 

3.1.2.ACT1   
Generación de bases de datos 

económicas para el sistema de 

cuentas nacionales 

Dirección General de 
Estadística y Censos 

/ Director 

56% 56% 

Entre enero y agosto se finalizaron  y 
remitieron 24 bases de datos económicas 

mensuales al BCR, las cuales corresponden a 

precios (IPRI, IPM), industria (IVOPI) y 

Comercio-Servicios. Así mismo, se finalizaron 

dos bases de datos económicas anuales al 
BCR, que corresponden a anual económica de 

industria, comercio y servicios; y anual de 

transporte. Ambas fueron entregadas en el mes 
de marzo.  

7 

3.1.2.ACT2  

Publicación de índices 

económicos (IPC, CBA, IPP) 

Dirección General de 

Estadística y Censos 

/ Director 

67% 67% 

Al mes de agosto, se presentan los siguientes 

logros:  

a) Se han elaborado ocho boletines de Índice 
de Precios al Consumidor, publicados en la 

página web, durante los primeros siete días 

hábiles de cada mes;  
b) Se han realizado ocho Cálculos del valor 

monetario de la Canasta Básica Alimentaria, 

publicado en la página web en los primeros 12 
días hábiles de cada mes;  

c) Se han elaborado ocho boletines del Índice 

de Precios al Productor elaborados en los 
primeros 12 días hábiles de cada mes. El 

boletín es de uso interno, se está a la espera de 

la oficialización por parte del MINEC. 

DIRECCIÓN DE TECNOLOGÍAS DE LA 

INFORMACIÓN 
   

1 

5.1.1.ACT2 Seleccionar 

beneficiarias/os y entregar el 

subsidio 

Dirección de 

Tecnologías de la 

Información / 
Director 

67% 66% 

Se procesó la base de datos y se determinaron 

los beneficiarios del subsidio al GLP para el 

mes de agosto del año 2015. El total de 
beneficiarios para este mes es de  1,237,522 

beneficiarios/as del subsidio al GLP, de los 
cuales el 60% (744,620) son beneficiarias. 

Ajuste POA 2015: 

1. En el indicador de resultado 
5.1.1.ACT2.IND1 Beneficiarios del subsidio al 

GLP, se modificó la programación de julio a 

diciembre a solicitud de la Unidad, según se 
detalla: julio: de 504,858 a 493,807; agosto de 

506,922 a 492,902; sept. de 508,996 a 492,225; 

oct. de 511,078 a 494,841; nov de 513,168 a 
496,879 y dic de 515,267 a 498,927.  

2. En el indicador de resultado 

5.1.1.ACT2.IND2 Beneficiarias del subsidio al 
GLP, se modificó la programación de julio a 
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diciembre a solicitud de la Unidad, según se 

detalla: julio: de 750,583 a 742,945; agosto de 
753,653 a 744,620; sept. de 756,735 a 745,066; 

oct. de 759,830 a 747,548; nov de 762,938 a 

750,629 y dic de 766,058 a 753,721.  

2 

7.1.1.ACT20 

Realizar acciones y gestiones de 

administración de servicios 

generales y otros 

Dirección de 

Tecnologías de la 

Información / 

Director 

64% 85% 

Administración de Infraestructura para 

Servicios de Voz,  Datos  e Internet a Nivel 

Institucional  se llevaron a cabo según lo 

planeado, el mantenimiento de los 

componentes del  DataCenter  (Planta Avaya, 

Aire Acondicionado, Ups y respaldo de la 
información) se realizó con normalidad, los 

requerimientos de soporte técnico informático 

se realizaron según la demanda y se desarrolló 
una aplicación, con información censal, para 

Pacific Disaster Center de la Universidad de 

Hawái que está trabajando con el Gobierno de 
El Salvador en la prevención de desastres . Se 

encuentra pendiente la subcontratación del 

mantenimiento del equipo informático. 
Ajuste POA 2015: 

1. Modificación de la meta del indicador de 

resultado 7.1.1.ACT20.IND1. Gestiones de la 
Dirección de Tecnologías de la Información; a 

solicitud de la Unidad, según se detalla: julio 

de 260 a 308; ago. de 411 a 459; sept de 411 a 
458; oct de 409 a 458; nov de 409 a 458 y dic 

de 412 a 460: "*Las Gestiones de la Dirección 

de Tecnologías de la Información se 
incrementan en la programación a  5,067 

debido a un incremento realizado en las 

atenciones de soporte técnico informático de 
250 a 300" 

3 

7.1.1.ACT21 

Realizar el Mantenimiento de los 
Sistemas Informáticos 

desarrollados por la Dirección 

Dirección de 

Tecnologías de la 
Información / 

Director 

83% 75% 

Mantenimientos de Sistemas Informáticos. Se 

realizaron los mantenimientos de las 
aplicaciones desarrolladas por la DTI 

programadas para este período (Mantenimiento 

del Sistema informático para la administración 
de la correspondencia del Despacho 

Ministerial del MINEC (SICOR), 

Mantenimiento del Sistema de Información de 

la Dirección del Fondo de Desarrollo 

Productivo (FONDEPRO) ,Mantenimiento del 

Sistema de Información de Focalización de 
Subsidio para el Consumo de GLP en El 

Salvador, Mantenimiento a los Portales Web 

institucionales y Mantenimiento del Sistema de 
Información para el Seguimiento,  Monitoreo y 

Evaluación de las Peores Formas de Trabajo 

Infantil, mantenimiento del sistema para la 
administración de la flota vehicular 

institucional y dos mantenimientos del 

SISPLAN). Está pendiente el Mantenimiento a 
la Red de Datos Institucional. 

Ajuste a POA 2015: 

1. Modificación de la meta del indicador de 
resultado 7.1.1.ACT21.IND1. Mantenimientos 

de Sistemas Informáticos. ; a solicitud de la 

Unidad, según se detalla: julio de 0 a 2; ago. de 
0 a 1; sept de 0 a 1 y dic de 0 a 1: "*Para la 

actividad de Mantenimientos de Sistemas 

Informáticos se tiene un incremento de 5 
unidades porque se incluyeron los 

mantenimientos a la Pagina Web Institucional 

y 1  mantenimiento al Sistema SISPLAN." 
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4 

7.1.1.ACT22 

Construir Sistemas Informáticos 

Dirección de 

Tecnologías de la 
Información / 

Director 

0% 0% 

El desarrollo de sistemas informáticos ya tiene 

un avance con el desarrollo del Sistema del 
Centro de Orientación Telefónica de la Unidad 

de CrecesMipyme de la Dirección de Fomento 

Productivo, pero aún no está finalizado.   
Ajuste POA 2015: 

1. "*L a actividad de Construir Sistemas 

Informáticos sufre una modificación, se 

traslada la meta programada para julio a 

septiembre y se cambie el sistema de la 

Dirección Nacional de Inversiones por el 
sistema del Centro de Orientación Telefónica 

de la Unidad de CreceMipyme." 

DIRECCIÓN DE COORDINACIÓN DE POLÍTICAS 

PRODUCTIVAS 
   

1 

2.1.1.ACT1  
Contribuir al cumplimiento del 

mandato de la Ley de Fomento 

de la Producción Empresarial en 
la coordinación del Sistema de 

Fomento de la Producción 

Empresarial (SFPE) y el Comité 
de la Ley  

Dirección de 
Coordinación de 

Políticas Productivas 

/ Director 

43% 88% 

En el mes de agosto se informa: Elaboración 
de la Estrategia de comunicación del programa 

Exportar con Calidad: Broshure informativo 

del programa; Mini campaña en medios 
radiales. 

A julio se informa: 

1) Se elaboró el informe de avance enero mayo 
2015 de las Comisiones Técnicas del Sistema: 

1. Comisión de Emprendimientos y 

Encadenamientos Productivos; 2. Comisión de 
Calidad y Productividad; 3. Comisión de 

Innovación y Tecnología; 4. Comisión de 
Financiamiento y Cofinanciamiento; 5. 

Comisión de Desarrollo Sustentable, Eficiencia 

Energética y Producción Más Limpia; 6. 
Comisión de Internacionalización de Empresas 

Elaboración y Presentación del informe de 

proyecciones segundo semestre 2015 del plan 
de trabajo de las comisiones. 

2) Elaboración del informe de ejecución del 

plan de trabajo 2014  de las Comisiones 
Técnicas del Sistema de Fomento de la 

Producción Empresarial, con el cual se 

evaluaron los resultados alcanzados durante 
2014 en materia de fomento productivo, a 

partir de los planes de trabajo ejecutados por 

las instituciones integrantes del Sistema de 
Fomento de la Producción Empresarial, en las 

áreas de: Emprendimientos y Encadenamientos 

Productivos, Calidad y Productividad, 
Innovación y Tecnología, Financiamiento y 

Cofinanciamiento, Eficiencia Energética e 

Internacionalización de Empresas. 
3) En gestión de fondos BID el financiamiento 

del programa Exportar con Calidad, el cual 

será coordinado por el Ministerio de Economía 
y ejecutado en coordinación con el Organismo 

Salvadoreño de Normalización (OSN), la 

Dirección de Innovación y Calidad (DICA)  y 
la Corporación de Exportadores Salvadoreños 

(COEXPORT).  

4) Se está brindando apoyo al Ministerio de 

Trabajo para el diseño y puesta en marcha de 

los "Sellos de Igualdad de Género en las 

empresas". 
5) Incorporación al sitio web 

"ventanadenegocios.net" los servicios de apoyo 

empresarial disponibles para las empresas en 
las áreas de: 

1- Inteligencia Comercial; 2- Fomento 
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Productivo; 3- Trámites y servicios; 4- 

Tratados Comerciales; 5- Estadísticas y 
Estudios; 6- Legislación. 

6) Desarrollo de la onceava sesión ordinaria 

del Comité de la Ley de Fomento de la 
Producción, la cual requirió: 

1- Actualización de miembros propietarios y 

suplentes del Comité. 

2- Convocatoria y coordinación Logística. 

3- Elaboración de agenda y contenidos de la 

sesión. 
7) Revisión de los puntos de acuerdo del acta 

de la décima sesión para su incorporación en la 

agenda de la onceava sesión.  
8) Elaboración y visto bueno del acta de la 

décima sesión del comité. 

9) Envío del acta #10 a los miembros del 
comité para su revisión y modificación (previo 

a la firma durante el desarrollo de la onceava 

sesión). 
Se autoajustó la programación de julio de 0 a 1 

en el Indicador de Resultado 

2.1.1.ACT1.IND3. 
Se autoajustó la programación de agosto de 0 a 

1 en el Indicador de Resultado 

2.1.1.ACT1.IND3. 

2 

2.1.1.ACT2 

Levantamiento de Línea Base de 

Empresas pertenecientes a los 16 
sectores priorizados de la Política 

Nacional de Fomento, 

Diversificación y Transformación 
Productiva. (1,300 empresas). 

Dirección de 

Coordinación de 

Políticas Productivas 
/ Director 

0% 0% 

En el mes de agosto se informa: Elaboración y 

presentación de los Términos de Referencia 

para el levantamiento de la Línea Base del 
programa "Apoyo al Desarrollo Productivo 

para la inserción internacional (BID 2583-

OC/ES) y la Política de Fomento, 
Diversificación y Transformación Productiva. 

Los TDR comprendieron la propuesta de 

indicadores para el levantamiento de la línea 
base de los servicios de apoyo empresarial 

dirigidos a las empresas y que son brindados 

por las Direcciones DICA, FONDEPRO y 
DFP. Los TDR también incluyen el 

levantamiento de la línea base de la Política de 

Fomento, Diversificación y Transformación 

Productiva. 

Estatus: TDR publicados en COMPRASAL; 

Atención a dudas de firma consultora, 
postulantes a levantamiento y actualización de 

línea base. 

Al mes de julio se informa: Se han presentado 
los Términos de Referencia para la 

Contratación de la firma consultora que 

levantará la Línea base (Los TDR fueron 
aprobados por el Despacho del Viceministerio 

de Comercio e Industria y al mes de mayo se 
encuentran en proceso de obtención de "No 

objeción" del BID, para el financiamiento de la 

consultoría).  
En mayo se informa que los TDR comprenden 

la propuesta de indicadores para el 

levantamiento de la línea base de los servicios 
de apoyo empresarial, dirigidos a las empresas 

y que son brindados por las direcciones DICA, 

FONDEPRO y DFP. Los TDR también 
incluyen el levantamiento de la línea base de la 

Política de Fomento, Diversificación y 

Transformación Productiva. 
Ajuste POA 2015: 
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1. Se modificó de septiembre a diciembre la 

meta del Indicador de Resultado 
2.1.1.ACT2.IND1.Línea base de empresas 

pertenecientes a los 16 sectores priorizados de 

la Política Nacional de Fomento, 
Diversificación y Transformación Productiva 

establecida, a solicitud de la Unidad. 

3 

2.1.3.ACT2  

Apoyar la implementación de la 

Política de  Fomento, 

Diversificación y Transformación 
Productiva  

Dirección de 

Coordinación de 

Políticas Productivas 

/ Director 

81% 88% 

En el mes de agosto se informa:  

1) 2.1.3.ACT2.IND3: Elaboración de la 

propuesta borrador del memorándum de 

entendimiento entre MINEC-Research 
Triangle Institute, en el marco del Proyecto de 

la Agencia de los Estados Unidos para el 

Desarrollo Internacional (USAID) de 
Educación Superior para el Crecimiento 

Económico; Planificación de la presentación 

del Programa Exportar con Calidad a los 
sectores: Químico-Farmacéutico (04 de 

septiembre) y Alimentos y Bebidas (06 de 

septiembre); Coordinación con Ministerio de 
Trabajo/ISDEMU/PNUD para el desarrollo de 

foro relacionado con sellos de igualdad; 

Preparación de TDR para estudio de gustos y 
preferencias en cinco sectores estratégicos de 

la política; Elaboración de concurso de 

emprendimiento femenino, en coordinación 
con CONAMYPE. 

Autoajuste en la programación del mes de 

agosto del IR 2.1.3.ACT2.IND3, de 0 a 1. 
Al mes de julio se informa: 

a) Planificación y definición de "Paquetes de 

Acciones Prioritarias 2015" a ser ejecutadas en 
las áreas de Calidad, Innovación, 

Encadenamientos Productivos, financiamiento 

y Cofinanciamiento e Internacionalización de 
la Política;  avances en la construcción  del 

Índice de Productividad Municipal; Mapeo de 

sectores de la Política de Fomento, 
Diversificación y Transformación Productiva, 

conforme a su CIUU, CLAESS y SAC, para 

cuantificar la importancia de cada sector en la 

economía nacional y el comercio internacional. 

b) Elaborado el Plan de Trabajo de la Política 

de  Fomento, Diversificación y 
Transformación Productiva según clasificación  

- Ejes de la política: Fomento, Diversificación 

y Transformación Productiva 
- Áreas de competitividad:    1) 

Encadenamientos Productivos;  2) Calidad y 

Productividad; 3) Financiamiento y 
Cofinanciamiento;  4) Facilitación del 

comercio;  5) Inteligencia Comercial; 6) 
Innovación y Tecnología; 7) Eficiencia 

Energética;  8) Internacionalización e 

inversiones 
c) Firma del convenio de cooperación 

interinstitucional  entre el Ministerio de 

Economía (MINEC) y la Comisión Ejecutiva 
Portuaria Autónoma (CEPA) para el desarrollo 

de actividades de fortalecimiento y apoyo 

empresarial. 
d) Coordinación con el Consejero Económico 

en Taiwán para la promoción de productos de 

Opulencia Pipil en ferias de exposición en 
dicho país (Julio-Octubre). 
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e) Coordinación con el Gobierno de Israel y 

CONAMYPE para el desarrollo del Taller 
Sistemas de apoyo y desarrollo empresarial"  

(programado para la semana del 15 al 19 de 

Junio) 
•  Apoyo en la coordinación logística del taller: 

agendas, alimentación, transporte, certificados 

y gafetes, convocatoria de prensa y 

comunicados, entre otros. 

• Selección y notificación de los participantes. 

f) A la fecha se cuenta con un estimado de 40 
personas seleccionadas para participar en el 

taller. 

g) Elaborado el Informe de actividades y 
proyectos realizados en el marco de la Política 

de Fomento, Diversificación y Transformación 

Productiva para los sectores priorizados: 
Industria: - Agroindustria; - Alimentos y 

Bebidas; - Textil y Confección; - Química 

Farmacéutica y cosmética natural; - Plásticos; - 
Calzado; - Artesanías de exportación; - Papel y 

cartón;  

Servicios:- Industrias creativas; - Turismo; - 
Logística; - TIC´s 

4 

2.1.3.ACT3 

Plan de Desarrollo Estratégico 
para elevar la producción y 

comercialización de productos 

del programa "Un Pueblo, un 
Producto" 

Dirección de 

Coordinación de 
Políticas Productivas 

/ Director 

100% 100% 

En el mes de agosto se informa: Adjudicación 

a empresa para el diseño y construcción de la 
tienda antena en el Aeropuerto Internacional de 

El Salvador.  

En proceso, otras gestiones: Sondeo de opinión 
jurídica en cuanto a la operativización de la 

tienda; Gestión de traída de experta en 

empaques para fortalecer capacidades de 
empresarios de un pueblo un producto; Gestión 

con diseñadora para diseño de empaques para 

comercializar en la tienda. 
Al mes de julio se informa: 

* Elaboración y aprobación del Perfil de la 

Tienda Antena, el cual incorpora los concursos 
de fondos para el programa. El proyecto ha 

sido presentado para gestión de fondos BID: 

diseño, construcción y operación de la Tienda 
Antena (TDR´s). 

* Firma del convenio de cooperación 

interinstitucional  MINEC-CEPA. Convenio de 
cooperación, entre el ministerio de economía 

(minec) y la comisión ejecutiva portuaria 

autónoma (cepa) para el desarrollo de 
actividades de fortalecimiento y apoyo 

empresarial. 

* Inducción a estudiantes en servicio social 
para la captura de información a través de las 

encuestas de "Gustos y Preferencias para 
potenciales clientes" en el Aeropuerto con 

quienes se completó el proceso de captura de 

información de las 133 encuestas de "Gustos y 
Preferencias para potenciales clientes" en el 

Aeropuerto. A la fecha se ha elaborado el 

informe con el análisis de los resultados de la 
encuestas a potenciales clientes en el 

aeropuerto, los cuales han sido incorporados al 

perfil del proyecto. 
* Se realizó la visita empresarial para la 

identificación y costeo de empaques de los 

productos, dicha visita permitió incorporar al 
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perfil una propuesta sugerida de empaques 

para los productos a comercializar en la tienda.  
* En Proceso: 

- Se han aprobado los fondos BID para el 

financiamiento del programa 
- Elaboración de solicitud de cotización por 

comparación de precios para la contratación 

de: Diseño, construcción y equipamiento de la 

Tienda antena. 

5 

2.1.3.ACT4 

Desarrollo de 
programas/proyectos e  

instrumentos de apoyo que 

viabilizan la Ley de fomento de 
la Producción Empresarial. 

Dirección de 

Coordinación de 
Políticas Productivas 

/ Director 

75% 81% 

En el mes de agosto se informa: 

1) 2.1.3.ACT4.IND1: En gestión y 
coordinación el desarrollo de la segunda etapa 

de la Transferencia metodológica a un total de 

11 técnicos de las Direcciones: DICA, 
FONDEPRO, DFP y DICOPP en la 

conformación de Grupos de Exportación 

Conjunta (GEC) con lo cual se conformaran 4 
plataformas de exportación conjunta para los 

sectores TICs, Industrias creativas, Turismo y 

logística que funcionarán durante 2016. 
Estatus: En proceso de obtención de "No 

objeción" a los términos de referencia para la 

consultoría; Desarrollo de la capacitación 
programada para septiembre. 

2) 2.1.3.ACT4.IND2: Se han definido las 

líneas estratégicas y el presupuesto inicial del 
Programa, las cuales están en revisión por 

parte de Secretaría Técnica de la Presidencia; 

Se ha remitido a Secretaría Técnica la 
actualización de los proyectos con presupuesto 

para los siguientes próximos 4 años; Se ha 

elaborado la carpeta de programas y proyectos 
para la búsqueda de cooperantes que financien 

los proyectos. 

3) 2.1.3.ACT4.IND3: Se han definido las 
líneas estratégicas y el presupuesto inicial del 

programa, las cuales están en revisión por parte 

de Secretaría Técnica de Presidencia; Se ha 
remitido a Secretaría Técnica la actualización 

de los proyectos con presupuesto para los 

siguientes próximos 4 años; Se ha elaborado la 

ficha resumen del programa según 

requerimientos de la UE.  

4) 2.1.3.ACT4.IND4: Sitio web "ventana de 
negocios" en funcionamiento en el link: 

http://www.minec.gob.sv/crecemostuempresa/; 

Incorporadas las 6 principales categorías de los 
servicios empresariales: i) Inteligencia 

comercial; ii) Fomento productivo; iii) 

Trámites y servicios; iv) Tratados comerciales; 
v) Estadísticas y estudios; vi) Legislación; 

Incorporado la sección de "miempresacrece" al 
sitio, comprendida por: i) mi oportunidad de 

negocios; ii) mi inversión; iii) mi trámite; iv) 

mi crédito; v) mi exportación; Incorporación 
de chat y alertas móviles en coordinación con 

TIGO, para el envío masivo de información de 

interés para los empresarios en temas de 
fomento productivo; Se realizó la presentación 

preliminar del sitio durante el lanzamiento de 

la Plataforma web de servicios en línea del 
Ministerio de Economía, el pasado 12 de 

agosto: http://www.minec.gob.sv/ministerio-

de-economía-lanza-su-nueva-plataforma-
virtual-de-servicios-empresariales-en-línea/. 
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Estatus: Lanzamiento oficial del sitio 

programado para Octubre. 
Al mes de julio se informa: 

* Transferencia metodológica a un total de 11 

técnicos de las direcciones: DICA, 
FONDEPRO, DFP y DICOPP en 

conformación de Grupos de Exportación 

Conjunta (GEC). 

* Lo anterior significa el inicio del proyecto de 

formación de Grupos de Exportación Conjunta 

para los sectores TICs,  industrias creativas, 
Turismo y logística que se desarrollará durante 

2015. 

- Gestión BID para financiamiento del 
proyecto de los GEC. 

Estatus: 

- Se ha reprogramado para septiembre la 
segunda etapa de capacitación (originalmente 

prevista para junio, la razón es debido a temas 

de acceso a fondos BID para el financiamiento 
del programa). 

Se han definido las líneas estratégicas y el 

presupuesto inicial del programa, las cuales 
están en revisión por parte de Secretaría 

Técnica de Presidencia. 

Se ha remitido a Secretaría Técnica la 

actualización de los proyectos con presupuesto 

para los siguientes próximos 4 años. 
Se ha elaborado la carpeta de programas y 

proyectos para la búsqueda de cooperantes que 

financien los proyectos. 
Se han definido las líneas estratégicas y el 

presupuesto inicial del programa, las cuales 

están en revisión por parte de Secretaría 
Técnica de Presidencia. 

Se ha remitido a Secretaría Técnica la 

actualización de los proyectos con presupuesto 
para los siguientes próximos 4 años. 

Se ha elaborado la ficha resumen del programa 

según requerimientos de la UE. 
Se desarrollaron los mapas y contenidos del 

sitio y se llevaron a cabo las reuniones internas 

para revisión y propuesta de mejora de 
contenidos. Se ha contratado el consultor para 

la elaboración del sitio web (propuesta gráfica 

y de programación), actualmente se trabaja en 
los avances en el sitio web: 

ventanadenegocios.net, se reportan los 

siguientes avances: 
- Se crearon las 6 principales categorías de los 

servicios empresariales: i) Inteligencia 

Comercial, ii) Fomento Productivo, iii) 
Trámites y servicios, iv) Tratados Comerciales, 

v) Estadísticas y Estudios, vi) Legislación. 

- Se ha completado la etapa de "alimentación 
del sitio" y ya se cuenta con la información 

disponible de las 6 principales áreas de los 

servicios empresariales. 
- Se ha incorporado la sección de 

"miempresacrece" al sitio, comprendida por: i) 

mi oportunidad de negocios, ii) mi inversión, 
iii) mi trámite, iv) mi crédito, v) mi 

exportación. 

- Incorporación de chat y alertas móviles en 
coordinación conTIGO, para el envío masivo 
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de información de interés para los empresarios 

en temas de fomento productivo. 
En proceso: 

- Capacitación del call center de 

"Miempresacrece" para la atención de 
empresarios. 

- Últimas revisiones, modificaciones y visto 

bueno interno para el lanzamiento del sitio. 

(Lanzamiento previsto: finales de Junio). 

DIRECCIÓN DE INNOVACIÓN Y CALIDAD    

1 

2.1.1.ACT11  

Brindar asistencias técnicas 

especializadas para el fomento de 
la innovación, la calidad y 

desarrollo tecnológico 

empresarial  

Dirección de 

Innovación y Calidad 

/ Director 

79% 82% 

Entre enero y agosto se ha brindado asistencia 

técnica: 

a) Para tecnificación, desarrollo tecnológico e 
innovación a 52 empresas de los sectores 

alimentos y bebidas, turismo y química y 

farmacia. 
Se ha fortalecido al sector empresarial a través 

de 20 talleres y la actualización del portal 

INVENTA; Se ha sensibilizado a 561 
empresas y se ha dado apoyo en la 

implementación del RTCA de buenas prácticas 

de manufactura a 36 empresas. 
b) Se ha apoyado en la elaboración de 10 

diagnósticos "Estudio sobre ahorro y eficiencia 

energética" en el primer trimestre;  
c) En mayo se reportó la meta anticipada para 

el Desarrollo del Proyecto Inventa Rebrand 
Matías de 30 empresas,  las cuales finalizaron 

la asistencia técnica en el ciclo académico de la 

Universidad José Matías Delgado y en julio en 
el proyecto Diseño UTEC se apoyó a 29 

empresas con propuesta de identidad visual. 

d) Se realizó 1 taller en la primera fase de 
capacitación para el Sector de Química y 

Farmacia sobre conceptos de innovación, con 

la participación de 9 mujeres y 9 hombres. 
Para el mes de junio se realizó el "Diplomado 

de Innovación para la Competitividad" con la 

participación de 13 mujeres y 17 hombres. 
Ajuste POA 2015: 

1. Se modificó la meta anual de 40 a 20 

empresas, del Indicador de Resultado: 
2.1.1.ACT11.IND2.20 empresas de los 

sectores estratégicos  con  reducción de costos 

de energía eléctrica y una producción 
sostenible a través del uso de energías 

renovables. Esto a solicitud de la Unidad: "Se 

solicita disminuir la meta en 20, debido a que 
el socio sufrió un proceso de disminución en su 

recurso humano , para la realización de los 

diagnósticos." 

2 

2.1.1.ACT12  

Premiar iniciativas de Innovación 

y desarrollo Tecnológico.  

Dirección de 

Innovación y Calidad 

/ Director 

0% 0% 

Al mes de agosto se informa: 

Los certámenes de los programas:  

a) Pixel: La edición 2015 del Premio Pixels fue 
lanzada el día 18 de mayo de este año, con una 

asistencia superior a los 150 asistentes. Se han 

realizado 11 talleres de formación en 

animación digital, videojuegos y audiovisuales, 

con invitación abierta para los interesados, 

teniéndose una participación de 940 asistentes 
(719 hombres y 231 mujeres). 

b) Premio Innovatic II, recibiendo 25 planes de 

implementación de las empresas participantes 
para evaluación. Las próximas acciones a 

realizar incluyen: Sesión de sensibilización de 
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bases Convocatoria INNOVATICS II-2015 

con el Comité Evaluador de FONDEPRO, y 
organización de Sesión de Evaluación del 

Comité TIC de INNOVATICS II (1a. semana 

de septiembre). Finalmente, de las 25 
propuestas de proyecto presentadas al 19 de 

agosto, son 18 proveedores de solución TIC 

diferentes, los que se encuentran apoyando a 

las empresas. 

c) NOVUS: Se realizó el evento de 

lanzamiento del Premio NOVUS 2015 el día 
28 de julio y se continuó con la difusión 

territorial del programa en conjunto con la 

CONAMYPE, actualmente se han inscrito 19 
equipos académicos. 

Ajuste POA 2015: 

1. Se cambia el nombre del Indicador de 
Resultado 2.1.1.ACT12.IND1. 4 Certámenes 

realizados (Pixels, Premio Innovatic, 

Inventa/NOVUS, Premio Imype); por 
2.1.1.ACT12.IND1. 4 Certámenes realizados 

(Pixels, Premio Innovatic, Inventa/NOVUS); a 

solicitud de la Unidad: "Se solicita eliminar el 
Premio Imype por punto 5.1 del Acta 141 de la 

CONAMYPE fue autorizado eliminar para 

utilizar los fondos en el Premio Nacional 

NOVUS 2015" 

3 

2.1.1.ACT13  

Impulsar el proyecto MYPE 
Emprendimiento.  

Dirección de 

Innovación y Calidad 
/ Director 

33% 33% 

Se realizó capacitación a emprendedores y  

representantes de las empresas participantes 
para que formulen nuevos proyectos de 

innovación. A la fecha se han capacitado 25 

MYPES y 13 emprendedores. De la 
participación por parte de las MYPES ha sido 

19 mujeres y 6 hombres, mientras que en 

emprendedores ha sido 11 mujeres y 2 
hombres. Se apoyó e incentivó a un 

emprendedor participante en iMYPE a 

formalizarse y registrar su empresa. 

4 

2.1.1.ACT14  

Fortalecer la institucionalidad 

para el establecimiento del 

Sistema Nacional de Innovación  

Dirección de 

Innovación y Calidad 

/ Director 

8% 8% 

a) Se fortaleció las capacidades institucionales, 

específicamente de los usuarios internos 

encargados de la ejecución de la línea de 

prototipaje y miembros de los comités que 

participan en el proceso de evaluación de 

proyectos, con la transferencia de 
conocimientos de experto internacional (El 

total de personas participantes ha sido 13). Las 

transferencias tecnológicas programadas para 
julio, septiembre y octubre, se consolidarán en 

una sola traída de expertos en el área de 

animación digital, para llevar a cabo talleres de 
formación profesional, así como evaluar los 

proyectos del premio PIXEL.  

b) Se ha contratado la Consultoría 
"Ordenamiento Institucional del Sistema 

Público de Apoyo a la Innovación 

Empresarial", la cual es financiada con fondos 
del préstamo BID 2583/OC-ES. Período de 

ejecución del contrato ha sido prorrogado al 19 

de noviembre de 2015. 
c) Se ha obtenido la norma internacional UNE 

166001 Gestión de la I+D+i; se ha elaborado 

un procedimiento para la capacitación y 
entrega de guía para elaboración de 

diagnósticos de calidad aplicable a consultores 

externos y se ha desarrollado capacitación de 
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competencias técnicas a consultores externos e 

internos de los sectores Química y Farmacia, 
Alimentos y Bebidas. 

Ajuste POA 2015: 

1. Se reprogramó el Indicador de Resultado 
2.1.1.ACT14.IND1 .4 Transferencias 

Tecnológicas de expertos internacionales; a 

solicitud de la Unidad: "Se solicita 

reprogramar las transferencias de 

conocimientos de los meses de julio, 

septiembre y noviembre, consolidándolas en 
una sola traída (en el mes de noviembre), de 

expertos en el área de animación digital para 

llevar a cabo talleres de formación profesional, 
así como evaluar los proyectos del premio 

PIXELs." 

2. Se reprogramó de julio a noviembre el 
Indicador de Resultado 2.1.1.ACT14.IND2 .1 

Sistema público de apoyo a la Innovación 

empresarial  fortalecido con una estrategia y  
Plan  Nacional de innovación Empresarial y 

Emprendimiento. A solicitud de la Unidad: Se 

solicita trasladar la meta del mes de julio para 
el mes de noviembre debido a que la actividad 

del lanzamiento del Plan es uno de los  

productos finales  del  contrato con la firma 

consultora INFYDE, y el contrato ha sido 

prorrogado para el mes de noviembre. 
3. Se reprogramó de diciembre a noviembre el 

Indicador de Resultado 2.1.1.ACT14.IND3.1 

Sistema Nacional de Innovación fortalecido 
con la creación de normativa y estándares que 

contribuyan a la adopción de prácticas de 

innovación en los sectores prioritarios. Esto a 
solicitud de la Unidad, ver numeral 2. 

5 

2.1.2.ACT2  

Asesorar empresas en la 

diversificación de Productos.  

Dirección de 

Innovación y Calidad 

/ Director 

48% 58% 

En el mes de agosto, a través de la DICA bajo 

el Programa de Asistencia Técnica de las 

Células se reportan 2 asistencias: Sector 
Alimentos y Bebidas, Industrias Cultivar S.A. 

de C.V. (Proyecto Las Brumas) y del Sector 

Turismo, Valorem S.A. de C.V.  

Se reporta meta anticipada, totalizando al mes 

de agosto, 29 asistencias brindadas. 

En el mes de julio, a través de la DICA bajo el 
Programa INVENTA Diseño Industrial UDB, 

se entregaron 6 proyectos de Diseño industrial 

de empaques a empresarios beneficiados de la 
Mipymes. Se reporta meta anticipada. 

Totalizando al mes de julio 27 asistencias 

brindadas. 
 

6 

2.1.2.ACT3  

Desarrollar el Programa 
INVENTA-INVESTIGACIÓN. 

Dirección de 

Innovación y Calidad 
/ Director 

40% 80% 

Se han realizado Estudios de Investigación y 

Desarrollo que lleva a innovación, con 
orientación a mercadeo y se entregaron 4 

propuestas de las empresas: Monteco, 

Salufarma, Las Chacón y Chef's Home. Se 
reporta meta anticipada. 

 

7 

2.1.2.ACT4  
Conformar la RED CATI.  

Dirección de 
Innovación y Calidad 

/ Director 

100% 0% 

En el mes de agosto se informa: La USO ha 
firmado una carta compromiso para continuar 

la gestión de incluir a la Universidad en la Red 

Nacional Catie. El acuerdo final está en 
revisión por la fiscalía de la Universidad. 

Al mes de julio se informa: 

Se han realizado gestiones para la expansión 



EL SALVADOR 
UHAMOHOS PARA CRECER 

SEGUIMIENTO AL PLAN OPERATIVO 2015 

Informe Agosto 2015 

 

58   

 

No. 
ACTIVIDADES 

ESTRATÉGICAS 

CARGO 

RESPONSABLE 

PROGRAMACIÓN 

ACUMULADA 

EJECUCIÓN 

ACUMULADA COMENTARIOS 

A AGOSTO A AGOSTO 

de la Red CATI: La Universidad Católica de El 

Salvador (sede Sta. Ana), Universidad Católica 
de El Salvador (sede Ilobasco) y la 

Universidad de Sonsonate (USO). Se espera 

tener comunicación oficial de esta última 
posteriormente, ya que el Consejo se reunió a 

mediados de agosto. 

 

8 

2.1.3.ACT1  

Apoyar e impulsar el desarrollo 

de Centros de Innovación y 
Desarrollo Tecnológicos. 

Dirección de 

Innovación y Calidad 

/ Director 
0% 0% 

Actualmente se está en proceso de la 

realización de la licitación. 

DIRECCIÓN DE FOMENTO PRODUCTIVO    

1 

2.1.1.ACT3  

Fomentar las cadenas productivas   

Dirección de 

Fomento Productivo / 

Director 

37% 37% 

En el mes de agosto se informa: 

1. 2.1.1.ACT3.IND1: Cadena de Calzado: En 

el marco del fortalecimiento de la cadena de 
calzado, se está apoyando a la Asociación 

Salvadoreña de Fabricantes de Calzado de El 

Salvador (ASFC) para la realización de un 
evento que quieren llevar a cabo para dar a 

conocer el sector calzado en general. Se ha 

apoyado en la cotización de prestadores de 
servicio para la organización, así como para el 

local el cual se ha proyectado realizarse en el 

Centro Internacional de Ferias y Convenciones 
(CIFCO). Se ha incluido la parte de show-

room, venta al público y rueda de negocios con 

compradores internacionales. Se prevé realizar 
el evento en el mes de noviembre. 

Cadena de camarón: Referente a la cadena de 

camarón se iniciaron los contactos con los 
representantes de cadenas de supermercados 

para buscar la forma en que los productores 

puedan comercializar directamente a los 
centros de distribución de dichas cadenas y el 

acercamiento de posibles compradores de 

tamaño medio (restaurantes y coctelerías). 
2. 2.1.1.ACT3.IND3: Se ha finalizado la 

elaboración de 2 Diagnósticos para igual 

número de empresas, los cuales han permitido 
identificar los puntos de mejora; Se ha 

finalizado el levantamiento de procesos en las 

empresas GW y JAM Industrial; Se ha dado 
inicio a la implementación de planes de mejora 

enfocados al ordenamiento de las empresas, la 

documentación y control del proceso de 
fabricación para el aseguramiento de la 

calidad, el fortalecimiento de gestión de 

mercado, y el control administrativo y 
financiero; Presentación de los resultados del 

diagnóstico a cuatro empresas e inicio de la 
implementación de medidas correctivas; Se 

han realizado talleres de planificación 

estratégica y operativa para el ordenamiento de 
las empresas y medición de su desempeño, 

utilizando la metodología de Balanced 

Scorecard, alineando todos los recursos hacia 

la consecución de sus objetivos; Entrega de 

manual de procesos y procedimientos de 

producción y el plan comercial a la empresa 
JAM Industrial. 

3. 2.1.1.ACT3.IND4: Como parte de la 

coordinación entre MINEC-MAG y 
CONAMYPE, la Dirección de Fomento 

Productivo participó junto a la Viceministra de 
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Comercio e Industria, el foro denominado: 

"Coordinación interinstitucional para la gestión 
territorial: Reflexión sobre metodología y 

herramientas", convocado por la FAO y 

desarrollado en Panamá. En dicho Foro 
asistieron funcionarios de los Ministerios de 

Comercio e Industria de los países de: 

Guatemala, El Salvador, Honduras, Nicaragua, 

Costa Rica, Panamá, Colombia y Cuba. 

4. 2.1.1.ACT3.IND5: CEPAL ha contratado un 

consultor especialista en Alimentos, con el 
objetivo de reforzar el estudio que estamos 

realizando de la cadena Snack Nutritivos/Fruta 

deshidratada. Como MINEC hemos transferido 
bases de empresas para seleccionar las que 

probablemente integran la cadena (proveedores 

de materia prima, insumos, equipos), 
comercializadores transformadores, entre 

otros; y analizar con más detenimiento las 

debilidades y las fortalezas para la fruta 
deshidratada. En cuanto al estudio de 

hortalizas, se está en revisión y mejoramiento 

del informe final, para programar la fecha de 
lanzamiento. El estudio de Servicios turísticos, 

se espera recibir los aportes de los actores de la 

cadena. 
A julio se informa: 

1. 2.1.1.ACT3.IND1: Cadena de Calzado: -Se 

está elaborando el plan de acción de la cadena 
considerando las necesidades y cuellos de 

botella identificadas por parte de los 

empresarios. Algunas de las actividades 
planteadas son: Gestionar medida para la no 

exportación desmedida de cuero en crudo, 

Programa de capacitación para procesamiento 
adecuado del cuero, establecer procesos para 

importación de reactivos para la industria de 

tenería del cuero así como cumplimiento de 
medidas correctivas para disminución de 

contaminación en plantas de tratamiento del 

cuero; para este último punto ya se han 

establecido algunas empresas dentro  del 

marco del Proyecto Regional de Apoyo a la 

Calidad Medidas Sanitarias y Fitosanitarias( 
PRACAMS), que con fondos de la Unión 

Europea ejecuta la Secretaria de Integración 

Económica (SIECA), se han planificado tres 
eventos de capacitación, dos dirigidos al 

eslabón de curtido y acabado de cuero y un 

tercero dirigido a empresarios dedicados a la 
marroquinería y artesanías a partir de cuero.                                                                                                                                                                                                                            

Cadena de camarón: -Revisión de costos de 
cadena de camarón; Coordinación con 

CENDEPESCA modelo de negocios centros 

de acopio de camarón. 
2. 2.1.1.ACT3.IND3: ° Se está trabajando en 

una cadena de abastecimiento del sector 

calzado conformada por 1 empresa referente o 
tractora y 5 empresas proveedoras, como 

prueba piloto del Programa de Desarrollo de 

Proveedores con el propósito de fortalecer e 
incrementar la competitividad de las empresas 

participantes y la cadena en sí. 

° Se ha finalizado la etapa de diagnóstico con 
las empresas y se ha iniciado la 
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implementación de planes de mejora enfocadas 

al ordenamiento de las empresas, la 
documentación de procesos, el fortalecimiento 

de gestión de mercado, y el control 

administrativo y financiero. 
° En 2 empresas se han elaborado sus manuales 

de procesos y se finalizado el plan comercial 

en una de ellas. Con las empresas restantes se 

iniciará con el levantamiento de procesos y la 

definición de puntos de control de fabricación 

para el aseguramiento de la calidad. 
3. 2.1.1.ACT3.IND4: Se ha avanzado un 70% 

la sistematización del documento modelo 

metodológico de coordinación interministerial 
para el desarrollo territorial sectorial 

4. 2.1.1.ACT3.IND5: Se ha socializado el 

documento diagnóstico y las acciones 
estratégicas con los actores de las cadenas: 

snack/fruta deshidratada, hortalizas y turismo. 

Los actores de las cadenas analizarán y 
brindarán sus aportes con el fin de enriquecer y 

que el documento reúna los requerimientos que 

presentan, a fin de construir propuestas viables.                                                                              
Ajuste POA 2015: 

1. Se modificó el nombre del Indicador de 

Resultado: 2.1.1.ACT3.IND1.4 Cadenas 
productivas trabajándose en coordinación con 

socios estratégicos; por 2.1.1.ACT3.IND1.2 

Planes de Acción de cadenas productivas 
formulados y en ejecución. 

a. Se modificó el medio de verificación del 

Indicador de Resultado: 2.1.1.ACT3.IND1: 
Informes de cadenas fortalecidas: calzado, 

lácteos, hortalizas y acuícola-camarón. Por 

“Documentos de planes de acción: calzado y 
acuícola-camarón.”.  

2. Se modificó la meta del Indicador de 

Resultado 2.1.1.ACT3.IND2.8 Enlaces de 
negocios  empresariales para MIPYME 

realizados. De 8 a 4. Eliminándose lo 

programado para septiembre=2 y diciembre=2. 

A solicitud de la Unidad ya que “se está 

focalizando el esfuerzo en el desarrollo de las 

cadenas calzado y acuícola-camarón”.  
3. Se modificó el nombre del Indicador de 

Resultado 2.1.1.ACT3.IND3.1 Cadena 

productiva conformada por 5 proveedores y 1 
compradora trabajándose para fortalecer 

relaciones de proveeduría; por 

2.1.1.ACT3.IND3: 6 Planes de mejora 
empresarial de la cadena productiva 

trabajándose para fortalecer relaciones de 
proveeduría. 

a. Se agregó en el medio de verificación …”en 

6 empresas”. 
b. La meta se distribuyó entre los meses de 

julio a diciembre. 

4. Se modificó la meta del Indicador de 
Resultado 2.1.1.ACT3.IND5.3 Estudios de 

cadenas productivas: snack, hortalizas y 

turismo coordinadas con CEPAL, y MITUR; 
de septiembre a diciembre. Debido a que “los 

estudios se están socializando con los actores 

de cada cadena y han surgido algunas 
observaciones que se están solventando.” 
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A AGOSTO A AGOSTO 

a. Se modificó su medio de verificación 

“Procesos de promoción, diagnóstico, planes 
de mejora implementados.” Por “Documentos 

de planes de mejora”. 

2 

2.1.1.ACT4  

Fomentar las actividades 
productivas en los territorios 

priorizados 

Dirección de 

Fomento Productivo / 
Director 

29% 35% 

En el mes de agosto se informa: 

1. 2.1.1.ACT4.IND1: Un proyecto de 
cofinanciamiento 2013, presentada la 

liquidación final del 100% de la ejecución de 

las inversiones y completadas las 
observaciones: APPES.; 3 Proyectos de 

cofinanciamiento 2013, finalizada 100% de la 

ejecución de las inversiones: ASAFRUTO, 
ASOCIO EMPRESARIAL DE CAMARÓN Y 

FECOOPAZ; Un proyecto de 

cofinanciamiento 2013, en fase final 90% de la 
ejecución de las inversiones: APRAINORES; 

Las cuatro empresas ganadoras del concurso de 

fondos no reembolsables 2013, 
correspondientes a la región centro-occidente 

se encuentran finalizando la ejecución del 

segundo desembolso. En ese sentido, el nivel 
de avance técnico de cada proyecto, es 

Cooperativa San Isidro 85% (Ejecutando 2do 

desembolso), Cooperativa La Milpa 85% 
(ejecutando 2do desembolso), Cooperativa 

ACALI 75% (Liquidando 1er desembolso), 
nivel de avance técnico de proyecto ADAPLI 

5% (ejecutando 1er desembolso). Las dos 

primeras tienen que terminar y liquidar sus 
proyectos por completo en octubre 2015, la 

tercera en septiembre 2015 y la última en 

diciembre 2015. 
Avance en los proyectos de la región oriental: 

ACOPACANES: Reformulación en etapa 

final, se ha revisado los documentos de compra 
del rubro infraestructura, mano de obra y pago 

de gerente. Con ello se completará el monto 

para liquidar el complemento del primer 
desembolso para ser entregada a FONDEPRO. 

2. 2.1.1.ACT4.IND2: 10 proyectos de 

cofinanciamiento 2014, en fase de ejecución de 
las inversiones: Cabañas: Asociaciones 

Cooperativas: Buena Vista, ACAMS, 

APICABAÑAS y Santa Bárbara. En ejecución 
del primer desembolso, avance en obras físicas 

y armado de invernaderos; San Vicente: 

Asociaciones Cooperativas: ACD-NSV, Los 
Almendros, ACOPANELA. En ejecución del 

primer desembolso y operando los  gerentes de 

proyectos; Microrregión Los Nonualcos-la 
Paz: Asociaciones Cooperativas: Juventud 

Rural, ACOPASAN, Brisas del Volcán: En 

ejecución del primer desembolso, contratados 
los  gerentes del proyectos, Avance en 

construcción de bodega, galera y armado de 

invernadero. Se han recibido 3 liquidaciones 

del primer desembolso: Coop. Buena Vista, 

Brisas del Volcán y Santa Bárbara. 

Todos los proyectos (7), en fase de ejecución 
están trabajando con el 1er desembolso; aún no 

se ha presentado liquidación del mismo.  

El detalle a continuación: La Libertad, 
cooperativa ACOTOMSAB avance técnico 

10%. Santa Ana: cooperativa 
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ACOAPICHAPA avance técnico 25%, 

cooperativa Biocombustibles avance técnico 
20%. Sonsonate: cooperativa AREZ avance 

técnico 10%, cooperativa ACPROCALUCO 

avance técnico 25%, cooperativa Los Cedros 
avance técnico 35%, cooperativa ACOOPPAC 

avance técnico 45%. 

Se ha avanzado en la contratación de gerentes 

para las cooperativas de la región oriente, 

ganadoras del concurso de fondos no 

reembolsables 2014. 
3. 2.1.1.ACT4.IND3: Durante el mes de agosto 

se realizaron las siguientes actividades: 

*Jornada para socializar las bases del concurso 
para apoyar la estrategia Un Pueblo, Un 

Producto, con técnicos CONAMYPE; *Se 

realizaron coordinaciones con los técnicos de 
los diferentes centros regionales de la  

CONAMYPE para hacer  convocatoria a 

grupos potenciales para concurso UPUP, de 
acuerdo a la programación; * Se realizaron  

visitas a  6 CRDEL  de la CONAMYPE (Santa 

Ana, Sonsonate, San Salvador, San Vicente/ 
Zacatecoluca Ilobasco, San Miguel) con el 

objetivo de brindar asesoría respecto a las 

bases y al proyecto a grupos interesados en 

participar en el concurso, se atendieron 31 

empresas interesadas en conocer los requisitos 
para aplicar al concurso; * Finalizada la etapa 

de Socialización de las bases en la Región 

paracentral con 4 talleres: Ilobasco, San 
Vicente, Cojutepeque y Chalatenango, 

asistencia total de 44 MYPES; * En ejecución 

los talleres de seguimiento a preparación de 
propuestas, al 31 de agosto se han identificado 

2 ideas de proyectos para toda la región. 

4. 2.1.1.ACT4.IND4: Actualmente se tienen 4 
formularios  de perfiles de proyectos 

productivos identificados para 

COFINANCIAMIENTO: 1 Perfil de Proyecto 
de Producción de Calzado; Avance  del 85% 

del 2ª perfil de proyecto Municipal Parque Eco 

Turístico Termal de Guadalupe-San Vicente; 
Finalizado el plan de negocios en coordinación 

con el empresario de cáñamo; Se sostuvo 

reunión con alumnos de ingeniería industrial 
de la UES para que presentaran y expusieran el 

proyecto: corredor económico turístico para la 

micro región Cumbres del Mar; Se terminó la 
formulación del plan de negocios (análisis de 

mercado, técnico y financiero). 

5. 2.1.1.ACT4.IND5: Se ha levantado 
información de las 7 cooperativas ganadoras 

del concurso de fondos no reembolsables del 

FONDEPRO, a las cuales se les ha elaborado 
un plan de acción que contribuya a mejorar y 

fortalecerlas como unidades productivas que 

dinamizarán la economía en los territorios. Los 
requerimientos y coordinaciones que se están 

realizando: 1- Capacitaciones por parte de 

INSAFOCOOP y CONAMYPE para 
fortalecimiento asociativo; 2- Búsqueda de 

canales de comercialización con enfoque en 3-

4 productos con potencial; Identificación de 
nuevos compradores para mermelada enfocada 
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a la panadería; Búsqueda de canales de 

comercialización ad-hoc a las condiciones de 
producción y venta que la cooperativa de 

camarones busca; 3- Definición de productos 

estrella, diseño de nuevos productos; 4- Se 
están desarrollando dos apoyos con estudiantes 

de la UDB para imagen comercial y diseño de 

empaques; 5- Coordinar reunión con APPES y 

CRECEMOS TU EMPRESA para dar a 

conocer todos los requerimientos para 

gestionar ante MARN y OPLAGEST. Se envió 
toda la documentación; 6- Se trabajará plan de 

producción escalonado para abastecer el 

mercado permanentemente-CENDEPESCA. 
6. 2.1.1.ACT4.IND6: La Dirección de 

Fomento Productivo del MINEC, se encuentra 

a la espera de la notificación de No Objeción 
por parte del BID para los fondos con el que se 

operará el proyecto de mentorías de 

exportación. 
'A julio se informa: 

1. 2.1.1.ACT4.IND1:Se ha apoyado a 9 

cooperativas en la preparación y superación de 
observaciones a las liquidaciones para 

presentar a FONDEPRO. 

2.2.1.1.ACT4.IND2: Gestiones ante gobierno 

municipal de Conchagua para obtención de 

permiso de construcción, para lo cual  se han 
entregado planos y presupuestos de 

construcción 

Completado formulario de medio ambiente, 
con los anexos: mapa, croquis y el plano de 

planta con las áreas, todos  los documentos 

debidamente notariados 
Coordinación con DICA de aspectos 

relacionados con calidad e inocuidad para la 

empresa Cooperativa Las Tunas. 
Se ha proporcionado orientación y apoyo en 

los procesos de compras previstos en los 

planes de acción de las cooperativas 
Se ha completado la contratación de los 

gerentes de las cooperativas que lo incluyeron 

en sus presupuestos 
Se proporciona seguimiento a la ejecución de 

las inversiones. 

3. 2.1.1.ACT4.IND3: Apoyo a la divulgación y 
convocatoria de empresas, cooperativas y 

asocios para que asistan al lanzamiento del 

concurso de fondos no reembolsables. 
Se desarrollo el evento de lanzamiento del 

concurso de fondos en CIFCO, San Salvador, 

el 16 de julio/2015, donde se presentó las bases 
de competencia, con la asistencia de 350 

personas, entre ellos empresarios 

Presentación de las bases de competencia y 
acuerdo de promoción territorial con 

coordinadores y técnicos de Centros 

Regionales de Desarrollo Económico Local de 
CONAMYPE 

Se completó la promoción del concurso y la 

socialización de las bases en las 4 regiones: 
oriente, paracentral, centro y occidente, 

mediante  10 talleres. 

4. 2.1.1.ACT4.IND4: a.) Seguimiento al 
acuerdo con CDMYPE, ADEL Morazán para 
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la elaboración de perfiles de proyectos en el 

marco del Fomento de inversiones territoriales, 
siendo: APALIPULI, LACTEOS DIAZ DIAZ 

y VILLA SAN FRANCISCO. b.) Idea de 

proyecto Municipal Parque Eco Turístico 
Termal de Verapaz-San Vicente. 

5. 2.1.1.ACT4.IND5: Se han elaborado los 

planes de acción para el fortalecimiento de 7 

cooperativas ganadoras del concurso de fondos 

no reembolsables 

Los planes de acción están enfocados a 
fortalecer las capacidades en las áreas de: - 

Comercialización y mercadeo; - Diseño de 

procesos; - Administración, contabilidad, 
gerenciamiento; y - Asociatividad. 

Los técnicos y coordinadores de la Gerencia de 

Fomento Productivo han conformado los 
equipos de trabajo para atender de forma 

especializadas los requerimientos de estas 7 

empresas cooperativas. 
6. 2.1.1.ACT4.IND6: Se ha concluido el perfil 

de proyecto de mentorías de exportación y ha 

sido aprobado por Viceministra de Comercio e 
Industria 

Se ha gestionado fondos para implementar los 

talleres de mentorías, los cuales han sido 

aprobados 

Se cuenta con el perfil para elaborar los TDR  
y contratar la empresa consultora, quien 

elaborará la metodología para la 

implementación de las mentorías 
En proceso de consulta con la Unidad gestora 

del préstamo BID que preparar los TDR, de 

acuerdo a la normativa del BID 
Ajuste POA 2015: 

1. Se modificó el nombre del Indicador de 

Resultado 2.1.1.ACT4.IND1.17 Proyectos 
productivos 2013 finalizados en los territorios 

priorizados; por 2.1.1.ACT4.IND1.17 

Proyectos productivos ganadores del concurso 
de fondos de cofinanciamiento 2013 liquidados 

ante FONDEPRO. 

2. Se modificó la meta del Indicador de 
Resultado 2.1.1.ACT4.IND2. 28 Proyectos 

productivos 2014 en ejecución en los 

territorios priorizados: 
a. En noviembre se modificó la meta de 11 a 

10. Debido a que “una de las empresas desistió 

de firmar el convenio.” 
3. Se modificó el nombre y la meta del 

Indicador de Resultado 2.1.1.ACT4.IND3. 9 

Empresas ganadoras de Concursos de Fondos 
para proyectos productivos del 2015; por 

2.1.1.ACT4.IND3. 12 Proyectos ganadores de 

Concursos de cofinanciamiento “Un Pueblo 
Un Producto. 

a. Se modificó el medio de verificación de 

“Informes de las actividades de lanzamiento y 
premiación de los concursos” a “Actas de 

aprobación de Proyectos por parte del Consejo 

Directivo del FONDEPRO”.  
b. Y se modifica la meta de 9 en noviembre a 

12 en el mes de diciembre. 

4. Se modificó el nombre y la meta del 
Indicador de Resultado 2.1.1.ACT4.IND4. 12 
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Proyectos con potencial de inversión 

identificados y formulados en los territorios 
priorizados, para gestión de financiamiento 

ante FONDEPRO, banca y otras fuentes 

externas; por 2.1.1.ACT4.IND4.15 Perfiles de 
Proyectos productivos con potencial de 

inversión público-privado identificados. 

a. Se modifica el medio de verificación de 

“Informes de los proyectos identificados” a 

“Perfiles de Proyectos”. 

5. Se agregaron los siguientes Indicadores de 
Resultado: 

a. 2.1.1.ACT4.IND5.7 Cooperativas ganadoras 

del concurso de Fondos de Cofinanciamiento 
2013 fortalecidas en sus capacidades de 

gestión empresarial para el desarrollo de los 

negocios. 
b. 2.1.1.ACT4.IND6.Elaboración de perfil de 

proyecto para implementar mentorías de 

exportación a Pymes 

3 

2.1.1.ACT5  
Atención empresarial para el 

fortalecimiento de las inversiones 

de la mediana empresa (ME) 

Dirección de 
Fomento Productivo / 

Director 

33% 37% 

En el mes de agosto se informa: 
1. 2.1.1.ACT5.IND1: De mayo a agosto de 

2015 se han atendido 22 solicitudes  de apoyo 

para igual número de iniciativas de inversión 

que han requerido:  

a) asesoría para la gestión de factibilidad 
preliminar de crédito ante la banca; b) 

orientación en la elaboración de solicitud de 

crédito y vinculación ante la gerencia 
comercial de BANDESAL; c) gestiones de 

asistencia técnica para 10 empresas, ante 

instituciones públicas;  d) Se acompañaron 25 
trámites ante  las instituciones normativas de 

gobierno en el ámbito del SNDP; e) 

vinculación de 2 iniciativas con los fondos no 
reembolsables del FONDEPRO.  

Las empresas pertenecen a los sectores de 

alimentos y bebidas, construcción, calzado, 
agroindustrias, servicios, textil y confección.  

Con estos apoyos las empresas han concretado 

inversiones en los proyectos productivos. 

2. 2.1.1.ACT5.IND3: Los trabajos de diseño y 

operación de la Plataforma de Atención 

CRECEMOS TU EMPRESA tienen un avance 
global del 80% a agosto de 2015.  

El sitio web ya está completado al 100% en 

contenido. 
Se han documentado y sistematizado los 

futuros procesos de la nueva conceptualización 

de la Oficina CRECEMOS TU EMPRESA 
como parte de la plataforma.  

Se ha concretado la presentación del nuevo 

Manual de Procesos a consideración del 
Director de Desarrollo Productivo.  

Se recibieron capacitaciones impartidas por el 

CNR y ANDA, para que asesores de la oficina 
CRECEMOS se preparen y brinden 

orientación acertada a los empresarios. 

Se está promocionando la nueva modalidad de 
atención empresarial que se tendrá a través del 

CATE y se han recibido llamadas de 

empresarios ya consultando y solicitando 
apoyos en cuanto a trámites. 

A julio se informa: 

1. 2.1.1.ACT5.IND1: Entre julio de 2015 se 
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han acompañado a 3 iniciativas con  2 

solicitudes de financiamiento ante 
BANDESAL; se realizaron gestiones de 

asistencia técnica para una  empresa, ante 

instituciones públicas;  Se acompañaron 6 
trámites ante  las instituciones normativas de 

gobierno en el ámbito del SNDP, para que las 

empresas apoyadas puedan desarrollar sus 

proyectos productivos, estas empresas 

pertenecen a los sectores de alimentos y 

bebidas, construcción, calzado, agroindustrias, 
servicios, textil y confección, se estima una 

inversión aproximada de $1 millón de dólares. 

2. 2.1.1.ACT5.IND2: Se ha completado la 
reingeniería para la nueva modalidad de 

atención empresarial de la Oficina 

CRECEMOS TU EMPRESA 
Se completó el diseño de la plataforma de 

asesoramiento en línea CATE (Centro de 

Atención Telefónica Empresarial), el cual 
incluye: 

´- Finalización de los Scrip (bienvenida y por 

ventanilla): Financiamiento/crédito, trámites, 
inversión, exportación y asesoría legal 

´-Remisión de Base de conocimiento sobre 

requisitos de las instituciones SNDP para los 
trámites, líneas de financiamiento de los 

bancos así como los documentos de consulta 

(1,400 documentos) (leyes, normativas, 
información de mercados y productos, etc. 

- Completadas las capacitaciones para asesores 

y colaboradores de la oficina que dará atención 
a los empresarios; con presentaciones 

magistrales de las diferentes instituciones 

SNDP (ANDA, OPAMSS,MARN, 
OSARTEC, MINSAL, CNR, CNC, CNE, 

MINITRAB, VMVDU,CIEX, DICA, 

FONDEPRO, CONAMYPE, POLICOM, 
DATCO, etc.) 

- Se iniciaron las pruebas piloto del Centro de 

Atención Telefónica Empresarial, con el fin de 

poner a prueba la plataforma y al personal que 

atenderá. 

Ajuste POA 2015: 
1. Se elimina el siguiente Indicador de 

Resultado, debido a estos ya están 

incorporados en los perfiles de proyectos 
productivos de inversión público-privados 

identificados en el territorio: 

a. 2.1.1.ACT5.IND2.12 Proyectos de inversión 
territorial promovidos para inversionistas 

locales e internacionales.  
2. Se agregó el Indicador de Resultado: 

2.1.1.ACT5.IND3.Plataforma integrada de 

servicios para desarrollo empresarial 
"Encontrar todo en un solo lugar" Crecemos 

Tu Empresa. 

4 

2.1.2.ACT1  

Apoyar la conformación de 
consorcios de exportación. 

Dirección de 

Fomento Productivo / 
Director 

0% 0% 

En el mes de agosto se informa:  

CADEX. Identificando empresas que podrían 
integrarse para la participación en el concurso 

Un Pueblo Un producto, las empresas actuales 

de CADEX sugirieron la incorporación de la 
empresa Shuchil que se dedica a la fabricación 

y distribución de productos naturales con 

certificación orgánica, actualmente están 
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incursionando con el tema de artesanías en 

zacate de limón, es por ello que el grupo ha 
considerado su integración al consorcio. 

Se tomó la decisión de conformar la Unión de 

Personas-CADEX, para lo cual se firmó la 
escritura de constitución establecido como 

“UDP CONSORCIO DE ARTESANÍAS DE 

EXPORTACIÓN”, en forma general la 

finalidad es la realización de cualquier 

actividad mercantil, industrial o de servicio y 

en especial: actividades relativas a la 
fabricación, promoción, comercialización, 

distribución y exportación de artesanías.  El 

asocio tendrá vigencia de dos años con 
posibilidad de prorrogarse.  

Se ha continuado con la formulación de la 

propuesta para participar en Un Pueblo Un 
producto, que estará enfocado a la producción 

y comercialización de un kit de artesanías, con 

las líneas de cocina, decoración, ejecutiva, 
entre otras. 

CONEXCALSA : Se llevó a cabo reunión para 

modificación del plan de acción, el cual ya se 
validó con los empresarios, y se comenzará su 

ejecución. El plan contempla acciones a 

realizar como participación en ferias, 
definición de perfil de gerente, contratación de 

gerente, búsqueda de fondos de cooperación y 

asistencias técnicas. Tiene vigencia para 2015-
2016. 

Con apoyo de COEXPORT y USAID dos de 

las empresas que forman parte de 
CONEXCALSA tuvieron su participación en 

la EXPOCALZADO 2015 desarrollada del 11 

al 13 de agosto, esta es la feria más importante 
en la región centroamericana. Se hizo la 

vinculación con FONDEPRO para la 

factibilidad de apoyo a través de fast-track para 
la participación en la feria, pero el monto 

solicitado era menor de las nuevas 

modificaciones de apoyo por parte de 

FONDEPRO. Se ha considerado solicitar el 

apoyo para la participación en la feria ANPIC 

a desarrollarse en octubre en México. Ya se 
comenzó a recopilar la información financiera 

de las empresas. 

' A julio se informa: 
1) Consorcio de Exportadores de Calzado de 

El Salvador (CONEXCALSA) 

´- Se ha hecho el diagnóstico de Fábrica Arca 
S.A. de C.V, donde se han identificado 

mejoras en aspectos de comercialización 
específicamente el tema de exportación de 

manera conjunta como lo es el consorcio.  

´- Se tiene siempre planificado participar como 
consorcio en la Expocalzado 2015, feria más 

importante a nivel regional del sector calzado, 

así como la Feria ANPIC a desarrollarse en 
México.  

´- Se ha comenzado a recopilar la información 

para  presentar a FONDEPRO.  
2) Consorcio de Artesanías de Exportación 

(CADEX)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

Como CADEX se ha tomado la decisión de 
solo estar integrado por 3 empresas: Mayan 
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Gifts Artesanías, Piezaz +Expresiones +Arte y 

BioArte, y han decidido dejar fuera a BeaFalla 
por considerar que no se cuenta con la 

experiencia necesaria para la exportación. Esta 

decisión fue tomada por las 3 empresarias y 
notificaron a la representante de BeaFalla. 

´- Actualmente se está considerando conformar 

una Unión de Personas, la cual es una figura 

asociativa de colaboración entre empresarios 

por tiempo cierto, determinado o 

indeterminado, para el desarrollo o ejecución 
de una obra, servicio, desarrollo de un 

producto, promoción o comercialización del 

mismo.  
3) Red de Posadas Rurales. Está conformado 

por 6 empresas: Hostal La Bermuda, Hostal 

Monteverde, Finca San Antonio, Hostal Villa 
Blanca, Hostal El Carmen, Hostal Villa Limón 

y Cabañas El Pinabete.  

´- Se ha llevado a cabo reunión con 
CONAMYPE específicamente con la gerencia 

de centros regionales, para la identificación de 

apoyos en el tema de promoción, 
comercialización, entre otros. Se ha solicitado 

por parte de CONAMYPE un listado de 

necesidades y una breve descripción del grupo 
asociativo para poder gestionar apoyos a través 

de CD-MYPES y Centros Regionales. 

Ajuste POA 2015: 
1. Se modificó el nombre y la meta del 

Indicador de Resultado 2.1.2.ACT1.IND1. 4 

Consorcios productivos de 18 empresas 
exportando; por 2.1.2.ACT1.IND1. 3 Planes de 

acción para el desarrollo de Consorcios de 

exportación. 
2. Se modificó el nombre y la meta del 

Indicador de Resultado 2.1.2.ACT1.IND1. 4 

Consorcios productivos de 18 empresas 
exportando; por 2.1.2.ACT1.IND1. 3 

Consorcios productivos de exportación con sus 

Planes de Acción elaborados. 

a. Su medio de verificación se modificó de 

“Reglamento interno de funcionamiento, 

informes elaborados de seguimiento de 
consorcios en operación” a “Documentos de 

Planes de Acción”. 

DIRECCIÓN DEL FONDO DE DESARROLLO 

PRODUCTIVO 
   

1 

2.1.1.ACT6  

Divulgar, promover y fomentar la 

demanda de cofinanciamiento 

Dirección del Fondo 

de Desarrollo 

Productivo / 
Directora 

56% 100% 

Se promovió y atendió a 407 empresas en las 

distintas líneas apoyadas por FONDEPRO. 

Autoajuste en la programación de junio de 90 a 
162. 

2 

2.1.1.ACT7  

Aprobar proyectos de 
cofinanciamiento en las líneas de 

apoyo en FONDEPRO. Fondos 

GOES 

Dirección del Fondo 

de Desarrollo 
Productivo / 

Directora 

45% 41% 

En el mes de agosto se informa: "Con base al 

ajuste de metas 2015, aprobado en julio, se 
tomará la proyección definida para proyectos, 

por lo cual se cumplió la meta colocando un 

proyecto en la línea de Innovación y 
Tecnología, por un monto de $12,913.00" 

En enero y marzo se colocaron 5 proyectos con 

recursos GOES en las líneas de Calidad y 
Productividad y la de Innovación y 

Tecnología, siendo beneficiadas empresas de 

las industrias: Agroindustria, Metalmecánica, 
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Alimentos  y bebidas, Servicios y Textil y 

Confección. 
En abril se colocaron 2 proyectos con recursos 

GOES en las líneas de Innovación y 

Tecnología, beneficiando a empresas de las 
industrias de alimentos y bebidas, laboratorios. 

En mayo se colocó una iniciativa por un monto 

de $ 49,991.04. Así mismo, el 25 de mayo se 

recibió nota de Viceministra de Comercio e 

Industria, en la que se nos informaba de un 

recorte presupuestario por un total de $ 
1,700,000.00, por lo cual no será posible la 

colocación de iniciativas con fondos GOES 

hasta nuevo aviso.  
Para el mes de julio, no fue posible cumplir la 

meta debido a que en fecha 25 de mayo de 

2015 se recibió copia de nota del Ministro de 
Hacienda donde el Presidente de la República 

giró instrucciones al Señor Ministro de 

Economía para reorientar 1,7 millones de 
dólares a CONAMYPE. (Ajuste) 

Ajuste POA2015: 

1. Se modificó la meta anual de 62 a 22 
proyectos, a solicitud de la Unidad: "Fue 

necesario realizar un ajuste a la meta de 

colocación de proyectos Goes debido a que en 

fecha 25/5/2015 se recibió copia de nota del 

Ministro de Hacienda donde el Presidente de la 
República giró instrucciones al Sr. Ministro de 

Economía para reorientar 1.7 millones a 

CONAMYPE, se dejó a FONDEPRO sin 
recursos GOES para colocar. En fecha 14 de 

julio se recibió nota del Ministerio de 

Hacienda confirmando un refuerzo 
presupuestario por $661,245 para cubrir con 

compromisos ya adquiridos de enero a junio 

más lo que se desarrollará de julio a diciembre 
2015 que incluye el concurso 

Innovaemprende." 

2. La modificación de meta se dio de julio a 
diciembre, según el detalle: julio de 18 a 0, 

agosto de 12 a 1, septiembre de 3 a 10, octubre 

de 20 a 1, noviembre de 0 a 1 , diciembre 
quedó igual a 0. 

3 

2.1.1.ACT8  

Aprobar proyectos de 

cofinanciamiento en las líneas de 
apoyo en FONDEPRO. Fondos 

BID 

Dirección del Fondo 

de Desarrollo 

Productivo / 
Directora 

79% 70% 

En el mes de agosto se informa: " Con base al 

ajuste de metas 2015 aprobado en julio, se 

tomará la proyección definida para proyectos, 
por lo cual se cumplió la meta colocando 7 

proyectos en las líneas de Innovación y 

Tecnologías y Desarrollo de Mercados por un 
total de $225,582.15. También se aprobó una 

reformulación de un proyecto, con un 
incremento de $7,730.21. En total se colocó en 

el mes un monto de $233,312.36."  

A julio no se fue posible cumplir la meta, 
debido a que no se tuvo autorización de la 

Viceministra para convocar al Consejo 

Directivo en el mes de julio; por lo que se 
traslada para ser cumplido en el siguiente mes. 

Se colocaron 8 proyectos con recursos BID en 

las líneas de Innovación y Tecnología y 
Producción más limpia, siendo las 8 medianas 

empresas; entre las industrias apoyadas están: 

Alimentos y bebidas, Calzado, Industria de 
Plástico, Metalmecánica. 
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En junio se colocaron 4 proyectos por un total 

de $168,366.98, no logrando la meta, por lo 
que se traslada para ser cumplida en el 

siguiente mes. 

En mayo se colocaron dos proyectos por un 
total de $ 88,788.00. 

En abril se colocaron 9 proyectos con recursos 

BID en las  líneas de Innovación y Tecnología, 

Desarrollo de Mercados, Calidad y 

Productividad. Entre las industrias apoyadas 

están: Alimentos y bebidas, Laboratorios, 
Industria Metalmecánica y Farmacéutica. 

Ajuste POA 2015: 

1. Se modificó la meta anual de 46 a 43 
proyectos, a solicitud de la Unidad: "Fue 

necesario realizar un ajuste a la meta de 

colocación de proyectos BID debido a que 
disminuyó el presupuesto BID para colocación, 

esto a causa de: 1) proyectos del 2014 que se 

aplicaron al presupuesto 2015; 2) para cubrir 
obligaciones adquiridas del rubro de 

Fortalecimiento  y otros proyectos incluidos 

por instrucciones del Señor Ministro con el 
visto bueno de la Viceministra de Comercio e 

Industria, como: Tienda Antena y  Consultoría 

para la formación de Recurso Humano 

especializado en la Conducción de Grupos 

Sectoriales y Acompañamiento Empresarial en 
el Diseño de Planes de Exportación.. ". 

2. Las modificaciones realizadas en las metas 

mensuales son: julio de 9 a 0, agosto de 3 a 7, 
septiembre de 7 a 3, octubre y noviembre de 0 

a 3, y, diciembre se mantuvo a 0. 

4 

2.1.1.ACT9  

Aprobar iniciativas de fast-track 
en las líneas de apoyo de 

FONDEPRO. Fondos GOES 

Dirección del Fondo 

de Desarrollo 
Productivo / 

Directora 

94% 82% 

En el mes de agosto se informa: "Con base al 

ajuste de metas 2015 aprobado en julio, se 
tomará la proyección definida para fast track, 

por lo cual no se tenía proyectado colocación 

de fast track para el mes de agosto". 
A julio no fue posible cumplir la meta (ver 

detalle de Ajuste). 

Para el mes de junio, no fue posible cumplir la 

meta debido a que en fecha 25 de mayo de 

2015 se recibió copia de nota del Ministro de 

Hacienda donde el Presidente de la República 
giró instrucciones al Señor Ministro de 

Economía para reorientar 1,7 millones de 

dólares a CONAMYPE. 
Durante mayo se colocaron tres fast tracks en 

las líneas de FONDEPRO, por un total de $ 

13,875.00 Este indicador se verá afectado por 
el recorte presupuestario de $ 1,700,000.00 

(nota Viceministra de Comercio e Industria 25 
mayo 2015) 

En abril se colocaron 3 Fast Track con recursos 

GOES en la línea de Innovación y Tecnología, 
en apoyo a la industria de alimentos y bebidas 

y laboratorios. 

Se colocaron Fast Track con recursos GOES 
en las líneas de Calidad y Productividad, 

Desarrollo de Mercado y de Innovación y 

Tecnología. Se apoyo a las industrias de: 
Alimentos y bebidas, Textil y Confección, 

Servicios diversos, Ingeniería Genética y la 

Industria Farmacéutica. 
Ajuste POA 2015: 
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1. Se modificó la meta anual de 18 a 17 

Iniciativas, a solicitud de la Unidad: "Fue 
necesario realizar un ajuste a la meta de 

colocación de fast track Goes debido a que en 

fecha 25/5/2015 se recibió copia de nota del 
Ministro de Hacienda donde el Presidente de la 

República giró instrucciones al Sr. Ministro de 

Economía para reorientar 1.7 millones a 

CONAMYPE, se dejó a FONDEPRO sin 

recursos GOES para colocar. En fecha 14 de 

julio se recibió nota del Ministerio de 
Hacienda confirmando un refuerzo 

presupuestario por $661,245 para cubrir con 

compromisos ya adquiridos de enero a junio 
más lo que se desarrollará de julio a diciembre 

que incluye el concurso Innovaemprende.". 

2. Las modificaciones mensuales son: julio de 
2 a 1, agosto de 1 a 0, octubre de 0 a 1; 

septiembre, noviembre y diciembre se 

mantuvieron en 0. 

5 

2.1.1.ACT10  

Aprobar iniciativas de fast-track 

en las líneas de apoyo de 
FONDEPRO. Fondos BID 

Dirección del Fondo 

de Desarrollo 

Productivo / 
Directora 

77% 74% 

En agosto se informa: "Con base al ajuste de 

metas 2015 aprobado en julio, se tomará la 

proyección definida para fast track, no fue 
posible el logro de la meta debido a retrasos en 

la entrega de documentos por parte de la 

empresa, sin embargo, este fast track será 
incorporado el siguiente mes." 

En julio se colocaron 2 fast track por un total 

de $3,770.20, no logrando la meta, porque se 
traslada para ser cumplida en el siguiente mes. 

(Ajuste) 

En junio se colocaron 8 fast track `por un total 
de $25,155.44, no logrando la meta, por lo que 

se traslada para ser cumplida en el siguiente 

mes. 
En Mayo se colocaron siete iniciativas por un 

total de $ 26,506.16 en las diferentes líneas de 

FONDEPRO. 
En abril se colocaron 7 Fast Track con recursos 

BID en las líneas de desarrollo de mercados, 

innovación y tecnología, calidad y 

productividad, en apoyo a empresas de la 

industria de alimentos y bebidas, industria del 

plástico, manufactura, servicios y 
agroindustria. 

Se colocaron Fast Track con recursos BID en 

las líneas de Desarrollo de Mercado, 
Producción más limpia e  Innovación y 

Tecnología. Se apoyó a empresas en las 

industrias de: Alimentos y bebidas, Industria 
del Plástico, Industria Farmacéutica, 

Metalmecánica, Servicios y la Industria Textil. 
Ajuste POA 2015: 

1. Se modificó la meta anual de 96 a 62 

Iniciativas, a solicitud de la Unidad: "Fue 
necesario realizar un ajuste a la meta de 

colocación de fast track BID debido a que 

disminuyó el presupuesto BID para colocación, 
esto a causa de: 1) proyectos del 2014 que se 

aplicaron al presupuesto 2015; 2) para cubrir 

obligaciones adquiridas del rubro de 
Fortalecimiento  y otros proyectos incluidos 

por instrucciones del Señor Ministro con el 

visto bueno de la Viceministra de Comercio e 
Industria, como: Tienda Antena y  Consultoría 
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para la formación de Recurso Humano 

especializado en la Conducción de Grupos 
Sectoriales y Acompañamiento Empresarial en 

el Diseño de Planes de Exportación." 

2. Las modificaciones mensuales fueron: julio 
de 12 a 2, agosto de 11 a 1, septiembre de 8 a 

5, octubre de 8 a 3, noviembre de 8 a 3 y 

diciembre de 4 a 3.  

 

 


