
Informe de Avance del Plan Institucional Página 1 

 

MINISTERIO DE ECONOMÍA 

INFORME DE AVANCE DEL PLAN 
INSTITUCIONAL 

Enero – Diciembre 2012 
 

 

 

 

 

 

 

 



Ministerio de Economía 

Informe de Avance del Plan Institucional Página 2 

 

 

CONTENIDO 

 
I. INTRODUCCIÓN ................................................................................................................................... 3 

II. PENSAMIENTO ESTRATÉGICO MINEC ................................................................................................... 3 

A. MISIÓN ............................................................................................................................................. 3 
B. VISIÓN .............................................................................................................................................. 3 
C. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 2010-2014 .................................................................................................... 3 
D. ÁREAS ESTRATÉGICAS Y PROGRAMAS ........................................................................................................ 4 

III. METODOLOGÍA .................................................................................................................................... 5 

A. INDICADOR DE EFICIENCIA ...................................................................................................................... 6 
B. INDICADOR DE EFICACIA ........................................................................................................................ 6 
C. INDICADOR DE EFECTIVIDAD ................................................................................................................... 6 
D. SISTEMA DE ALERTA ............................................................................................................................. 7 

IV. RESULTADOS CUANTITATIVOS POR PROGRAMAS................................................................................ 8 

V. ANÁLISIS CUANTITATIVO POR ÁREAS MINISTERIALES ....................................................................... 31 

VI. GESTIÓN PRESUPUESTARIA ............................................................................................................... 33 

VII. ANEXOS ............................................................................................................................................. 34 

 
 

 



Ministerio de Economía 

Informe de Avance del Plan Institucional Página 3 

 

I. Introducción 
El presente Informe refleja los avances en los Programas y Proyectos del 
Ministerio de Economía, de acuerdo a lo reportado en el Sistema de Información y 
Seguimiento del Plan Quinquenal y Anual “SISPLAN/MINEC”, el cual ha permitido 
ordenar la información según la visión estratégica establecida y contar con una 
herramienta para el seguimiento de todos los Programas, Proyectos y acciones 
plasmados en los Planes de Trabajo de las diferentes Unidades Organizativas de 
la Institución, correspondientes al año 2012. 

 

En resumen, el Informe contempla los proyectos más relevantes de los 11 
Programas del MINEC, así como  la ejecución  del Presupuesto del año 2012. 

 

II. Pensamiento Estratégico MINEC 
A. Misión 

Contribuir a la construcción de un país próspero, justo, equitativo, solidario y 
en democracia, por medio del fortalecimiento de las capacidades productivas 
de todos los sectores empresariales; de la profundización de la integración 
económica regional; de la consolidación de la apertura comercial; de la 
priorización de políticas sectoriales en territorios con alto potencial de 
crecimiento; y del fortalecimiento del mercado interno a partir de reglas claras 
y el acompañamiento de iniciativas locales. 

 

B. Visión 

Ser la Institución que promueve el desarrollo de una economía altamente 
competitiva y justa que amplíe las oportunidades económicas de todos y todas 
las salvadoreñas, contribuyendo así, de manera sostenible y equitativa, a su 
desarrollo. 

 

C. Objetivos Estratégicos 2010-2014 

1. Fortalecer las capacidades productivas nacionales para acelerar el 
crecimiento económico; mejorar la distribución del ingreso; aumentar el 
ahorro y la inversión y generar más y mejores empleos, dando especial 
énfasis a la micro y pequeña empresa. 

 

2. Contribuir a la creación de un entorno económico más favorable para el 
desarrollo y la competitividad empresarial, asegurando un marco legal 
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moderno, transparente, adecuado a la realidad nacional y a las nuevas 
tendencias de la economía internacional. 

 

3. Acelerar y profundizar la integración económica regional, como plataforma 
para una inserción más ventajosa de nuestros sectores productivos en la 
economía internacional, reconociendo que nuestra condición de economía 
pequeña y abierta exige de un sector externo fuerte y competitivo. 

 

4. Consolidar y ampliar el proceso de apertura comercial, como mecanismo de 
acceso a más y mejores mercados para la promoción de nuestras 
exportaciones y la atracción de inversión Extranjera Directa (IED). 

 

D. Áreas Estratégicas y Programas 
1. Mercado Interno: Fortalecer el mercado interno a través de una efectiva 

supervisión, fiscalización y regulación, en beneficio de los consumidores. 

 

2. Base Empresarial Productiva: Construir y fortalecer una base empresarial 
más amplia, diversificada y competitiva, que esté mejor distribuida a lo 
largo y ancho del territorio nacional. 

 

3. Desarrollo Económico Territorial: Promover un desarrollo económico 
más equilibrado e inclusivo en todo el territorio nacional. 

 

4. Mercado Externo: Facilitar la inserción competitiva de El Salvador en las 
nuevas dinámicas de comercio e inversión. 

 

5. Integración Centroamericana: Consolidar la integración económica 
regional. 

 

6. Eficiencia y transparencia institucional: Desarrollar procedimientos, 
procesos y mecanismos internos que garanticen una gestión institucional 
transparente y eficiente. 
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ÁREAS ESTRATÉGICAS PROGRAMAS 

1. Mercado Interno 1. Desarrollo 
empresarial 

8. Ordenamiento y 
transparencia de mercados 

2. Base Empresarial 
Productiva 

2. Calidad e innovación 9. Estadísticas e información 

3. Desarrollo Económico 
Territorial 

3. Clima de negocios 10. Estudios, investigaciones 
y publicaciones 

4. Mercado Externo 4. Desarrollo de 
mercados 

11. Integración Económica 
Centroamericana 

5. Integración Centro 
Americana 

5. Fomento de 
exportaciones 

 

6. Eficiencia y transparencia 7. Apoyo a proyectos 
nacionales 

 

 

III. Metodología 
La Metodología utilizada para el presente Informe es la definida para el “Sistema 
de Información y Seguimiento al Plan Quinquenal y Anual del MINEC” 
(SISPLAN/MINEC), que el Ministerio ha implementado a partir de la formulación de 
su Plan Estratégico 2010-2014 y se ha constituido en la guía de las diferentes 
Unidades Organizativas para facilitar la formulación estándar de los Planes 
Anuales de Trabajo (PAT), su seguimiento trimestral y anual, así como la medición 
del cumplimiento de las metas planificadas para cada año. 

 

En este Informe se presentan los resultados obtenidos en el SISPLAN/MINEC para 
el período de enero a diciembre de 2012, respecto a las metas planificadas y 
realizadas. En lo que respecta a la ejecución financiera, los datos son los 
contenidos en el Sistema de Administración Financiera que se registran en la 
Unidad Financiera Institucional del Ministerio y que está regida por el Ministerio de 
Hacienda. 

 

Las metas establecidas en cada Proyecto reflejan el propósito de lo que se quiere 
hacer (aspecto cualitativo) y la medida a alcanzar (aspecto cuantitativo); lo cual se 
traduce en logros y avances. 
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Además del aspecto cualitativo y cuantitativo, para efectos del seguimiento 
trimestral, definiremos los Indicadores de Eficiencia, Eficacia y Efectividad en la 
ejecución de los Proyectos programados a desarrollar para el año en curso por 
parte de las Unidades Organizativas del Ministerio de Economía. 

A. Indicador de Eficiencia 

La eficiencia es hacer en el menor tiempo posible una determinada cantidad 
de productos y a bajo costo. Las tres variables a medir son tiempo, cantidad y 
costo. 

 
Se utilizan los indicadores de Proyecto e indicadores de Actividad y el % de 
costo sobre la base del presupuesto ejecutado o fuente de financiamiento. 

 

EFICIENCIA = Ejecutado PAT/(Costo*Programado PAT) 

 

B. Indicador de Eficacia 

A través de  este Indicador mediremos, el avance de los Proyectos con 
relación a las metas de los Programas y en este seguimiento cobra especial 
importancia el peso asignado a los Proyectos clave.  

 
Se utiliza para medir el Plan Anual de Trabajo (PAT). 

 

EFICACIA = Eficiencia Trimestral * Peso de la Actividad (o del Proyecto) 

 

C. Indicador de Efectividad 

Para determinar la Efectividad, se medirá el promedio de la Eficiencia y 
Eficacia de los trimestres, respecto a la meta del Proyecto o Programa. 
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Se utiliza para medir el Plan Anual de Trabajo (PAT). 

 

EFECTIVIDAD = Promedio de Eficiencia y Eficacia 

 

D. Sistema de Alerta 

Para ayudar a la retroalimentación de los Planes, se cuenta con un Sistema de 
Alertas, que se ha aplicado según el lineamiento establecido en la 
Metodología SISPLAN/MINEC. (Ver Imagen 1). 

 

 
Imagen 1. Determinación de Estado y Acción a recomendar 
por nivel de Indicador de Eficiencia, Eficacia y Efectividad 
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IV. Resultados Cuantitativos por Programas 
A continuación se muestran los principales Proyectos  y acciones desarrollados 
por el MINEC, con su respectivo Nivel de avance por cada uno de los Programas: 

A. DESARROLLO EMPRESARIAL 

META 
ANUAL

UNIDAD DE MEDIDA INDICADOR DE RESULTADO
PROGRAMADO 
A DIC/2012 (%)

EJECUTADO A 
DIC/2012 (%)

1 Perfiles Sectoriales 2 Perfiles Número de perfiles sectoriales 100.00 100.00
2 Reportes de Alertas Tempranas de Inteligencia Competitiva y de 

Inteligencia Económica
21 Reportes Reportes elaborados 100.00 100.00

3 Análisis de Competitividad Sectorial 1 Análisis de 
competitividad

Documentos de Análisis de competitividad 100.00 100.00

4 Realizar Estudios-investigaciones 3 Documento(s) Agenda establecida 100.00 100.00
5 Administración de estímulos a la producción: Reintegro de Derechos 

Arancelarios 
44 Empresas Empresas Autorizadas reintegro  100.00 0.00

6 Desconcentración y facilitación de servicios de formalización para 
MIPYMES

2 Otros 1 ventanilla, web Actualizada  100.00 75.00

7 Fortalecimiento del sector Educativo en materia de Calidad. 5 Planes informes convenios   100.00 100.00
8 Impulsar la ejecuciòn de programas y proyectos que promuevan el 

desarrollo empresarial productivo y el desarrollo econòmico 
territorial

12 Programas 60 iniciativas, proyectos y acciones implementadas para 
incrementar la base empresarial, desconcentrar la actividad 
econòmica en el territorio

100.00 8.33

9 Actividades de coordinación, seguimiento y supervisión a 
viceminiterios, resto de unidades del MINEC y adscritas 

555 Coordinaciones Autorizaciones, visto bueno  aprobaciones, observaciones, 
decisiones.  

100.00 78.49

10 Estudios Sectores FOSEP 10 Proyectos *2 proyectos gestionados con FONDEPRO              * 10 proyectos 
gestionados con entidades financieras y cooperantes        

100.00 105.00

11 Informe de Comercio 4 Informe(s) Número de documentos 100.00 100.00
12 Apoyar la mejora y actualizaciòn de procedimientos y mecanismos 

para la efectiva administraciòn
5 Propuesta 20 iniciativas y propuestas implementadas 100.00 0.00

13 Apoyo a proyectos y actividades de institucionalizacion, 
relacionados con la produccion más limpia y procesos productivos 
amigables con el medio ambiente

2 Informe(s) Cantidad de documentos elaborados 100.00 100.00

14 Crear la normativa nacional en materia de defensa comercial ((* La 
ejecución de esta actividad estará sujeta a la disponibilidad de los 
recursos extraordinarios contemplados en la EIFE).

1 Documento(s) Instrumentos elaborados 100.00 100.00

15 Participar en reuniones de coordinación con los diferentes sectores 
involucrados en la implementación de los acuerdos, convenios y 
tratados comerciales a fin de asegurar su adecuada administración y 
el seguimiento de compromisos.

125 Otros Reuniones realizadas. 100.00 120.80

16 IMAN (Iniciativa Ministerial de Articulación de Negocios) 2 Procesos * Metodología IMAN                   * 50 vinculaciones con empresas  * 2 
procesos IMAN desarrollados        

100.00 107.53

NOMBRE DEL PROYECTO / ACTIVIDAD
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META 
ANUAL

UNIDAD DE MEDIDA INDICADOR DE RESULTADO
PROGRAMADO 
A DIC/2012 (%)

EJECUTADO A 
DIC/2012 (%)

17 Programa Formación de Redes Empresariales (Asociatividad) 3 Procesos * Metodología de venta / compra conjunta               * 15 empresas 
dentro de consorcios             * 3 procesos consorcio compra/venta 
desarrollados            

100.00 122.86

18 Programa Conjunto (MINEC - PDP) de Cadenas Productivas 
Industriales

2 Proyectos * Metodología de desarrollo de proveedores (DEP)                  * 25 
vinculaciones con empresas               * 2 procesos PDP desarrollados          

100.00 110.00

19 Participar en reuniones regionales e internacionales 29 Coordinaciones Participación en eventos y en Consejo de Ministros de Integración  
Económica, resoluciones de COMIECO, avances en integración 
económica Centroamericana. Profundizar en otros mercados y 
reuniones de organismos regionales  

100.00 116.13

20 Participar en reuniones de coordinación interinstitucional, con la 
Presidencia, Secretaria Técnica y otros organismos del Estado

257 Coordinaciones Actividades coordinadas con otros ministerios y Presidencia y 
posiciones conjuntas  

100.00 62.93

21 Diseñar, implementar y evaluar una estrategia de fiscalización de la 
"Ley de Tarjetas de Crédito. aplicada a casas comerciales

50 Auditoría(s) (Casos resueltes/Casos encontrados) X 100    100.00 70.00

22 Taller de capacitación para la Implantación del Nuevo Proceso de 
Auditoría de Cumplimiento Mercantil y Contable de la SOM, a 
aplicar apartr de 2013. 

1 Capacitaciones Taller de capacitación impartido 100.00 100.00

23 Coordinar con la Misión permanente en Ginebra en cuanto al 
intercambio de información y al cumplimiento de los compromisos 
en el ámbito de la OMC, la OMPI y otros organismos.

250 Documento(s) Documentos notificados 100.00 100.00

24 Fondos de cofinanciamiento aprobados 1469819 Otros Empresas mas competitivas 100.00 99.84
25 Desarrollo de instrumentos y mecanismos para la 

internacionalizaciòn de las MIPYMES
4 Instrumentos 15 instrumentos implementados 100.00 0.00

26 Programa Formación de Consorcios 3 Procesos * Metodología de venta / compra conjunta               * 15 empresas 
dentro de consorcios             * 3 procesos consorcio compra/venta 
desarrollados            

100.00 122.86

27 Diagnóstico del Proceso de Auditoría de Cumplimiento Mercantil y 
Contable de la SOM

1 Diagnóstico(s) Diagnóstico elaborado 100.00 100.00

28 Manual de Supervisión de Auditoría de Cumplimiento Mecantil y 
Contable de la SOM

1 Manuales(s) Manual de Supervisión elaborado 100.00 100.00

29 Manual del Proceso de Papeles de trabajo de Auditoría de 
Cumplimiento Mecantil y Contable de la SOM

1 Manuales(s) Manual elaborado 100.00 100.00

30 Marco Normativo de Auditoría de Cumplimiento Mercantil y 
Contable de la SOM

1 Normas Marco Normativo elaborado 100.00 100.00

31 Convenio de Cooperación Universidad Don Bosco-MINEC 1 Convenio Convenio elaborado 100.00 100.00
32 Convenio de Cooperación Defensoria del Consumidor-MINEC 1 Convenio Convenio elaborado 100.00 100.00
33 Informe de Comercio y de Industria 4 Informe(s) Número de documentos 100.00 75.00

NOMBRE DEL PROYECTO / ACTIVIDAD
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78.49

105.00
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0.00

100.00

100.00

120.80

107.53

122.86

110.00

116.13

62.93

70.00

100.00

100.00

99.84

0.00

122.86

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

75.00

0.00 25.00 50.00 75.00 100.00 125.00

Perfiles Sectoriales

Reportes de Alertas Tempranas de Inteligencia Competitiva y de Inteligencia Económica

Análisis de Competitividad Sectorial

Realizar Estudios-investigaciones

Administración de estímulos a la producción: Reintegro de Derechos Arancelarios

Desconcentración y facilitación de servicios de formalización para MIPYMES

Fortalecimiento del sector Educativo en materia de Calidad.

Impulsar la ejecuciòn de programas y proyectos que promuevan el desarrollo empresarial productivo y
el desarrollo econòmico territorial

Actividades de coordinación, seguimiento y supervisión a viceminiterios, resto de unidades del MINEC
y adscritas

Estudios Sectores FOSEP

Informe de Comercio

Apoyar la mejora y actualizaciòn de procedimientos y mecanismos para la efectiva administraciòn

Apoyo a proyectos y actividades de institucionalizacion, relacionados con la produccion más limpia y
procesos productivos amigables con el medio ambiente

Crear la normativa nacional en materia de defensa comercial ((* La ejecución de esta actividad estará
sujeta a la disponibilidad de los recursos extraordinarios contemplados en la EIFE).

Participar en reuniones de coordinación con los diferentes sectores involucrados en la implementación
de los acuerdos, convenios y tratados comerciales a fin de asegurar su adecuada administración y el…

IMAN (Iniciativa Ministerial de Articulación de Negocios)

Programa Formación de Redes Empresariales (Asociatividad)

Programa Conjunto (MINEC - PDP) de Cadenas Productivas Industriales

Participar en reuniones regionales e internacionales

Participar en reuniones de coordinación interinstitucional, con la Presidencia, Secretaria Técnica y
otros organismos del Estado

Diseñar, implementar y evaluar una estrategia de fiscalización de la "Ley de Tarjetas de Crédito.
aplicada a casas comerciales

Taller de capacitación para la Implantación del Nuevo Proceso de Auditoría de Cumplimiento Mercantil
y Contable de la SOM, a aplicar apartr de 2013.

Coordinar con la Misión permanente en Ginebra en cuanto al intercambio de información y al
cumplimiento de los compromisos en el ámbito de la OMC, la OMPI y otros organismos.

Fondos de cofinanciamiento aprobados

Desarrollo de instrumentos y mecanismos para la internacionalizaciòn de las MIPYMES

Programa Formación de Consorcios

Diagnóstico del Proceso de Auditoría de Cumplimiento Mercantil y Contable de la SOM

Manual de Supervisión de Auditoría de Cumplimiento Mecantil y Contable de la SOM

Manual del Proceso de Papeles de trabajo de Auditoría de Cumplimiento Mecantil y Contable de la
SOM

Marco Normativo de Auditoría de Cumplimiento Mercantil y Contable de la SOM

Convenio de Cooperación Universidad Don Bosco-MINEC

Convenio de Cooperación Defensoria del Consumidor-MINEC

Informe de Comercio y de Industria

1
2

3
4

5
6

7
8

9
10

11
12

13
14

15
16

17
18

19
20

21
22

23
24

25
26

27
28

29
30

31
32

33

Ministerio de Economía
Desarrollo Empresarial
Enero-Diciembre 2012

EJECUTADO A DIC/2012 (%) PROGRAMADO A DIC/2012 (%)  
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B. CALIDAD E INNOVACIÓN 
META 

ANUAL
UNIDAD DE MEDIDA INDICADOR DE RESULTADO

PROGRAMADO 
A DIC/2012 (%)

EJECUTADO A 
DIC/2012 (%)

1 Desarrollar y otorgar el Premio Nacional  de INNOVACIÓN - 
INNOVACIÓN EMPRESARIAL

1 Premio 50 proyectos de innovación presentados al premio 100.00 0.00

2 Centro de Desarrollo Tecnológico (CDT)  1 Otros Propuesta de Centro para proveer de forma potencial 200 servicios 
tecnológicos (estimado) realizados por año. (En operación 
Completa)

100.00 50.00

3 Fortalecimiento institucional para la defensa de los derechos del 
consumidor y al Sistema Nacional de Calidad

14 Informe(s) 1 convenios con la Defensoría del Consumidor y aumento en la 
capacidad de verificación y acreditación de la DRHM como ente 
verificador 

100.00 90.00

4 Participación en Comisiones Interinstitucionales sobre Minería. 4 Documento(s) Documento elaborado.  100.00 300.00
5 Reglamento Técnico para Gas Natural 1 Reglamento(s) Reglamento Técnico aprobado sobre especificaciones de calidad de 

gas natural  
100.00 65.00

6 Diplomado en modalidad de formación de formadores sobre 
aspectos técnicos y estratégicos de los empaques y envases.

1 Otros 20 personas entrenadas 100.00 100.00

7 Asesoría en proyectos de Innovación y Desarrollo Tecnológico 200 Otros 200 perfiles de proyectos de innovación y desarrollo tecnológico 100.00 111.25
8 Premio Localidades Innovadoras (Diseño y desarrollo de concurso 

de fondos)
1 Premio 100 proyectos de innovación presentados al premio 100.00 100.00

9 Verificaciòn de la calidad, peso y precio de venta del Gas Licuado de 
Petróleo envasado y la seguridad de los cilindros portátiles. 

26470 Inspecciones Inspección realizada  100.00 129.84

10 Fortalecimiento de Consultores en Calidad y Productividad 1 Informe(s) Cantidad de informes de gestion elaborados 100.00 100.00
11 Apoyo Tecnico para MIPYMES en calidad, productividad e inocuidad 23 Asistencias a 

empresas
MIPYMEs asistidas técnicamente (con enfasis en PYMES) 100.00 100.00

12 Fortalecimiento de la innovación y desarrollo tecnológico 
empresarial de los sectores estratégicos- E

12 Sistema(s) Sistema de Innovación fortalecido y operando para sensibilizar y 
actualizar a  Mipymes sensibilizadas y actualizadas en temas de 
innovación y DT/ año

100.00 100.00

13 Diseño y desarrollo de un Plan de Gestión de Calidad en la Dirección 
Reguladora de Hidrocarburos y Minas del Ministerio de economía.

2 Planes Plan desarrollado  100.00 0.00

14 Inspecciones previas a la construcción, el funcionamiento, 
testificación de pruebas de hermeticidad de tanques y tuberías de 
depósitos de aprovisionamiento, tanques para consumo privado, 
estaciones de servicio y plantas de envasado de GLP. Inspecciones 
para cierre de estaciones de servicio.

190 Documento(s) Inspección realizada  100.00 153.16

15 Programa de Incubadora de Empresas (Innovación) 1 Propuesta Correcto funcionamiento del Eco Sistema de Emprendimiento 
Incubación y aceleración de empresas. Generación de al menos 2 
instanciasde apoyo o instrumentos para el Eco Sistema

100.00 30.00

16 Política Nacional de Calidad 1 Informe(s) Política Nacional de Calidad implementada 100.00 100.00
17 Apoyo a la organización del CNC 4 Documento(s) Documentos, actas informes 100.00 86.67
18 Fortalecimiento y reconocimiento internacional de la 

infraestructura nacional de calidad
8 Informe(s) 4 organismos reconocidos internacionalmente 100.00 62.50

19 Promoción de la Calidad en la compras públicas 2 Informe(s) Plan de 10 años para incoporación de criterios de calidad en 
compras públicas 

100.00 100.00

20 Coordinación Asistencia Técnica Internacional (ATI) y evaluación 
PROCALIDAD

4 Informe(s) Informes de la ATI 100.00 100.00

21 Gestión de los recursos financieros provenientes del Convenio 
PROCALIDAD

4 Solicitudes Solicitudes presentadas, informes de transferencias realizadas 100.00 100.00

22 Visibilidad de las actividades y logros del PROCALIDAD 4 Informe(s) informes de seguimiento  100.00 100.00
23 Reglamento Técnico para dispósitivos Reguladores y Accesorios de 

envases portátiles cilíndricos para envasado de Gas Licuado de 
Petróleo, GLP de uso domiciliar. 

1 Reglamento(s) Reglamento Técnico aprobado sobre especificaciones  de seguridad 
de reguladores y accesorios de cilindors para envasado de GLP.  

100.00 55.00

24 Actualización de Reglamento Técnico Centroamericano 76.02.17:06 
Productos de Petróleo. Aceite Combustible Diesel. 
Especificaciones.

2 Documento(s) Reglamento Aprobado y legalizado  100.00 100.00

NOMBRE DEL PROYECTO / ACTIVIDAD
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META 
ANUAL

UNIDAD DE MEDIDA INDICADOR DE RESULTADO
PROGRAMADO 
A DIC/2012 (%)

EJECUTADO A 
DIC/2012 (%)

25 Reglamento Técnico para válvula de acople rápido con cierre 
manual de envases portáiles cilíndricos para envasado de Gas 
Licuado e Petróleo.

1 Reglamento(s) Reglamento Técnico aprobado sobre especificaciones de seguridad 
de válvula de cilindros para envasado de GLP.

100.00 65.00

26 Transferencia de las células sectoriales- E 70 Asistencias a 
empresas

70 asistencias para la formulación de proyectos de Innovación y/o 
Desarrollo Tecnológico instrumentos de fondeo.

100.00 105.00

27 Proyecto de Extensionistas Tecnologicos (PET)- E 20 Proyectos 20 proyectos de innovación 100.00 98.27
28 Proyecto de Atracción de Técnicos y Profesionales  (PATP)- E 24 Empresas 15 Expertos atraídos/año. 15 Pymes, instituciones y/o academia 

beneficiados/año
100.00 108.33

29 Desarrollar y otorgar el premio PIXELS 24 Vinculación de la industria - 
E

75 Otros 5 negocios relacionados  a la animación digital pactadas 100.00 250.00

30 Desarrollar y otorgar el Premio INVENTA - NOVUS - Vinculación 
Universidad /Empresa

1 Premio 1 Otorgamiento del premio 100.00 115.00

31 Encuesta de Medición de Indicadores de Innovación y Desarrollo 
Tecnológico

1 Encuesta(s) Se han medido los niveles de innovación y Desarrollo Tecnológico 
en las empresas del país

100.00 100.00

32 Entrenamientos sobre criterios y mecanismos para el uso, 
administración y transferencia de la Tecnología

1 Otros 30individuos entrenados (empresarios, consultores, instructores). 100.00 100.00

33 Centro de Transferencia Tecnológica Empresarial 1 Otros 1 Centro de Transferencia Tecnológica en operación 100.00 100.00
34 Creación y fortalecimiento redes públicas de soporte tecnológico 1 Propuesta Propuesta realizada 100.00 40.00
35 Capacitación sobre gestión de calidad, procedimientos técnicos de 

inspección, desarrollo de capacidades técnicas del personal, 
métodos de mejora contínua.

6 Capacitaciones Capacitación recibida  100.00 66.67

36  Verificación de la Cantidad y Calidad de combustibles líquidos. 1300 Inspecciones Inspección realizada 100.00 193.77
37 Desarrollo de las competencias empresariales a través de la 

exposición externa
20 Otros 20 empresas con imagen corporativa y relaciones externas 

realizadas
100.00 184.00

38 PIXELS - Premio a la Animación Digital - E. 2 Empresas 2 empresas apoyadas    100.00 100.00
39 Sistema de seguimiento y evaluación de proyectos 2 Seguimientos 2 Informes de seguimiento de resultados de proyectos y asistencias 

técnicas efectuadas
100.00 100.00

40 Difusión de la Calidad y Productividad, inocuidad y producción más 
limpia (mediante eventos de sensibilización)

60 Evento(s) Cantidad de Eventos realizados 100.00 100.00

41 Material especializado en Calidad y Productividad 1250 Publicaciones Cantidad de MIPYMES, principalmente, sensibilizadas con 
publicaciones especializadas.  

100.00 105.26

42 Fortalecimiento del Sistema Salvadoreño para la Calidad y 
Productividad y la Politica de Calidad

1 Documento(s) Cantidad de documentos elaborados  100.00 100.00

43 Fortalecimiento de los mecanismos publicos de apoyo a las 
empresas, en materia de calidad, productividad e inocuidad

1 Documento(s) Cantidad de informes elaborados 100.00 0.00

44 Desarrollar y otorgar el premio PIXELS CAPs Expansión territorial.E 1 Convenio 1 convenio de cooperación firmado 100.00 100.00
45 Marco legal para la Infraestructura de la Calidad 1 Reglamento(s) Propuesta de Reglamento de la Ley de creación del SSC 100.00 100.00
46 Actividades de Difusión y Fomento de Información especializada de 

la Dirección de Innovación y Desarrollo Tecnológico
6 Publicaciones 2000 personas informadas en actividades de la DIDT y de 

Publicaciones Técnicas
100.00 100.00

47 Programa de Certificación  Nacional en Innovación 1 Documento(s) Programa de certificación en innovación desarrollado 100.00 60.00
48 Capacitación para consultores en Innovación 1 Capacitaciones 15 consultores capacitados 100.00 50.89

NOMBRE DEL PROYECTO / ACTIVIDAD
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Desarrollar y otorgar el Premio Nacional  de INNOVACIÓN - INNOVACIÓN EMPRESARIAL

Centro de Desarrollo Tecnológico (CDT)

Fortalecimiento institucional para la defensa de los derechos del consumidor y al Sistema Nacional…

Participación en Comisiones Interinstitucionales sobre Minería.

Reglamento Técnico para Gas Natural

Diplomado en modalidad de formación de formadores sobre aspectos técnicos y estratégicos de los…

Asesoría en proyectos de Innovación y Desarrollo Tecnológico

Premio Localidades Innovadoras (Diseño y desarrollo de concurso de fondos)

Fortalecimiento de Consultores en Calidad y Productividad

Apoyo Tecnico para MIPYMES en calidad, productividad e inocuidad

Fortalecimiento de la innovación y desarrollo tecnológico empresarial de los sectores estratégicos- E

Diseño y desarrollo de un Plan de Gestión de Calidad en la Dirección Reguladora de Hidrocarburos y…

Inspecciones previas a la construcción, el funcionamiento, testificación de pruebas de hermeticidad…

Programa de Incubadora de Empresas (Innovación)

Política Nacional de Calidad

Apoyo a la organización del CNC

Fortalecimiento y reconocimiento internacional de la infraestructura nacional de calidad

Promoción de la Calidad en la compras públicas

Coordinación Asistencia Técnica Internacional (ATI) y evaluación PROCALIDAD

Gestión de los recursos financieros provenientes del Convenio PROCALIDAD

Visibilidad de las actividades y logros del PROCALIDAD

Actualización de Reglamento Técnico Centroamericano 76.02.17:06 Productos de Petróleo. Aceite…

Reglamento Técnico para válvula de acople rápido con cierre manual de envases portáiles cilíndricos…

Transferencia de las células sectoriales- E

Proyecto de Extensionistas Tecnologicos (PET)- E

Proyecto de Atracción de Técnicos y Profesionales  (PATP)- E

Desarrollar y otorgar el premio PIXELS 24 Vinculación de la industria - E

Desarrollar y otorgar el Premio INVENTA - NOVUS - Vinculación Universidad /Empresa

Encuesta de Medición de Indicadores de Innovación y Desarrollo Tecnológico

Entrenamientos sobre criterios y mecanismos para el uso, administración y transferencia de la…

Centro de Transferencia Tecnológica Empresarial

Creación y fortalecimiento redes públicas de soporte tecnológico

Capacitación sobre gestión de calidad, procedimientos técnicos de inspección, desarrollo de…

 Verificación de la Cantidad y Calidad de combustibles líquidos.

Desarrollo de las competencias empresariales a través de la exposición externa

PIXELS - Premio a la Animación Digital - E.

Sistema de seguimiento y evaluación de proyectos

Difusión de la Calidad y Productividad, inocuidad y producción más limpia (mediante eventos de…

Material especializado en Calidad y Productividad

Fortalecimiento del Sistema Salvadoreño para la Calidad y Productividad y la Politica de Calidad

Fortalecimiento de los mecanismos publicos de apoyo a las empresas, en materia de calidad,…

Desarrollar y otorgar el premio PIXELS CAPs Expansión territorial.E

Marco legal para la Infraestructura de la Calidad

Actividades de Difusión y Fomento de Información especializada de la Dirección de Innovación y…

Programa de Certificación  Nacional en Innovación

Capacitación para consultores en Innovación
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Ministerio de Economía
Calidad e Innovación
Enero-Diciembre 2012
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C. CLIMA DE NEGOCIOS 

META 
ANUAL

UNIDAD DE MEDIDA INDICADOR DE RESULTADO
PROGRAMADO 
A DIC/2012 (%)

EJECUTADO A 
DIC/2012 (%)

1 Coordinar la ejecuciòn de los Programas y Proyectos que 
promuevan la competitividad 

12 Proyectos 50 proyectos coordinados, 8 leyes presentadas, 4 nuevos 
instrumentos creados o fortalecidos para fortalecer el mercado 
interno y la base empresarial productiva

100.00 8.33

2 Formulación de normativas o reformas a Leyes para atracción de 
inversiones

4 Otros 4 decretos 100.00 75.00

3  Dar respuestas a solicitudes de diferentes dependencias de 
Gobierno y otros.

240 Informe(s) Oficios de respuestas efectuadas.  100.00 63.33

4  Proceso administrativo de acuerdo a la Ley absolviendo o 
sancionando al comerciante

350 Autos y/o 
resoluciones

Autos y/o resoluciones efectuadas.  100.00 251.71

5 Divulgacion, Promocion y fomento de la demanda de 
cofinanciamientos 

12 Informe(s) Posesionar al fondo en el mercado potencial y real 100.00 100.00

6 Eliminar barreras al comercio, a fin de garantizar un comercio fluido 
y el acceso a los mercados de nuestros socios comerciales.

11 Otros Número de barreras eliminadas 100.00 109.09

7  Manual de Procesos de Auditoría de Cumplimiento Mercantil y 
Contable de la SOM

1 Manuales(s) Manual de Procesos y Procedimientos elaborado  100.00 90.00

8 Seguimiento de las metas de la SOM 12 Informe(s) Informes emitidos 100.00 100.00
9 Elaboraciòn del Plan Operativo de Trabajo 2013 1 Planes Plan de Trabajo entregado 100.00 100.00
10 Emitir Opiniones Tècnicas en apoyo al  Despacho Ministerial 6 Opiniones técnicas Opiniones tècnicas emitidas 100.00 16.67
11 Determinar montos de fianzas a empresas aèreas 6 Otros Montos de fianzas determinados 100.00 16.67
12 Elaboraciòn de Informe de Labores de la SOM 1 Informe(s) Informe de labores 100.00 100.00
13 Gestión para la aprobación del Reglamento de la Ley SOM 1 Reglamento(s) Reglamento de la Ley elaborado  100.00 100.00
14 Gestión para la aprobación  del Manual de  Politicas de Vigilancia 1 Políticas Manual de Politicas de Vigilancia Elaborado  100.00 100.00
15 Realizar auditorias a empresas 350 Auditoría(s) Auditorias efectuadas  100.00 104.74
16 Registro de las Auditorias y  Procesos Administrativos efectuados 590 Registros Auditorias, oficios, autos y/o resoluciones registradas.   100.00 90.65
17 Facilitación del comercio 1010 Servicios 1010 Servicios proyecto  100.00 112.57

NOMBRE DEL PROYECTO / ACTIVIDAD
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Coordinar la ejecuciòn de los Programas y Proyectos que promuevan la competitividad

Formulación de normativas o reformas a Leyes para atracción de inversiones

 Dar respuestas a solicitudes de diferentes dependencias de Gobierno y otros.

 Proceso administrativo de acuerdo a la Ley absolviendo o sancionando al comerciante

Divulgacion, Promocion y fomento de la demanda de cofinanciamientos

Eliminar barreras al comercio, a fin de garantizar un comercio fluido y el acceso a los mercados de
nuestros socios comerciales.

 Manual de Procesos de Auditoría de Cumplimiento Mercantil y Contable de la SOM

Seguimiento de las metas de la SOM

Elaboraciòn del Plan Operativo de Trabajo 2013

Emitir Opiniones Tècnicas en apoyo al  Despacho Ministerial

Determinar montos de fianzas a empresas aèreas

Elaboraciòn de Informe de Labores de la SOM

Gestión para la aprobación del Reglamento de la Ley SOM

Gestión para la aprobación  del Manual de  Politicas de Vigilancia

Realizar auditorias a empresas

Registro de las Auditorias y  Procesos Administrativos efectuados

Facilitación del comercio

1
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Ministerio de Economía
Clima de Negocios

Enero-Diciembre 2012

EJECUTADO A DIC/2012 (%) PROGRAMADO A DIC/2012 (%)  
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D. DESARROLLO DE MERCADOS 

META 
ANUAL

UNIDAD DE MEDIDA INDICADOR DE RESULTADO
PROGRAMADO 
A DIC/2012 (%)

EJECUTADO A 
DIC/2012 (%)

1 Reformar la Ley de Minería y su Reglamento de Aplicación.  1 Leyes Ley 100.00 40.00
2 Fortalecimiento de las empresas del sector minero no metálico 4 Documento(s) Propiciar sistemas tècnicos de explotaciòn y procesos de producciòn 

de forma segura y con manejo ambiental adecuado.  
100.00 75.00

3 Exportación y reexportación  de Productos de Petróleo y la 
importación y/o exportación de cilindros portátiles para envasado 
de GLP y sus válvulas.

177 Resoluciones Resolución de autorización  100.00 124.33

4 Informes de viabilidad de negociación de los TLC 4 Informe(s) Número de documentos 100.00 100.00
5 Capacitación técnica sobre Windows Server 2008 R2 y Cluster SQL 

Server 2008 R2, para adecuada operatividad de Sistema Informático 
Nacional de Productos de Petróleo.

6 Capacitaciones Capacitación recibida 100.00 0.00

6 Administración del Centro de Llamadas, Call Center, de la Dirección 48 Informe(s) Informe mensual 100.00 100.00
7 Informes de evaluación expost de los TLC 2 Informe(s) Número de documentos 100.00 100.00
8 Reportes de oportunidades en países priorizados 3 Reportes Número de Reportes elaborados  100.00 100.00

NOMBRE DEL PROYECTO / ACTIVIDAD
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Reformar la Ley de
Minería y su Reglamento

de Aplicación.

Fortalecimiento de las
empresas del sector
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reexportación  de

Productos de Petróleo y
la importación y/o

exportación de cilindros
portátiles para envasado

de GLP y sus válvulas.

Informes de viabilidad
de negociación de los

TLC

Capacitación técnica
sobre Windows Server
2008 R2 y Cluster SQL
Server 2008 R2, para

adecuada operatividad
de Sistema Informático
Nacional de Productos

de Petróleo.

Administración del
Centro de Llamadas, Call
Center, de la Dirección

Informes de evaluación
expost de los TLC

Reportes de
oportunidades en países

priorizados
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Ministerio de Economía
Desarrollo de Mercados
Enero-Diciembre 2012 

PROGRAMADO A DIC/2012 (%) EJECUTADO A DIC/2012 (%)
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E. FOMENTO DE EXPORTACIONES 
META 

ANUAL
UNIDAD DE MEDIDA INDICADOR DE RESULTADO

PROGRAMADO 
A DIC/2012 (%)

EJECUTADO A 
DIC/2012 (%)

1 Seguimiento y evaluación de impacto de los programas de la ley. 6 Otros Asegurado el efectivo curso y/o desarrollo del 100% de los 
programas de la estrategia.

100.00 100.00

2 Información y servicios para facilitar exportaciones a 433 empresas 
exportadoras

433 Asesoría(s) 433 empresas asistidas 100.00 138.57

3 Apoyo y/o asesoría al despacho del Viceministerio de Economía 25 Apoyos Alto nivel de respuesta y eficacia en las solicitudes y lineamientos 
recibidos del despacho.

100.00 136.86

4  Fortalecimiento Institucional 82 Otros Institución  cumpliendo su misión y población infromada sobre el 
quehacer institucional  

100.00 101.22

5 Monitoreo a la coordinación y apoyo en la implementación de los 
programas de la Ley de Fomento de la Producción.

12 Informe(s) Ejecutado al menos el 80% de las actividades planificadas para los 
programas (incluye préstamo BID y fondos GOES).

100.00 100.00

6 Difusión de los programas de la Ley y temas de interés para el sector 
empresarial.

20 Otros Incremento del número de empresas conociendo los programas de 
apoyo (servicios disponibles, mecanismos de aplicación, beneficios, 
novedades entre otros)

100.00 106.25

7 Seguimiento al plan de trabajo de la Unidad. 12 Informe(s) Seguimiento periódico y oportuno a las metas planificadas de la 
Unidad.

100.00 91.67

8 Representación en Comisiones, Comites y Redes 1 Documento(s) informe 100.00 100.00
9 Asuntos Administrativos 74 Gestiones Gestión y/o reporte 100.00 129.73
10 Tratado de Libre Comercio de El Salvador y  Perú 1 Tratado de Libre 

Comercio
TLC entre El Salvador, Guatemala, Honduras, Costa Rica y Panamá 
con Perú remitido al Ministerio de Relaciones Exteriores

100.00 100.00

11 Participación del sector privado en las negociaciones  comerciales a 
traves de Cuarto Adjunto/ Rondas de Consulta y Reuniones 
informativas 

4 Documento(s) Posiciones de los sectores 100.00 175.00

12 Conforme prioridades y convocatorias, participación en Comités 
Ordinarios de la OMC (que provienen del GATT y Rondas anteriores 
a la Ronda de Doha) y Comités de la OMPI (incluyendo 
notificaciones)

636 Conciliaciones Reuniones, informes, coordinación o notificación y Asistencia a 
reuniones

100.00 100.74

13 Conforme prioridades y convocatorias Participación en comités 
extraordinarios (negociaciones derivadas de la Ronda de Doha) y 
demás órganos subsidiarios de la OMC, relacionados con el 
programa de DOHA para el desarrollo y futuras Rondas de 
Negociación. Asi mismo conforme a prioridades y convocatorias 
participar en el proceso de negociación en los diferentes Comités 
de la OMPI

277 Conciliaciones Documentos, reuniones, gestiones reuniones e Infomes en áreas 
prioritarias

100.00 102.73

14 Asesoría en temas específicos 304 Asesoría(s) Profundizacion en la opinión de temas específicos  100.00 82.24
15 Recabar información y/o elaborar analisis, relacionadas con las 

asignaciones especiales designadas por los Despachos. Asimismo 
conforme a las asignaciones especiales por los despachos, participar 
en negociaciones de acuerdos comerciales, así como de Otros 
Organismos relacionados al Comercio Internacional y/o realizar 
gestiones encaminadas a la administración de los mismos. 

79 Informe(s) Documento, gestión o reunión 100.00 100.98

16 Evaluar y fortalecer la capacidad de exportación  de empresas con 
potencial 

1 Informe(s)  empresas evaluadas  100.00 100.00

17 Promoción zonas francas y parques de servicios 69 Empresas 69 Emopresas 1 Web actualizada  100.00 76.83
18 Notificaciones 34 Otros Notificación o seguimiento 100.00 117.65

NOMBRE DEL PROYECTO / ACTIVIDAD
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META 
ANUAL

UNIDAD DE MEDIDA INDICADOR DE RESULTADO
PROGRAMADO 
A DIC/2012 (%)

EJECUTADO A 
DIC/2012 (%)

19 Actividades relacionadas a la cooperación en materia de comercio 
internacional

79 Otros Actividades de cooperación gestionadas 100.00 101.27

20 Actividades Puntuales de rápida ejecucion en las lineas de apoyo de 
FONDEPRO

168 Otros Actividades puntuales de rápida ejecución aprobadas 100.00 100.00

21 Proyectos de Cofinanciamiento en el Programa para incentivar la 
Innovación y Tecnología, (capital Semilla), aprobados por 
FONDEPRO

2 Proyectos Proyectos de Capital Semilla aprobado 100.00 100.00

22 Elaborar informes de actividades 87 Informe(s) Informe 100.00 101.15
23 Proyectos de cofinanciamiento en las lineas de apoyo de 

FONDEPRO
50 Proyectos Proyectos aprobados 100.00 102.08

24 Seguimiento al plan de trabajo 2012 12 Informe(s) Doce informe de Labores de la Dirección 100.00 100.00
25  Elaboración del Presupuesto y  Plan de Trabajo de la Dirección  del  

2013
1 Presupuesto presupuesto y plan de trabajo 2013 100.00 100.00

26 Organizar y participar en reuniones en el marco de los Tratados de 
Libre Comercio.

15 Acuerdo(s) Acuerdos adoptados 100.00 113.33

27 Acuerdo de Asociación de Centroamerica con la Unión Europea 1 Acuerdo(s) Acuerdo de Asociación de Centroamerica con la Unión Europea 
remitido al Ministerio de Relaciones Exteriores

100.00 113.00

28 Apoyar a los sectores productivos en el cumplimiento del origen de 
las mercancías.

140 Otros Empresas Atendidas 100.00 100.00

29 Asesorar a los sectores productivos nacionales y demás usuarios del 
comercio exterior, brindando información oportuna sobre las 
normas y procedimientos contenidos en los Acuerdos Comerciales.

700 Asesoría(s) Asesorías realizadas 100.00 100.00

30 Acuerdo de Alcance Parcial de El Salvador -  Belice 1 Acuerdo(s) Acuerdo firmado por Ministros de Economía y Comercio de El 
Salvador y Belice, remitido a Cancillería para su posterior 
ratificación

100.00 100.00

31  Acuerdo de Alcance parcial  de El Salvador y Ecuador 1 Acuerdo(s) Acuerdo firmado por Ministros de Economía y Comercio de El 
Salvador y Ecuador, remitido a Cancillería para su posterior 
ratificación

100.00 100.00

32 Convergencia de los Tratados de Centroamerica con México 1 Tratado de Libre 
Comercio

TLC entre CA y México remitido al Ministerio de Relaciones 
Exteriores

100.00 100.00

33 Acuerdo de Alcance Parcial El Salvador - Cuba 1 Acuerdo(s) Acuerdo de Alcance Parcial El Salvador - Cuba, remitido al Ministerio 
de Relaciones Exteriores

100.00 100.00

34 Negociacion de la Ronda de Doha en la OMC. 1 Acta(s) Número de Propuestas Nacionales para apoyar a "Pequeñas 
Economías y Vulnerables" finalizadas

100.00 70.00

35 Sistema de Información para el Control de Solicitud y Otorgamiento 
de los Fondos (FONDEPRO). 

1 Sistema(s) Sistema de información para el control de solicitud y otorgamiento 
de los fondos de fomento a las exportaciones, diseñado y elaborado

100.00 100.00

36 Encuentros Ministeriales de Alto Nivel 3 Otros Reuniones Ministeriales 100.00 166.67
37 Participación en procesos de adhesión 2 Otros Negociación de 10 procesos de adhesión 100.00 100.00

NOMBRE DEL PROYECTO / ACTIVIDAD
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138.57

136.86

101.22

100.00

106.25

91.67

100.00

129.73

100.00

175.00

100.74

102.73

82.24

100.98

100.00

76.83

117.65

101.27

100.00

100.00

101.15

102.08

100.00

100.00

113.33

113.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

70.00

100.00

166.67

100.00

0.00 25.00 50.00 75.00 100.00 125.00 150.00 175.00 200.00

Seguimiento y evaluación de impacto de los programas de la ley.

Información y servicios para facilitar exportaciones a 433 empresas exportadoras

Apoyo y/o asesoría al despacho del Viceministerio de Economía

 Fortalecimiento Institucional

Monitoreo a la coordinación y apoyo en la implementación de los programas de la Ley de Fomento de
la Producción.

Difusión de los programas de la Ley y temas de interés para el sector empresarial.

Seguimiento al plan de trabajo de la Unidad.

Representación en Comisiones, Comites y Redes

Asuntos Administrativos

Tratado de Libre Comercio de El Salvador y  Perú

Participación del sector privado en las negociaciones  comerciales a traves de Cuarto Adjunto/ Rondas
de Consulta y Reuniones informativas

Conforme prioridades y convocatorias, participación en Comités Ordinarios de la OMC (que provienen
del GATT y Rondas anteriores a la Ronda de Doha) y Comités de la OMPI (incluyendo notificaciones)

Conforme prioridades y convocatorias Participación en comités extraordinarios (negociaciones
derivadas de la Ronda de Doha) y demás órganos subsidiarios de la OMC, relacionados con el…

Asesoría en temas específicos

Recabar información y/o elaborar analisis, relacionadas con las asignaciones especiales designadas por
los Despachos. Asimismo conforme a las asignaciones especiales por los despachos, participar en…

Evaluar y fortalecer la capacidad de exportación  de empresas con potencial

Promoción zonas francas y parques de servicios

Notificaciones

Actividades relacionadas a la cooperación en materia de comercio internacional

Actividades Puntuales de rápida ejecucion en las lineas de apoyo de FONDEPRO

Proyectos de Cofinanciamiento en el Programa para incentivar la Innovación y Tecnología, (capital
Semilla), aprobados por FONDEPRO

Elaborar informes de actividades

Proyectos de cofinanciamiento en las lineas de apoyo de FONDEPRO

Seguimiento al plan de trabajo 2012

 Elaboración del Presupuesto y  Plan de Trabajo de la Dirección  del  2013

Organizar y participar en reuniones en el marco de los Tratados de Libre Comercio.

Acuerdo de Asociación de Centroamerica con la Unión Europea

Apoyar a los sectores productivos en el cumplimiento del origen de las mercancías.

Asesorar a los sectores productivos nacionales y demás usuarios del comercio exterior, brindando
información oportuna sobre las normas y procedimientos contenidos en los Acuerdos Comerciales.

Acuerdo de Alcance Parcial de El Salvador -  Belice

 Acuerdo de Alcance parcial  de El Salvador y Ecuador

Convergencia de los Tratados de Centroamerica con México

Acuerdo de Alcance Parcial El Salvador - Cuba

Negociacion de la Ronda de Doha en la OMC.

Sistema de Información para el Control de Solicitud y Otorgamiento de los Fondos (FONDEPRO).

Encuentros Ministeriales de Alto Nivel

Participación en procesos de adhesión

1
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3
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37

Ministerio de Economía
Fomento de Exportaciones

Enero-Diciembre 2012

EJECUTADO A DIC/2012 (%) PROGRAMADO A DIC/2012 (%)  
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F. APOYO A PROYECTOS NACIONALES 

META 
ANUAL

UNIDAD DE MEDIDA INDICADOR DE RESULTADO
PROGRAMADO 
A DIC/2012 (%)

EJECUTADO A 
DIC/2012 (%)

1 Diseño de Programa de Capacitación en las Disciplinas Comerciales 700 Beneficiados Beneficiarios capacitados 100.00 128.71
2 Apoyo a Proyectos Nacionales 6 Otros 2 decretos 1 documento, 1 informe 3 procesos, gestiones  100.00 100.00
3 Encuestas FOMILENIO 5 Bases de datos Bases de datos entregadas a FOMILENIO 100.00 100.00
4 Sistema de Gestión de los Consejeros Económicos, Comerciales y de 

Turismo
1 Sistema(s) 1 sistema informático para la gestión de los consejeros económicos, 

comerciales y de turismo, construido.
100.00 100.00

5 Coordinaciòn de la construcciòn del Sistema de Información para el 
Seguimiento y Evaluación del Trabajo Infantil

3 Informe(s) # de informes de ejecución, elaborados.    100.00 100.00

6 Millenium Chalenge Corporation II (MCC II) 30 Otros 275 iniciativas económicas identificadas  85 iniciativas económicas 
acompañadas  15 asocios articulados  15 proyectos formulados  6 
acompañamientos a PIE´S  12 mapas georeferenciados

100.00 114.36

7 Territorios de Progreso 3 Otros 60 iniciativas económicas identificadas  20 iniciativas económicas 
acompañadas  4 asocios articulados  12 proyectos formulados  2 
acompañamientos a PIE´S  3 mapas georeferenciados

100.00 89.70

8 Fortalecimiento de capacidades institucionales 12 Capacitaciones 12 diplomas recibidos 100.00 75.00
9 Elaboración de documentos internos 1 Documento(s) 1 informe redactado 100.00 100.00
10 Sistema Informático para el Manejo del Catálogo de Programas de 

Apoyo para la Micro y Pequeña Empresa 
1 Sistema(s) sistema informático para el manejo del catálogo de los programas 

de apoyo para la micro y pequeña empresa, operando
100.00 100.00

11 Sistema de Captura de las Encuestas "Intenciones de Siembra de 
Granos Básicos Cosecha 2012/2013" e "Intenciones de siembra de 
Arroz Cosecha 2012/2013", realizadas por el MAG

1 Sistema(s) 1 Sistema informático para la captura de datos de las encuestas de 
intenciones de siembra, operando  

100.00 100.00

12 Sistema de Monitoreo y Seguimiento al Plan Quinquenal para el 
Ministerio de Agricultura y Ganaderìa

1 Sistema(s) Sistema de Monitoreo y Seguimiento al Plan Quinquenal para el 
Ministerio de Agricultura y Ganaderìa, desarrollado.

100.00 100.00

13 Sistema de Información de  la Policía Nacional Civil 1 Sistema(s) Diagnostico y rediseño del sistema de información de la Policía 
Nacional Civil implementado

100.00 100.00

14 Dar seguimiento a los procesos para la aplicación de medidas de 
defensa comercial.

2 Otros Casos sobre defensa comercial atendidos 100.00 100.00

15 Elaboración de políticas de buenas prácticas ambientales 1 Manuales(s) 1 Manual aprobado  100.00 100.00
16 Construccion y puesta en marcha de la ECO - ESTACION MINEC 1 Otros Centralizacion de todos los desechos solidos 100.00 0.00
17 Orientar, coordinar y supervisar la implementación de la Ley de 

Acceso a la Información Pública, respecto a la información 
generada, administrada y en poder del MINEC.

40 Otros Condiciones a la Ley de Acceso a la Información realizadas. 100.00 113.50

18 12. (2-O) Apoyo a Proyectos Interinstitucionales 9 Bases de datos nueva base de datos con la información solicitada de conformidad al 
proyecto que se haya ejecutado

100.00 100.00

19 Implementar la ventanilla de Iniciativas de Inversión del Sistema 
Nacional de Desarrollo Productivo

1 Otros Formulación de iniciativas de Inversión para el Sistema Nacional de 
Desarrollo Productivo

100.00 100.00

20 Gestión de la base de datos de Focalización de Subsidio al GLP y 
procesamiento.

12 Bases de datos # de Listados depurado de los hogares beneficiarios del subsidio al 
GLP y su respectivo pago, generados al año

100.00 100.48

21 Firma e implementacion de Convenio con Empresa Recicladora o 
Recolectora

1 Convenio Convenios firmados 100.00 100.00

NOMBRE DEL PROYECTO / ACTIVIDAD
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100.00
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100.00

0.00 25.00 50.00 75.00 100.00 125.00 150.00

Diseño de Programa de Capacitación en las Disciplinas Comerciales

Apoyo a Proyectos Nacionales

Encuestas FOMILENIO

Sistema de Gestión de los Consejeros Económicos, Comerciales y de Turismo

Coordinaciòn de la construcciòn del Sistema de Información para el Seguimiento y Evaluación del
Trabajo Infantil

Millenium Chalenge Corporation II (MCC II)

Territorios de Progreso

Fortalecimiento de capacidades institucionales

Elaboración de documentos internos

Sistema Informático para el Manejo del Catálogo de Programas de Apoyo para la Micro y Pequeña
Empresa

Sistema de Captura de las Encuestas "Intenciones de Siembra de Granos Básicos Cosecha 2012/2013"
e "Intenciones de siembra de Arroz Cosecha 2012/2013", realizadas por el MAG

Sistema de Monitoreo y Seguimiento al Plan Quinquenal para el Ministerio de Agricultura y Ganaderìa

Sistema de Información de  la Policía Nacional Civil

Dar seguimiento a los procesos para la aplicación de medidas de defensa comercial.

Elaboración de políticas de buenas prácticas ambientales

Construccion y puesta en marcha de la ECO - ESTACION MINEC

Orientar, coordinar y supervisar la implementación de la Ley de Acceso a la Información Pública,
respecto a la información generada, administrada y en poder del MINEC.

12. (2-O) Apoyo a Proyectos Interinstitucionales

Implementar la ventanilla de Iniciativas de Inversión del Sistema Nacional de Desarrollo Productivo

Gestión de la base de datos de Focalización de Subsidio al GLP y procesamiento.

Firma e implementacion de Convenio con Empresa Recicladora o Recolectora

1
2

3
4

5
6

7
8

9
10

11
12

13
14

15
16

17
18

19
20

21

Ministerio de Economía
Apoyo a Proyectos Nacionales

Enero-Diciembre 2012

EJECUTADO A DIC/2012 (%) PROGRAMADO A DIC/2012 (%)  
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G. ORDENAMIENTO Y TRANSPARENCIA DE MERCADOS 
META 

ANUAL
UNIDAD DE MEDIDA INDICADOR DE RESULTADO

PROGRAMADO 
A DIC/2012 (%)

EJECUTADO A 
DIC/2012 (%)

1 Evaluación y Puesta en marcha de un nuevo mecanismo de entrega 
de subsidio.

1 Informe(s) Informe anual archivado 100.00 100.00

2 Elaboración de análisis, opiniones  e informes técnicos y 
financieros, estudios sobre productos de petróleo.

301 Documento(s) Documento archivado 100.00 357.83

3 Administración del Sistema Informático Nacional de Productos de 
Petròleo

5448 Reportes Reporte 100.00 123.10

4 Automatizar la implementación de los compromisos establecidos 
en los Acuerdos de Libre Comercio en lo relativo a contingentes 
agropecuarios, programas de desgravación arancelaria, reglas de 
origen y otros compromisos de carácter general

1 Otros Proyecto de Software 100.00 100.00

5 Difusión de información institucional a través del sitio web y redes 
sociales (WEB 2.0)

518 Actualizaciones Actualizaciones de noticias, fotografías, noticias en Facebook y 
Twitter.

100.00 128.66

6 Perfeccionar y ajustar el Plan Integral de  Ordenamiento  y 
Transpariencia del GLP.

6 Informe(s) Informe archivado 100.00 100.00

7 Modernización  del marco legal sobre hidrocarburos 5 Documento(s) Documento legal presentado 100.00 18.33
8 Aplicación del Sistema de las Fórmulas de los Precios de Referencia 

de gasolinas y diesel y del Precio de Paridad de Importaciòn del GLP
327 Reportes Reporte elaborado 100.00 102.01

9 Elaborar y actualizar matrices de seguimiento a compromisos de los 
TLC

8 Documento(s) Número de documentos elaborados 100.00 87.50

10 Administrar la Ley Reguladora del Depósito, Transporte y 
Distribución de Productos de Petróleo, la Ley de Gas Natural y sus 
Reglamentos de Aplicación.

1494 Documento(s) Documento legal 100.00 254.36

11 Realizar Conciliaciones del saldo del Fondo de Estabilización y 
Fomento Económico, FEFE, con la Dirección General de Tesorería del 
Ministerio de Hacienda.

4 Acta(s) Acta 100.00 125.00

12 Administrar la Ley de Minería y su Reglamento 650 Documento(s) Documento 100.00 112.98
13 Implementar actividades de apoyo administrativo que facilite el 

trabajo operativo de la Gerencia
1463 Informe(s) Elaboración de informes mensuales, archivos de fotografías, videos 

y audios, elaboración de requerimientos y notas varias.
100.00 741.70

14 Apoyo a proyectos de la Dirección 12 Informe(s) informes 100.00 100.00
15 Generación de los segmentos censales en formato PDF para el Plan 

de Ordenamiento y transparencia del Mercado del GLP 
8829 Segmento 

cartografico
Numero de Segmentos cartograficos generados en PDF 100.00 103.68

16 Administrar el mecanismo de Donaciones de alimentos e insumos 
agrícolas.

175 Otros Dictámenes 100.00 109.14

17 Elaborar y modificar la reglamentación que haga efectiva el 
cumplimiento de los compromisos contenidos en los acuerdos 
comerciales vigentes.

12 Proyectos Proyectos realizados 100.00 133.33

18 Elaborar, publicar y dar seguimiento a los programas de 
desgravación arancelaria, a fin de asegurar el goce de las 
preferencias arancelarias negociadas en los TLC.

8 Otros Programas de desgravación realizados. 100.00 100.00

19 Fortalecer los mecanismos de  solución de controversias en el 
marco  de C.A. y de los Acuerdos Comerciales vigentes en el país.

3 Otros Número de casos jurídicos atendidos 100.00 133.33

20 Fortalecer la capacidad técnica institucional en materia de solución 
de controversias comerciales y de controversias Inversionista-
Estado fortalecida.

2 Capacitaciones Número de capacitaciones 100.00 100.00

21 Administración de los Contingentes Agropecuarios en el marco de 
los diferentes Acuerdos Comerciales.

400 Otros Licencias de Contingentes de Importación otorgadas 100.00 111.00

22 Ejecución de la PEP de la Unidad Presupuestaria Financiamiento 
para la Estabilización y Fomento Económico.

24 Reportes Reporte 100.00 91.67

23 Elaboración y envío de información estadística y financiera sobre 
hidrocarburos a Instituciones y Organismos nacionales e 
internacionales.

72 Reportes Reporte 100.00 268.89

24 Elaborar la Programación de Inspecciones a realizar por los 
Delegados.

60 Documento(s) Documento 100.00 104.58

25 Administrar el Sistema Informático de Control de Licencias y 
Concesiones Mineras.

40 Expediente(s) Expediente 100.00 115.00

NOMBRE DEL PROYECTO / ACTIVIDAD
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Evaluación y Puesta en marcha de un nuevo mecanismo de entrega de subsidio.

Elaboración de análisis, opiniones  e informes técnicos y financieros, estudios sobre productos de
petróleo.

Administración del Sistema Informático Nacional de Productos de Petròleo

Automatizar la implementación de los compromisos establecidos en los Acuerdos de Libre Comercio
en lo relativo a contingentes agropecuarios, programas de desgravación arancelaria, reglas de origen y

otros compromisos de carácter general

Difusión de información institucional a través del sitio web y redes sociales (WEB 2.0)

Perfeccionar y ajustar el Plan Integral de  Ordenamiento  y Transpariencia del GLP.

Modernización  del marco legal sobre hidrocarburos

Aplicación del Sistema de las Fórmulas de los Precios de Referencia de gasolinas y diesel y del Precio de
Paridad de Importaciòn del GLP

Elaborar y actualizar matrices de seguimiento a compromisos de los TLC

Administrar la Ley Reguladora del Depósito, Transporte y Distribución de Productos de Petróleo, la Ley
de Gas Natural y sus Reglamentos de Aplicación.

Realizar Conciliaciones del saldo del Fondo de Estabilización y Fomento Económico, FEFE, con la
Dirección General de Tesorería del Ministerio de Hacienda.

Administrar la Ley de Minería y su Reglamento

Implementar actividades de apoyo administrativo que facilite el trabajo operativo de la Gerencia

Apoyo a proyectos de la Dirección

Generación de los segmentos censales en formato PDF para el Plan de Ordenamiento y transparencia
del Mercado del GLP

Administrar el mecanismo de Donaciones de alimentos e insumos agrícolas.

Elaborar y modificar la reglamentación que haga efectiva el cumplimiento de los compromisos
contenidos en los acuerdos comerciales vigentes.

Elaborar, publicar y dar seguimiento a los programas de desgravación arancelaria, a fin de asegurar el
goce de las preferencias arancelarias negociadas en los TLC.

Fortalecer los mecanismos de  solución de controversias en el marco  de C.A. y de los Acuerdos
Comerciales vigentes en el país.

Fortalecer la capacidad técnica institucional en materia de solución de controversias comerciales y de
controversias Inversionista-Estado fortalecida.

Administración de los Contingentes Agropecuarios en el marco de los diferentes Acuerdos
Comerciales.

Ejecución de la PEP de la Unidad Presupuestaria Financiamiento para la Estabilización y Fomento
Económico.

Elaboración y envío de información estadística y financiera sobre hidrocarburos a Instituciones y
Organismos nacionales e internacionales.

Elaborar la Programación de Inspecciones a realizar por los Delegados.

Administrar el Sistema Informático de Control de Licencias y Concesiones Mineras.
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Ministerio de Economía
Ordenamiento y Transparencia de Mercados

Enero-Diciembre 2012

EJECUTADO A DIC/2012 (%) PROGRAMADO A DIC/2012 (%)  
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H. ESTADÍSTICAS E INFORMACIÓN 
META 

ANUAL
UNIDAD DE MEDIDA INDICADOR DE RESULTADO

PROGRAMADO 
A DIC/2012 (%)

EJECUTADO A 
DIC/2012 (%)

1 17. (7-O) Levantar y procesar las estadísticas de actos y hechos 
vitales

2 Documento(s) Tabulados de cifras disponibles para los usuarios sobre la dinámica 
de la población

100.00 100.00

2 Perfeccionamiento y ajuste del Plan Integral de Ordenamiento y 
Transparencia del Mercado GLP

6 Informe(s) Informe archivado.  100.00 100.00

3 Desarrollo de Servicios para la Intranet Institucional 1 Sistema(s) Sistema informàtico construido  100.00 100.00
4 Seguimiento a los Planes Quinquenal y Anual de la Dirección de 

Tecnologías de Información y Comunicaciones
16 Informe(s) Avance de los Planes Anual y Quinquenal actualizado 100.00 100.00

5 Apoyar los procesos de la Actualizaciòn Estadìstica e Informaciòn 2 Programas 8 proyectos implementados 100.00 0.00
6 Preparar, elaborar y dar seguimiento al Plan Anual de Trabajo 1 Documento(s) Plan Anual de Trabajo 100.00 100.00
7 Mantenimiento del "Sistema de Monitoreo y Seguimiento al Plan 

Quinquenal"
2 Actualizaciones # Actualizaciones del sistema de monitoreo y seguimiento al plan 

quinquenal, según el resultado de requerimiento y revisión del 
sistema.

100.00 100.00

8 Levantamiento de Encuestas Económicas para los sectores Industria, 
Comercio y Servicios.

19 Bases de datos Bases de datos con Información económica y financiera de los 
sectores industria, comercio y servicios.

100.00 95.28

9 Actualización de las bases muestrales de las Encuestas Económicas 
Anuales y de Corto Plazo

1 Bases de datos Nuevos diseños muestrales para las encuestas económicas de la 
industria, comercio y servicios.

100.00 100.00

10 Sistema informático para la administración de la correspondencia 
del Despacho Ministerial del MINEC (SICOR)

1 Sistema(s) Sistema de información construido.  100.00 100.00

11 Apoyar a las Unidades Ejecutoras para acceder y obtener 
cooperación técnica y financiera

26 Otros Perfiles de proyectos elaborados, reportes de gestiones e informes. 100.00 94.00

12 Desarrollar el Sistema de Monitoreo de la ejecución y cumplimiento 
de condiciones de los proyectos financiados con Cooperación 
Externa

1 Sistema(s) Sistema Informático de Monitoreo desarrollado e implementado 100.00 100.00

13 11. Indice de Precios al Productor (IPP) 1 Informe(s) medición mensual de los precios industriales y de servicios a nivel 
de productor.

100.00 100.00

14 12. Canasta Básica Alimentaria (CBA) 6 Informe(s) informes publicados del valor monetario de la Canasta Básica 
Alimentaria, según calendarización oficial 

100.00 100.00

15 13. Encuesta de satisfacción de usuarios DIGESTYC 1 Informe(s) documento de informe de resultados 100.00 100.00
16 Sistema de Información de Encadenamiento Productivo 1 Bases de datos *1 Base de Datos actualizada 100.00 100.00
17 13. (3-O) Diseño, actualización y/o elaboración de manuales 

administrativos
3 Manuales(s) Tres manuales administrativos actualizados y presentados a las 

autoridades
100.00 100.00

18 14. (4-O) Formular, evaluar, y dar seguimiento a la ejecución del 
Plan Anual de Trabajo y Plan Quinquenal

15 Documento(s) Planes de trabajo ajustados e informes de logro de metas 
presentados

100.00 100.00

19 15. (5-O) Administrar los recursos financieros, humanos y materiales 
a fin de apoyar la operatividad de la oficina

12 Documento(s) Un informe mensual elaborado y presentados a las Unidades 
correspondientes

100.00 100.00

20 16. (6-O) Implementar tecnología de punta en el desarrollo de 
aplicaciones informáticas y comunicaciones, generación de bases de 
datos, georeferenciación de unidades de investigación y 
actualización de cartografía digital, así como proveer un oportuno 
mantenimiento de hardware y software.

12 Informe(s) informe elaborado y presentado de las actividades de los 
departamentos de la gerencia de sistemas

100.00 111.38

21 4. Directorio de Empresas y Establecimientos 2 Bases de datos Directorio de empresas y establecimientos actualizado. 100.00 100.00
22 5. Índice de Precios al Consumidor, IPC. 12 Boletines Estimación mensual de la tasa de inflación, que permita evaluar el 

poder adquisitivo de la población.
100.00 100.00

23 11. (1-O) Implementación del proyecto de fortalecimiento del 
Sistema de Estadísticas Vitales.

19 Talleres Número de Registradores capacitados 100.00 86.90

24 Elaborar contratos de bienes y servicios, resoluciones y otros 
documentos legales

200 Documento(s) Documentos Legales 100.00 112.00

25 Coordinar y resolver los diferentes asuntos y proyectos planteados 
con SITME u otras instancias.

17 Otros Agendas resueltas 100.00 101.11

26 Coordinar y dar seguimiento a las acciones administrativas y 
financieras, de la instituciòn.

31 Gestiones Buena Gestiòn Administrativa del MINEC  100.00 97.83

27 3. Encuesta de Hogares de Propósitos Múltiples, EHPM. (Anual) 1 Bases de datos Tabulados de diferentes estadísticas socio demográficas 100.00 100.00
28 Realizar gestiones de interes para el Ministerio con otras 

instituciones publicas y privadas
12 Seguimientos Gestiòn del MINEC eficiente y eficaz ante las instituciones 

correspondientes  
100.00 116.67

NOMBRE DEL PROYECTO / ACTIVIDAD
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META 
ANUAL

UNIDAD DE MEDIDA INDICADOR DE RESULTADO
PROGRAMADO 
A DIC/2012 (%)

EJECUTADO A 
DIC/2012 (%)

29 Monitorear el funcionamiento del Sistema de Informacion y 
Seguimiento al Plan Quinquenal 2010-2014

3 Sistema(s) Sistema Implementado en el MINEC  100.00 100.00

30 Fortalecer a la UCE en temas relacionados con cooperación y 
conocimiento técnico de los proyectos del MINEC.

12 Reportes Reporte del fortalecimiento técnico de la UCE 100.00 100.00

31 Administrar y controlar los recursos materiales  y servicios para que 
las Unidades que integran el Ministerio funcionen eficientemente.

29 Otros Documentos y servicios terminados 100.00 100.00

32 Servicio de pago de Viaticos, facturas y gastos  imprevistos de todas 
las Oficinas del MINEC.

3717 Documento(s) Pagos realizados 100.00 101.58

33 Coordinación, supervisión y autorización de los servicios que presta 
la División de Suministros.

50 Informe(s) Informes elaborados 100.00 100.00

34 Dirigir, coodinar y controlar las actividades de los departamentos 
dependientes de la División de Operaciones.

48 Informe(s) Informes elaborados 100.00 100.00

35 Rediseñar e Implementar los nuevos Procesos de Compras 1 Rediseño de 
procesos 

Rediseño 100.00 100.00

36 Preparar y elaborar el Plan Anual de Compras y los Controles 
Trimestrales

5 Documento(s) Plan de Compras 100.00 100.00

37 Administración del Soporte Tecnico a los usuarios 3 Mantenimientos Mantenimiento Realizado 100.00 129.14
38 Coordinar, gestionar y realizar Ordenes de Compra y Pedido de 

bienes y servicios
2440 Ordenes de 

compras o de 
pedido

Orden de Compra o de Pedido 100.00 99.07

39 Coordinar, gestionar y realizar Licitaciones Públicas y Abiertas de 
bienes y servicios

12 Licitaciones Licitaciones Publicas y Abiertas 100.00 117.50

40 Mantenimiento a los Portales Web institucionales 3 Mantenimientos # de Sitios Web operando eficientemente 100.00 190.00
41 Implantación y Mantenimiento de Oficina Sin Papeles (Archivo 

Digital) a Nivel Institucional.
1 Sistema(s) Sistema en Producción 100.00 100.00

42 Sistema para la Administración de la Flota Vehicular Institucional 1 Sistema(s) Sistema informático construido y operando  100.00 100.00
43 Integración de Sistemas de Activos Fijos de la DIGESTYC y Oficinas 

Centrales del MINEC
1 Sistema(s) Sistema de Activos Fijos integrado y operando 100.00 100.00

44 Administración de Infraestructura para Servicios de Voz,  Datos  e 
Internet a Nivel Institucional

5 Servicios Servicios Administrados 100.00 106.60

45 DIRIGIR Y ADMINISTRAR LOS RECURSOS FINANCIEROS 332 Documento(s) informes 100.00 97.59
46 FORMULACIÓN, EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO DEL PRESUPUESTO; 6161 Documento(s) compromisos 100.00 236.33
47 REALIZAR LA GESTIÓN DE LA UTILIZACIÓN DE LOS RECURSOS  

FINANCIEROS, 
31093 Documento(s) pagos 100.00 198.08

48 VALIDAR Y REGISTRAR LOS HECHOS ECONÓMICOS DEL MINISTERIO, 17842 Documento(s) informes 100.00 149.97
49 Servicios de entrega de información censal y cartográfica en apoyo a  

instituciones demandantes de esta información.
6 Archivo(s) Extracciòn de Bases de datos e impresión de mapas cartográficos 

entregados
100.00 100.00

50 Sistema de seguimiento a los planes de acción del Comité de 
Fomento a la Productividad Nacional

1 Sistema(s) Sistema informático diseñar y construir  100.00 100.00

51 Desarrollo de la Aplicación para la Geo referencia de las Iniciativas 
Económicas Comunitarias.

1 Sistema(s) 1 aplicación para la geo referencia de las iniciativas económicas 
comunitarias, identificación de su área de influencia y areas 
potenciales de desarrollo combinada con los programas de la 
Secretaría Técnica de la Presidencia, desarrollada.  

100.00 100.00

52 REGISTRO, CONTROL Y SUPERVISIÓN DE CONCILIACIONES BANCARIA 732 Documento(s) conciliaciones y embargos 100.00 140.98
53 9. Actualizacion y/o adaptación nacional de Clasificaciones 

Internacionales
3 Documento(s) Cifras estadísticas del Sistemas Estadístico Nacional con 

codificaciones actualizadas y armonizadas.
100.00 100.00

54 Monitorear la ejecución y cumplimiento de condiciones de los 
proyectos suscritos financiados con cooperación externa 

16 Otros Reporte de monitoreo elaborados, Informes técnico - financiero 100.00 100.00

55 Administración del DATACENTER 5 Mantenimientos Equipo con Mantenimiento adecuado 100.00 89.38
56 Elaboración de documentos y otras solicitudes del despacho 

ministerial y de otras dependencias
24 Requerimientos Informes, estudios y/o presentaciones.  100.00 100.00

NOMBRE DEL PROYECTO / ACTIVIDAD
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0.00 50.00 100.00 150.00 200.00 250.00

17. (7-O) Levantar y procesar las estadísticas de actos y hechos vitales

Perfeccionamiento y ajuste del Plan Integral de Ordenamiento y Transparencia del Mercado GLP

Desarrollo de Servicios para la Intranet Institucional

Seguimiento a los Planes Quinquenal y Anual de la Dirección de Tecnologías de Información y
Comunicaciones

Apoyar los procesos de la Actualizaciòn Estadìstica e Informaciòn

Preparar, elaborar y dar seguimiento al Plan Anual de Trabajo

Mantenimiento del "Sistema de Monitoreo y Seguimiento al Plan Quinquenal"

Levantamiento de Encuestas Económicas para los sectores Industria, Comercio y Servicios.

Actualización de las bases muestrales de las Encuestas Económicas Anuales y de Corto Plazo

Sistema informático para la administración de la correspondencia del Despacho Ministerial del MINEC
(SICOR)

Apoyar a las Unidades Ejecutoras para acceder y obtener cooperación técnica y financiera

Desarrollar el Sistema de Monitoreo de la ejecución y cumplimiento de condiciones de los proyectos
financiados con Cooperación Externa

11. Indice de Precios al Productor (IPP)

12. Canasta Básica Alimentaria (CBA)

13. Encuesta de satisfacción de usuarios DIGESTYC

Sistema de Información de Encadenamiento Productivo

13. (3-O) Diseño, actualización y/o elaboración de manuales administrativos

14. (4-O) Formular, evaluar, y dar seguimiento a la ejecución del Plan Anual de Trabajo y Plan
Quinquenal

15. (5-O) Administrar los recursos financieros, humanos y materiales a fin de apoyar la operatividad de
la oficina

16. (6-O) Implementar tecnología de punta en el desarrollo de aplicaciones informáticas y
comunicaciones, generación de bases de datos, georeferenciación de unidades de investigación y…

4. Directorio de Empresas y Establecimientos

5. Índice de Precios al Consumidor, IPC.

11. (1-O) Implementación del proyecto de fortalecimiento del Sistema de Estadísticas Vitales.

Elaborar contratos de bienes y servicios, resoluciones y otros documentos legales

Coordinar y resolver los diferentes asuntos y proyectos planteados con SITME u otras instancias.

Coordinar y dar seguimiento a las acciones administrativas y financieras, de la instituciòn.

3. Encuesta de Hogares de Propósitos Múltiples, EHPM. (Anual)

Realizar gestiones de interes para el Ministerio con otras instituciones publicas y privadas

Monitorear el funcionamiento del Sistema de Informacion y Seguimiento al Plan Quinquenal 2010-
2014

Fortalecer a la UCE en temas relacionados con cooperación y conocimiento técnico de los proyectos
del MINEC.

Administrar y controlar los recursos materiales  y servicios para que las Unidades que integran el
Ministerio funcionen eficientemente.

Servicio de pago de Viaticos, facturas y gastos  imprevistos de todas las Oficinas del MINEC.

Coordinación, supervisión y autorización de los servicios que presta la División de Suministros.

Dirigir, coodinar y controlar las actividades de los departamentos dependientes de la División de
Operaciones.

Rediseñar e Implementar los nuevos Procesos de Compras

Preparar y elaborar el Plan Anual de Compras y los Controles Trimestrales

Administración del Soporte Tecnico a los usuarios

Coordinar, gestionar y realizar Ordenes de Compra y Pedido de bienes y servicios

Coordinar, gestionar y realizar Licitaciones Públicas y Abiertas de bienes y servicios

Mantenimiento a los Portales Web institucionales

Implantación y Mantenimiento de Oficina Sin Papeles (Archivo Digital) a Nivel Institucional.

Sistema para la Administración de la Flota Vehicular Institucional

Integración de Sistemas de Activos Fijos de la DIGESTYC y Oficinas Centrales del MINEC

Administración de Infraestructura para Servicios de Voz,  Datos  e Internet a Nivel Institucional

DIRIGIR Y ADMINISTRAR LOS RECURSOS FINANCIEROS

FORMULACIÓN, EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO DEL PRESUPUESTO;

REALIZAR LA GESTIÓN DE LA UTILIZACIÓN DE LOS RECURSOS  FINANCIEROS,

VALIDAR Y REGISTRAR LOS HECHOS ECONÓMICOS DEL MINISTERIO,

Servicios de entrega de información censal y cartográfica en apoyo a  instituciones demandantes de
esta información.

Sistema de seguimiento a los planes de acción del Comité de Fomento a la Productividad Nacional

Desarrollo de la Aplicación para la Geo referencia de las Iniciativas Económicas Comunitarias.

REGISTRO, CONTROL Y SUPERVISIÓN DE CONCILIACIONES BANCARIA

9. Actualizacion y/o adaptación nacional de Clasificaciones Internacionales

Monitorear la ejecución y cumplimiento de condiciones de los proyectos suscritos financiados con
cooperación externa

Administración del DATACENTER

Elaboración de documentos y otras solicitudes del despacho ministerial y de otras dependencias
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I. ESTUDIOS, INVESTIGACIONES Y PUBLICACIONES 

META 
ANUAL

UNIDAD DE MEDIDA INDICADOR DE RESULTADO
PROGRAMADO 
A DIC/2012 (%)

EJECUTADO A 
DIC/2012 (%)

1 Proyección de imagen institucional 7 Otros materiales informativos elaborados y difundidos a través de medios 
electrónicos o impresos entre los diferentes usuarios.

100.00 100.00

2 Diseñar un Plan de Articulación integrado por la UIE, DIGESTYC y 
Tecnología de la Información orientado a la difusión y comunicación 
interna y externa. 

4 Documento(s) Diseñar e implementar el sistema integragrado de datos e 
inteligencia

100.00 100.00

3 Reportes de tendencias y de Indicadores de Competitividad 12 Reportes Reportes 100.00 100.00
4 Auditorias de Gestión 2 Informe(s) Auditoría de Gestión realizada 100.00 100.00
5 Eventos de divulgación 3 Evento(s) Nùmero de asistentes 100.00 100.00
6 Clima de negocios 1 Informe(s) numero de empresas, leyes aprobadas 100.00 100.00
7 Asesoría y Capacitación a la Red de Enlaces de Planeamiento del 

MINEC
4 Capacitaciones 4 Capacitaciones de Planificación e Indicadores realizadas 100.00 100.00

8 Control de Gestión 4 Informe(s) N° Informes de Control de Gestión elaborados 100.00 110.00
9 Planeamiento 1 Planes N° de planes formulados 100.00 100.00
10 Apoyar la ejecuciòn de estrategias y acciones para el fomento y 

desarrollo productivo
5 Informe(s) Informes, ayudas memorias, opiniones tècnicas presentadas al 

despacho
100.00 0.00

11 Estudios e Informes Técnicos del Mercado de Hidrocarburos 16 Informe(s) Informes Técnicos 100.00 97.50
12 Estudio de las reservas y calidades de los Minerales no metálicos de 

El Salvador.
1 Estudio(s) Estudio sobre minerales no metálicos 100.00 150.00

13 Gestión de pasivos mineros ambientales 1 Estudio(s) Estudio sobre gestión de pasivos  100.00 150.00
14 Evaluación de beneficiarios  de regímenes especiales  9 Informe(s) 9 informes elaborados 100.00 70.00
15 Fortalecimiento del sistema estadístico 576 Empresas numero de empresas 100.00 92.46
16 Asesorar a los titulares y demás dependencias del MINEC, en la 

interpretación y aplicación de las leyes
1330 Opiniones técnicas Respuestas sobre opiniones jurídicas entregadas con prontitud. 100.00 174.58

17 Tramitación de las Solicitudes dirigidas a los titulares, hasta la 
emisión de la Resolución o el Acuerdo respectivo.

190 Acuerdo(s) Acuerdos o Resoluciones emitidas con prontitud y oportunidad. 100.00 136.74

18 Elaboración, Revisión y Actualización de la Normativa relacionada 
con las funciones del MINEC.

241 Acta(s) Cantidad de Propuestas de reforma o de creación de leyes o 
decretos ejecutivos.  

100.00 193.08

19 Monitorear el desempeño de los Tratados de Libre Comercio 
vigentes, buscando permanentemente  las mejores condiciones 
para nuestros exportadores e inversionistas.

50 Documento(s) Documentos elaborados 100.00 104.00

20 Elaborar documentos de apoyo para los sectores público, privado, 
académico y sociedad civil en general en relación con las distintas 
disciplinas comerciales.

425 Documento(s) Documentos elaborados 100.00 91.53

NOMBRE DEL PROYECTO / ACTIVIDAD
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META 
ANUAL

UNIDAD DE MEDIDA INDICADOR DE RESULTADO
PROGRAMADO 
A DIC/2012 (%)

EJECUTADO A 
DIC/2012 (%)

21 Gestión de Calidad (Excelencia) del MINEC 5 Proyectos Proyectos de mejora implementados 100.00 104.00
22 Generaciòn de mensajes y recursos comunicacionales para 

potenciar la comunicaciòn interna
2206 Noticias Felicitaciones, NOTIMINEC, cumpleañeros, envíos electrónicos, 

agenda institucional, actualizaciones en cartelera 
100.00 94.05

23 Fortalecer la comunicación entre el MINEC las instituciones 
adscritas y otras organizaciones de interés

376 Evento(s) informes de eventos realizados, montaje de eventos, sonido, 
fotografias, maestro de ceremoniay acompañamiento a 
funcionarios.

100.00 99.90

24 Difusión de información institucional a través del Sitiio Web y 
Redes Sociales del MINEC 

10728 Apoyos Grabaciones, edición de material,envío de material a medios,  
redacción de punteos, discursos y mensajes claves.

100.00 95.12

25 Desarrollo Institucional 4 Otros Coordinaciones para ver avance en cada una de las Áreas 100.00 100.00
26 Diseñar, ejecutar y evaluar el Plan de Capacitación Institucional, 

orientado a mejorar el desempeño del personal.
1 Planes Plan de capacitación ejecutado.  Total de capacitaciones impartidas. 100.00 215.56

27 Dar seguimiento al Plan de Acción conforme a los resultados del 
Diagnóstico del clima organizacional.

2 Evaluaciones Evaluaciones de desempeño y resultado del Estudio de Clima 
Organizacional.

100.00 100.00

28 Manual de Organización y funciones del MINEC. 1 Manuales(s) Manual actualizado 100.00 100.00
29 Evaluación de servicios de Recursos Humanos. 3 Encuesta(s) 3 informes de resultados elaborados. 100.00 34.00
30 Fortalecimiento de las capacidades técnicas y tecnologicas de 

FONDEPRO (Procesos, gestión del talento humano y tecnológica)
34 Informe(s) Informe de actividades realizadas. 100.00 102.94

31 Auditorias a Proyectos con Cooperación Externa 1 Informe(s) Auditoría de Proyectos realizada 100.00 100.00
32 Auditorias Especiales 7 Informe(s) Auditorias especiales realizadas 100.00 100.00
33 Actividades Administrativas 8 Documento(s) Actividades realizadas 100.00 100.00
34 Verificaciones Internas 10 Documento(s) Arqueos y verificaciones realizadas 100.00 100.00
35 Auditorias de Seguimiento 4 Informe(s) Seguimientos realizados 100.00 100.00
36 Evaluación Ambiental Estratégica del Sector Minero Metálico de El 

Salvador, EAE
1 Informe(s) Informe de resultados de Evaluación Ambiental Estratégica  100.00 100.00

37 Elaborar plan de difusión de la información, que incluya entre otros, 
publicaciones impresas, boletines virtuales, presentaciones 
institucionales, redes sociales, sistemas informáticos

11 Documento(s) Información del MINEC difundida. 100.00 52.78

38 Diseñar, ejecutar y evaluar un plan de Posicionamiento de la 
Imagen Institucional

1 Planes Informe de Posicionamiento  100.00 0.00

39 Curso para voceros institucionales 26 Capacitaciones Funcionarios del MINEC formados como voceros institucionales  100.00 50.00
40 Potenciar mediáticamente los proyectos y servicios de la Institución 12562 Comunicados Boletines de prensa, convocatorias, espacios en medios de 

comunicaciòn, material gráfico, informes de monitoreo de noticias, 
informes de eventos realizados.

100.00 99.62

41 Auditorías Financieras 2 Informe(s) Auditorias financieras realizadas 100.00 50.00
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Proyección de imagen institucional

Diseñar un Plan de Articulación integrado por la UIE, DIGESTYC y Tecnología de la Información
orientado a la difusión y comunicación interna y externa.

Reportes de tendencias y de Indicadores de Competitividad

Auditorias de Gestión

Eventos de divulgación

Clima de negocios

Asesoría y Capacitación a la Red de Enlaces de Planeamiento del MINEC

Control de Gestión

Planeamiento

Apoyar la ejecuciòn de estrategias y acciones para el fomento y desarrollo productivo

Estudios e Informes Técnicos del Mercado de Hidrocarburos

Estudio de las reservas y calidades de los Minerales no metálicos de El Salvador.

Gestión de pasivos mineros ambientales

Evaluación de beneficiarios  de regímenes especiales

Fortalecimiento del sistema estadístico

Asesorar a los titulares y demás dependencias del MINEC, en la interpretación y aplicación de las leyes

Tramitación de las Solicitudes dirigidas a los titulares, hasta la emisión de la Resolución o el Acuerdo
respectivo.

Elaboración, Revisión y Actualización de la Normativa relacionada con las funciones del MINEC.

Monitorear el desempeño de los Tratados de Libre Comercio vigentes, buscando permanentemente
las mejores condiciones para nuestros exportadores e inversionistas.

Elaborar documentos de apoyo para los sectores público, privado, académico y sociedad civil en
general en relación con las distintas disciplinas comerciales.

Gestión de Calidad (Excelencia) del MINEC

Generaciòn de mensajes y recursos comunicacionales para potenciar la comunicaciòn interna

Fortalecer la comunicación entre el MINEC las instituciones adscritas y otras organizaciones de interés

Difusión de información institucional a través del Sitiio Web y Redes Sociales del MINEC

Desarrollo Institucional

Diseñar, ejecutar y evaluar el Plan de Capacitación Institucional, orientado a mejorar el desempeño del
personal.

Dar seguimiento al Plan de Acción conforme a los resultados del Diagnóstico del clima organizacional.

Manual de Organización y funciones del MINEC.

Evaluación de servicios de Recursos Humanos.

Fortalecimiento de las capacidades técnicas y tecnologicas de FONDEPRO (Procesos, gestión del
talento humano y tecnológica)

Auditorias a Proyectos con Cooperación Externa

Auditorias Especiales

Actividades Administrativas

Verificaciones Internas

Auditorias de Seguimiento

Evaluación Ambiental Estratégica del Sector Minero Metálico de El Salvador, EAE

Elaborar plan de difusión de la información, que incluya entre otros, publicaciones impresas, boletines
virtuales, presentaciones institucionales, redes sociales, sistemas informáticos

Diseñar, ejecutar y evaluar un plan de Posicionamiento de la Imagen Institucional

Curso para voceros institucionales

Potenciar mediáticamente los proyectos y servicios de la Institución

Auditorías Financieras
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Ministerio de Economía
Estudios, Investigaciones y Publicaciones

Enero-Diciembre 2012
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J. INTEGRACIÓN ECONÓMICA CENTROAMERICANA 

META 
ANUAL

UNIDAD DE MEDIDA INDICADOR DE RESULTADO
PROGRAMADO 
A DIC/2012 (%)

EJECUTADO A 
DIC/2012 (%)

1 Participación en Grupos de trabajo 6 Informe(s) Informes 100.00 50.00
2 Apoyar los procesos de la integraciòn regional 5 Procesos Coordinar 20 iniciativas, programas, proyectos, procesos 

relacionados con el Mercado Centroamericano
100.00 0.00

3 Armonización de reglamentos técnicos entre los países de la 
Región.

2 Reglamento(s) RTCA aprobados mediante Resoluciones del COMIECO 100.00 100.00

4 Suscripción del Protocolo de Incorporación de Panamá a la 
Integración Economica Centroamericana

1 Documento(s) Protocolo finalizado 100.00 100.00

5 Reducción Arancelaria de insumos para industria nacional 1 Resoluciones Resolución del COMIECO 100.00 200.00
6 Unión Aduanera El Salvador- Guatemala 1 Convenio protocolo de modificación del convenio marco UA ES-Gt 100.00 466.67

NOMBRE DEL PROYECTO / ACTIVIDAD
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V. Análisis Cuantitativo por Áreas Ministeriales 

Eficiencia 
Acumulada 
a Dic/2012

Eficacia 
Acumulada 
a Dic/2012

Efectividad 
Acumulada 
a Dic/2012

1 U. de Inteligencia Económica 100.00% 100.00% 100.00%

2 U. Ambiental 66.67% 60.00% 63.34%

3 Gerencia de Auditoría Interna 92.86% 95.00% 93.93%

4
Dirección de Comunicaciones y Relaciones 
Públicas

143.55% 141.24% 142.40%

5 U. Cooperación Externa 96.88% 93.75% 95.32%

6
Superintendencia de Obligaciones 
Mercantiles

95.35% 109.25% 102.30%

7 Dirección General de Estadística y Censos 99.29% 98.05% 98.67%

PROMEDIO A DIC/2012 99.23% 99.61% 99.42%

8
U. de Apoyo a Estrategia Integral de 
Fomento a las Exportaciones (EIFE)

105.29% 108.66% 106.98%

9
U. Representación Permanente ante la 
OMC y OMPI

110.38% 108.62% 109.50%

10 Dirección de Política Comercial 100.68% 98.50% 99.59%

11
Dirección de Administración de Tratados 
Comerciales

105.27% 106.18% 105.73%

12
Dirección de Integración Económica 
Centroamericana

216.67% 220.00% 218.34%

PROMEDIO A DIC/2012 127.66% 128.39% 128.03%

13 Dirección de Encadenamientos Productiv os 100.93% 105.93% 103.43%

14 Dirección de Comercio e Inv ersión 85.41% 88.98% 87.20%

15 Dirección de Calidad y Productiv idad 86.47% 90.79% 88.63%

16
Dirección de Innov ación y Desarrollo 
Tecnológico

94.00% 91.86% 92.93%

17
Dirección Reguladora de Hidrocarburos y 
Minas

116.78% 120.48% 118.63%

18
Dirección del Fondo de Desarrollo 
Productiv o (FONDEPRO)

99.45% 99.29% 99.37%

19
Dirección de Tecnologías de Información y 
Comunicaciones

102.48% 104.29% 103.39%

20 U. Coordinadora de PROCALIDAD 94.72% 88.19% 91.46%

PROMEDIO A DIC/2012 97.53% 98.73% 98.13%

21 Director de Administración y Finanzas 113.81% 109.60% 111.71%

22 Gerencia Financiera 160.84% 164.68% 162.76%

23 Gerencia de Recursos Humanos 100.67% 103.15% 101.91%

24 Gerencia de Administración 100.31% 100.25% 100.28%

25
Gerencia de Planeamiento y Desarrollo 
Institucional

100.38% 100.28% 100.33%

26
Gerencia de Adquisiciones y 
Contrataciones Institucional

103.55% 103.97% 103.76%

27 Gerencia de Asuntos Jurídicos 153.18% 153.83% 153.51%

PROMEDIO A DIC/2012 118.96% 119.39% 119.18%

DIRECCIÓN DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS

No. U. Organizativa

4o Seguimiento Trimestral/2012

DESPACHO SEÑOR MINISTRO

VICEMINISTRO DE ECONOMIA

VICEMINISTRO DE COMERCIO E INDUSTRIA

 



Ministerio de Economía 

Informe de Avance del Plan Institucional Página 32 

 

Área Ministerial
Eficiencia 

Acumulada 
a Dic/2012

Eficacia 
Acumulada 
a Dic/2012

Efectividad 
Acumulada 
a Dic/2012

Despacho Señor Ministro de Economía 99.23% 99.61% 99.42%

Viceministerio de Economía 127.66% 128.39% 128.03% 0% - 50% DETENER-REFORMULAR
Viceministerio de Comercio e Industria 97.53% 98.73% 98.13% 51% - 79% DETENER-CORREGIR
Dirección de Administración y Finanzas 118.96% 119.39% 119.18% 80% - 100% AVANZAR-COMPLETAR
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VI. Gestión Presupuestaria 
El Presupuesto votado para el año 2012 fue de US$93.77 millones y con las 
modificaciones que se dieron durante el año ascendió a US$175.10 millones, de 
los cuales se ejecutó la cantidad de US$173.14 millones, o sea el 98.88% de lo 
presupuestado. 

RAMO DE ECONOMÍA 
EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO A DICIEMBRE 2012 (En Dólares)n Dólares) 

 

UNIDAD PRESUPUESTARIA PRESUPUESTO 
VOTADO 2012 

PRESUPUESTO 
MODIFICADO 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

% DE 
EJECUCIÓN 

SECRETARÍA DE ESTADO 19,494,415 17,709,710 17,298,937 97.68 

Dirección y administración institucional 1,781,305 1,665,448 1,662,875 99.85 
Política comercial y administración de 
tratados 5,368,740 3,595,409 3,594,773 99.98 

Comercio, inversión y productividad. 914,565 1,077,490 1,076,997 99.95 
Programa de Apoyo al Sistema 
Nacional de Calidad 2,600,000 1,400,000 1,023,438 73.10 

Hidrocarburos y minas 222,350 210,340 210,258 99.96 
Vigilancia de las obligaciones 
mercantiles 3,064,085 5,126,289 5,102,897 99.54 

Estadística y censos 5,543,370 4,634,734 4,627,699 99.85 

INSTITUCIONES ADSCRITAS 10,709,260 13,885,476 12,343,763 88.90 

Consejo Nacional de Ciencia y 
Tecnología 509,755 453,755 441,352 97.27 

Consejo de Vigilancia de la Profesión 
de Contaduría Pública y Auditoría 166,605 165,013 164,382 99.62 

Superintendencia de Competencia 1,908,950 1,908,950 1,896,644 99.36 
Defensoría del Consumidor 5,657,470 6,786,408 6,712,752 98.91 
Consejo Nacional de Energía 1,466,480 1,316,480 1,310,005 99.51 
Consejo Salvadoreño del Café 1,000,000 960,000 934,850 97.38 
Consejo Nacional de la Calidad   1,572,020 160,928 10.24 
Consejo Salvadoreño de la 
Agroindustria Azucarera   722,850 722,850 100.00 

APOYO A OTRAS ENTIDADES 63,266,745 143,503,818 143,493,243 99.99 

Comisión Nacional de la Micro y 
Pequeña Empresa (CONAMYPE) 1,825,000 3,657,756 3,647,181 99.71 

Financiamiento para la Estabilización y 
Fomento Económico (FEFE) 16,571,425 23,585,259 23,585,259 100.00 

Financiamiento de Subsidio al Gas 
Licuado 44,870,320 116,260,803 116,260,803 100.00 

FINANCIAMIENTO DE GASTOS 
IMPREVISTOS 295,325 0 0 0.00 

TOTAL  93,765,745 175,099,004 173,135,943 98.88 

PRESUPUESTO DE DESARROLLO SOCIAL 

Presupuesto de Inversión Social 
(Donaciones)  6,466,204 2,976,251 46.03 

Fondo de Actividades Especiales 
(DIGESTYC)  2,156,163 2,105,622 97.66 

TOTAL PROYECTOS  8,622,367 5,081,873 58.94 

TOTAL GENERAL 93,765,745 183,721,371 178,217,816 97.00 
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VII. Anexos 
A. Avance Cualitativo en la Ejecución de los Proyectos y actividades por 

Unidad Organizativa. Período: Enero-Diciembre/ 2012. 

 
 


