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PRESENTACION

El presente Manual de Organizacion y Funciones es un instrumento técnico de trabajo, en el cual
se presenta el pensamiento estratégico, que incluye la visién, mision, valores y objetivos
estratégicos del Ministerio de Economia (MINEC), como marco de actuaciéon de la Unidad de
Genero. Ademas, se presenta la base legal, su vigencia y la organizacion de la unidad
organizativa para atender sus atribuciones, gestionar y administrar el recurso humano con el que
se cuenta.

Tiene como proposito, documentar las funciones bésicas, resultados, marco normativo de
referencia y las competencias que se requieren para el desempefio de los puestos de trabajo en
la Unidad Organizativa, contribuyendo al desarrollo de los procesos técnicos de talento humano.

Disponer de un Manual de Organizacion y Funciones actualizado es fundamental para lograr:

a) Armonizar y conservar la descripcion de funciones con la estructura organizativa,
institucional y la estructura interna de la Unidad Organizativa.

b)  Facilitar la comprension rapida del alcance funcional de la unidad organizativa, a través de
la descripcidn de su estructura jerarquica en cumplimiento a las atribuciones asignadas.

c) Disponer de una estructura de puestos y las relaciones de mando dentro de la instituciéon
debidamente actualizadas y con la autorizacion pertinente.

d) Definir el grado de contribucién del funcionamiento de la Unidad Organizativa a los objetivos
Institucionales.

e) Orientar la operatividad de la unidad organizativa a través de la especificaciéon del alcance
y responsabilidades de cada puesto de trabajo, como marco de referencia para fortalecer
los procesos de retroalimentacion e induccién del personal.

f) Facilitar la informacion necesaria para el éxito en los procesos de reclutamiento, seleccion
y contratacion, evaluacion del desempefio, administracion de salarios y capacitacion.

El MOF ha sido actualizado por personal técnico de la unidad organizativa en coordinacién con
la Unidad de Talento Humano y la Unidad de Planificacién y Desarrollo Institucional.
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11

1.2

1.3

ASPECTOS GENERALES

Objetivo
Disponer de un instrumento técnico normativo que contribuya a la eficiencia institucional y
operatividad de la unidad organizativa.

Contenido y alcance

Este documento describe la organizacion interna de la Unidad de Género, el objetivo y las
principales funciones de cada uno de sus niveles jerarquicos. Con el propésito de lograr
objetividad y mayor comprension en la descripcion, tanto de la estructura organica como de
las funciones de los distintos niveles; esta disefiado de tal forma que cada persona
empleada conozca su rol dentro de la unidad organizativa y desempefie su cargo con plena
responsabilidad, conociendo sus deberes y los limites de su accion, respete el nivel de
competencia de los demdas y contribuya con mayor eficiencia al cumplimiento de los
objetivos, estrategias y planes de la institucion.

La jurisdiccién estructural y funcional de lo dispuesto en el presente documento, abarca a
todas las areas de trabajo que conforman la Unidad de Género, independientemente de la
modalidad y fuente de contratacién del personal, siempre y cuando se realicen funciones
de caracter permanente.

Los perfiles de contratacién definidos para cada descriptor de puestos, son de estricto
cumplimiento para nuevas contrataciones, a partir de su entrada en vigencia.

Responsabilidades
Es responsabilidad de cada jefatura:

- Distribuir y dar a conocer al personal bajo su cargo el contenido de este manual,
aclarando que las principales funciones descritas para cada puesto de trabajo son de
caracter indicativo y no restrictivo;

- Revisary actualizar periddicamente su contenido, de conformidad a la normativa vigente
0 a la dindmica de la unidad misma, en coordinaciéon con la Direccién de Talento
Humano y la Direccién de Planificacién y Desarrollo Institucional; y

- Asegurar el cumplimiento de las funciones establecidas para cada puesto de trabajo.

Es responsabilidad del personal empleado en la unidad organizativa, cumplir con lo
establecido en este manual, de conformidad al puesto de trabajo que desemperie.
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1.4 Base Legal

— Las Normas Técnicas de Control Interno Especificas del Ministerio de Economia,
establecen que el funcionariado “debera establecer la estructura organizativa bajo su
responsabilidad, definiendo claramente las competencias y responsabilidades de cada
cargo, niveles de autoridad, lineas de mando y comunicacion, a fin de facilitar el logro de
los objetivos institucionales”; asimismo, instituye a que “EI MINEC, contara con manuales
de Organizacién y Funciones, que contendran la descripcion de puestos de cada una de
las unidades organizativas, debidamente actualizados y autorizados por el Ministro y
divulgados por cada una de las direcciones, gerencias y unidades.”

— Por otra parte, el Reglamento Interno del Ministerio de Economia, establece que “Son

responsabilidades comunes de cada una de las unidades organizativas que conforman
la estructura del Ministerio:
[...] d) Establecer su organizacién y puestos de trabajo en su respectivo Manual de
Organizacién y Funciones el cual para su aprobacion por el Despacho Ministerial sera
gestionado a través de la Unidad del Talento Humano en coordinacién con la Unidad de
Planificacion y Desarrollo Institucional; y [...].”

1.5 Vigenciay actualizacion

El presente manual entrara en vigencia 8 dias después de la fecha de su aprobacion y
debera conservarse actualizado, considerando que es un documento del sistema de control
interno.
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DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Mega
“Alcanzar el desarrollo econdmico y social de El Salvador, siendo un referente en la region”

Vision
“Ser el mayor referente/impulsor de sinergias y soluciones innovadoras para el crecimiento
econdmico sostenible e inclusivo del pais.”

Misidon
“Marcamos la ruta hacia el crecimiento para convertir a El Salvador en una economia

préspera, dinAmica, moderna, solidaria e inclusiva que mejore la calidad de vida de la
poblacion”.

Valores

Inclusion: Reconocemos la diversidad de las personas y de los grupos sociales y velamos
por el respeto de sus derechos, sin distincion de sexo, edad, orientacién sexual, identidad
de género, creencias o cualquier otra condicién, promoviendo la erradicacion de toda forma
de discriminacion en las practicas y acciones que realiza el MINEC.

Integridad: Actuamos con ética, respeto, responsabilidad y lealtad a la institucion, nuestros
compafieros y comparfieras de trabajo, usuarios de los servicios, siendo congruente en las
decisiones y acciones, conforme a la misién y objetivos del MINEC.

Innovacion: Aplicamos nuevos conocimientos y tecnologias para implementar cambios
significativos en la organizacion, fomentando la creatividad de nuestros colaboradores, la
mejora continua de nuestros procesos y la implementacion de mejores practicas en cada
una de nuestras areas de competencia, y asi generar mejores y mayores resultados.

Compromiso: Como servidores publicos con sentido de pertenencia y vocacion de servicio
ponemos nuestras capacidades a disposicion de la Institucion y del bien comun.

Respeto: Valoramos la diversidad humana, reconociendo y fomentando su valia, dignidad
e individualidad de cada persona que integra el equipo, asi como de la ciudadania a la que
se debe el MINEC.
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2.5 Ejes y Objetivos Estratégicos

EJES ESTRATEGICOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Promover la innovacion como pilar fundamental para la reconversion,
transformacion digital y desarrollo tecnoldgico del sector productivo

Fortalecer las unidades econémicas para impulsar su formalizacion y

Impulso de la innovacién la ; o
P y profesionalizacion

competitividad empresarial

Fortalecer los encadenamientos productivos para acceder a mercados en
crecimiento en sectores con mayor potencial de acuerdo con el nuevo
entorno econémico

Impulso del Comercio Exterior Contribuir al crecimiento de las exportaciones

Profundizacion de la Integracion | Profundizar el Proceso de Union Aduanera para contribuir al crecimiento
Econdmica del comercio intrarregional, a través de la adopcion de normativa comuin
Facilitaciéon de las Inversiones Fortalecer el clima de negocios para facilitar el comercio y las inversiones

Fortalecimiento del Sistema Estadistico

: Modernizar la produccion estadistica nacional
Nacional

Administrar la gestion y la entrega del subsidio del GLP a hogares de
Proteccion de la Economia Familiar limitada capacidad adquisitiva, negocios de subsistencias, centros
escolares y ONG.

Fortalecer las herramientas para prevenir y controlar el lavado de dinero,
previniendo una baja calificacion en la evaluacion mutua de GAFIC 2021

Regulacion y Vigilancia de Mercados ] L _ o _
Garantizar la provisiéon de bienes y servicios de calidad de los mercados

mediante su regulacioén y vigilancia efectiva

EJES TRANSVERSALES OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Brindar servicios de calidad de forma oportuna a traveés de procesos
eficientes y eficaces para contribuir al desarrollo econémico nacional

Excelencia Operacional — - - - —
Promover la gestion ambiental y equidad de género en el ejercicio de la

responsabilidad social corporativa del MINEC
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3.1

3.2

f)

)

h)

3.3

a)

CARACTERIZACION DE LA UNIDAD DE GENERO

Objetivo

Asesorar, coordinar y monitorear la incorporacion transversal del Principio de Igualdad y No
Discriminacion, en las politicas, planes, programas, proyectos, normativas y acciones
desarrolladas en el ejercicio de las competencias institucionales del Ministerio de
Economia.

Atribuciones

Coordinar y facilitar la formulacion, implementacion y monitoreo de la Politica Institucional
de lgualdad y No Discriminacién y su respectivo Plan de Accidn y marco normativo en esta
materia;

Coordinar las actividades de la Comision de Género del Ministerio de Economia;

Facilitar procesos de sensibilizacién, capacitacion y formacion del personal institucional en
temas relacionados a enfoque de género, igualdad, equidad y no discriminacion;

Representar por delegacion de los(as) Titulares, al Ministerio de Economia ante el Sistema
Nacional para la Ilgualdad Sustantiva, asi como en las instancias del mismo, en comisiones
interinstitucionales de seguimiento a la normativa juridica nacional en la materia; ademas
en tratados o compromisos internacionales relativos a los temas de enfoque de género,
igualdad, equidad, no discriminacion y vida libre de violencia para las mujeres;

Acompafiar, asesorar y monitorear a la Direccion General de Estadistica y Censos para el
cumplimiento de los Articulos 14 y 30 de la “Ley de Igualdad, Equidad y Erradicacion de la
Discriminacion contra las mujeres” y la “Ley Especial Integral para una Vida Libre de
Violencia para las Mujeres” respectivamente, para incorporar la variable “sexo” en todo el
Sistema Estadistico Nacional;

Asesorar en la aplicaciéon de normativas legales para casos de mujeres empleadas del
MINEC victimas de discriminacion o violencia, especificamente la aplicacién del Protocolo
de actuacion institucional para casos de acoso sexual y laboral del Ministerio de Economia;

Apoyar a la Unidad de Cooperacién Externa en la gestion de proyectos y/o asistencia
técnica para el fortalecimiento institucional en materia de género, y en la implementacion
del plan de Trabajo de la Politica Institucional de Igualdad y No Discriminacion;

Apoyar las estrategias que fortalezcan las acciones de igualdad laboral en el pais; vy,
Realizar otras funciones que le sean expresamente asignadas por el Despacho Ministerial.

Principales servicios que brinda la Unida de Género

Asesorar, coordinar y monitorear el proceso de transversalizacion del principio de igualdad
y no discriminacién en todo el quehacer institucional.




L) 7. ,
L DE ECONOMIA
GOBIERNO DE
EL SALVADOR

CODIGO: MOF-GTHC-UG

VERSION: 3.0

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
UNIDAD DE GENERO

R MINISTERIO GESTION DEL TALENTO HUMANO POR COMPETENCIAS

VIGENTE A PARTIRDE: AGOSTO/2020

PAGINA: 9 de 29

b)  Facilitar y asesorar la formulacion de la Politica de Igualdad y No Discriminacion del MINEC

para la Transformacién Productiva.

c) Asesorar, coordinar y monitorear la implementacién del Plan de Trabajo de la Politica de
Igualdad y No Discriminacion del MINEC para la Transformacion Productiva.

d) Facilitar el proceso de formacién y sensibilizacién en temas de género

e) Asesoria y acompafiamiento en el tratamiento administrativo de casos de violencia, acoso

sexual y laboral.

f) Asesoria para la armonizacién de leyes, reglamentos, resoluciones o cualquier proceso de
gestion institucional de acuerdo al marco normativo para la igualdad.

g) Generacion y difusion de herramientas que contribuyan al proceso de transversalizacién del
principio de igualdad y no discriminacién en todo el quehacer institucional.

h)  Asesoria y coordinacion del Comisioén de Género Institucional

3.4 Relaciones de trabajo

RELACIONES DE TRABAJO INTERNAS

Unidad Organizativa

Objetivo

Con todas las Unidades Organizativas del
MINEC; especialmente con aquellas
Unidades con responsabilidades concretas
en el Plan de Trabajo de la Politica de
Igualdad y No Discriminacién del MINEC
para la Transformacion Productiva

Coordinar actividades en el marco de la
implementacién del Plan de Trabajo de la

Politica

RELACIONES DE TRABAJO EXTERNAS

Institucidn

Objetivo

Instituto Salvadorefio para el Desarrollo de la
Mujer (ISDEMU)

Recibir lineamientos desde su rol rector del
Marco Normativo para la Igualdad para su
implementacion en todo el quehacer

institucional

Otras instituciones de Estado especialmente
las que conforman la Comision de
Autonomia Econdmica del Sistema Nacional
para la lgualdad Sustantiva del ISDEMU (13
en total)

Coordinar

acciones conjuntas para la

promocion de derechos econdémicos de las

mujeres




MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

UNIDAD DE GENERO

MINISTERIO |

GESTION DEL TALENTO HUMANO POR COMPETENCIAS

DEECONOMIA ‘ CODIGO: MOF-GTHC-UG
GOBIERNO DE

‘ VIGENTE APARTIRDE: AGOSTO/2020

EL SALVADOR | VERSION: 3.0

| PAGINA: 10 de 29

3.5 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA (FUNCIONAL)

Organigrama segun areas de trabajo

Organigrama segun puestos funcionales

Despacho Ministerial

Unidad de Género

Jefe/a de Unidad

Técnico/a en formacion,
desarrollo de culturay
capacidades con enfoque de
género

Técnico/a Juridico/a

Técnico/a en Autonomia
Econdmica
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IV. DESCRIPCION DE PUESTOS

4.1 Listado de puestos funcionales

Titulo del puesto

Jefa/e de Unidad de Género 12
Técnical/o en formacién, desarrollo de cultura y capacidades con 17
enfoque de género

Técnica/o Juridica/o 21
Técnica/o en Autonomia Econémica 25
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4.2 Descriptores de puestos funcionales

| Titulo: | Jefa/e de la Unidad de Género

Institucion: [ Ministerio de Economia
Unidad Superior: Despacho Ministerial

Unidad Inmediata: Unidad de Género
Puesto Superior Inmediato: | Ministra/o de Economia

1. Mision

Elaborar y proponer las politicas, programas, proyectos e instrumentos técnicos que permitan la
aplicacion de la transversalidad del enfoque de género, de forma progresiva y coordinada; asi
como vigilar que el disefio, implementacién, seguimiento y evaluacion de las politicas publicas,
proyectos y normativas del MINEC sean desarrolladas de acuerdo al Marco Normativo Nacional
para la Igualdad, con el fin de construir una nueva cultura organizacional, que permita formar
relaciones de género igualitarias y la incorporacién del enfoque de género en los servicios que
presta el MINEC.

2. Supervision Inmediata

Titulo del Puesto Funcién Principal

Técnica/o en formacién, |Elaborar y dar seguimiento a metodologias y herramientas técnicas

desarrollo de cultura 'y para desarrollar los procesos y lineas de accion establecidas en el
capacidades con enfoque |marco normativo nacional para laigualdad a fin de formar al personal
de género en materia de género y construir cambios en la cultura

organizacional, la estructura de funcionamiento y la gestion de
procesos para llegar a ser una institucion comprometida con la
igualdad de género.

Técnica/o Juridica/o Brindar asesoria y desarrollar procesos de armonizacién de la
normativa institucional interna con relacion a los compromisos
reconocidos en el Marco Normativo para la Igualdad.

Desarrollar instrumentos técnicos en los programas/proyectos del
Tecnica/o en Autonomia [MINEC, para dar cumplimiento a las lineas de accién establecidas
Econdmica en el eje externo de la Politica de Igualdad y no Discriminacion
referida al ambito externo, con el fin de integrar el enfoque de
igualdad de género en las acciones de fomento y fortalecimiento de
los sectores productivos atendidos por el Ministerio.
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Funciones Basicas

Elaborar, establecer y difundir normativas, herramientas técnicas Utiles y operativas que
faciliten a las unidades organizativas la transversalizacion del enfoque de género en sus
procesos y proyectos.

e Coordinar y facilitar la elaboracion de la Politica Institucional de Igualdad y No
Discriminacién y su Plan de Trabajo en donde se establezcan los compromisos
institucionales que garanticen el cumplimiento del Marco Normativo para la Igualdad
Nacional segun las competencias del MINEC.

e Coordinar el monitoreo del cumplimiento de los compromisos institucionales
establecidos en la Politica Institucional para la Igualdad y No Discriminacion del MINEC
gue permita evidenciar el avance de las apuestas establecidas.

e Coordinar el disefio de instrumentos técnicos y asistencia técnica a las unidades
organizativas del MINEC para facilitar que de forma progresiva desagreguen estadisticas
por sexo de los servicios internos y externos.

e Coordinar la elaboracibn de otras normativas y herramientas técnicas para
Transversalizar el enfoque de género.

Planificar, gestionar y promover procesos de formacion/sensibilizacion en temas de género,
vida libre de violencia y legislacién nacional e Internacional vigente en la materia que
permita la generacién de capacidades en el personal para su incorporacion en el quehacer
institucional.

e Coordinar la institucionalizacién de conmemoracién de fechas alusivas a los Derechos
Humanos de las Mujeres.

e Coordinar y promover con la Gerencia de Comunicaciones la elaboracion e
implementacion de campafias de sensibilizacién interna y externa para la promocién de
igualdad de género y derechos humanos de hombres y mujeres.

Asesorar y representar al Ministerio de Economia por delegacién de titulares, ante los
mecanismos de coordinacion interinstitucional del ISDEMU vy otros.

Coordinar y asesorar a la Comisién de Género del MINEC segun su acuerdo de creacion e
instructivo de funcionamiento.

Coordinar la elaboracion y/o actualizacion de los manuales y documentos administrativos
para el funcionamiento de la Unidad.

Gestionar apoyos técnicos y financieros con otras instituciones (Privadas y Publicas) y
organismos nacionales e internacionales, para el fortalecimiento de la Unidad de Género y
apoyo en la implementacion del Plan de Trabajo de la Politica Institucional de Igualdad y
No Discriminacion del MINEC.

Seguimiento y Monitoreo del Plan de Trabajo de la Politica de Igualdad y No Discriminacion
del MINEC.

Coordinar y dar seguimiento a las acciones de prevencion y tratamiento de casos de acoso
sexual y laboral que permita crear un ambiente libre de violencia en el MINEC.
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i) Coordinar el Comité de Seguimiento para casos de acoso sexual y laboral.

) Realizar otras funciones que le sean delegadas por el (la) superior inmediato(a) de
conformidad a la naturaleza del puesto.

4.  Contexto del Puesto de trabajo
4.1 Resultados Principales

a) Normativas y herramientas técnicas elaboradas, presentadas y/o difundidas para la
transversalizacion del enfoque de género.

b)  Plan anual de capacitacién en materia de género presentado, ejecutado y monitoreado.

c) Lineamientos para operativizar el marco normativo para la lgualdad de acuerdo a los
mandatos y competencias.

d) Propuestas de acciones institucionales en la transversalizacion del enfoque de género.

e) Manuales de organizacibn y funciones, procesos, procedimientos elaborados y
actualizados; Plan Anual de Trabajo y Proyecto presupuestario presentado; informes de
logros elaborados y presentados.

f) Proyectos gestionados para apoyo técnico y financieros.
g) Informes de seguimiento y monitoreo de la Politica elaborados y presentados

h)  Protocolo de prevenciéon y tratamiento de casos de acoso sexual y laboral elaborado,
actualizado y presentado.

i) Seguimiento y diligenciados casos de acoso sexual y laboral presentados ante el Comité
de Seguimiento para Casos de Acoso Sexual o Laboral en el MINEC.

4.2 Marco de Referencia para la Actuacion

a) Normas Técnicas de Control Interno Especificas del MINEC.

b)  Reglamento Interno del Ministerio de Economia.

c) Politica Institucional de Igualdad y No Discriminacién del MINEC.

d) Ley de lgualdad, Equidad y Erradicacién de la Discriminacion contra las Mujeres.
e) Ley Especial Integral para una Vida Libre de Violencia para las Mujeres.

f) Ley contra la Violencia Intrafamiliar.

g) Plan Nacional de Igualdad.

h)  Politica Nacional para una Vida Libre de Violencia para las mujeres y su Plan de Accion.
i) Ley de Proteccion Integral de la Nifiez y Adolescencia.

)] Ley de Promocidn, Proteccion y Apoyo a la Lactancia Materna.

k)  Ley del Servicio Civil.

) Cdédigo de Familia.

m) Cdbdigo Laboral.

n)  Contrato Colectivo del Ministerio de Economia.

0) Convencion sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacion contra la mujer-
CEDAW.
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p)
Q)

y

5.1

Convencion Interamericana para prevenir, sancionar y erradicar la violencia contra la mujer-

Belem Do Para.

Declaracion de la Plataforma de Accién Mundial de la IV Conferencia Mundial sobre la

Muijer.
Convenios de la OIT num. 100, 111, y 156.

Perfil de Contratacion
Formaciéon Basica

Requerimiento

Nivel Educativo | Requiere
Requerido Titulo

Especialidades de Referencia

Indispensable

Universitaria

Superior X Licenciatura en Economia, Ciencias
Sociales o Ingenieria Industrial.

Postgrado y/o diplomado en Género y

Indispensable Diplomado .
P P E Economia o Derechos Humanos.
Maestria en Politicas Publicas y Género,
Género y Desarrollo, Desarrollo
. Econdémico, Desarrollo Humano,
Deseable Maestria X

igualdad de género.

Desarrollo local, de preferencia con
énfasis en derechos de las mujeres o

5.2

Competencias Técnicas

Competencia

Requerimiento

Conocimiento del Marco Normativo Nacional para la Igualdad y sus
mecanismos, instancias e instrumentos creados para Su
operativizacion; Legislacion Internacional y Convenios ratificados por
El Salvador sobre Derechos Humanos de las mujeres, Igualdad y Vida
Libre de Violencia para las Mujeres.

Indispensable

Conocimiento en la formulacién, monitoreo y seguimiento de Politicas,
Programas y Proyectos, que promueven la autonomia vy
empoderamiento Econdmico de las Mujeres, bajo el enfoque del
Marco Ldgico y Gestion de Resultados.

Indispensable

Conocimiento de metodologias y tipos de diagnésticos o Auditorias
Participativas de Género para su elaboracion.

Indispensable

Conocimiento en el Disefio de Politicas Institucionales de Igualdad y
No Discriminacion.

Indispensable

Conocimiento y utilizacion de metodologias para la formacién de
personas adultas

Indispensable

Técnicas de redaccién, presentacion de informes, ortografia y archivo

Indispensable
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Competencia Requerimiento
Manejo de paquetes utilitarios informaticos Indispensable
Conocimientos sobre Administracion Puablica. Deseable

Manejo de base de datos y del programa estadistico informatico | Deseable
Statistical Package for the Social Sciences (SPSS)

10. Conocimiento del disefio de Sistemas de Estadisticas y Monitoreo. Deseable

11. Conocimiento en la construccién y analisis de indicadores de género, | Deseable
y fichas técnicas de los mismos.

12. Conocimiento de metodologias, planificacion y ejecucién para el | Deseable
levantamiento de Encuestas Especializadas para las Mujeres

13. Conocimiento del idioma inglés a nivel basico (escrito, hablado y | Deseable
leido)

5.3 Perfil de Competencias Conductuales

Grupo: | Personal del Servicio Gerencial — SGE
Competencia Grado
Pensamiento Analitico 3

Pensamiento Conceptual
Orientacion a Resultados
Orientacion al Ciudadano
Impacto e Influencia
Gestién de Equipo
Trabajo en Equipo

WA WW AW

5.4 Experiencia Previa

Puesto / Especialidad de Trabajo Previo Afios

En instituciones, programas o proyectos dirigidos al fomento de los derechos | De 1 a 2 afios
humanos de las mujeres, preferiblemente para su Autonomia Econémica.
Aplicacion de metodologias y herramientas para la capacitacion de | De 1 a 2 afios
personas adultas
Desempefio en puestos de direccidn y/o gerencia, con manejo de personal. | De 2 - 4 afios

6. Otros Aspectos

Respeto, compromiso, transparencia, inclusion, reconocimiento de los principios rectores de la
Politica Institucional de Igualdad y No Discriminacion del MINEC (igualdad, equidad no
discriminacién, respeto a las diferencias, transversalidad, corresponsabilidad del cuidado),
comprometida con los derechos humanos de las mujeres.
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| Titulo: [ Técnica/o en formacion, desarrollo de cultura y capacidades con enfoque de género |

Institucion: | Ministerio de Economia

Unidad Superior: Despacho Ministerial

Unidad Inmediata: Unidad de Género

Puesto Superior Inmediato: | Jefa/e de la Unidad de Género

1. Misién

b)

d)

e)

f)
9)

h)

Elaborar y dar seguimiento a metodologias y herramientas técnicas para desarrollar los
procesos Y lineas de accion establecidas en el marco normativo nacional para la igualdad
a fin de formar al personal en materia de género y construir cambios en la cultura
organizacional, la estructura de funcionamiento y la gestion de procesos para llegar a ser
una institucién comprometida con la igualdad de género.

Supervisién Inmediata
N/A

Funciones Basicas

Capacitar y brindar asistencia técnica a las direcciones en la instauraciéon de una cultura
institucional de igualdad de género, que permita fortalecer las capacidades técnicas del
personal para la incorporacion del enfoque de género en todos los procesos de gestion
institucional interna;

Realizar monitoreo y seguimiento de la implementacion del eje referido a una institucion
comprometida con la igualdad de género del Plan de trabajo de la Politica Institucional de
Igualdad y No Discriminacion que permita tener informacién sobre la forma en que se
implementa, los logros y debilidades para la generacion de aprendizajes y la toma de
medidas correctivas;

Elaborar normativas y herramientas técnicas Utiles y operativas (lineamientos, guias,
manuales, etc.) que permitan avanzar en la construccion de una cultura institucional para
la igualdad de género;

Disefar propuesta metodologica y de contenidos del Plan anual de capacitacion en temas
de género que permita la sensibilizacion y la difusion de conocimientos en la materia;

Realizar en coordinacién con la jefatura el monitoreo y seguimiento del protocolo de
prevencion y tratamiento de casos de acoso sexual y laboral que permita crear un ambiente
libre de violencia en el MINEC;

Apoyar en las actividades administrativas y de logistica que sean necesaria en la
operatividad de la Unidad;

Elaborar, ejecutar e informar, segun requerimiento de la jefatura inmediata, el plan anual
individual de trabajo;

Realizar otras funciones que le sean delegadas por la jefatura superior inmediata de
conformidad a la naturaleza del puesto.
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4.1

b)

c)

d)

e)

f)

9)

Contexto del Puesto de trabajo
Resultados Principales
Personas capacitadas en la instauracion de una cultura institucional de igualdad de género.

Avance de los indicadores en la implementacion de la politica y propuestas de acciones que
permitan mejorar su implementacion.

Documentos normativos y herramientas técnicas propuestas para avanzar en la
construccién de una cultura institucional para la igualdad de género.

Propuesta metodolégica y de contenidos del Plan anual de capacitacion en temas de
género presentada.

Estadisticas y presentacion de casos seguin monitoreo y seguimiento a la implementacion
del protocolo de prevencién y tratamiento de casos de acoso sexual y laboral.

Actividades administrativas y logisticas de la unidad, ejecutadas a través del apoyo
brindado.

Plan anual individual de trabajo e informes de su ejecucidon presentados segun
requerimiento de la jefatura inmediata.

Marco de Referencia para la Actuacion

Reglamento Interno del Ministerio de Economia.

Manual de Organizacién y Funciones

Politica de Igualdad y No Discriminacion del MINEC para la Transformacion Productiva
Ley de lgualdad, Equidad y Erradicacién de la Discriminacion contra las Mujeres.

Ley Especial Integral para una Vida Libre de Violencia para las Mujeres.

Ley contra la Violencia Intrafamiliar

Plan Nacional de Igualdad y Equidad para las Mujeres salvadorefias.

Politica Nacional para una Vida Libre de Violencia para las mujeres y su Plan de Accidn.
Ley de Proteccion Integral de la Nifiez y Adolescencia.

Ley de Promocidn, Proteccion y Apoyo a la Lactancia Materna.

Cddigo de Familia

Cddigo Laboral.

Convencion sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacion contra la mujer-
CEDAW.

Convencion Interamericana para prevenir, sancionar y erradicar la violencia contra la mujer-
Belem Do Para.
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0) Declaracion de la Plataforma de Accién Mundial de la IV Conferencia Mundial sobre la
Muijer.

p)  Convenios de la OIT nim. 100, 111, y 156.

Perfil de Contratacion
5.1 Formacién Bésica

Nivel Educativo | Requiere
Requerido Titulo

Requerimiento Especialidades de Referencia

Superior %4 Licenciatura en Ciencias Juridicas,

Indispensable . o - . . ]
P Universitaria Ciencias Sociales, o Psicologia

X Postgrado y/o diplomado en Género y

Indispensable Diplomado .
P P Economia o Derechos Humanos.

Maestria en Politicas Publicas y Género,
Género y Desarrollo, Desarrollo
x Econdmico, Desarrollo Humano,

Desarrollo local, de preferencia con
énfasis en derechos de las mujeres o
igualdad de género.

Deseable Maestria

5.2 Competencias Técnicas

Competencia Requerimiento

1. Conocimiento del Marco Normativo Nacional para la Igualdad y sus | Indispensable
mecanismos, instancias e instrumentos creados para Su
operativizacion; Legislacion Internacional y Convenios ratificados por El
Salvador sobre Derechos Humanos de las mujeres, Igualdad y Vida
Libre de Violencia para las Mujeres

2. Conocimiento en la formulacién, monitoreo y seguimiento de Politicas, | Indispensable
Programas y Proyectos, que promueven la construccion de una cultura
institucional para la Igualdad, bajo el enfoque del Marco Ldgico y
Gestion de Resultados.

3. Conocimiento de metodologias y tipos de diagnosticos o Auditorias | Indispensable
Participativas de Género para su elaboracion.

4. Conocimiento en el Disefio Politicas Institucionales de Igualdad, no | Indispensable
discriminacion y vida libre de violencia

Técnicas de redaccion, presentacion de informes, ortografia y archivo | Indispensable

Conocimiento y utilizacion de metodologias para la formacién de | Indispensable
personas adultas

7. Manejo de paquetes utilitarios informaticos Indispensable
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Competencia Requerimiento

8. Manejo de base de datos y del programa estadistico informatico | Deseable
Statistical Package for the Social Sciences (SPSS)

9. Conocimiento del disefio de Sistemas de Estadisticas y Monitoreo. Deseable

10. Conocimiento en la construccién y andlisis de indicadores de género, y | Deseable
fichas técnicas de los mismos.

11. Conocimiento de metodologias, planificaciébn y ejecucién para el | Deseable
levantamiento de Encuestas Especializadas para las Mujeres

12. Conocimiento del idioma inglés a nivel basico (escrito, hablado y leido) | Deseable

5.3 Perfil de Competencias Conductuales

Grupo: | Personal del Servicio Técnico (sin personal a cargo)-STE
Competencia Grado

Pensamiento Analitico 3
Orientacion a Resultados 3
Orientacion al Ciudadano 2
Impacto e Influencia 2
Trabajo en Equipo 2
Busqueda de Informacién 3
Preocupacion por el Orden y la Calidad 2

5.4 Experiencia Previa

Puesto / Especialidad de Trabajo Previo Afios

En instituciones, programas o proyectos dirigidos al fomento de los | De 2 - 4 afios
derechos humanos de las mujeres, preferiblemente para la construccion de
una cultura institucional para la igualdad.

Aplicacion de metodologias y herramientas para la capacitaciéon de | De 2 - 4 afios
personas adultas.

6. Otros Aspectos

Respeto, compromiso, transparencia, inclusién, reconocimiento de los principios rectores de la
Politica Institucional de Igualdad y No Discriminacion del MINEC (igualdad, equidad no
discriminacion, respeto a las diferencias, transversalidad, corresponsabilidad del cuidado),
comprometida con los derechos humanos de las mujeres.
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| Titulo: | Técnica/o Juridica/o

Institucion: | Ministerio de Economia

Unidad Superior: Despacho Ministerial

Unidad Inmediata: Unidad de Género

Puesto Superior Inmediato: | Jefa(e) de la Unidad de Género

1.

Misién

Brindar asesoria, asistencia técnica y desarrollar procesos de armonizacion de la normativa
institucional interna con relacién a los compromisos reconocidos en el Marco Normativo para la
Igualdad.

b)

f)

)

h)

)

Supervisién Inmediata
N/A

Funciones Basicas

Elaborar un plan de capacitacion y la identificacién de areas de capacidades o necesidad
de apoyo para instalar capacidad de analisis de la perspectiva de igualdad y no
discriminacion relacionados con la armonizacion de la normativa institucional interna y el
Marco Normativo para la Igualdad;

Ejecutar el plan de capacitacion y brindar asistencia técnica a las direcciones para el
desarrollo de la armonizacién de su normativa interna con el Marco Normativo para la
Igualdad;

Disefiar propuesta metodoldgica y disefiar los contenidos del Plan Anual de armonizacion;
Coordinar el Comité de Armonizacion de Normativa institucional;

Realizar monitoreo y seguimiento del Plan de Trabajo Anual de la normativa interna a
armonizar y del Plan de capacitacion;

Elaborar normativas y herramientas técnicas Utiles y operativas (lineamientos, guias,
manuales, etc.) que permitan avanzar con el proceso de armonizacion de las unidades
organizativas;

Dar opiniones técnicas-juridicas vinculadas al Marco Normativo Nacional e Internacional de
los Derechos Humanos de las Mujeres;

Realizar en coordinacion con la jefatura el monitoreo y seguimiento del Plan Anual de
armonizacion y del Plan de Capacitacion;

Apoyar al Comité de Seguimiento para casos de Acoso Sexual y Laboral;

Apoyar en las actividades administrativas y de logistica que sean necesaria en la
operatividad de la Unidad;
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EL SA

K)

4.
4.1
a) PI

Elaborar, ejecutar e informar, segun requerimiento de la jefatura inmediata, el plan anual
individual de trabajo;

Realizar otras funciones que le sean delegadas por el (Ia) superior inmediato(a) de
conformidad a la naturaleza del puesto.

Contexto del Puesto de trabajo
Resultados Principales
an de capacitacion y asistencia técnica elaborado y presentado, para instalar capacidad de

andlisis de la perspectiva de igualdad y no discriminacion.

b)

f)

9)
h)

)

K)

Personas capacitadas en procesos de armonizaciéon de la normativa interna y el Marco
Normativo para la Igualdad.

Propuesta metodoldgica y de contenidos del Plan anual de armonizacion elaborado y
presentado

Propuestas de armonizacién elaboradas y presentadas.

Avances y resultados en la implementacion de los planes: de capacitacion y de
armonizacion.

Documentos normativos y herramientas técnicas propuestas para avanzar en la
armonizacion de la normativa interna.

Opiniones técnicas juridicas emitidas.
Informe de ejecucion del Plan Anual de armonizacion y del Plan de Capacitacion
Casos de acoso sexual y laboral apoyados a través del Comité de Seguimiento.

Actividades administrativas y logisticas de la unidad, ejecutadas a través del apoyo
brindado.

Plan anual individual de trabajo presentado e informes de su ejecucion, segun
requerimiento de la jefatura inmediata.

Marco de Referencia para la Actuacion

Reglamento Interno del Ministerio de Economia.

Manual de Organizacion y Funciones

Politica de Igualdad y No Discriminacion del MINEC para la Transformacion Productiva
Protocolo de actuacion institucional para casos de acoso sexual y laboral.

Ley de Igualdad, Equidad y Erradicacion de la Discriminacion contra las Mujeres.

Ley Especial Integral para una Vida Libre de Violencia para las Mujeres.

Ley contra la Violencia Intrafamiliar

Plan Nacional de Igualdad y Equidad para las Mujeres salvadorefias.

Politica Nacional para una Vida Libre de Violencia para las mujeres y su Plan de Accién.
Ley de Proteccion Integral de la Nifiez y Adolescencia.
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k)  Ley de Promocién, Proteccion y Apoyo a la Lactancia Materna.
1) Cadigo de Familia
m)  Cddigo Laboral.
n)  Convencién sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacion contra la mujer-
CEDAW.
0) Convencioén Interamericana para prevenir, sancionar y erradicar la violencia contra la mujer-
Belem Do Para.
p) Declaracién de la Plataforma de Accién Mundial de la IV Conferencia Mundial sobre la
Mujer.
g) Convenios de la OIT nam. 100, 111, y 156.
Perfil de Contratacion
5.1 Formacién Bésica
. Nivel Educativo | Requiere . .
Requerimiento . | Especialidades de Referencia
Requerido Titulo
. Superior Licenciatura en Ciencias Juridicas,
Indispensable . L X :
Universitaria abogada(o) o abogada(o) y Notaria(o)
. . Formacion especializada en derechos
Indispensable | Diplomado X pecia
humanos de las mujeres
. Maestria en Género, Maestria o
Deseable Maestria X N o
Ciencias Politicas

5.2 Competencias Técnicas
Competencia Requerimiento
1. Conocimiento de la Teoria de género, con un profundo conocimiento | Indispensable
del marco normativo nacional e internacional relacionado con los
Derechos de las Mujeres y de los mecanismos e instancias creadas
para su operativizacion
2. Enfoque de Derechos Humanos e Igualdad de género Indispensable
3. Conocimiento del enfoque de género Indispensable
4. Técnicas de redaccion, presentacion de informes, ortografia y archivo | Indispensable
5. Conocimiento y utilizacion de metodologias para la formacién de | Indispensable
personas adultas
6. Manejo de paquetes utilitarios informaticos Indispensable
7. Conocimiento y aplicacién de protocolos de prevencién y intervencion | Indispensable
institucional para el tratamiento de casos de acoso sexual y laboral
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Competencia

Requerimiento

8. Capacidad de redaccion de informes técnicos de registro y seguimiento
de casos de acoso sexual y laboral, asi como para la administracion de
expedientes.

Indispensable

9. Conocimiento en metodologias y procesos para la armonizacion de
normativas internas con el marco normativo nacional

Indispensable

10. Seguimiento y monitoreo de proyectos y/o politicas publicas Deseable
11. Conocimiento de metodologias y tipos de diagndsticos o Auditorias | Deseable
Participativas de Género para su elaboracion.
12. Conocimiento en el Disefio Politicas Institucionales de Igualdad, no | Deseable
discriminacion y vida libre de violencia
13. Conocimiento del idioma inglés a nivel basico (escrito, hablado y leido) | Deseable
5.3 Perfil de Competencias Conductuales
Grupo: | Personal del Servicio Técnico (sin personal a cargo)-STE
Competencia Grado
Pensamiento Analitico 3
Orientacién a Resultados
Orientacion al Ciudadano 2
Impacto e Influencia 2
Trabajo en Equipo 2
Busqueda de Informacién 3
Preocupacion por el Orden y la Calidad 2
5.4 Experiencia Previa
Puesto / Especialidad de Trabajo Previo Afios

En instituciones, programas o proyectos dirigidos a la defensa de los
derechos humanos de las mujeres, preferiblemente con conocimientos en
armonizacion normativas internas institucionales con el Marco Normativo
para la Igualdad

De 2 - 4 anos

Aplicacion de metodologias y herramientas para la capacitacion de
personas adultas y la coordinacion de equipos de trabajo

De 2 - 4 anos

6.

Otros Aspectos

Respeto, compromiso, transparencia, inclusién, reconocimiento de los principios rectores de la
Politica Institucional de Igualdad y No Discriminacién del MINEC (igualdad, equidad no
discriminacién, respeto a las diferencias, transversalidad, corresponsabilidad del cuidado),
comprometida con los derechos humanos de las mujeres.
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Titulo: | Técnica/o en Autonomia Econdmica

Institucion: | Ministerio de Economia

Unidad Superior: | Despacho Ministerial

Unidad Inmediata: | Unidad de Género

Puesto Superior Jefa(e) de la Unidad de Género
Inmediato:

Mision
Desarrollar instrumentos técnicos en los programas/proyectos del MINEC, para dar
cumplimiento a las lineas de accion establecidas en el eje externo de la Politica de Igualdad

y no Discriminacién, con el fin de integrar el enfoque de igualdad de género en las acciones
de fomento y fortalecimiento de los sectores productivos atendidos por el Ministerio.

Supervisién Inmediata
N/A

Funciones Bésicas

Capacitar y brindar asistencia técnica a las direcciones para la formulacion e
implementacion del eje externo de la politica, referente a la incorporacion del enfoque
género en los servicios brindados a los sectores productivos, permitiendo fortalecer las
capacidades técnicas del personal;

Realizar monitoreo y seguimiento de la implementacion del eje externo de la Politica que
permita tener informacion sobre la forma en que se implementa, los logros y debilidades
para la generacion de aprendizajes y la toma de medidas correctivas;

Elaborar normativas y herramientas técnicas Utiles y operativas (lineamientos, guias,
manuales, etc.) que permitan contribuir a avanzar en la implementacion del eje externo de
la politica;

Disefar propuesta metodoldgica y de contenidos del Plan anual de capacitacion en temas
de género y empoderamiento econdmico de las mujeres que permita la fortalecer
capacidades del personal y de los sectores productivos meta, atendidos por el ministerio;
Ejecutar el plan de capacitacion en temas de género y empoderamiento econémico;
Elaborar, ejecutar e informar, segun requerimiento de la jefatura inmediata, el plan anual
individual de trabajo;

Participar, dar seguimiento y representar de forma suplente al Ministerio de Economia ante
los mecanismos de coordinacion interinstitucional del ISDEMU y otros relacionados, por
delegacion de titulares y jefatura inmediata;

Apoyar en las actividades administrativas y de logistica que sean necesaria en la
operatividad de la Unidad;

Realizar otras funciones que le sean delegadas por la jefatura superior inmediata de
conformidad a la naturaleza del puesto.




2 MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

*

Ak * UNIDAD DE GENERO

: %f‘%i@ | MINISTERIO PROCESO: GESTION DEL TALENTO HUMANO POR COMPETENCIAS
P )E ECONOMIA ~

UHIH:\){» DE ECONOMIA 45,60 MOF-GTHC-UG VIGENTE A PARTIRDE: AGOST0/2020

ee HRINC

EL SAIVADOR VERSION: 3.0 PAGINA: 26 de 29

Contexto del Puesto de trabajo
Resultados Principales

Personas capacitadas para la incorporacion del enfoque de género en los programas y
proyectos del MINEC.

Avance de los indicadores en la implementacion de la politica y propuestas de acciones que
permitan mejorar la implementacion del eje externo de la politica.

Documentos normativos y herramientas técnicas propuestas para avanzar en la
incorporacién del enfoque de género en los programas y proyectos del MINEC.

Propuesta metodoldgica y de contenidos del Plan anual de capacitacion presentada, con
tematicas que permitan avanzar en la ejecucion del eje externo de la Politica.

Plan de capacitacion ejecutado
Representacion ejercida

Actividades administrativas y logisticas de la unidad, ejecutadas a través del apoyo
brindado.

Plan anual individual de trabajo presentado e informes de su ejecucidén, segun
requerimiento de la jefatura inmediata.

Marco de Referencia para la Actuacion

Reglamento Interno del Ministerio de Economia.

Politica de Igualdad y No Discriminacion del MINEC para la Transformacion Productiva
Ley de Igualdad, Equidad y Erradicacion de la Discriminacién contra las Mujeres.

Ley Especial Integral para una Vida Libre de Violencia para las Mujeres.

Ley contra la Violencia Intrafamiliar

Plan Nacional de Igualdad y Equidad para las Mujeres salvadorefias.

Politica Nacional para una Vida Libre de Violencia para las mujeres y su Plan de Accién.
Ley de Proteccion Integral de la Nifiez y Adolescencia.

Ley de Promocidn, Proteccion y Apoyo a la Lactancia Materna.

Cddigo Laboral.

Convencion sobre la eliminacién de todas las formas de discriminaciéon contra la mujer-
CEDAW.

Convencion Interamericana para prevenir, sancionar y erradicar la violencia contra la mujer-
Belem Do Para.

Declaracion de la Plataforma de Accién Mundial de la IV Conferencia Mundial sobre la
Muijer.

Convenios de la OIT nim. 100, 111, y 156.
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- Nivel Educativo | Requiere . :
Requerimiento . q Especialidades de Referencia
Requerido Titulo
Superior Licenciatura en Economia, Ciencias

Indispensable

Universitaria

X

Sociales, o Ingenieria Industrial.

Postgrado y/o Diplomado en Género y

Indispensable Diplomado .
P P E Economia o Derechos Humanos.
Maestria en Politicas Publicas y Género,
Género y Desarrollo, Desarrollo
, Econdémico, Desarrollo Humano,
Deseable Maestria X

Desarrollo local, de preferencia con
énfasis en derechos de las mujeres o
igualdad de género.

5.2 Competencias Técnicas

Competencia

Requerimiento

Conocimiento del Marco Normativo Nacional para la Igualdad, de la
Legislacion Internacional y Convenios ratificados por El Salvador sobre
Derechos Humanos, Igualdad y Vida Libre de Violencia para las
Mujeres y las relacionadas al &mbito econémico.

Indispensable

Conocimientos de los mecanismos, instancias e instrumentos creados
para operativizar el Plan Nacional de Igualdad y Equidad para las
Mujeres Salvadorefias.

Indispensable

Conocimiento en la formulacion, monitoreo y seguimiento de Politicas,
Programas y Proyectos, que promueven la autonomia vy
empoderamiento Econdmico de las Mujeres, con enfoque del Marco
Légico y Gestiéon de Resultados.

Indispensable

Conocimiento de metodologias y diagnosticos para identificar
dificultades y potencialidades que enfrentan las mujeres para conseguir
su autonomia econdémica.

Indispensable

Conocimiento en el Disefio de programas y proyectos especializados
para mujeres para su autonomia econémica

Indispensable

Conocimiento y utilizacion de metodologias para la formacién de
personas adultas

Indispensable

Técnicas de redaccion, presentacion de informes, ortografia y archivo

Indispensable

Manejo de paquetes utilitarios informéticos

Indispensable
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Competencia Requerimiento

9. Manejo de base de datos y del programa estadistico informatico | Deseable
Statistical Package for the Social Sciences (SPSS)

10. Conocimiento del disefio de Sistemas de Estadisticas y Monitoreo. Deseable

11. Conocimiento en la construccion y analisis de indicadores de género, y | Deseable
fichas técnicas de los mismos.

12. Conocimiento de metodologias, planificacion y ejecucién para el | Deseable
levantamiento de Encuestas Especializadas para las Mujeres

13. Conocimiento del idioma ingles a nivel basico (escrito, hablado y leido) | Deseable

5.3 Perfil de Competencias Conductuales

Grupo: | Personal del Servicio Técnico (sin personal a cargo)-STE
Competencia Grado

Pensamiento Analitico 3
Orientacion a Resultados 3
Orientacién al Ciudadano 2
Impacto e Influencia 2
Trabajo en Equipo 2
Busqueda de Informacién 3
Preocupacion por el Orden y la Calidad 2

5.4 Experiencia Previa

Puesto / Especialidad de Trabajo Previo Afios

En instituciones, programas o proyectos dirigidos al fomento de los derechos | De 1 a 2 afios
humanos de las mujeres, preferiblemente para su Autonomia Econdémica.

Aplicacién de metodologias y herramientas para la capacitacion de personas | De 1 a 2 afios
adultas

Disefio de politicas, programas o proyectos para el fomento de la autonomia | De 2 - 4 afios
econdmica de las mujeres

6. Otros Aspectos

Respeto, compromiso, transparencia, inclusion, reconocimiento de los principios rectores de la
Politica Institucional de Igualdad y No Discriminacion del MINEC (igualdad, equidad no
discriminacién, respeto a las diferencias, transversalidad, corresponsabilidad del cuidado),
comprometida con los derechos humanos de las mujeres.
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V. CONTROL DE CAMBIOS

4 FECHA DE 4 4
VERSION LA VERSION DESCRIPCION DE MODIFICACION
1.0 Agosto/2014 Creacién de la unidad

Se ajusto a la nueva estructura de los MOF.

20 Julio/2016 Se actual!zaron las atribuciones de la Unidad de conformidad al Reglamento
Interno, vigente.

Se ajustaron lo titulos y descriptores de puestos.

3.0 Marzo/2020 Revisién y ajuste de la estructura del manual, atribuciones de la unidad y
’ descriptores de puestos de conformidad a la funcionalidad del area.

Responsable(s) de la elaboracion: Responsables de la revision: Aprobé:

w MARDS
Lourdes Margarlta Hemandez

Apoyo Técnico Cardona
Directora de Talento Humano

Wﬂllam Fra k"n,? chez Zmez Mena Maria Luisa Hayem Breve

Técnico de Planifi€acion y ’/'ALV,\r@H‘éCIOFB de Planificacion y Ministra de Ecwa/
Desarrollo lnshH cional “Desarrollo Institucional

Ad-Honorem y Ad-Interim




