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. RESUMEN EJECUTIVO

La planificacion operativa para el afio 2015 de la Direccién Nacional de Investigacién en Ciencia Tecnologia e
Innovacion (DNICTI), se ha elaborado en el contexto de un esfuerzo del Gobierno de El Salvador a través de la
Secretaria Técnica de la Presidencia, de planificacién Basada en Resultados para el quinquenio 2014-2019. A nivel
institucional se ha desarrollado bajo la orientacion de la Direccién Nacional de Planificacion, su Gerencia de
Planificacion Estratégica, en paralelo al esfuerzo del Ministerio de Hacienda, de Planificacion de la Ejecucion
Presupuestaria Nacional a través de Programas.

La Direccion Nacional de Investigacién en Ciencia Tecnologia e Innovacién ejecuta el Programa Creando
Conocimiento, que tiene como fin reducir la brecha del conocimiento mediante el fortalecimiento de la
investigacion y el acceso a la tecnologia para contribuir con el desarrollo integral del Pais. Para tal efecto, en 2015
tiene adjudicado un presupuesto de SEISCIENTOS OCHENTA MIL DOLARES ($680,000.00), menos el 10% del
congelamiento, el que es siempre asumido desde el momento de la planificacion financiera, en el presupuesto.

El presente documento se refiere al POA 2015 y su Matriz de Riesgos, desarrollados entre los meses de mayo y
noviembre de 2014, en un proceso que involucrd a todos los miembros de las diferentes unidades de la Direccidn.
Para tal efecto la DNICTI se organiza en un equipo, que lidera los procesos de planificacion tanto estratégica, como
operativa y financiera de esta Direccion. Apoyados en la metodologia de Arbol de Problemas se han desarrollado
procesos de revision de la primera propuesta de POA 2015 (elaborada en julio de 2014), construyendo las acciones
en base identificacion de problemas enfrentados en la ejecucién 2014 y redefiniendo o mejorando las metas
establecidas y sus indicadores. Esto se ha hecho segln los lineamientos para formulacion, seguimiento vy
evaluacion de Planes Operativos Anuales de la DIPLAN, de Agosto 2014.

Tomando en cuenta que en este 2014 se dio inicio a una nueva administracién (El Gobierno del Presidente Salvador
Sanchez Cerén, 2014-2019), para el establecimiento de las metas estratégica e indicadores quinquenales y anuales
se reviso particularmente los objetivos y metas estratégicas el Programa de Gobierno Para la Profundizacion de los
Cambios “El Salvador Adelante” de Noviembre de 2013del, tomando ademds como orientacién los documentos de

politica del Viceministerio de Ciencia y Tecnologia, la Ley y Politica nacionales de Desarrollo Cientifico y
Tecnologico.

Sirvieron también como documentos de orientacion estratégica, a lo largo de este proceso el Manual de
Organizacion y Funciones 2009-2014 de la DNICTI, EI Plan Social Educativo Vamos a La Escuela (PSEVE), , El Plan
Operativo Anual 2014, la Normativa de Programacidn vy el Presupuesto Afio 2015.
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Il. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION

La DNICTI ha elaborado un diagnéstico de la situacion actual de la Direccién por dreas especificas, con base en el
desarrollo de un FODA (ver anexos) y construccion de Arbol de Problemas y Objetivos por cada una de sus
unidades, y desarrollando un drbol comun para la DNICTI,. El ejercicio se realizé en reuniones entre los integrantes
de cada una de las unidades de la Direccién. Cada una por separado, junto con la Directora, evalud los elementos
del arbol de problemas en el contexto de las grandes metas de pais, los objetivos y metas del Viceministerio de
Ciencia y Tecnologia y el Manual de Funciones de la DNICTI pero también, tomando en cuenta la coyuntura actual y
los avances en la ejecucidn de las metas estratégicas, esto con el fin de identificar las oportunidades y amenazas y
minimizar obstaculos y potenciar el éxito de las metas.

Los ejes centrales de la actividad de la DNICTI son: La articulacién institucional como instrumento para contribuir al
fortalecimiento y consolidacion del Sistema Nacional Innovacion, con particular interés para sus componentes
educativa superior y de investigacion en Ciencia y Tecnologia; El establecimiento de plataformas de promocion e
incentivo de la generacidn y uso de conocimiento y transferencia tecnologica; Asi como el fomento de la
investigacion aplicada, al servicio de la solucién de problemas de pals y en apoyo al disefio y fortalecimiento de las

politicas nacionales de desarrollo socio-econémico y productivo, como bases de la competitividad y bienestar
social.

Logros y avances mds importantes

En el contexto de este programa, , los resultados mas destacados a registrar son:

1. En Abril de 2013, fue inaugurado el Parque Cientifico Tecnoldgico en Agroindustria (PTAL‘NB&Q rn‘strumento
de valorizacion de conocimiento y trasferencia tecnoldgica en el drea de agroindustria, por medio de un
convenio de cooperacién entre MINED, MAG, CENTA y ENA,

2. Entre 2013y 2014 se presentaron a registro en el CNR 5 patentes y 10 marcas de productos. Dos patentes
son del CICES relacionadas con la sintesis de BENZNIDAZOL ingrediente farmacéutico activo antichagasico.
Las otras 3 patentes y 10 marcas de productos se han realizado en el contexto del PTA, en apoyo a la
valorizacion del conocimiento del Centro Nacional de Tecnologfa Agropecuaria y Forestal (CENTA) y los
procesos para el registro de 5 marcas mas estédn siendo gestionados;

3. con vista a la produccion industrial del BENZNIDAZOL se ha firmado entre el MINED y el Parque Cientifico
Tecnoldgico de Pando (PCTP) un convenio por medio del cual investigadores del Parque vy CICES, Idierados por
la Dra. Handal realizan los estudios de escalado de la ruta de sintesis quimica para BENZNIDAZOL
desarrollada por CICES.

4. En 2014 se han disefiado y han sido aprobados técnicamente, los planes de estudio del Programa Nacional de
formacion de Doctores en matemdtica, Biologia Molecular e Ingenieria Sismica, en colaboracién con 7
facultades de la Universidad de El Salvador (UES).

5. En articulacion con STP y MINEC se han creado y estan en funcionamiento los instrumentos de Gobernanza
para la implementacion de la politica nacional de ICT : Comité Interministerial de ICT, Consejo C¢
Comité Interministerial para la ICT, y la Unidad Coordinadora interministerial; -
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6. EI CENICSH, para el periodo entre 2009 y 2014 ha publicado 3 libros relacionados con: el Diagnostico del
Conjunto Histérico Cultural de Chalchuapa, Los Aspectos de la Dolarizacién, A Veinte Afios de los Acuerdos
de Paz, Memoria 2010 del CENICSH; ademds a publicado 6 nimeros de la Revista CENICSH, dos cuadernillos,
y edito una coleccion compuesta de 4 estudios relacionados a las areas de la educacion, politica, nifiez y
literatura. La revista CENICSH ya esta registrada en Latindex;

7. En 2013 ha concluido, el estudio de pre-inversién del Plan Nacional de Desarrollo Cientifico Tecnolégico, que
fue ejecutado con apoyo de FOSEP, cuyos resultados reafirman la pertinencia del Plan y sus instrumentos de
implementacion tal como lo es el Programa Creando Conocimiento. El resumen ejecutivo del documento se
puede bajar del sitio WEB del VMCyT;

8. Somos actualmente Miembro de organismos regionales e internacionales de Ciencia y Tecnologia: Consejo
Cientifico Internacional — 1CSU; Consejo de Ciencia y Tecnologia de Centro América y Panama — CTCAP,
actualmente tenemos la presidencia; Consejo Ministerial de Ciencia y Tecnologia de la OEA — COMCYT;
Programa Iberoamericano para desarrollo de Cy T— CYTED

9. Em 2014 se han graduado 30 representantes de la funcién publica, instituciones de educacién superior y
empresa privada, en el Diplomado de Posgrado en Gestién de Ciencia Tecnologia e Innovacién para gestores
publicos, que se ejecuto en cooperacién con El Instituto de Estudios de) Formacion Diplomatica de Cancilleria
(IEESFORD).

10. Se cre6 un Programa de formacidn de Doctores en Ciencias Exactas e Ingenierias, actualmente 45 candidatos
estan involucrados en el proceso de seleccion para la obtencién de becas de doctorado en el exterior, esto
incluye clases del idioma Inglés en la UES y examenes para Inglés avanzado ~TOEFL/IELTS :

Limitantes y obstdculos en la obtencion de resultados

La principal limitante en el alcance de los logros de esta direccién son basicamente tres, en primer lugar la
complejidad y dificultad de los procesos administrativo financieros dentro de la estructura del MINED, cuyos
procesos son muy versatiles a lo largo del afio y sujetos a multiples variables externas e internas. En segundo lugar
tenemos los congelamientos al presupuesto, el que en 2014 fue del 15%, y las politicas de austeridad que ha
imposibilitado la contraccién de personal, entre otros, y han influido en un tercer obstdculo, esto es, la
limitada cantidad de personal en la DNICTI y la abundancia de trabajo administrativo, lo que dificu
cumplimento de tareas en funcion de las metas estratégicas dentro de las unidades.

Problematica principal identificada

Para el alcance de las metas estrategias y las acciones establecidas en los POA anuales, como atribucion de las
DNICTIy sus Unidades, los principales obstaculos encontrados en esta etapa del desarrollo de la politica de CTl son:
1. Elcongelamiento (15% en 2014) y la palitica de austeridad que vuelven lentos los procesos y limitan el alcance de las
metas;
2. Los complejos mecanismo y procedimientos administrativos institucionales y la burocracia Institucional alargan los
procesos y los vuelven penosos;
3. Ellimitado presupuesto para el cumplimiento da las metas;
4. Lla gestion poco oportuna, tardada y documentacién mal formulada de los procesos administrativos, dentro de las
unidades de la DNICTI, dificultan la ejecucién presupuestaria;
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5. La desproporcién entre la alta cantidad y diversidad técnica del trabajo dentro la direccién y sus unidades en funcidn
del cumplimiento de metas, en relacién con la limitada planta laboral y muy limitado personal administrativo.
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MATRIZ DE PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

(2) ANO: 2015

(3) Objetivo General del POA: PROMOVER E INCENTIVAR EL DESARROLLO DE LA lN\?ESTIGAC%ON Y GENERACION DE CONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA POR MEDIO DE UN SISTEMA NACIONAL DE CIENCIA TECNOLOGIA E
INNOVACION ROBUSTO CON PLATAFORMAS DE ARTICU LACION SISTEMICA INNOVADORAS

SALVADOR

(4) Resultado General Esperado del POA: CONTRIBUIR AL FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION Y FOMENTAR LA APLICACION DEL CONOCIMIENTO GENERADO EN FUNCION DEL DESARROLLO PRODUCTIVO EN BENEFICIO SOCIAL EN EL

(5) Linea Estratégica:

11. EDUCACION DE CALIDAD CON INCLUSION Y EQUIDAD; 12. INVERTIR EN CIENCIA Y TECNOLOGIA
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; 1 0.25 0.25 0.25 0.25 :
la UES interesados en las becas de doctorado trabajo; plan de charlas M. Flores
desarrolladas , proyectos de
PO1.U4.i13 Desarrolladas 4 charlas a nivel regional y un foro de difusién de la Ley de 5 ) 3 Informe y lista de LIC. M. FLORES
Desarrollo Cientifico y Tecnolégico y su Reglamento. . asistencia. GERENTE SIN
PO1.U4.i114 Registradas 3 patentes en el CNR para proteger las invenciones de los 3 3 Resoluciones de registro del LIC. M. FLORES
productos generados en el marco del convenio MINED-MAG-CENTA-ENA. CNR GERENTE SIN
PO1.U4.i15 ProyeFto de disefio de la construccion del PTZ concluido, por medio de producto del estudio Lic. M. Flcre_s elng. JC.
proceso desarrollado via FOSEP Pefia

(13) Asignacion presupuestaria total de la Direccion:
(Salarios, Bienes y Servicios)

$ 571,419

(14) Fondos GOES:

$ 571,419

(15) Fondos Prestamos:

(16) Fondos de Donacion:

“

(17) Otros:

et

7l
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INDICADORES DE LINEA DE BASE DE LA MATRIZ DEL POA

DIRECCION NACONAL DE INVESTIGACION EN CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION

PO1.ULil Desarrolladas cuatro investigaciones en los campos de la educacion e historia:
1. "Cambios y consecuencias del sistema de formacion docente en El Salvador"

2. "Avances y desafios de la educacion superior publica en el Siglo XXI" 4 12 2013 SEGUIMIENTO AL
3. "La evolucién politica y constitucional en El Salvador de 1841 a 1871" POA 2014
4, "La inclusion educativa y productiva para jovenes en conflicto con la ley"
1
. . . N SEGUIMIENTO AL
2 PO1.ULl.i2 Editadas e impresas dos revistas y un cuaderno 3 L 2013 POA 2014
" SEGUIMIENTO AL
PO1.UL.i3 Elaborade un plan de publicaciones y comunicaciones del CENICSH 1 0 2013
3 POA 2014
SEGUIMIENTO AL
4 PO1.Ul.i4 Organizados y realizados dos eventos de presentacion de publicaciones (2) 2 0 2013
POA 2014
PO1.U1.i5 Realizadas dos Indizaciones de la Revista de Humanidades y Ciencias Sociales en bases de 2 0 5013 SEGUIMIENTO AL
5 datos o repositorios internacionales (Latin American Journals OnLine y REDICES) POA 2014
PO1.Ul.i6 Elaboradoy presentado un proyecto: "El estado actual de la investigacién en materia de 1 0 2013 SEGUIMIENTO AL
6 Ciencias Sociales y Humanidades en El Salvador" ante la UNESCO. POA 2014
PO1.Ul.i7 Revisadosy asesorados 2 planes de trabajo y 4 programas con sus descriptores de modulo y
) = . i ) ; SEGUIMIENTO AL
4 dossier para formacion de docentes especialistas y planta docente nacional para el "Plan Nacional de 10 0 2013 POA 2014
7 Formacion de Docentes en Servicio del Sector Publico"
PO1.UL.i8 Formar parte del proceso en la elaboracion de un diagndstico del sistema actual de 1 0 2013 SEGUIMIENTO AL
evaluacién de los aprendizajes en la educacion POA 2014
8
PO1.ULl.i9 Formar parte en la elaboracién de una nueva propuesta de Evaluacion de los Aprendizajes 1 0 2013 SEGUIMIENTO A
g |aue serd un componente fundamental del Sistema Nacional de Evaluacion. POA 2014
PO1.U2.i1 Desarrollada cinco (5) investigaciones en su segunda fase: de los siguientes proyectos:
1. "Sintesis de moléculas antiparasitarias con actividad frente a T. cruzi. Fase I1"
2. " Prevalencia de Chagas en Centros Escolares, fase II" en un centro escolar. &
. ; & o . . SEGUIMIENTO AL
3. " Respuesta citogenética y molecular para evaluar sobrevivencia en pacientes con tratamiento para la 5 0 2013 POA 2014
‘.—L\{\G DE By leucemia mieloide crénica del Hospital Nacional Rosales, fase 11",
@\"g@"mﬂfﬁ‘&{(‘a 4. "Estudio de resistencia de principios activos frente a T. cruzi, fase II".
o N 5. " Sintesis de nanoparticul icond 65 d imicas"
R - 2o |5 particulas semiconductoras a través de sonoquimicas" .
==
5% 'ao'a W SEGUIMIENTO AL
A ‘\é-l PO1.U2.i2  Elaborado un articulo para someterlo a proceso de publicacion. 1 0 2013

POA 2014
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PO1.U2.i3 Desarrolladas 3 capacitaciones de los investigadores de CICES en las areas Citogenética, SEEUERTERL
PCR y caracterizacion fisco-quimica de moléculas para contribuir a que los proyectos se realicen con 3 2013 POA 2014
12 |mayor eficacia.
SEGUIMIENTO AL
PO1.U3.i1 Concluidos los registros de 10 marcas comerciales iniciados en el 2013 10 2013 POA 2014
13
PO1.U3.i2 Continuar el proceso de seguimiento de registro de las 11 marcas y 1 patente salicitados a SEGUIMIENTO AL
. 1 2013
14 |finales de 2014. POA 2014
SEGUIMIENTO AL
15 PO1.U3.i3 En gestion un Convenio con al menos 1 empresa para desarrollo de dos nuevos productos. 1 2013 POA 2014
. . . - . ’ _— SEGUIMIENTO AL
46 |POL.U3.i4 Produciendo la Planta Piloto de Produccion de la Bebida Biofortificada. 1 2013 POA 2014
PO1.U3.i5 Haber participado en los procesos de gestién previo a la ratificacion del Programa de SEGUIMIENTO AL
; i 1 2013
17 |Préstamo BID.( Innovacion para la Competitividad). POA 2014
SEGUIMIENTO AL
PO1.U3.i6 Desarrollados procesos de articulacion con CENTA-ENA en funcién del PTA. 1 2013 POA 2014
18
SEGUIMIENTO AL
PO1.U3.i7 Desarrolladas y registradas 3 marcas de nuevos productos, y solicitada 1 patente. 4 2013 POA 2014
19
PO1.U4.i1 Iniciada una consultoria del disefic de plataforma digital del sistema de indicadores del 1 2013 SEGUIMIENTO AL
20 SNICTI, en apoyo a CONACYT con apoyo de FOSEP POA 2014
= — ) . SEGUIMIENTO AL
24 PO1.U4.i2 Realizada la Visita a un Observatorio exitoso de CTl de America latina 1 2013 POA 2014
s SEGUIMIENTO AL
PO1.U4.i3 Realizado primer congreso internacional de historia, filosofia y sociologia de la ciencia 1 2013 POA 2014
22
PO1.U4.i4 Ejecutado un diagnostico socio-econdmico y ambiental de la actividad acuicola en las i 2013 SEGUIMIENTO AL
o3 |cooperativas de Sisiguayo y El Torno en Bahia de Jiquilisco POA 2014
PO1.U4.I5 CICES y CENICSH tienen facilidades de acceso para usar recursos de informacion digital y 2013 SEGUIMIENTO AL
o4 cientifica y tecnologica en acceso abierto y de editoras. (INASP y La REFERENCIA) POA 2014
PO1.U4.i6 Certificados 10 profesionales en idioma inglés por la UES para optar a becas de i 2013 SEGUIMIENTO
d d POA 2014
25 octorado
\@\\0 DE E% PO1.U4.i7 pesarro}lac{o el proceso de seleccion de propuestas a candidatos a doctor en uno de los 3 0 5013 SEGUIMIENT!
SO, TEp, (o doctorados nacionales finalizado POA 2014
BV A "
TV w0, LGNRE
P A "3
P& g 3 P0O1.U4.i8 Desarrollado el proceso de firma del Convenio de Cooperacidn para implementar los SEGUIMIENTO AL
g ) 1 0 2013
Doctorados Nacionales en ciencias exactas e ingenierias en la Universidad de El Salvador. POA 2014
PO1.U4.i9  Disefiado el proyecto de construccion del CENIAA desarrollado por medio de consultoria a " 0 5013 SEGUIMIENTO AL
través de FOSEP POA 2014
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34 desarrollado via FOSEP

PO1.U4.i10 elaborado el marco regulatorio de los candidatos a becas de doctorado en el exterior via SEGUIMIENTO AL
; 1 2013
consultoria POA 2014
29
PO1.U4.i11  Reunido quincenalmente (20) El equipo técnico operativo (ETO) para la implementacion 20 2013 SEGUIMIENTO AL
30 |de la politica de Ciencia Tecnologia e Innovacién POA 2014
PO1.U4.i12 Asesorados en metodos de la investigacion cientifica 10 investigadores de la UES 1 2013 SEGUIMIENTO AL
34 |interesados en las becas de doctorado POA 2014
PO1.U4.i13 Desarrolladas 4 charlas a nivel regional y un foro de difusién de la Ley de Desarrollo . 2013 SEGUIMIENTO AL
32 |Cientifico y Tecnoldgico y su Reglamento. POA 2014
PO1.U4.i14 Registradas 3 patentes en el CNR para proteger las invenciones de los productos 3 2013 SEGUIMIENTO AL
33 |generados en el marco del convenio MINED-MAG-CENTA-ENA. POA 2014
PO1.U4.i15 Proyecto de disefio de |z construccion del PTZ concluido, por medio de proceso i 2013 SEGUIMIENTO AL

POA 2014
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MINISTERIO DE EDUCACION
(1) Nombre de Direcciéon MINED: DIRECCION NACIONAL DE INVESTIGACION EN CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

MATRIZ DE IDENTIFICACION, ANALISIS Y GESTION DE RIESGOS 1/
(2) ANO:2015

(3) Objetivo General de la Matriz de Riesgos: Superar o minimizar las debilidades y amenazas que afectan la ejecucion presupuestaria y
limitan la consecucién de las metas de la DNICTI

Que el congelamiento (15% en 2014) y la politica de
1 |austeridad vuelvan lentos los procesos y limiten el X
alcance de las metas

Buscar fuentes complementarias de financiamiento para | DNICTI y sus Unidades
la realizacién de las actividades planificadas NOMBRE Y CARGO

Los complejos mecanismo y procedimientos

2 |administrativos institucionales y la burocracia X Prevenir adelantando la gestion de los procesos DNICTI y sus Unidades
Institucional alargan los procesos '

3 El limitado presupuesto para el cumplimiento de las

’ i X Buscar fuentes de financiamiento externo DNICT! y sus Unidades
metas de la Direccion
La gestion poco oportuna, tardada y documentacién
mal formulad | r ini i 3 z
4 . . 3; Be las procesos adrr'n'mstratwos 'por I"f X Prevenir adelantando la gestion de los procesos DNICTI y sus Unidades
unidades ejecutoras de la DNICTI, dificulten la ejecucién

presupuestaria

Péagina 1
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4 & 6 7 7
Origen del Riesgo Nombre del
Riesgos " : : i Funcionario
o fdasa e e : Acciones a Implementar para Prevenir, Eliminar o y de la Unidad
N- Gl 2NTHIC 5 le tar el H ) A =R e 3 ) e
Vo idan&ﬁcadﬁs que puedan afg;ctar g! cumplim 5 Minimizar el Riesgo Identificado Recponsatle de
POA |il’.i:t=e_'rn‘,0:: Exte terno | : : im'pi‘g mentar | as

‘acciones

Desproporcidn entre la alta cantidad y diversidad

la limitada planta laboral

tecnica del trabajo dentro de la direccién y sus unidades
en funcién del cumplimiento de metas, en relacién con

|

Que las propuestas de contratacion de personal sean
aprobadas por las autoridades correspondientes y el
dinero que la Direccidén asigna a la contratacion de
personal sea liberado. Esto acompaiado del recibimiento
oportuno de las propuestas para la contratacién del
personal por parte de las unidades respectivas de la
DNICTI

DNICTI y sus Unidades

1/ La Matriz de Riesgos se formula de acuerdo a los establecido en las Normas Técnicas de Control Interno Especificas del MINED, articulos Nos.54 al 56.
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VICEMINISTERIO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
DIRECCION NACIONAL DE INVESTIGACION EN CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION

V. SEGUMIENTO Y EVALUACION

La DNCTI viene desarrollando tres instrumentos de seguimiento y evaluacion: 1) reuniones de coordinacién,
seguimiento y evaluacidn, donde el director, gerentes, jefes y coordinadores de centros de investigacion se retinen
mensualmente para dar seguimiento al desarrollo y ejecucidn de los POA y del presupuesto. Aqui se discuten las
mejores formas de ejecutar los planes, proyectos y acciones programadas, se comparte informacion y orientacion
estratégica emanada de los titulares, ademds de ser compartida la informacion proveniente de las direcciones de
apoyo del MINED. Las reuniones tienen lugar los primeros lunes del mes. En caso de ser necesario se convocan
reuniones extraordinarias de coordinacion; 2) reuniones de seguimiento al quehacer de las unidades, tienen como
objetivo especifico orientar en la obtencién de resultados por las unidades y facilitar procesos operativos, son
también reuniones de orientacion y apoyo técnico metodoldgico en materia de la razén de ser de las unidades de
la DNICTI, para apoyar en el cumplimiento del mandato especifico; 3) y finalmente, tenemos las plenarias, donde
los miembros de las diferentes unidades de la DNICTI se relinen para compartir lineamientos para la obtencién de
resultados, para compartir logros y lecciones aprendidas y dificultades encontradas en el desarrollo de los planes y
actividades, esto con la intencion de, en conjunto, buscar soluciones agiles a los problemas presentados y/o para
compartir mejores practicas. Estas reuniones son trimestrales y se realizan el primer viernes de cada trimestre. Los
tres instrumentos son fundamentales y apoyan para el alcance de las metas y en gestion y solucion de conflictos
que puedan surgir a todo nivel, dentro de las unidades, entre las mismas y con las otras del MINED.

Alameda Juan Pablo I, Interseccion Calle Guadalupe, Plan Maestro, Edificio A-4 Primer Nivel,
Centro de Gobierno, San Salvador, El Salvador, C.A. Tels. 2537-4116, Telefax. 2537-4124.
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VICEMINISTERIO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
DIRECCION NACIONAL DE INVESTIGACION EN CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION

CONSTANCIA

SE HACE CONSTAR QUE ESTE POA Y MATRIZ DE RIESGOS 2014 DE LA DIRECCION NACIONAL DE INVESTIGACION EN
CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION (DNICTI).

IMPLICO EL TRABAJO EN EQUIPO DE LOS MIEMBROS DE CADA UNA DE LAS GERENCIAS Y CENTROS DE
INVESTIGACION; INVOLUCRO EL EQUIPO DE PLANIFICACION DE ESTA DIRECCION QUE TRABAIO LA
CONSOLIDACION DE LAS CONTRIBUCIONES DE LAS DIFERENTES UNIDADES; HUBO TAMBIEN PLENARIAS DE
ANALISIS DE LA SITUACION Y REVISION, SOCIALIZACION Y DISCUSION CONJUNTA DE LOS INDICADORES. EN UN
PROCESO QUE HA INCLUIDO LA REVISION DE DOCUMENTOS DE ORIENTACION ESTRATEGICA DE PA[S, MINED, EL
VICE-MINISTERIO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA, LA DNICTI Y DIPLAN. EL PROCESO SE ALARGO 8 MESES, ENTRE MAYO
Y DICIEMBRE DE 2014, ESTO DEBIDO A LAS NUEVAS ORIENTACIONES DE LA DIPLAN.

OVIEMBRE DE 2014.

INED/VMCyT
Directora Nacional de Investigacion en
Ciencia, Tecnologia e Innovacian

“Enstian 4 aprender, 4 ptmadn, AMMWWWLEM

Alameda Juan.PabloH; Interseccion Calle Guadalupe Plan Maestro EdlfICIO A-4 Prlmer Nwel
Centro de Gobierno, San Salvador, El Salvador, C.A. Tels. 2537-4116, Telefax. 2537-4124,




