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RESUMEN EJECUTIVO

El Taller de la Direccion Nacional de Formacion Continua ESMA, de Planificacion
Estratégica Operativa para la elaboracion del POA 2015; se ha desarrollado,
tomando como base el comunicado ministerial y los lineamientos para la
formulacion del Plan Operativo Anual, afio 2015.

La Direccion de Planificacion del MINED, socializé los lineamientos y el objetivo de
construir un instrumento con calidad técnica direccionalmente gerencial.

El Director, motivo la participacion del personal clave, con la finalidad que desde su
construccion se asumen compromisos compartidos para el logro de los objetivos, y
el cumplimiento de las metas establecidas que es el fin principal y su relaciéon con
los resultados obtenidos en funcion de los aprendizajes de los estudiantes.

Para la realizacion, del taller de construccion del POA 2015 se desarrollo la
siguiente agenda de trabajo:

Fecha: Martes 18 de noviembre de 2014
Hora: 8:00 a. m. a 12:00 m.d.
Lugar: ESMA Santa Tecla.

Objetivo:
Elaboracion del Plan Operativo Anual
AGENDA:
No. HORA ACTIVIDAD RESPONSABLE
1 8:00a 810 Palabras de bienvenida y explicacion del | Director, Luis Armande Gonzalez
taller
2 &10a 820 Lectura agenda dei tallfer y objetive Lic. Abel Rojas Aguirre
Sede Regional de Santa Ana
3 820 a 830 Aplicacién de Técnica, reconocimienfo y | Lic. Sonia Estela Peraza
practica de valores institucicnal.
4 8:30 a 9:00 Estructura POA 2015, lineamientos para | Lic. Soniag Esiela Peraza
fa formulacion POA. linea base de
formacién docente versus atendidos,
Brechas. logros mefas 2014.
5 9008915 Presentacién Plan Nacional de Formacion | Lic. Ana Guillermina Urguifla
de Docentes en Sewicio en el Sector | Jefatura de Formacion Continua
Publico
o] 8:15a9.30 Propuesta de acciones principales {arbol | Lic. Emesto René Perla Gerente de
de problemas) investigacién v Evaluacion Educativa
7 9:30 5 9.45 Refrigerio Participantes
8 9:45a 10.30 Presentacion proceso para la elaboracidn | Lic. Sonia Esteia Peraza
de drbol de problema y érboi de objetivos ||
g 10.30a 10:35 Organizacion de equipos Lic. Eimer Ventura
Sede Regional de San Miguel
10 10:35a 11:15 Elaboracion de arbol de problemas y | Participantes
arbol de objefivos
11 11:15a 11.40 Presentacion de arbol de problemas Representante de equipos de trabajo
11.40a 11:50 Socializacion def trabajo reafizado por los | Lic. Sonia Estela Peraza
equipos
Evaluacion del Taller Lic. Cristina Delgado
Sede Regional de Santa Ana




DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE LA DIRECCION

La Direccidon Nacional de Formacién Continua es la responsable de asegurar la
calidad de ese proceso formativo, para la cual debe supervisar y avalar los planes
de formacion, asi como coordinar con otras instancias del MINED, como la
Direccién Adjunta del Sistema Integrado de EITP, Direccion Nacional de Gestion
Departamental, la Direccion Nacional de Educacion y las instituciones
implementadoras la organizacion y desarrollo de los mismos.

Por ello se implementa una nueva estrategia de atencién por medio de la vision,
mision y filosofia de la Direccion.

PROBLEMAS IDENTIFICADOS

PROBLEMAS

' 3. Inexistencia de formacién continua Sislematizada i e b

1. Falta de éépeciaiistas para atender la formacién docente por disciplina

2. Inadecuada evaluacion al desempefio docente '




EFECTO:

EFECTO: EFECTO:
SEStieeh ot s “EEC
DOCENTE ey

PROBLEMA:

Falta de especialistas para atender la formacién docente por disciplina

CAUSAS:
POCA COBERTURA
DE FORMACION
DOCENTE

CAUSAS:
AUSENCIA DE
SISTEMA DE
INCENTIVOS

CAUSAS:
LIMITADA OFERTA
DE FORMACION EN
ESPECIALIDADES

CAUSAS:
AUSENCIA DE
DIAGNOSTICOS DE
NECESIDADES DE
FORMACION

FALTA DE UN SISTEMA DE ACREDITACION

POLITICA DE FORMACION DOCENTE NO
IMPLEMENTADA




O

. L EINES:"
- PERMANENCIA

OBJETIVO GENERAL.:

EFICIENTE FORMACION CONTINUA Y ACTUALIZACION DOCENTE POR ESPECIALIDAD

MEDIOS:
AUMENTAR LA
COBERTURA
DE FORMACION
DOCENTE POR
ESPECIALIDADES

MEDIOS::
EFECTUAR
DIAGNOSTICO

PARA PROCESOS DE

FORMACION
DOCENTE

MEDIOS:
CREACION DE UN
SISTEMA DE
INCENTIVOS

MEDIOS:
CREACION DE UN
SISTEMA DE
ACREDITACION

IMPLEMENTACION DE LA POLITICA DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE




Matriz de Plan Operativo Anual (Matriz de POA)

MINISTERIO DE EDUCACION

(1) Nombre de Direccién MINED: DIRECCION NACIONAL DE FORMACION CONTINUA - ESMA

MATRIZ DE PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

(2) ANO: 2015

(3) Objetivo General del POA: Brindar Eficiente Formacién Continua y Actualizacion Docente para contribuir a mejorar el desempefio docente y el rendimiento escolar.

(4) Resultado General Esperado del POA: DOCENTES FORMADOS EFICIENTEMENTE PARA MEJORA DEL DESEPENO DOCENTE Y AUMENTO DEL RENDIMIENTO

ESCOLAR;
(5) Linea Estratégica: Dignificacion y Desarrollo del Profesorado y Directivos Docentes
6 7 8 9 10 11 12
Nombre
Meta Planeada
corzgieto e Indicador Anual
Programa | Objetivodel | proyectada por 10.1 10.2 10.3 10.4 10.5 Medio de N°mb'§ed§ S‘r’]&‘;‘l‘;”a”"
o dela Programa programa Verificacion del indicador Y
T Responsable
il Los Meta Anual
nstuthcsona Enunciado Proyectada 1 Trim. 2 Trim. 3 Trim. 4 Trim.
1- 1. Contribuir 3,641 3,641 formados 3,641 Contrato Lic. Luis Armando
Desarrollo | con el Docentes de Il con médulo | formados Plan de trabajo Gonzalez, Director/Lic.
Profesional | mejoramiento Ciclo de con listas de asistencias Alvaro Dario Lara,
Docente: de la Educacion Basica modulo [l instrumentos de Gerente, con apoyo de
Formacion | educacion a Media Al monitoreo y seguimiento las Gerencias de la
Inicial y partir del )E;ortalecidos e Listados de notas finales DNFC
Formacién | desarrollo foces0s de cartas didacticas
Continua articulado de b i informe final (técnico y
rocesos de formaion financiero)
? o0 continua que
izir;z;cnon contribuyan a la
Lo s mejora de la
3ctuallzacton calidad educativa
e propiciando
ﬁ?;;;’t':ac'o | cambios en la
e batadis $ 1,629,251.70 | practica del
gn las docente en las 4
—" T di:sciplinas
del sistema laasicas del
: curriculo
gglucatlvo Y nacional.
profesarado,
propicien 780 780 formados 780 Contrato
mejores Especialistas formados con moédulo | formados Plan de trabajo
practicas en for?alecidos - con 1l con listas de asistencias
el centro P médulo | madulo Il instrumentos de
educativo y bésicaz del 780 monitoreo y seguimiento
en el aula. e Listados de notas finales
nacional. cartas didacticas

informe final (técnico y
financiero)




- MINISTERIO DE EDUCACION @
(1) Nombre de Direccién MINED: DIRECCION NACIONAL DE FORMACION CONTINUA - ESMA
MATRIZ DE PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)
(2) ANO: 2015

(3) Objetivo General del POA: Brindar Eficiente Formacion Continua y Actualizacion Docente para contribuir a mejorar el desemperio docente y el rendimiento escolar.

(4) Resultado General Esperado del POA: DOCENTES FORMADOS EFICIENTEMENTE PARA MEJORA DEL DESEPENO DOCENTE Y AUMENTO DEL RENDIMIENTO

ESCOLAR;

(5) Linea Estratégica: Dignificacion y Desarrollo del Profesorado y Directivos Docentes

6 7 8 9 10 11 12
Nombre
Meta Planeada
con;g:eto el Indicador Anual
Programa | Objetivo del proyectada por 10.1 10.2 10.3 10.4 10.5 Madlcda Nombrg dEei Su!'écménano
o dela Programa programa Verificacién del indicador YR el
Prioridad US$ A
R ; Meta Anual : o s :
Instilt.;cuona Enunciado Proyectada 1 Trim. 2 Trim. 3 Trim. 4 Trim.
Docentesde |, Il y 8,055 8,055 Convenio
11l Ciclo de capacitad Plan de trabajo
Educacién Basica os con el listas de asistencias
Fortalecidos con modulo | instrumentos de
procesos de monitoreo y seguimiento
formacion Listados de notas finales
continua que cartas didacticas
contribuyan a la informe final (técnico y
/ | mejora de la financiero)
$934,190.00 | calidad educativa
propiciando
cambios en la
practica del
docente en las 4
disciplinas
basicas del
curriculo
nacional.
680 680 680 capacitados 680 Convenio
T capacitad | con el moédulo Il | capacitados Plan de trabajo
E;gfgggi?zn 48 os con el con el lis_tas de asistencias
4 disciplinas maédulo | maodulo Il |_nstrumentos.de:l
b dhacdel monitoreo y seguimiento
exmiele Listados de notas finales
ions] cartas didacticas
st informe final (técnico y
financiero)
1,280 ltems de la 1,280 1,280 ltems
ECAP disefiados Lista de asistencia de
45068000 y validados de 13 taller de validacion
especialidades
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MINISTERIO DE EDUCACION

-

(1) Nombre de Direccién MINED: DIRECCION NACIONAL DE FORMACION CONTINUA - ESMA

MATRIZ DE PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

(2) ANO: 2015

(3) Objetivo General del POA:Brindar Eficiente Formacién Continua y Actualizacion Docente para contribuir a mejorar el desemperio docente y el rendimiento escolar.

(4) Resultado General Esperado del POA: DOCENTES FORMADOS EFICIENTEMENTE PARA MEJORA DEL DESEPERNO DOCENTE Y AUMENTO DEL RENDIMIENTO

ESCOLAR,;
(5) Linea Estratégica: Dignificacion y Desarrollo del Profesorado y Directivos Docentes
6 7 8 9 10 11 12
Nombre
Meta Planeada

corgzlfeto s Indicador Anual

Programa | Objetivo del proyectada por 10.1 10.2 10.3 10.4 10.5 Medio de Nombrged'zt ng:gnam

o dela Programa programa Verificacion del indicador Y

de Responsable

Prioridad uss$ Mot AR

nslztl.l\cnona Enunciado Proyectada 1 Trim. 2 Trim. 3 Trim. 4 Trim.
2- 1. Contribuir fondos 4,200 evaluados | 4,200 1,630 2370 180 20 1. Publicacién Lic. Luis Armando
Fortalecimi | con el recurrentes en las pruebas 2. Lista de inscripciones | Gonzélez, Director/Lic.
entoala mejoramiento ECAP,ECPy 3. Instrumento impreso Ernesto René Perla,
gestionde |dela ofras. 4. Lista de egresados, Gerente; Ing. Melvin
calidad en | educacion aspirantes al nivel uno, Henriquez, Jefe de
la superior a directores y subdirectores | Departamento. Con
educacién | partir de las evaluados apoyo de las diferentes
superior evaluaciones 5. Listados con Gerencias de la DNFC-

ECAP, ECP, calificaciones. ESMA
y otras. 6. pruebas revisadas.
(13) Asignacion presupuestaria total de la $ 420,028.68
Direccion:(Salarios, Bienes y Servicios)
(14) Fondos GOES: $ 984,190.00 =
(15) Fondos Prestamos: $  1,629,251.70 DE £\
(16) Fondos de Donacion: $ 0.00 g
(17) Otros: $ 0.00 ; b 2
(18) Director /a MINED! S S/
Firma y sello de Direccion™ile . o587
AUTORIZADO St 2




IV. Linea Base de Indicadores

INDICADORES DE LINEA BASE DE LA MATRIZ DEL POA )
(1) DIRECCION MINED: DRIECCIONA NACIONAL DE FORMACION CONTINUA - ESMA

2 3 4 5 6
S = FUENTE DE
INDICADOR ANUAL SEGUN MATRIZDE | META ANUAL Nt icese || il LINFORMACION
POA PROYECTADA Liﬁ'E s DE LA LINEA
A BASE BASE BASE
Docentes de |, Il y lll Ciclo de Educacién 3,641 44,980 docentes 2009 Censo
Basica Fortalecidos con procesos de Meta Matricular
formacion continua que contribuyan a la Quinquenal, aplica 2009
mejora de la calidad educativa propiciando para
mbios en la practica del docente en las 4 todos los procesos
__ciplinas bésicas del curriculo nacional. De formacion
docente
Especialistas fortalecidos en las 4 780 4,500 docentes de Il | 2012 Notas finales
disciplinas basicas del curriculo nacional. Ciclo basica y de los 8 cursos
educacion media que aprobados
participaron en los 8
cursos del Postgrado
2009-2012.
Docentes de |, Il y Il Ciclo de Educacién 8,055 44,980 docentes 2009 Censo
Basica Fortalecidos con procesos de Meta Matricular
formacién continua que contribuyan a la Quinguenal, aplica 2009
mejora de la calidad educativa propiciando para
cambios en la practica del docente en las 4 todos los procesos
disciplinas basicas del curriculo nacional. De formacion
docente
Especialistas fortalecidos en las 4 680 4,500 docentes de Il | 2012 Notas finales
disciplinas basicas del curriculo nacional. Ciclo basica y de los 8 cursos
educacion media que aprobados
’( participaron en los 8
cursos del Postgrado
2009-2012.
1,280 Items de la ECAP disefiados y 1,280 900 items de 11 2001 Banco de Items
validados de 13 especialidades especialidades
4,200 evaluados en las pruebas ECAP, 4,200 promedio de 5,000 2012 Nominas de
ECP y otras. personas inscritos

que cumplen
Requisitos para ser
evaluadas
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VL.

VIl

Seguimiento y Evaluacion del POA

La DNFC-ESMA, efectuara un seguimiento continuo trimestral del POA 2015, con base a
metas e indicadores, por medio de la Gerencia Administrativa Financiera, en coordinacion con
las diferentes Gerencias, para recopilar, registrar y analizar la informacion proporcionada.

Para el seguimiento se hara uso de la matriz de Reporte mensual proporcionada por DIPLAN,
para la evaluacion se hara de forma trimestral con los Gerentes y Jefaturas.

Anexos al POA




MINISTERIO DE EDUCACION

FL SALVADOR
W CRECERM
—_—

MINISTERIO DE EDUCAICON
CONSTANCIA DE TALLER INTERNO PARTICIPATIVO REALIZADO

FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANO 2015

SE HACE CONSTAR QUE ESTE DOCUMENTO DE PLAN OPERATIVO ANUAL

(POA) ANO 2015 DE LA DIRECCION NACIONAL DE FORMACION

CONTINUA — ESMA, HA SIDO FORMULADO PARTICIPATIVAMENTE EN

TALLER INTERNO DE PLANIFICACION REALIZADO EL DIA 18 DE

P

NOVIEMBRE DE 2014.

Y PARA LOS FINES QUE SE ESTIMEN PERTINENTES SE HACE CONSTAR LO

ANTERIOR EN ESTA FECHA: 19 DE ENERO DE 2015

B -1

LUIS ARMANDO GONZALEZ
DIRECTOR NACIONAL DE FORMACION CONTINUA - ESMA




