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RESUMEN EJECUTIVO

El Plan Operativo 2015 Es el resultados del esfuerzo de cinco jornadas estructuradas de
tal manera que permitieron establecer una metodologia de diagnéstico y por supuesto la
priorizacion de un problema central, cuyo analisis se tradujeron en los proyectos,
acciones y resultados mas representativos que durante el 2015 permitiran avanzar en la
concrecion de los retos estratégicos y las metas establecidas en el POA de La
Departamental de Educacion de La Libertad, el cual esta orientado en el eje tres del
programa de gobierno para la profundizacion de los cambios “El Salvador Adelante”.

Este ano, se conté con el financiamiento
de una ONG (FUSALMQ) para el
desarrollo de las jornadas de
formulacion del POA 2015, lo que
permiti6  optimizar el tiempo vy
disponibilidad de las personas
convocadas para los talleres entre los
que se encontraban jefaturas de la

departamental,  técnicos, directores
docentes y estudiantes, todos
coordinados por el  Director

Departamental de  Educacién. Lo

anterior, mas algunos cambios en la
metodologia permitieron aprovechar las
experiencias de afos anteriores en
busqueda del mejoramiento continuo
atendiendo el compromiso de lograr la
excelencia a traves de la eficacia,
eficiencia e impacto en los procesos que
nos obligan a todos y todas a dar el
mejor producto en el 2015 para
promover cambios en torno a la
educacion del departamento de La
Libertad.

El proceso del marco Ldgico se formulé con un grupo multidisciplinario, iniciando con la
revision del arbol de problemas elaborado para el POA 2014, con el fin de verificar si se le
habia dado respuesta a los problemas detectados en ese momento. Posteriormente se
elabord el arbol de objetivos, esta informacion fue trasladada a la matriz de Planificacion,
se tomo como base obligada las lineas estratégicas establecidas en el programa de
gobierno “El Salvador Adelante” y la priorizacion del MINED, asi como los planes
anteriores que sirvieron de base para conocer los niveles de avance en la departamental.

A través del ejercicio de andlisis de la matriz del marco légico, se proponen las estrategias
operativas para avanzar en la consecucién de las metas establecidas en los retos
estratégicos de largo plazo. El presente  documento servira de referencia para la
ejecucion, seguimiento, evaluacion mensual y mejoramiento de las actividades
desarrolladas en la Departamental de Educacién.

Los indicadores establecidos en este Plan serviran como instrumento de medicion objetiva

del avance durante las rendiciones de cuentas, las cuales son parte del proceso de
planeacion.




I. DIAGNOSTICO SITUACIONAL.

a) Qué se ha hecho:

La gestion educativa desarrollada por esta oficina departamental, ha estado
fundamentada en la ejecucion del Plan Social Educativo “Vamos a la Escuela” y
nuestro Plan Operativos (POA) que hemos desarrollado afio con afio conteniendo en
él los principales lineamientos para la construccion de una nueva escuela.

Ha sido necesario ir modificando el diseno de la escuela y el aula misma. Para ello,
nos hemos visto obligados a reconocer cudles son las causas que verdaderamente
impulsan al cambio y como y en qué intensidad se manifiestan. Ademas, analizar
minuciosamente como estas causas y sus respectivas intensidades se combinan, por
lo que es necesario contextualizarlas y conocerlas, para que los cambios sean
orientados y direccionados en funcion de ellas.

Las transformaciones educativas que nos planteamos han venido modificandose con
base a seis de las siete lineas estratégicas determinadas en el PSE, siendo éstas:

1. Dignificacién y desarrollo profesional del profesorado y directivos docentes.

2. Curriculo pertinente y aprendizajes significativos

3. Equidad en el acceso y permanencia en el sistema educativo.

4. Formacion permanente para la poblacion joven y adulta

5. Investigacion, ciencia y tecnologias integradas a la educacion.

6. Fortalecimiento de la gestion curricular e institucional en los centros educativos.

Alrededor de estas lineas estratégicas se han estructurado una serie de programas
por el MINED Central y que estan siendo ejecutados por esta Oficina Departamental.

Resumen sintético de principales logros:

Con el programa PASE se ha beneficiado
a 139,681 estudiantes de parvularia a
bachillerato, de 434 centros escolares
urbanos y rurales del sector publico.

Ademas, se brinda alimento servido a

que estan inscritos en diversos talleres.
Con el Programa Vaso de Leche, se han
beneficiado 131,993 estudiantes de 355
centros escolares que recibe leche
liguida como complemento al refrigerio

ocho instituciones del Sistema Integrado
de Zaragoza que cuentan con tercer
ciclo, beneficiando a 1,024 estudiantes

o
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escolar. Estos programas han contribuido
a mejorar la dieta alimenticia y la
permanencia de la poblacién estudiantil.



Programa Nacional de Alfabetizacion
Atencion al Analfabetismo Departamental

I — Total de personas alfabetizadas y pendientes de
ela B certificar (afio 2013) Personas analfabetas
Analfabetas Departamento (afio 2014)
de La Libertad (afio 2012) GOES Cooperantes
62,852 1,204 188 61,460

Proyeccion atencién al analfabetismo afo 2014

Personas asociadas Proyeccion

GOES Cooperantes Alfabetizar 1995 personas.
2,500 525

b) Limitantes:

Entre las principales limitantes se pueden mencionar la escases de
personal en la Departamental de Educacion, lo que obliga a que una persona
tenga asignada dos o mas funciones, por ejemplo, se da una atencion a 447
Directores/as y mas de 4,000 docentes con 14 Asistentes técnicos pedagdgicos y
7 de Gestion.

La tardanza en la asignacion de transferencia para funcionamiento de los
centros escolares es otra limitante, ya que genera atrasos en los procesos de
compras de insumos y sus respectivas liquidaciones.

c) Problematica Principal Detectada

Es importante reconocer que la dinamica de este ano, nos ha permitido hacer un
analisis consensuado de las diferentes problematicas que inciden en el
funcionamiento de nuestra departamental, a continuaciéon se detallan los
principales elementos que se mencionaron?, de los cuales se identifico un
problema central; el cual fue trabajado, con el equipo departamental para
garantizar un POA, articulado y unificado:

1. Falta de calidad en el funcionamiento de los Centros educativos.
2. Deficiente coordinacion entre las diferentes unidades de la Departamental.

3. Falta de liderazgo de algunos Asistentes Técnicos.




4. Debilidad en la sistematizacion de los procesos de SIEITP.
5. No existe actualizacion del plan de atencion diversa del ATP.

6. Ausencia de visitas a los centros escolares o sedes (SIEITP) por parte de
los técnicos de la departamental de las diversas unidades.

7. Clima institucional desfavorable por violencia e inseguridad social.

8. Limitada asistencia a los directores en campo, especificamente en
problemas de liquidaciones.

9. Transferencias tardias y seguimiento presupuestario limitado.

10.Atencion inapropiada al usuario en oficinas administrativas por algunos
empleados.

11.Falta de equidad en la asignacion de funciones.

12.Necesidad de formacion a docentes en la especialidad de matematica,
artistica, educacion fisica.

13.No existe cumplimiento de dias lectivos (200) en los centros escolares.

14.Débil asistencia técnica a 447 centros escolares de Parvularia, Basica y
media.

15. Apatia a los procesos de Planificacion, Asistencia juridica y Transparencia.

16.Débil apoyo al arte, cultura recreacion y deporte, habilidades para la vida,
ciudadania y atencién psicolégica a centros educativos del Departamento
de la Libertad.

17.Deficiente Prestacion de servicios Administrativos /financieros de la
Direccion Departamental de La Libertad.
18. Deficiente rendimiento Académico en los niveles de basica y Media.

19. Altas tasas de desercion y sobre edad.

20.Entrega tardia de Planes, informes, plantas docentes, estadisticas por parte
de asistencia técnica -

21.Falta de Cultura en la Denuncia y procesos de transparencia.

22.Deficiente vision integral del presupuesto y manejo de los recursos.




24.Equipo informatico obsoleto.

25.Deficiente Uso de los recursos en las instituciones y falta de cultura de
gestion.

26.Insuficientes docentes especialistas para desarrollar eficientemente las
disciplinas de artistica y educacion fisica.

27.Deficiente Coordinacion de ATP, con diferentes Unidades de la

Departamental.
28.No existe uniformidad en los propésitos de la visita al Centro Escolar.
29.Esfuerzos inter institucionales desarticulados en el territorio.
30.Infraestructura de la Departamental catalogada de “alto riesgo”.
31.Incumplimiento de funciones de los directores.
Con el insumo anterior, se procedié a la elaboracion del Arbol de Problemas,
priorizando de los 31 problemas el siguiente:
“Deficiente Gestion de servicios técnicos/pedagogicos y administrativos
financieros de la Direccion Departame_ntal de Educacion de La Libertad®,

—_— -
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Se detectaron las posibles causas y efectos, los que se

siguiente arbol de problemas:

Arbol de Problemas 2015
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Lo que posteriormente transformamos en nuestro arbol de objetivos:

Arbol de Objetivos 2015
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Mision, vision, valores

Somos un equipo de profesionales eficientes, comprometidos, e
innovadores al servicio de la educacion; promovemos la participacion y la
inclusion,  estableciendo coordinaciones con  organizaciones
O gubernamentales y no gubernamentales, con buenas practicas

pedagégicas y de gestion, ambientes escolares adecuados, respetando y

cumpliendo el marco legal en beneficio de la comunidad educativa de

nuestro departamento.

Ser una institucion comprometida e innovadora en la implementacion del
Plan Social Educativo Vamos a la Escuela, promoviendo actitudes
proactivas y participativas en personal administrativo y comunidad
educativa, para mejorar la calidad de vida de todos y todas.

Institucionales Personales

Identidad Nacional Solidaridad
Unién Lealtad
Calidad Compromiso
Inclusion Tolerancia
Etica Integridad




Objetivos y metas

Objetivo General:

Desarrollar una Eficiente Gestion de servicios técnicos/pedagégicos vy

administrativos/financieros de la Direccion Departamental de la Libertad.

Objetivos Especificos:

-Disefar estrategias pedagoégicas incorporando metodologias activas para el
desarrollo de la calidad educativa.
-Fortalecer los espacios deportivos, recreativos, artisticos, culturales como una

estrategia pedagoégica de formacion integral para el logro efectivo de promocion
por nivel.

Metas:
1.

Lograr una eficiente asistencia técnica dirigida 4,198 docentes de 447 centros
escolares de Parvularia, Basica y Media del departamento de La Libertad.

Declarar 5 Municipios libres de Analfabetismo en el afio 2015 (Santa Tecla, Nuevo
Cuscatlan, Antiguo Cuscatlan, Tepecoyo y Chiltiupan).

434 Directores/as garantizan el consumo adecuado del alimento proporcionado por
el PASE en sus respectivos centros escolares

Desarrollar durante el afio, 2 macro actividades departamentales que permitan la
convivencia entre docentes y su grupo familiar, a fin de mejorar el clima
institucional y reconocer la labor docente en el Departamento.

Dotar a 148,068 nifios y nifias del departamento con paquetes Escolares, en los
niveles de Parvularia, Basica y Media..

Eficiente Prestacion de servicios Administrativos/financieros de la Direccion
Departamental de la Libertad al personal docente, comunidad educativa, clientes
internos y externos de 447 centros escolares publicos.
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V. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL POA

El seguimiento al POA 2015, se realizara tomando en cuenta los lineamientos
proporcionados por la Direccion de Planificacion y la Gerencia de Planificacion
Estratégica, entre los que se estipula el seguimiento trimestral que debe realizar
el referente de planificacion departamental a los indicadores del POA por
unidades.

En relacion a la evaluacién, se desarrollaran reuniones trimestrales con equipos
conformados por jefes de unidades y representantes de diversos sectores, para
que en equipo se pueda verificar el avance del Plan Operativo, las limitantes que
se estan enfrentando y las posibles alternativas de solucion. Vale la pena destacar
que en afos anteriores se ha dado seguimiento al POA, mas no se ha
desarrollado una evaluacion trimestral que en verdad brinde insumos de mejora o
haga reflexionar a las diferentes jefaturas del avance de lo programado.
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MINISTERIO DE CO

EL SALVADOR

UNAMONOS PARA CRECER

R

MINISTERIO DE EDUCACION

CONSTANCIA DE TALLER INTERNO PARTICIPATIVO REALIZADO
FORMULACION DE PLAN OPERATIVO ANO 2015.

SE HACE CONSTAR UE ESTE DOCUMENTO DE PLANOPERATIVO ANUAL
(POA) ANO 2015 DE LA DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE LA
LIBERTAD.

HA SIDO FORUMALDO PARTICPATIVAMENTE EN TALLER(ES) INTERNO(S)
DE PLANIFICACION, REALIZADOS LOS |
DIAS: 2ol 2o id ¢ pxiul 20t 7 ii)Ju) o4

—

Y PARALOS FINES QUE SE ESTIMEN PERTINENETES SE HACE CONSTAR LO
ANTERIOR EN ESTA FECHA, 19 DE DICIEMBRE DE‘-Q:O?I%;::_.'
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P

PROF. SUL SA
DIRECTOR DEPARTAMENTAL DE EDUCACION
DE LA LIBERTAD.
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