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RESUMEN EJECUTIVO

Definir los elementos centrales que delinearan el hacer educativo en el departamento
durante un afno, pasa por efectuar un analisis franco de los logros y dificultades principales
ocurridas en periodos anteriores, a efecto de identificar elementos positivos a fortalecer,
oportunidades por aprovechar, asi como ubicar aspectos internos y externos que actuan
reduciendo las posibilidades de avance; tal ejercicio demanda trascender de la vision y
accion unilateral, demanda coordinar e integrar visiones, incorporar aportes del personal
clave mas alla de quienes tienen facultad de decision estratégica. Las posibilidades de
realizacién de lo planificado son mucho mayores en la medida en que ocurre una
participacion diversa y real de mas gente de la organizacion, en tal sentido los talleres de

planificacién generaron ese espacio de elaboracién participativa.

En la ruta de lo anterior, como equipo dinamizador del proceso de planificacion
institucional, se disefiaron jornadas para compilar diversos aportes referidas a definir lo ha
realizar durante el afno 2015 en el marco de la implementacién de los programas vy
proyectos contemplamos para la concrecion del Plan Social Educativo. Un factor pivote de
todo el accionar previsto, lo constituye el conjuntoc de acciones que como Direccion
Departamental se deben desarrollar en el propésito de coadyuvar a la creacion de los
mejores ambientes para el aprendizaje de los nifios y las nifias; ambientes en los que
aprendan todos y todas, con la participacién de todos los autores del hecho educativo en
la comunidad, reconociendo, respetando y atendiendo a cada estudiante en tanto sujetos

de aprendizaje con derechos consagrados en nuestra constitucién politica.

El documento consta de un breve diagnéstico institucional, que muestra logros principales
obtenidos en los ultimos afios en cuanto a la gestién administrativa y financiera, asi como
en materia pedagdgica, siendo ésta ultima el interés central de toda la actuacion
institucional, se plasman también aquellos elementos que han actuado afectando de
manera negativa los logros y proyectos, vale decir, la problematica central identificada;
para concluir con el conjunto de matrices que recogen el pliego a metas con sus

respectivos indicadores para cada programa del plan social a_concretar en el

departamen como a continuacion se muestra.
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DIAGNOSTICO SITUACIONAL.

Como toda organizacién que aprende, La Direccion Departamental de Educacién, como
unidad organizativa, ha dado pasos significativos en los Ultimos afios en el camino de la
mejora de procesos y acciones; uno de los aspectos mas relevantes en este sentido, lo
constituye la mejora sustancial en la calidad del servicio prestado al ciudadanoy ala
ciudadana —incluido el acercamiento de procesos clave al territorio-. El avance se
vuelve significativo pues se da en el marco de una cultura de servicio desde el enfoque de
derechos, vale decir, un entorno en el que se concibe al ciudadano y a la ciudadana como
sujetos de derecho, y el servicio publico no se asume como un privilegio, sino como un

compromiso y una obligacion de servir.

La mejora en el servicio se sustenta en una cultura de respeto que inicia en casa. El trato
respetuoso a cada comparfiero y compafera se reconoce como un derecho de cada
persona y se vuelve principio de actuacion; es en el marco de la concrecién de esos
derechos, que se desarrollaron acciones de mejora significativa de las condiciones fisicas

en que labora el personal.

En cuanto a los principales indicadores educativos, pese a factores altamente incidentes,
como es el caso del riesgo social, la DESERCION ha oscilado en los Gltimos cinco afios,
en un rango de entre 4.5% y 6%, con una tasa media de 5.2%. La REPITENCIA se ha
mantenido en el rango de entre 3.6% y 4.9%, con una media de 4.34% en el periodo. La
SOBREEDAD, entre otros aspectos, por el fuerte impacto de los dos indicadores
anteriores, constituye aspecto a ser atendido en el presente afio; los datos en el particular
indican que se ha movido de 6.6% al 9.3%, con una media de 7.4% en el periodo de los

ultimos cinco aros.

Los resultados obtenidos como departamento en la PAES, en el periodo 2010-2014,
reflejan una tendencia progresiva (4.5, 4.65, 5.1, 5.5, 5.68 respectivamente) obteniendo el

afio anterior, el primer lugar a nivel nacional.

Otro aspecto que merece ser citado es todo el trabajo realizado en la organizacion y

funcionamiento de 11 Sistemas Integrados de Escuela inclusiva de Tiempo Pleno, los que
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relevante y es de resaltar la participacion real de diversos sectores y liderazgos del

territorio.

Las diversas redes docentes por especialidad y de Directores y Directoras formadores,
dispersas y funcionando en todo el departamento, ejemplo del trabajo colaborativo,
cooperativo y complementario, verdaderos artifices y protagonistas del avance obtenido,
constituyen sin duda un legado y a la vez, garantia de logros importantes en materia

educativa en el departamento.
LIMITANTES U OBSTACULOS

Los logros citados anteriormente, lo son, pese a aquellos aspectos que limitan el avance;
mas alla del componente financiero, hay elementos que restan posibilidades de logro e
incluso dificultan cumplir los objetivos y metas planteadas; entre esos aspecto adversos
destacan: La burocracia institucional —/a célebre tramitologia-, La actitud de algtin personal
a distinto nivel, la poca coordinacion interna entre las principales unidades administrativas
de la Direccion Departamental, La extemporaneidad de los depésitos de presupuesto
escolar, la centralizacion —en MINED central- de procesos clave, La falta de la unidad

juridica, entre otros.
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EL SALVADOR

TABLA DE INDICADORES

UKIDOS CRECSMOS 70008 INDICADORES DE LINEA BASE DE LA MATRIZ DE POA 2015
—_ (1) DIRECCION DEL MINED: Direccién Departamental - La Unién
2 3 4 5 6
META ANUAL Y
INDICADOR ANUAL SREbVECTADA || VALORDEL L SEies | FUBNTEDE
SEGUN MATRIZ POA INDICADOR DE INFORMACION DE LA
(Traer columna 9 de Matriz POA) (freef deconmrel |- uneaase | "LUADRSE | neABAse
10.1 de Matriz POA) LINEA BASE
Cantidad de estudiantes de Educacion
Parvularia, Basica y Media beneficiados con el 65,007
Programa Paquete Escolar
Cantidad de Centros Escolares publicos
beneficiados 377
Cantidad de paquetes de dutiles escolares 69498 2010 Cer_ls_o escolar
entregados Inicial 2010
Cantidad de pares de zapatos entregados 65,007
Cantidad de Primer uniforme entregado
Cantidad de Segundo uniforme entregado
Cantidad de Docentes capacitados en
diferentes tematicas que contribuyen a
mejorar el desempefio docente 500 75 2010
Departamento de
Cantidad de docentes en proceso de Asistencia
especializacion Técnica
216 299 2013 Pédagogica
Cantidad de directores y subdirectores
capacitados en competencias directivas para
la gestion pedagdgica de la EITP 200 72 2013
Cantidad de estudiantes beneficiados.
61,241 69498 2010
Cantidad de centros escolares publicos
beneficiados 375 369 2009 Departamento de
Administracion
‘ 2 DDE
Cantidad de toneladas métricas entregadas.
42 420 2014 E
: 2
Cantidad de Directores/as, subdirectores/as y /6\
Madres de familia capacitados en la % 22
dmini e ipulacion de ali as =
administraci ulacion de alimentos 500 800 2012 )

e ——
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; \&%,ﬁn“%‘,,‘y
""-C.:____”/ —_—
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Cantidad de jovenes y adultos asociados en
circulos de alfabetizacion

3,500

1750

2010

Cantidad de circulos de alfabetizacion
conformados y funcionando

715

350

2010

Cantidad de jovenes y adultos certificados en
el nivel 1 de alfabetizacion

2,800

1053

2010

Cantidad de alfabetizadores y alfabetizadoras
voluntarios

715

350

2010

Cantidad de Centros Escolares apoyando el
programa

100

2010

Cantidad de jévenes y adultos certificados en
el nivel 2 de alfabetizacién

50

59

2010

Cantidad de municipios declarados libres de
analfabetismo

2013

Departamento de

Asistencia
Técnica

Pédagogica

Cantidad de Directores/as capacitados para
proporcionar Mantenimiento preventivo a la
infraestructura escolar.

100

2015

Cantidad de centros escolares beneficiados
con dotacién de equipo

2011

Cantidad de centros escolares con proyectos
de reparaciones menores y/o construccién
ejecutados.

40

12

2010

Cantidad de centros escolares dotados con
mobiliario

10

2009

Departamento de
Administracion
DDE

Cantidad de estudiantes fortalecidos en
manifestaciones artisticas, culturales y
practicas deportivas y de esparcimiento.

30,000

15000

2009

Cantidad de Sistemas Integrados (SI EITP)
beneficiados con el programa suefio posible

20

2013

Cantidad de estudiantes de centros escolares
en alto riesgo social, EITP y SI EITP
beneficiados

30,000

20000

2010

Departamento de
Arte, Cultura,
Recreacion y

Cantidad de docentes capacitados en
disciplinas deportivas, artes escénicas,
habilidades para la vida y ciudadania

200

100

2009

Deportes

Cantidad de centros educativos beneficiados
con material deportivo-recreativo e
instrumentos musicales

35

15

2009
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Cantidad de Redes de docentes especialistas
apoyando procesos de aprendizaje.

Departamento de

108 4 2010 Asistencia
Cantidad de SIEITP implementando la Técnica
estrategia Todos Pueden Aprender y Pédagdgica
metodologia por proyectos 20 4 2013
Cantidad de jovenes y adultos con sobreedad
beneficiados. Gerencia del
629 279 2009 Sistema de
Cantidad de estudiantes en Educacion Estadisticas
Nocturna y a Distancia. 505 574 2010 Educativas.
Cantidad de estudiantes en Educacién Basica
de Adultos. 70 338 2010
Cantidad de estudiantes en Bachillerato EArESIon
: Departamental
Virtual. 30 12 2014 La Unién
Cantidad de Sistemas Integrados
implementando la politica de Educacion
Inclusiva. 17 11 2013
Cantidad de docentes formados en apoyo a la
inclusion educativa.
300 23 2013
Porcentaje de desercién escolar reducida
0.5% 6.0% 2009
Departamento de
Cantidad de docentes capacitados en el uso Asietencia
de tecnologia informatica 300 0 2015 técnica
Pedagégica
Cantidad de Centros Escolares beneficiados
con soporte técnico a equipo informatico
: B [ 40 0 2015
Cantidad de Estudiantes con Desempefio
Sobresaliente beneficiados por la red de ASD
100 25 2010
Cantidad de municipios representados en la
ASD
18 2 2010
Cantidad de estudiantes de 9° grado
capacitados sobre orientacién vocacional y
ks 4,037 146 2014
Departamento de
Cantidad de centros escolares publicos que Arte, Cultura,
atienden estudiantes de 9° grado. Recreacion y
Cantidad de docentes capacitados sobre
140 77 2014
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Cantidad de S| EITP Fomilenio Il, caracterizados. 6 6 2013

Cantidad de S| EITP Fomilenio II, sensibilizados. 6 6 2013

Cantidad de S| EITP fortalecidos en su organizacion y

gestion escolar 17 12 2013

Cantidad de SI EITP organizados para el proceso de

induccion. 6 11 2013

Cantidad de SI EITP acompafados para el proceso de

induccion. 6 11 2013

Cantidad de SI EITP con probabilidad de ampliacion de

nivel educativo identificadas. 4 1 2013

Cantidad de S| EITP definidos en la etapa de Departamento de

expansion trabajando en jornada extendida. 2 1 2012 T

Cantidad de S| EITP apoyados en la organizacion y técnica

validacién del servicio de alimentacion escolar con Pedagdgica

transparencia. 7 7 2014

Cantidad de S| EITP apoyados en la organizacion y

validacion del servicio de transporte escolar con

transparencia. 7 7 2014

Cantidad de S| EITP apoyados con la asignacion de

horas clase y/o sobresueldo con transparencia. 11 4 2014

Cantidad de SI EITP acompafiados en la ejecucion de

sus propuestas pedagogicas - POA 11 11 2013

Cantidad de propuestas pedagogicas trabajadas con

enfoque de S| (Expansion) 33 0 2015

Cantidad de Organismos de Administracién escolar

con transferencias de fondos, liquidadas. 377 377 2009

Cantidad de equipos directivos docentes,

capacitados sobre procesos administrativos y

financieros 347 a7/ 2012

Cantidad de jornadas de capacitacon al personal

administrativo, desarrolladas 3 3 2012

Cantidad de acciones de mejora ejecutadas 3 4 2011 Departamento de
: s Administracion

Cantidad de procesos administrativos DDE

documentados . 3 2013

Cantidad de Asociaciones Comunales para la

Educacioén(ACEs), con cierres totales documentados. 166 0 2015

Cantidad de Organismos de Administracion Escolar

orientados sobre Normativas correspondiente a los

Conseios Directivos Escolares (CDE). 162 0 2015

Cantidad de Organismos de Administracién escolar

Orientados en proce contratacion de Paquete

EACONGE. 377 377 2009 Vo
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION

SEGUIMIENTO.

La ejecucién del Plan Operativo Anual 2015, se verificara mediante la estrategia de
monitoreo mensual y reuniones trimestrales con el personal ejecutor, coordinadas por
los jefes de departamento y el colectivo de conduccion de la Direccion Departamental de
Educacion.

Cada jefe de departamento presentard al Director departamental un informe mensual
del monitoreo realizado que contenga:

a) Elavance acumulado en relacién al indicador anual por programa,

b) Los obstaculos que dificultan o impiden el avance del indicador,

c) Las acciones de mejora aplicadas para corregir sobre la marcha.

Las macro actividades seran coordinadas por los jefes de departamento, los que evaluaran
los procesos, actividades o acciones y luego de identificar areas de mejora, propondran
los cambios que resulte necesario implementar con el propésito de asegurar el
cumplimiento de los objetivos e indicadores de cada programa.

Al finalizar cada trimestre, cada jefe de departamento elaborara el informe de
seguimiento trimestral de avance en la ejecucién de indicadores programados, para ser
consolidadas por el coordinador de Planificacion departamental datos e informacién que
una vez aprobados por el Director Departamental, seran remitidos a la Gerencia de
Planificacion Estratégica durante los ocho dias hébiles siguientes a la finalizacién del
trimestre anterior.

EVALUACION.

Como Direcciéon, se ha definido un enfoque de proceso que trasciende acciones
coyunturales, ello implica que partiendo del Plan Operativo Anual (POA) de la DIRECCION
DEPARTAMENTAL, cada jefatura de departamento (3) elaborara su Plan Operativo
especifico, en coordinacién con las otras unidades. De cada Plan especifico emana un
Plan de Seguimiento a la ejecucion el cual contempla el pliego de acciones puntuales y
medicion de los avances en el marco de cada meta.

Al finalizar cada trimestre, en sesién convocada al efecto por el Director departamental,
cada jefe de unidad presentara ante el colectivo de conduccién institucional, el informe de
los avances, dificultades y acciones alternativas propuestas, en el marco del cumplimiento
de las metas establecidas en el POA institucional.

Terminado el afo, cada jefe de departamento integrara los informes trimestrales en un solo
documento, el cual constituye insumo central para la evaluacién participativa del POA de la
Direccién departamental, en el periodo normado para ello.
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ANEXO 1.4: FORMATO DE CONSTANCIA DE TALLER INTERNO PARTICIPATIVO REALIZADO.

MINISTERIO DE ERDUCACION

ITERNG DE

EL SALVADOR

MINISTERIO DE EDUCACION

CONSTANCIA DE TALLER INTERNO PARTICIPATIVO REALIZADO

FORMULACION DE PLAN OPERATIVO — ANO:2015.

SE HACE CONSTAR QUE ESTE DOCUMENTO DE PLAN OPERATIVO ANUAL(POA) ANO 2015
DE LA DIRECCION: DEPARTAMENTAL DE EDUCACION - LA UNION.

HA SIDO FORMULADO PARTICIPATIVAMENTE EN TALLER INTERNO DE PLANIFICACION,
REALIZADO EL DIA(S): VINTISEIS Y VEINTIOCHO DE NOVIEMBRE DE 2014.

Y PARA LOS FINES QUE ESTIME PERTINENTES SE HACE CONSTAR LO ANTERIOR EN
ESTA FECHA: 3 DE DICIEMBRE DE 2014.
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