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INTRODUCCION

La Direccion Departamental de Educacion como la institucion representativa del
Ministerio de Educacion en el departamento de Morazén, tiene a cargo la

ejecucién de los programas en el marco del Plan Social Educativo Vamos a la

Escuela.

Para poder implementar las acciones requeridas se dispone de una asignacién
presupuestaria que refleja inversion financiera anual, que contribuya a la realizacion
de actividades pedagdgicas, administrativas, financieras y de soporte técnico para
asegurar las buenas practicas de gestion y administracién de los recursos
asignados, realizadas a través de la implementacion e integracién de equipos de
trabajo; estos esfuerzos se reflejan en el Plan Operativo Anual 2015, siendo este el
instrumento que guiard las actividades a realizarse para alcanzar las metas
trazadas en el presente afio para garantizar la educacién y formacién integral, su
calidad y gratuidad, asi como su acceso universal, para promover el desarrollo
integral de las personas y su desenvolvimiento activo en la construccién de una

sociedad democratica, equitativa, justa y ambientalmente sustentable reflejado en

la escuela.

En este documento se presenta el ideario de la institucion, la situacién actual del
departamento en términos cuantitativos o indicadores, los logros en los programas

y proyectos ejecutados en el afio 2014, asi como las estrategias de trabajo para el
2015.




FILOSOFIiA DE TRABAJO

VISION:
Ser la Direccion Departamental garante de la gestion pedagogica, administrativa y
de gestion escolar; mediante el trabajo participativo, transparente e inclusivo con

la comunidad educativa hacia el desarrollo de una sociedad mas justa y humana.

MISION:

Somos la Direccion Departamental de Educaciéon de Morazéan, responsable de la
gestion educativa, a través de asistencia técnica pedagdgica y administrativa de
forma pertinente, gestionando oportunamente los recursos dirigidos a la

comunidad educativa para contribuir al desarrollo integral de los estudiantes del

Departamento.

VALORES ORGANIZACIONALES

Compromiso: Se asume el trabajo como parte vital de la existencia de la
persona misma con interés colectivo.

- Responsabilidad: Capaces de asumir compromisos y cumplirlos de forma
integra.

- Honestidad: Actuar correcta y sinceramente en beneficio de los demas.

- Solidaridad: Prestos a ayudar a nuestros semejantes en situaciones
adversas.

- Unidad: Resolver necesidades y trabajo de forma conjunta.

- Cooperacion: Atentos a ayudar en el logro de los resultados con los
diferentes usuarios y comparieros.




- Armonia: Relacién pacifica y de concordia basada en el reconocimiento de
nuestras virtudes, habilidades y en el respeto de nuestras diferencias, se
expresa en la dependencia y su entorno.

- Confianza: Actuar de forma esmerada y transparente en todas las
actividades laborales y en nuestra vida personal.

- Civismo: Aprecio a la cultura, convivencia pacifica, actitud racional, practica
de valores que nos identifican.

- Empatia: Ponerse el lugar de otro.

1. RESUMEN EJECUTIVO

Previo a la construccion del Plan Operativo Anual 2015, la Direccién Departamental
de Educacién de Morazan realizo un diagnostico participativo  consistente en
realizar talleres con el Consejo Consultivo Departamental, Presidentes de los
Consejos Consultivos Municipales, Gabinete de Gestién Departamental, Docentes,
Representantes de los consejos consultivos de jévenes, padres y madres de familia
y empleados de la Direccion Departamental; para convertir a este en un
instrumento efectivo de direccion del quehacer de la Departamental; en tal sentido
el presente documento elaborado participativamente contiene los siguientes
apartados: el Diagnéstico de la Direccién arbol de problemas y arbol de objetivos,
en el cual se reflejan elementos importantes que se han tomado de base para la
planificacion del 2015, elaborado conjuntamente para concentrar esfuerzos
importante de la Direccién para la consecucién del mismo; Estrategias de Trabajo,
estas surgen de la discusion del equipo de trabajo y son las que se implementaran

en la consecucion del objetivo y las metas planteadas; Linea base, en la cual se

. . . . - . s D
incluyen un conjunto de indicadores, los cuales pretenden mejorar en la gestién R




del ejercicio 2015; Indicadores de seguimiento, comprende la linea base en un
estado mejorado; Matriz de POA 2015, incluye el conjunto de programas y metas
con los cuales se pretende lograr el objetivo planteado; Matriz de Riesgos,
comprende los riesgos priorizados por el equipo técnico de trabajo, dichos riesgos

podrian obstaculizar el cumplimiento de las metas establecidas.

2. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Para el levantamiento del diagnostico e identificacion de la situacién problematica
actual en el departamento de Morazan, se realizaron talleres y asambleas, en los
que se contd con la representacion de los diferentes actores y sectores de la
comunidad educativa, se acordé que la problematica que mas afecta a la
educacién es el “Limitado compromiso docente en la innovacién pedagdgica”; lo
que repercute en el aprendizaje significativo de los estudiantes y en la prevalencia

del ausentismo, la sobreedad la desercién y la repitencia.

SITUACION ACTUAL DEL DEPARTAMENTO

CENTROS EDUCATIVOS 2009 - 2014

2009 2010 2011 2012 3013 2014

Priv. | Pab. | Tot. | Priv. | Pib. | Tot. | Priv. | Pdb | Tot. | Priv. | Pdb. | Tot. | Priv. | Pab. | Tot. | Priv. | Pab.

32133019 |821 ;33,9 132338} 9 (327|336 9 |(328|33| 10 /330
0 4 7

CENTROS EDUCATIVOS DEL DEPARTAMENTO MORAZAN SEGUN NIVEL
EDUCATIVO QUE ATIENDEN, ANOS 2009 - 2014
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MATRICULA POR NIVEL PUBLICO Y PRIVADO, ANOS 2009-2014

2009

201

©

2011

2012 2013 2014 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Pub. | Priv. | Pk | Priv. | Pub | Priv | Pub Priv | Pob. | Pyev | Pub. | Pav. | Pub. | Priv Pub. Priv Phib, Priv b Priv Pub Priw Pib. P
Educacion inicial Educacion Parvularia
1s|] o | o] 1]0[1] HIEKEEEEDE 1 |seo] s8] 7am2 [y [rose | a5 [ roni| 147 [ oos[ 125 | 7087 133
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Pub. Priv | Pdb Priv Pib | Priv | Pub. | Priv| Pub Friv | Pub. | Prv| Pub. | Prov| Pob. | Priv| Pib. | Priv | Pub. | Prv. | Pub. | Priv. | Pib. | P
Educacion Basica Educaciéon Media
aza: :I o-f‘J 44-:-5I ) I as‘sxl o7 a:‘a:[‘.:-ul 4131t | 1072 | 39025] 1080] asas | e l are I 37 I :-1'1I 44 ] 54~:l as Is;:':l 53 sz | @
MATRICULA POR NIVEL EDUCATIVO DEL SISTEMA REGULAR POR SEXO ANOS
2009-2013
2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013
M F M F M F A F AL F X F A B ™M F N F AL F
Educacién inicial Educacién Parvularia
BIEEEINEEEBEENE ] 0 I o | & [ s [+72s]+7ss]s2m1] 5298 s096] 5073 [ 5175 [ 4924] 5195 [ 5035
Educacion Basica Educacion Miadia
2008 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013
N F N F X F A F M F M F M F ¥ F ™M F M F
22816 21793 | 23257 | 22133 23028 | 21583 228335] 21212 21010] 20483 2250 2423 2303 | 2521 | 2495 | 2678 | 2662 | 2836 2799 | 3173
MATRICULA SEGUN MODALIDADES DE EDUCACION MEDIA, ANOS 2009-2013
2009 2010 2011 2012 2013 2014
General | Técnico | General | Técnico | General | Técnic | General | Técnico | General | Técnico | General | Técnico
(o]
2523 | 2170 | 2458 | 2458 | 2415 |2805| 2235 | 3293 | 2614 337k 1951 | 3373

MATRICULA POR NIVELES DE EDUCACION DE ADULTOS DURANTE LOS ANOS
2009-2013

2009 2010 2011 2012 2013
Novel | Nivel | Noval | Tot | Naowll| Nevel | Nawel | Toe | Novael | Novel | Nivel | Tor | Nivel | Nivel | Nivel | Tot | Devel | Nove2 | Nvel| Tot
1 2 3 2 3 i 2 3 1 2 3 1 4 3
76 & 88 | 2| 47 2 72 | 1651 31 60 55 | 146} 33 47 | 45 | 125] 34 35 41 | 110




ESTUDIANTES REPETIDORES DE EDUCACION BASICA Y MEDIA DURANTE LOS
ANOS 2009 - 2013

Educacién Basica

Educacion Media

2009

2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013
2309 | 2818 | 2251 2501 3026 120 146 201 157 221
PORCENTAJE DE ESTUDIANTES REPETIDORES DE EDUCACION BASICA Y MEDIA
DURANTE LOS ANOS 2009 - 2013
Educacién Basica Educacion Media
2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013
5.2 6.2 5.0 5.7 54 2.6 3.0 3.9 2.8 2.8
CANTIDAD DE ESTUDIANTES DESERTORES DE EDUCACION BASICA Y MEDIA DURANTE
LOS ANOS 2009 - 2013
Educacion Basica Educacién Media
2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013
2277 | 2310 1721 2608 3007 87 301 301 240 660
PORCENTAJE DE ESTUDIANTES DESERTORES DE EDUCACION BASICA Y MEDIA DURANTE
LOS ANOS 2009 - 2013
Educacion Basica Educacién Media
2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013
51 5.1 3.9 6.0 ¥ 1.9 6.1 6.9 4.3 11.0

CANTIDAD DE ESTUDIANTES APROBADOS DE EDUCACION BASICA Y MEDIA DURANTE
LOS ANOS 2009 - 2013

Educacién Basica

Educacion Media

2009

2010

2011

2012

2013

2009

2010

2011

2012

40115

42013

41211

39007

37584

4486

4506

4743

5126




PORCENTAJE DE ESTUDIANTES APROBADOS DE EDUCACION BASICA Y MEDIA DURANTE
LOS ANOS 2009 - 2013

Educacién Bésica Educacién Media
2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013

904 | 9238 924 89.0 889 | 956 917 90.9 924 85.1

CANTIDAD DE ESTUDIANTES CON SOBREEDAD DE EDUCACION BASICA Y MEDIA DURANTE LOS
ANOS 2009 - 2013

C Educacién Basica Educacién Media
' 2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013
6080 6152 5568 5094 4610 576 584 580 572 701

PORCENTAJE DE ESTUDIANTES CON SOBREEDAD DE EDUCACION BASICA Y MEDIA DURANTE LOS
ANOS 2009 - 2013

Educacidn Basica Educacion Media
2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013

137 | 1386 12.5 116 108 11231 118 111 10.3 . o

: Fuente: MINED, Gerencia del Sistema de Estadisticas Educativas, Censo Escolar correspondiente a cada afio.
O NR: Variable no contestada por el docente en el llenado del instrumento de recoleccion de informacion.
*Educacién Bésica incluyen Educacion Basica de Adultos.




RESULTADO PAES 2010-2013

Departamento Puntaje Global
2010 2011 2012 2013
Ahuachapan 4.84 474 47 5.16
Santa Ana 5.28 5.01 5.2 5.38
Sonsonate 4.67 4.34 4.5 4.87
Chalatenango 4.82 4.45 48 5.20
La Libertad 5.32 5.07 5.2 5.42
San Salvador 5.50 5.08 53 5.49
Cuscatlan 4.86 4.58 4.8 5.10
La Paz 4.58 4.38 4.5 4.81
Cabafias 4.67 44 4.6 495
San Vicente 4.73 444 47 4.77
Usulutan 4.87 4.80 4.5 5.10
San Miguel 5.26 497 51 5.64
Morazan 5.03 4.86 4.8 514
La Union 4.60 4.65 5.1 5.30
RESULTADOS PAES
S
51
5 47 = ANO 2010
e ANO 2011
49 1 ® ANO 2012
4.8 10 ™ ANO 2013
4.7 1
a6 ¥2 r

ANO 2010

ANO 2011

ANO2012 ANO2013
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PROMEDIOS POR ASIGNATURA PAES 2013 DEL DEPARTAMENTO DE MORAZAN.

Asignatura Promedio | Promedio |Promedio | Promedio
2010 2011 2012 2013

Matematica 493 4.88 4.5 491
Ciencias 5.07 4.63 51 4.68
Estudios Sociales | 5.67 5.23 5.8 5.98
Lenguaje y | 4.86 5.09 4.6 4.92
Literatura

Promedio anual | 5.03 4.86 48 512

(oo 0 SR S SR U B )

PROMEDIO PAES POR ASIGNATURA 2013

= Matemadtica = Ciencias

Estudios Sociales

® Lenguaje y Literatura




COBERTURA CENTROS EDUCATIVOS PUBLICO Y PRIVADO

NO. CE  QUE| PA [I I m | MEDI EDUCAME NOCTURN
IMPARTEN ELNIVEL | RV. |CICL | CICL | aCL | A | B&sica | Media A

0 o o
PUBLICO 294 300 | 290 | 142 | 25 8 10 3
PRIVADO 9 [ 9 8 8 1 0 0 0

COBERTURA DE CENTROS POR SECTOR

NOCTURNA
EDUCAME MEDIA

EDUCAME BASICA

| |
| |
| |

MEDIA

|

I

I CICLO

ICICLO 90

1 CICLO 300 }
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294 |
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RESULTADOS DE PAESITA POR DEPARTAMENTO, GRADO Y ASIGNATURA 2012

© 0O N o 0 b W N =

oA IE mad w3 el
oW NS o

SEXTO NOVENO

TERCERO

Departamento
Ahuachapan
Santa Ana
Sonsonate
Chalatenango
La Libertad
San Salvador
Cuscatlan

La Paz
Cabanas

San Vicente
Usulutan

San Miguel
Morazan

La Unién

LENGUAIE
MATEMATICA
LENGUAIJE
MATEMATICA
LENGUAIE

MATEMATICA

IMatemética Lenguaje l\llatemética Lenguaje l\llatema’tica Lenguaje

5.55 5.62 4.80 515 451 HEEOTE
5.32 533 4.48 5.48 4.45 5.69
5.75 5.63 451 5.29 4.60 5.53
5.70 5.49 4.28 5.19 4.45 5.62
5.60 5.67 434 532 4.40 5.30
5.62 5.86 439 5.51 4.45 5.60
5.58 5.65 438 5.36 4.29 5.62
R VT MO C ORI N e 5.55
Ao D ol son | 50| 4es 5.15
5.13 5.45 536 |HEGBeN 583
6.04 6.00 5.28 5.07 6.18
6.34 6.28 552 6.00
5.73 5.82 5.08 5.71 4.71 5.05
6430 Uitk wmBealiad 517 533  [EEESEE 555

RESULTADOS PAESITA POR NIVEL
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|
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{
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OFERTA Y DEMANDA EDUCATIVA

Docentes Directivos 119
Docentes de aula 1784
Docentes de Educacién fisica 31
Docente de Artes plasticas itinerante 1
Docentes de Educacion musical 12
Total de Docentes 1947

Seguin censo 2014, matricula inicial son 52,987 estudiantes. Al dividir demanda

entre numero de secciones = 22.75 alumnos por seccién

2.1. ;QUE SE HA HECHO?

En el Plan operativo 2014 se establecié6 como objetivo mejorar los aprendizajes a
través del involucramiento de los actores de la comunidad en los procesos
educativos, al terminar el presente afio, los resultados obtenidos en los programas

y proyectos se detallan a continuacion:

% Programa: Dignificacion y Desarrollo Profesional del Magisterio:
1,510 docentes beneficiados con diplomados, curso, talleres y encuentros

pedagdgicos.
% Programa de Educacion Inclusiva:
EITP: 4 Instituciones educativas piloto en el departamento trabajando con el

enfoque Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno.

< Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno




L)
0.0

7 Sistemas cuentan con la caracterizacion.

5 Propuesta pedagogica finalizada

3 Sistemas Naturales tienen terminado el Plan Operativo Anual 2015 (POA)
4 Sistemas Banco el POA en proceso de elaboracion

Docentes de primer grado han sido formados con la estrategia TODOS
PUEDEN APRENDER 33 de sistemas integrados y 24 docentes Delicias de
Concepcidn, Osicala y San Simén.

Educacion Inicial y Parvularia: Capacitacion y entrega de documentos a 319
docentes del sector publico, 6 ATPI y 10 docentes del sector privado con los
nuevos programas de educacion inicial y la Politica Nacional de Educacion y

Desarrollo Integral para la Primera Infancia.

Educacion Inicial y Parvularia

Se ha realizado la formacion docente y la entregado documentos
curriculares

Se esta beneficiando a 4 centros educativos con la estrategia via Familia
Comunitaria en el municipio de Guatajiagua y 2 via institucional en el
municipio de San Francisco Gotera.

Se visitaron 5 circulos de educacién familiar que han sido atendido por
INTERVIDA para ser retomado como ministerio en coordinacién con los CE.

Mas Cercano.
Programa Nacional de Alfabetizacién:
Se certificaran a 1571 personas en el primer nivel.

Se organizaron una comisién departamental, 12 municipales y una comunal.

Programa de Alimentacion y Salud Escolar:

15




e Se beneficio a un promedio anual de 49,950 estudiantes de educacién
basica.

e Incorporacién de 100% instituciones de educacién media, beneficiando
4,857 estudiantes.

e Promocién de Huertos escolares, tiendas y comedores saludables con el
propoésito de mejorar la salud del estudiantado.

e Apoyo a las diferentes Campaiias de salud.

% Programa de Paquetes Escolares:

e Se entrego Utiles, zapatos y uniformes a 46, 129 estudiantes, invirtiendo un
monto de $1,884,788.44

e Se realizo entrega de dutiles, zapatos y uniformes a 1,275 estudiantes
salvadorefios de Educacion Parvularia y Basica, que residen en el municipio
de Nahuaterique y El Zancudo; la inversién asciende a $51,444.27.

e Ejecucion de feria virtual

e Liquidacion de fondos de paquetes escolares en un 25%

% Asistencia Administrativa Financiera

e Se visitd a los Centros Escolares para brindar acompafamiento
administrativo y financiero.

e Se brindé asistencia Técnica a Centros Escolares para que elaboren el
inventario, descargo y traslado de bienes.

e Avance en el proceso de inversién 95%; liquidacién 25%

¢ Pagos mensuales de salario a tiempo Inversién de forma mensual de mas de
$2.7 millones. Total en el afio 34, 120, 520.25

e Transferencias a Centros Escolares para mejorar los procesos educativos:

e Funcionamiento $1,018,955.00




L) ®
e

Gratuidad $498,504

Proyectos $646,433.72

Organizacién y Participacion Comunitaria:

Se realizaron consultas sobre SI —EITP, redisefio del aula y la escuela como
nucleo de cultura en 25 municipios del departamento.

El Consejo Consultivo Departamental realizo una consulta sobre la gestién

departamental durante el primer quinquenio.

Programa de Calidad en la Gestién Publica:

Compra de 2 equipos de aire acondicionado para la oficina Departamental
de Educacion.

Remodelacién de espacio para atencion a los ciudadanos con la
construccién de un salon de usos multiples, oficina para asistencia técnica y
readecuacion de la oficina de la bodega.

Rapidez en la entrega de informes de cotizacion docente

Base de datos estadisticos del departamento

Creacién de un Instituto Nacional en San Isidro

Programa Un Sueiio Posible “ Un Estudiante integralmente formado:
Promocion de la propuesta de Fundamentacion y Diversificacion Deportiva
en un 45 por ciento de los 80 C.E. focalizados

Se brindé espacio de participacién a 52,000 nifios y nifias mediante
festivales deportivos

Promocién y se acompaiié a la realizacion de convivios Familiares, logrando

hacerlo en 43 centros.

Disminuy® la violencia y el delito en 31 centros escolares mediante Plan de |;

Seguridad en coordinacién con PNC, Fuerza Armada, Pre Paz.

17




e Seimpulsé el Plan Civico Departamental.

e Acompafiamiento en procesos de formacion en Ciudadania Valores y
Derechos Humanos.

e Se beneficié a 2000 docentes mediante el Convivios deportivo Magisterial.

e Participacion estudiantil en: Observadores electorales, Diputados por un Dia,
Gobiernos Estudiantiles y Guardianes Ambientales.

e Se promovié la reflexion sobre la Identidad Cultural de los Pueblos
Originarios de Morazan

e Seinstalé la Educacion en Patrimonio Cultural, con la organizacion de la Red
de Nifios Amigos del Patrimonio Cultural de Morazan.

o Se Sensibilizé a 250 docentes de 6 municipios sobre los Hechos del Mozote,
por mandato de la sentencia de la Corte Interamericana de Derechos
humanos.

e Se logré promover y acompanar la celebracion del Dias Culturales
municipales.

e Se promovié la organizacién de procesos formativos en diferentes
expresiones artisticas en 50 centros escolares.

e Se brind6 espacios de participacion y expresion a 5000 jévenes mediante
distintos festivales artisticos.

o 2000 maestros se beneficiaron con los festivales artisticos magisteriales

% Modalidades Flexibles

Se atendieron a 5,176 estudiantes en modalidades flexibles

% Estrategias de Atencién en el 2014.
e Reuniones con directores/as.

e Cartas Informativas.

18



e Visitas en Ruta.

e Visitas insito Pedagdgicas y Administrativas.

e Redes de docentes.

e Redes de directores/ directoras.

¢ Circulos de estudio.

o Reflexiones Pedagdgicas.

e Formacién a docentes por medio de la estrategia aprendizaje entre iguales.
¢ Implementacidn de estrategias asesoras: El Rol del Director como asesor, el

Maestro espejo entre otras.

2.2, LIMITANTES Y/U OBSTACULOS
Para la ejecucion del Plan operativo 2014, incidieron de manera directa e indirecta

las siguientes limitantes:

»> Poco involucramiento de los sectores y actores de la comunidad
educativa: a pesar de la divulgacion del objetivo del Plan Operativo 2014 a los
miembros de la comunidad, existe poco involucramiento de estos en el
quehacer educativo.

> Falta de compromiso docente: en algunos casos los docentes no cumplen
con su labor y afectan en el aprendizaje de los estudiantes.

> Poco personal: En la direccion Departamental, no se cuenta con el personal
necesario para cubrir toda la estructura Organizativa y existe dualidad de
funciones en algunos puestos.

> Deficiente Coordinacién de actividades: Alguna veces se percibe falta de
coordinacién en ciertas actividades, asi como problemas relacionados con

cambio de programaciones y convocatorias a destiempo.

19



> Atencion in situ a los centros educativos poco satisfactoria: Por la falta de
Asistentes Técnicos Pedagogicos y Administrativos y la saturacién de
actividades, no se le brinda la debida atencién que requieren los docentes,
directores y organismos de administracién local de los centros educativos

> Burocracia en los procesos: en ocasiones programas y proyectos priorizados
en el plan, dependen de la aprobacion de las gerencias y direcciones

nacionales y de la asignacién presupuestaria, por ende, se observa retraso o

resolucion tardias de los mismos.

2.3. PROBLEMATICA PRINCIPAL IDENTIFICADA

Mediante los talleres y asambleas desarrolladas con los principales sectores y
actores se identificaron las problematicas: falta de compromiso docente,
estudiantes desmotivados, mal uso de los recursos tecnolégicos, practicas
pedagdgicas tradicionales, violencia e inseguridad, desintegracién familiar y
familias disfuncionales, falta de compromiso de padres y madres de familia;
priorizando como problema principal el Limitado compromiso docente en la

innovacién pedagégica, a través de la técnica del marco ldgico, construyo el

siguiente arbol de problemas.

20
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Derivado del arbol de problemas se construyo el arbol de objetivos siguiente:

DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION MORAZAN

ARBOL DE OBJETIVOS
CLASES | ESTUDIANTES REDUCCION DE LA ESTUDIANTES
DINAMICAS | NOTNABSS REPITENCIA, AUSENTISMO, ME"’: Rzumwzmo [ ey
| SOBREEDAD Y DESERCION ml Ico |
xmpuxiuc;ﬁggm pE APRENDIZAIES ESTUDIANTES DOCENTES
TR SIGNIFICATIVOS CLASES INTERESADOS EN COMPROMETIDOS
OVACORAS . ! INNOVADORAS ] APRENDER
T e B N T BT e et 1 T ] A, S L STy e e
DOCENTES COMPROMETIDOS APLICANDO METODOLOGIAS INNOVADORAS
ACCESIBILIDAD DIRECTOR & DOCENTES DOCENTES ASESORAMIENTO
ALA FACILITADOR Y DINAMICOS PROACTIVOS CON CONTINUO Y
FORMACION ORIENTADOR DEL COMPROMETIDOS LA EDUCACION OPDRTUNO
DOCENTE PROCESO CONLA
EDUCATIVO COMUNIDAD
i R | b
| | e S
FORMACION (" AuToNOMIAEN P S
DOCENTE L& TOMA DE APLICACION DOCENTES
DECENTRA- L DECISIONES DELALEYY CARACTERI-
LIZADA ADMINISTRATIVAS REGLAMENTO P R il o — ZADOS
Y PEDAGOGICAS DOCENTE DOCENTE
AR IS R RUAT N _)
[ oY o N
CRONOGRAMA DE DOCENTES CONTRALORIA VISITAS
ACTIVIDADES
| et || AUTOFORMA- ] SOCIAL | | PerioDicAsY
DEPARTAMENTAL DORES EFECTIVA OPORTUNAS
SINCRONIZADO
SR A y Sl AR NS

ESTRATEGIAS DE TRABAJO PARA 2015:

Gestion Pedagogica:
e Fortalecimiento del compromiso docente.
e Formacién docente pertinente de acuerdo a necesidades del contexto.
e Mejora de los aprendizajes en los estudiantes

Gestion Administrativa:

o Fortalecer la gestion institucional

e Realizar visitas in-situ a los centros educativos del departamento para

brindar apoyo administrativo financiero.
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e Contar con diagndstico de necesidades de infraestructura, mobiliario y
equipo para realizar las gestiones pertinentes.
Gestion comunitaria:
e Impulsar la participacion de los consejos consultivos de educacién en
propuestas de mejora educativa en el departamento

¢ Coordinaciones intra e interinstitucionales para apoyos educativos

COMPROMISOS DE MEJORA:
C Direccién
e Realizar visitas a los centros educativos, para verificar su funcionamiento.
e Gestionar la eficiencia en el servicio educativo y la mejora en los procesos
internos de la DDE.
Asistencia Técnica
e Acompafiamiento técnico pedagdgico de calidad, oportuno y responsable
en cada centro educativo para el redisefio del aula, como parte del Plan
Social Educativo.
o Implementacién de las estrategias propuestas, en los centros escolares para
O mejora de la calidad educativa
¢ Promocion, implementacién y monitoreo de los programas insignias del

PSE.

Arte, Cultura, Recreacién y Deporte
e Promover y dar seguimiento en los centros educativos la implementacién de
distintos procesos de formacion artistica y fundamentacién deportiva.
¢ Impulsar con efectividad distintos procesos de expresion y participacién con

el apoyo de las redes de docentes especialistas en cada distrito educativo.
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Administracién

e Garantizar e implementar acciones de mejora continuamente logrando la

efectividad en los procesos administrativos y financieros.

3. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El Plan Operativo Anual 2015 se le dara seguimiento y se evaluara en dos vias:

1. Através de reuniones mensuales, cada jefatura y coordinacién de la
Direccion Departamental de Educacién, presentara un informe al Director; en

el que se describiran los avances en el logro de las metas.

2. Trimestralmente cada jefatura informara el avance de los logros que ha
obtenido en relacién de cada meta y sera enviado a la Gerencia de

Planificacion del Ministerio de Educacién en forma digital e impreso.
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(1) Nombre de Direccién MINED: DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION MORAZAN

MINISTERIO DE EDUCACION

MATRIZ DE PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

(2) ANO: 2015

e

departamento de Morazan.

(3) Objetivo General del POA: Fortalecer el Compromiso docente mediante la actualizacién, especializacion, incentivos, acompaiamiento técnico y asignacién de recursos que garantice un aprendizaje significativo, pertinente e inclusivo en los centros educativos del

(4) Resultado General Esperado del POA: Docentes comprometidos

(5) Linea Estratégica:

6 7

[ Cantidad de Docentes capacitados en diferentes teméticas que Agenda A
contribuyen a mejorar el desempenio docente. 500 125 125 126 128 Listas de asistencia
1. Contribuir con el mejoramiento
de la educacion a partir del
desarrollo articulado de procesos Z |cantidad de docentes formados en competencias disciplinares de 500 100 200 200 Agenda Listas,
1. Desarrollo Profesional de formacion inicial, actualizacién y los SIEITP de asistencia
: 2 45 especializacién docente que
Dw:g;:&?gm;ﬁ:'a] ¥ basados en las necesidades del B . z &
sistema educativo y del - |Cantidad d_e dlre_c?or_es y subdlraclon_as capacitadps en | Agend Lis
genda tas |-
profesorado, propicien mejores competencias directivas para la gestién pedagdgica de la EITP en as 33 33 a3 33 e asistendla
practicas en 8l canino edlcativo y los sistema de financiamiento (Banco).
en el aula.
Cantidad de directores y subdirectores capacitados en Fyes List
L/ |competencias directivas para la gestion pedagégica de la EITP en 71 21 30 20 gend 3. ancl stas|
los sistema de expansion. i Lkl
2.. Concretar la calidad y la c i i i Agenda Listas)
St i 06 I aducanidn. ~  |Cantidad de SI EITP operativizando la propuesta pedagégico 7 7 7 T 7 P
mediante la induccién y Silvia Yaneri Dinarte
: construccién de una propuesta k Jefa de Asistencia
zfni:ﬁﬂaggt%ﬁg%liﬁsﬁh pedagdégica contextualizada que le | Cantidad de S| EITP desarrollando el proceso de especializacidn 3 3 3 3 Agenda Listas Técnica
da sentido a una organizacion y v en Gestién Directiva de asistencia
gestion escolar en gobernanzay a
una organizacién territorial N
articulada y participativa hacia la 3 I
et A sbiin " |cantidad de SI EITP operativizando el OCCSI 4 4 Aﬂ"":“ ., Listas
G | ” e asistencia
3. Fortalecimiento de la nifez| | |Cantidad de Centros Escolares atendidos por la via institucional 2 2 2 2 2 Estadistica
Sl S i cianen .. |Cantidad de ninas y nifios beneficiados por la via institucional 50 50 50 50 50 Estadistica
Educacién y Desarrollc Integral “, Cantidad de Docentes capacitados en Educacién Inicial y parvularia 400 400 400 400 0 Agenda
3. Educacién Inicial y Parvularia para la primera infancia responde 1 |tormades en: Planeamiento, Metedologia y Evaluacion v Listas de asistencia
al propésito d'ded ga_ralntizag de 11 |Cantidad de Circulos de familia atendidos por la via comunitaria 24 24 24 24 24 asistencias
Sl T, e e . |Cantidad e nifias y nifos beneficiados por la via comunitaria 360 360 360 360 360 Estadistica
gg:{::;ﬁ | ;:c;llancias de alcance 2 Cantidad de personas / familias beneficiados por la via comunitaria 120 120 120 120 120 asistencias -
. |Cantidad de jévenes y adultos de mas de 15 afios asociados ep/ . A
I |circulos de alfabetizacion en el primer nivel. " 2820 9 1200 1209 120 Estadistica /
I <




4. Garantizar el derecho a la ' Cantidad de circulos de alfabetizacién conformados y 1unciunango 504 0 252 252 o] Base de datos /|
educacion permanente en la [}
poblacién joven y adulta, Cantidad de jévenes y adultos de 15 afos en adelante certificados i
reduciendo drasticamente el indice ?/ en el nivel 1 de alfabetizacion { i 0 908 908 200 Estadistica #
B:s- Alfabetizacién y Educacion | de analfabetismo, asegi do la
ica para la Poblacién Jéven continuidad educativa desde un . .
Adulta (Programa Nacional dey enfoque flexible, inclusivo, de 1 Cantidad de captacién de facilitadores. !‘j 504 400 104 ] 0 Notas en el sistema
Alfabetizacion, PNA "Educando | equidad y calidad, que permita su '
para la Vida"). integracién efectiva a los procesos
de desarrollo social, ecenémico, ; F i Listados de asistenci
cultural y politico, promoviendo la L1 |Cantidad de acciones y sensibilizacién del programa a la [ ¢ 240 120 120 0 0 , agendas de 4l
participacién de todos los sectores comunidadan genaral, x reuniones. -
de Ia sociedad salvadorefia. Slivia Yaned] Dinarts
Jefade ia
< 4 ol Técnica
Cantidad de municipios declarados libres de analfabetismo . 7 3 o] 0 0 3 Declaratoria
4 Cantidad de jovenes y adultos con sobreedad beneficiados =~ 1000 1000 1000 1000 0 Estadistica
5. Facilitar el acceso, permanencia . Cantidad de de visitas de acompafiamiento a sedes de distancia y "
y apregdizaje significativo de la i nocturna Y. 24 8 8 8 4 Estadistica! ..
. poblacién joven y adulta para que > =
Ad‘:’,hsglf.c?cjénfidwﬁmi? .| puedan centinuar y completar v gz:ﬁda:s::;:!tudaamﬂs beneficiados en Educacién "L 500 500 500 500 Estadistica -
. 4 te los diferentes grados = il
y niveles que ofrece el Sistema Cantidad de talleres con personal docente para potenciar los iy 3 4 4 1 0 Agenda Lista | —
Educativo Nacional. 9 procesos de planificacién, metodologfa y evaluacién # de asitencia )
1 » |Cantidad de estudiantes en Educacién Acelerada ol 64 64 64 64 64 Estadistica P
o Cantidad de estudiantes de Educacion Parvularia y Educacion 2
6. Comnb‘g ﬂ('i ﬂlﬂ‘«::f% _s; :::1 ; 1 Bésica y Educacién Media beneficiados con el Programa Paquete| ~ 49950 49950 49950 Estadistica |
permanencia del estudi 0 en el ' Escolar "
g&::ggn de Paquetes sistema educativo, apoyando s — - — — . — ﬁ_Claud;:I Jaquelyn
especialmente a aquellas familias Cantidad de Instit edu b las . 1l 329 329 Nomina de C.E gueta Administradora
de menores recursos econdmicos. Cantidad de estudiantes de Nahuaterique y el Zancudo . =
beneficiados con el Progama de Paquetes Escolares ¥ 12 = Controles de entrega
T —— , 7 |cantidad de estudiantes bensficiados O aees0 49950 49950 | 49950 Sainit = N
AR Sai estado nutricional del estudiantado ! — = | Siia Yaneri Dinarte
. y Salud Escolar para propiciar mejores condiciones Cantidad de Centros Escolares beneficiados . 1f 329 329 329 329 Nomina de C.E |~ Jefa de Asistencia
s 2 - " . Técnica
de aprendizaje. S::;::ra:sde instituciones educativas que implementan huertos - 30 0 15 15 0 Control de visitas”




8. Recreacién y Deporte, Arte y
Itur:

Cantidad de docentes formado en cuatro expresiones Artisticas:

proyectos, listados de ]

= = 125 75 50 asistencias y|
musica, danza, artes plasticas y teatro. L fotografias L~
s Cantidad de docentes mejorando las Précticas Pedagégicas en 50 50 50 50 50 Planes de visitay
educacion Artistica en primer ciclo de los Sistemas Integrados , | libros de visitas
-2 2% Informes, listade
] Cantidad de nifios que integran la red de Patrimonitos Culturales 260 260 260 260 260 asistencia, fotograffas
a Informes, Listados de |-
L{ Cantidad de docentes formados en Identidad LenKa- Kakawira 50 10 20 20 asistencia y
evidencias
25 Informes, Listados de
C Cantidad de docentes formados en Memoria Histérica del Mozote 150 50 50 50 asistencia y A
/ evidencias
i y Informes, control de | ias Col i)
Cantidad de festivales Artisticos Culturales que brinden X f erem ncepcion
v : el [ 51 20 31 asistencia
8. Contribuir con la formacién [:o oportunidades de participacion y expresion a los estudiantes. « - evidencia ¥ Cm:{lfaadgzrzgg: y
integral de los i 5 e = RS
mediante el fomento de las Y Fundamentacién y diversificacién deportiva en instituciones 3 50 o4 16 10 Plan y libro de visita - Deporte
practicas deportivas y de educativas L
esparcimiento asf como con el 5 i i 5 i . Programa de eventos,
favorecimiento del acceso, o [Brindar es_ga(;os‘de._, ot N aesh m LI | 75 50 20 5 Lis(:gadus de
valoracién, practica y disfrute de las L [org rge aportivos ) participacién
dif manif i
i Programa de eventos, |
atlstioas . culturalos; q Promocién y acompafiamiento de mananitas recreativas. "}l‘ 26 15 11 Listados de
participacién
o L) F'lrograma de eventos, |
i Organizacién de festivales de convivencia familiar , 50 50 Ir;l:n}u?;ggggn 6 Eada
C.E.
1 | |Seguimiento a la implementacion de recreos dirigidos. 12 50 20 10 10 3 Plan y libro de visita ~
l Programa de eventos,
1 1_|Festival recreativo magisterial i ultr 1 1 Listados de
participacion




Cantidad de jornadas para mejoramiento de la practica pedagégica

Informes, control de

f en educacion fisica en | y Il ciclo de los 7 Sistemas lnlegradng. ¢ 5 2 < ! asistencia, otros. Jeremias Concepcién
Mejia Jefe de Arte
2 Cantidad de centros educativos mejorando la convivencia interna y 35 35 35 a5 35 Plan de convivencia | Cultura Recreacion y
prevencién del delito ‘e Deporte
Cantidad de docentes capacitacién en Ciudadania Derechos ~ * 7 i ;
2, Humanos y otros ;'(, 200 50 50 50 50 Listas de asistencia
Cantidad de centros educativos que se les ha gestionado las {
9. Dotar 2 los centros escolares s necesidades de reparaciones menores 250 250 Copia de proyectos
con i Yy -
9. Mejoramiento de los funcionales que cumplan con los i
bi I y quisitos pedagégicos de g Cantidad de proyectos de reparacion j ,-“, 15 10 5 Copia de proyectos mgﬁmd;;?ﬁgﬁgﬂm .
educativos infraestructura, mobiliario y equipo, g
para generar ambientes
dignificantes y motivadores. ) " Y i
é Cantidad de CE gestionados en la dotacién de mobiliario J i, 50 50 Copia de proyectos
Cantidad de Centros Educalivos aplicando la estrategia del !
10. Asegurar el mejoramiento de '2 programa todos pueden aprender para reducir el fracasc escolar en 41 a1 41 41 Cartas did4cticas
Io‘i procesos pedagogicos en el el primer y sequndo grado ;
aula de clase y las comunidades Cantidad de directores apoyados en la elaboracién de plan de Planes Operativos . ;
10. Asistencia Técnica g““}i\'ﬂi 1}’“‘:;_5 gi;“ﬂ " ¥ trabajo participativo fundamentado en las politicas educativas ‘S 330 a0 Anuales Silvia Yanery Dinarte
8 asistencia técnica efic qu
Pedagégica qarantice aprendizajes B Cantidad de visitas para acompagiar procescs pedagégicos que- | -
significativos en los estudiantes y { fortalezcan el compromiso docente de los centros educativos y de 500 99 99 99 99 Planes de visita
de esa manera contribuir al plan de sus comunidades
gobierno y al plan educative Cantidad de instituciones educativas que disminuyen la desercién y 55 55 T
| 5 |repitencia escolar y
Cantidad de Consejos Consultivos: Comunales, Municipalesy - 207 208 ’ Mmﬁg;:‘(’";sm”m"
' |Departamental constituidos 5 l? asidtanei
11. Participacién Comunitaria 11. Generar espacios de
. P participacién.
L Reuni6n con mesas de cooperantes para presentar el POA 2015 J 2 Y y Agenda
L crear alianzas interinstitucionales Listas de asistencia
2 TT
{7 iCantidad de visitas realizadas per el Director departamental para. i
verificar y acompaiar el funcionamiento de los centros educativos £ 9 9 2 ? Planes de vistta Luis Alonso gzénct:gf
H re
1 F Departamental
[ |cantidad audiencias brindadas e 100 25 25 25 25 Libro de control de

visitas




12. Contribuir al fortalecimiento de
las capacidades y procesos
institucionales para elevar la
calidad de los servicios y productos
educativos brindados por el MINED

12. Fortalecimiento de la
Gestion Institucional

Cantidad de visitas reahzadas por el equipo técnico para apoyar

Informes

( procesos administrativos financieros £
‘ Formularios de
g 2 Liquidaciones de componentes, revisadas e ingresadas al sistema 1100 500 €00 liquidacion
- ¥ 12 3 3 3 3 Informes mensuales
3 Ejecucién Presupuestaria ‘¥
Elaboracién de Informes de Rendicién de Cuenta de Ias cuemas
L/ |corrientes que maneja la Pagaduria Auxiliar 21 2 18 18 18 18 Informes
¢ Ew:r(é; :;a Requerimientos de Fondos segun cargas raallzadni del 12 a3 3 3 a Requerimientos
) Atender a personal para autorizar las Ordenes Irrevocables de Informes de
{ descuentos, Constancias de Salarios y Constancias de Tiempo, de 1200 300 300 300 300 iy
¢ Servicios o' ] Movimientos
,}’ glzrgi 3’::‘::"% y Financiero de las Asociaciones Comunales para 173 100 73 Liquidaciones
i Elaboracién de Tramites de Egresc para el pago de distintos
bA procesos adquirides por la Departamental 1 120 30 30 30 30 Pélizas
Seguimiento a los procesos de adquisicidn de Bienes y Servicios_. .
U |contemplados en el Plan Anual de Compra t:q'- 12 3 g 3 3 Expatientss o
‘ Validacion de matricula de Educacitn Media, entrega de boletas de Argu:m a:;?:::g:ora
captura de datos de educacién Parvularia y Bésica, atencién a - Boletas Claudia Jaquelyn
VO |usuarios. 57 |aso 330 330 330 330 Argueta admin 4
Entrega de material a las Instituciones Educauvas y unidades de Ia
Direccion Departamental 330 B2 82 83 83 Actas de entrega
g ; (A Rutas de transporte y
" |Garantizar transporte para las diferentes Misiones oficiales i liquidacién de
720 180 180 180 180 combustible
: Inventarios recibidos de las instituciones educativas de bienes [ .
”n,
" |muebles y bibliograficos 6% laso 330 INvantarios
| .- |Legalizacién de Carnet de escalafén * |100 25 25 25 25 Carnet de escalafén
; £, |Elaboracién de movimientos de personal .1 |80 |20 20 20 20 Acuerdos
it 4 Ejecucién de pagos de salarios <. |12 3 3 3 3 Requerimientos
, Soporte técnico a las diferentes unidades de la Direccitn ~ Control de soporte
"} |Departamental | |240 60 60 60 técnico
Capacitacion a Directores y docentes sobre Infnrmanca en . .
18 | ransn o ot s COA 230 100 100 100 30 Cantrol de asistencia
1 q\ ~y Control de Asistencia
' |Soporte técnico a Directores sobre sistema SAE 330 330

Cantidad de Centros Escolares Educativos elaborando censé 1

réapido, regular y final

Control de Asistencia
i

/

(13) Asignacitn presupuestaria total de la Direcci =g
(Salarios, Bienes y Servicios)

$

(14) Fondos GOES:[$160,000.00

(15) Fondos Prestamos:|$

(16) Fondos de Donac;ibn:]s

(17) Otros: l$




MINISTERIO DE EDUCACION ——
INDICADORES DE LINEA BASE DE LA MATRIZ DE POA 2015
(1)Direccién MINED: Direccién Departamental de Educacién, Morazan
2 3 4 5 6
PR RAEE INDICADOR ANUAL SEGUN MATRIZ DE POA | META ANUAL INDICADOR ASSL?EDIT(E:EEDEENSIIEA INFORMACION
PROYECTADA| DE LINEA LINEA BASE DE LA LINEA
BASE BASE

Cantidad de Docentes capacitados en diferentes 500 500 2013 Informe de
teméticas que contribuyen a mejorar el desempefio Asistencia

docente Técnica
Cantidad de docentes formados en competencias 500 353 2014 Informe de
disciplinares de los SI EITP Asistencia

1. Desarrollo Técnica

Profesional Docente:

Formacién Inicial y |Cantidad de directores y subdirectores capacitados en 33 33 2014 Informe de
Formacién Continua |competencias directivas para la gestion pedagdgica de Asistencia

la EITP en los sistema de financiamiento (Banco). Técnica
Cantidad de directores y subdirectores capacitados en 71 71 2014 Informe de
competencias directivas para la gestion pedagégica de Asistencia

la EITP en los sistema de expansién. ’ Técnica
Cantidad de S| EITP operativizando la propuesta 7 0 2014 Informe de
pedagdgico Asistencia

Técnica
2. Sistema Integrado Cantidad de Sl EITP desarrollando el proceso de 3 3 2014 Informe de
de Escuela Inclusiva de |€SPecializacion en Gestion Directiva Asistencia

Tiempo Pleno (S| EITP) Técnica
Cantidad Sl EITP operativizando el OCCSI 4 0 2014 Informe de
Asistencia

Técnica




E N FUENTE DE
PROGRAMAS ' META ANUAL | INDICADOR |ANO DE REFERENGIA |,\copviacion
INDICADOR ANUAL SEGUN MATRIZ DE POA PROYECTADA| DE LINEA DELLII:IIIDEICADOR DE DE LA LINEA
BASE ABASE  Base
Cantidad de Centros Escolares atendidos por la via 2 2 2014 Informe de
institucional Asistencia
Técnica
Cantidad de nifas y nifios beneficiados por la via 50 50 2014 Informe de
institucional Asistencia
Técnica
Cantidad de Docentes capacitados en Educacién Inicial 400 400 2014 Informe de
y parvularia formados en: Planeamiento, Metodologia y Asistencia
Evaluacion Técnica
3. Educacién Inicial y
Parvularia Cantidad de Circulos de familia atendidos por la via 24 24 2014 Informe de
comunitaria Asistencia
Técnica
Cantidad de nifas y nifios beneficiados por la via 360 350 2014 Informe de
comunitaria Asistencia
Técnica
Cantidad de personas / familias beneficiados por la via 120 120 2014 Informe de
comunitaria Asistencia
Técnica
Cantidad de jovenes y adultos de mas de 15 afios 2520 2960 2013 Informe de
asociados en circulos de alfabetizacién en el primer Asistencia
nivel. Técnica
Cantidad de circulos de alfabetizacion conformados y 504 704 2014 Informe de
funcionando Asistencia
Técnica
4. Alfabetizacién y  |Cantidad de jévenes y adultos de 15 afios en adelante 2016 1574 2014 Informe de
Educacién Basica para |certificados en el nivel 1 de alfabetizacion Asistencia
la Poblacion Jéven y Técnica
Adulta (Programa
Nacional de Cantidad de captacion de facilitadores. 504 704 2014 Informe de
Alfabetizacion, PNA Asistencia
"Educando para la : Técnica
Vida").
Cantidad de acciones y sensibilizacién del programa a 240 280 2014 Informe de
la comunidad en general. Asistencia
Técnica
Cantidad de municipios declarados libres de 3 3 2013 Informe de
analfabetismo f Asistencia

Técnica




&

PROGRAMAS INDICADOR ANUAL SEGUN MATRIZDE PoA | META ANUAL INDICADOR ASEOL?ESEEEEEN&A INFORMACION
PROYECTADA| DE LINEA LINEA BASE DE LA LINEA
BASE BASE
Cantidad de jovenes y adultos con sobreedad 1000 1025 2014 Informe de
beneficiados Asistencia
Técnica
Cantidad de de visitas de acompanamiento a sedes de 24 21 2014 Informe de
distancia y nocturna Asistencia
Técnica
5. Educacion de Cantidad de estudiantes beneficiados en Educacion 500 1520 2014 Informe de
Jévenes y Adultos Semipresencial Asistencia
(Modalidades Flexibles) Teenica
Cantidad de talleres con personal docente para 3 3 2014 Informe de
potenciar los procesos de planificacién, metodologia y Asistencia
evaluacion ; Técnica
Cantidad de estudiantes en Educacion Acelerada 64 64 2014 Informe de
Asistencia
Técnica
Cantidad de estudiantes de Educacion Parvularia y 49950 46129 2014 Informe de
Educacion Basica y Educacion Media beneficiados con : Administracién
el Programa Paquete Escolar
B Cantidad de Instituciones educativas beneficiadas 329 315 2014 Informe de
6. Dotacion de . - Administracion
Paquetes Escolares
Cantidad de estudiantes de Nahuaterique y el Zancudo 1250 1275 2014 Informe de
beneficiados con el Programa de Paquetes Escolares ) Administracion
Cantidad de estudiantes beneficiados 49950 49950 2014 Informe de
1 Asistencia
Técnica
) Cantidad de Centros Escolares beneficiados 329 328 2014 Informe de
7. Alimentacion y Salud . ) Asistencia
Escolar Técnica
Cantidad de instituciones educativas que implementan 30 20 2014 Informe de
huertos escolares - Asi H@BE:?::\
N Té TAy SO
J;’z'%g‘i’ mﬂ/’“wﬂaﬁ' W
i ‘_i-- P < :'\




)

—

VAL%EL

= FUENTE DE
PROGRAMAS : META ANUAL | INDICADOR |ANO DE REFERENCIA ||\ oo cion
INDICADOR ANUAL SEGUN MATRIZ DE POA PROYECTADA| DE LINEA DELL'I:[énggE DE DE LA LINEA
BASE BASE
Cantidad de docentes formado en cuatro expresiones 125 75 2013 Arte, Cultura,
Artisticas: musica, danza, artes plasticas y teatro. Recreacion y
Deporte
Cantidad de docentes mejorando las  Practicas 50 50 2013 Arte, Cultura,
Pedagogicas en educacién Artistica en primer ciclo de Recreacion y
los Sistemas Integrados Deporte
Cantidad de nifios que integran la red de Patrimonitos 260 200 2014 Arte, Cultura,
Culturales Recreacion y
Deporte
Cantidad de docentes formados en Identidad LenKa- 50 15 2014 Arte, Cultura,
Kakawira 1 Recreacion y
Deporte
Cantidad de docentes formados en Memoria Histérica 150 180 2014 Arte, Cultura,
del Mozote Recreacion y
Deporte
Cantidad de festivales Artisticos Culturales que brinden 51 40 2014 Arte, Cultura,
oportunidades de participacién y expresion a los Recreacion y
estudiantes. % Deporte
Fundamentacion y diversificacion deportiva en 50 30 2014 Arte, Cultura,
instituciones educativas N Recreacion y
Deporte
B Brindar espacios de participacién a estudiantes 75 40 2014 Arte, Cultura,
8. Recreacion y mediante la organizacién de festivales deportivos Recreacion y
Deporte, Arte y Cultura Deporte
Promocion y acompafamiento de mananitas 26 26 2014 Arte, Cultura,
recreativas. Recreacion y
Deporte
Organizacion de festivales de convivencia familiar 50 40 2014 Arte, Cultura,
Recreacion y
Deporte
Seguimiento a la implementacion de recreos dirigidos. 50 30 2014 Arte, Cultura,
| Recreacion y
Deporte p
1 1 2014 Arte, Cultura, = &

Recreacioniy
Deporte |
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PROGRAMAS ’_INDICADOR ANUAL SEGUN MATRIZ DE POA | META ANUAL INDICADOR ASSL?EDTE?D?)?SE INFORMACION
PROYECTADA| DE LINEA LINEA BASE DE LA LINEA
BASE BASE
Cantidad de jornadas para mejoramiento de la practica 5 1 2013 Arte, Cultura,
pedagégica en educacion fisica en | y Il ciclo de los 7 Recreacion y
Sistemas Integrados. Deporte
Cantidad de centros educativos mejorando la 35 31 2014 Arte, Cultura,
convivencia interna y prevencién del delito Recreacion y
Deporte
Cantidad de docentes capacitacién en Ciudadania 200 125 2014 Arte, Cultura,
Derechos Humanos y otros Recreacion y
Deporte
Cantidad de centros educativos que se les ha 250 288 2014 Administracion
gestionado las necesidades de reparaciones menores
9. Mejoramiento de los Cantidad de proyectos de reparacién 15 28 2014 Administracién
ambientes escolares y
recursos educativos
Cantidad de CE gestionados en la dotacién de 50 75 2014 Administracion
mobiliario
Cantidad de Centros Educativos aplicando la estrategia 41 41 2014 Informe de
del programa todos pueden aprender para reducir el Asistencia
fracaso escolar en el primer y segundo grado Técnica
Cantidad de directores apoyados en la elaboracién de 330 329 2014 Informe de
plan de trabajo participativo fundamentado en las . Asistencia
10. Asistencia Técnica |PPliticas educativas Técnica
Pedagogica -
99g Cantidad de visitas para acompanar procesos 500 500 2014 Informe de
pedagdgicos que fortalezcan el compromiso docente de Asistencia
los centros educativos y de sus comunidades Técnica
Cantidad de instituciones educativas que dlsmmuyen la 50 50 2014 Informe de
desercion y repitencia escolar Asistencia
Técnica
Cantidad de Consejos Consultivos: Comunales, 227 347 2014 Informe de
Municipales y Departamental constituidos Asistencia A
Técnica 74
TS H
Reunién con mesas de cooperantes para presentar el 2 a) 3 2014 Informe de | = §' Py
POA 2015 y crear alianzas interinstitucionales = N Asistencia %
: Técnica LA
e
\7".




o FUENTE DE
PROGRAMAS : META ANUAL | INDICADOR |ANO DE REFERENCIA ||\ /ooy 216N
INDICADOR ANUAL SEGUN MATRIZ DE POA PROYECTADA| DE LINEA DELLllngng(S)ER DE DE LA LINEA
BASE BASE
Cantidad de visitas realizadas por el Director 36 30 2014 Director
departamental para verificar y acompanar el Departamental
funcionamiento de los centros educativos
Cantidad audiencias brindadas 100 75 2014 Director
Departamental

Cantidad de visitas realizadas por el equipo técnico 330 200 2014 Administracion
para apoyar procesos administrativos financieros
Liguidaciones de componentes, revisadas e ingresadas 1100 1100 2014 Administracion
al sistema ‘
Ejecucion Presupuestaria 12 12 2014 Administracion

§
Elaboracion de Informes de Rendicién de Cuenta de las 72 72 2014 Administracién
cuentas corrientes que maneja la Pagaduria Auxiliar
Emision de Requerimientos de Fondos segun cargas 12 12 2014 Administracion
realizadas del Nivel Central \
Atender a personal para autorizar las Ordenes 1200 1100 2014 Administracion
Irrevocables de descuentos, Constancias de Salarios y
Constancias de Tiempo de Servicios
Cierre Operativo y Financiero de las Asociaciones 173 0 2014 Administracion
Comunales para la Educacién. e
Elaboracion de Tramites de Egreso para el pago de 120 100 2014 Administracién
distintos procesos adquiridos por la Departamental N
Seguimiento a los procesos de adquisicién de Bienes y 12 12 2014 Administracién
Servicios contemplados en el Plan Anual de Compra .
Validacién de matricula de Educacion Media, entrega 330 > 330 2014 Admihistraqiéf? v
de boletas de captura de datos de educacion Parvularia \-d (X

y Bésica, atencién a usuarios.




% VALt%ﬁ " FUENTE DE
PROGRAMAS INDICADOR ANUAL SEGUN MATRiZDEPoA | METAANUAL | INDICADOR | A0 BCREERRENCIA iNFoRMACION
PROYECTADA| DE LINEA LINEA BASE DE LA LINEA
BASE BASE

Entrega de material a las Instituciones Educativas y 330 330 2014 Administracién

unidades de la Direccion Departamental

Garantizar transporte para las diferentes Misiones 720 700 2014 Administracion

oficiales

Inventarios recibidos de las instituciones educativas de 330 330 2014 Administracién

bienes muebles y bibliograficos '

Legalizacion de Carnet de escalafén 100 100 2014 Administracion

Elaboracion de movimientos de personal 80 100 2014 Administracién

Ejecucion de pagos de salarios 12 12 2014 Administracion

Soporte técnico a las diferentes unidades de la 240 240 2014 Administracion

Direccién Departamental s

Capacitacion a Directores y docentes sobre Informatica 330 330 2014 Administracién

en coordinacion con Coordinadores CRA #

Soporte técnico a Directores sobre sistema SAE 330 330 2014 Administracion

340 340 2014 Director
Cantidad de Centros Escolares Educativos elaborando \J Departamental
censo rapido, regular y final /) \

Li o 2 s se formula de acudrdo a los establetr 'mas ‘Técnicas de Control Interno Especificas del MINED, articulos Nos.5# al 56.
A &
Y S SN |
£ Sl i i A TA
I so\{érﬂgz Hernandez (10) Directgr Dr. Ferjand
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e A o " MINISTERIO DE EDUCACION
' : (1) Nombre de Direccién MINED: DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION MORAZAN EL SALVADOR
B MATRIZ DE IDENTIFICACION, ANALISIS Y GESTION DE RIESGOS 1/ '
(2) ANO: 2015

(3) Objetivo General de la Matriz de Riesgos: Detectar los posibles riesgos que podrian ocurrir durante la ejecucién del Plan Operativo Anual
2015, para tratar de prevenir, minimizar o eliminar.

4 : 5% 6 7 8
Riesgos Origen del Riesgo | Acciones a Implementar para Prevenir, Nombre del Funcionario
No. Identificados que puedan afectar el Eliminar o Minimizar el Riesgo y de la Unidad Responsable
cumplimiento del POA Interno | Externo Identificado de implementar las acciones
1 No cbntar con recurso suficiente: personal X Gestionar la contratacion de personal para
técnico apoyo logistico entre otros para que se cubran las plazas vacantes y Luis Alonso Méndez
cumplir con las programaciones. realizar coordinaciones de apoyo logistico Hernandez, Director
inter institucionales. Departamental
2 |Resistencia de los docentes a participar en X Generar espacios, motivar e incentivar a
procesos de formacion y aplicacion de los docentes para que se actualicen
metodologias activas
3  |Desinterés de estudiantado. X Articular las actividades en la curricular.
Silvia Yanery Dinarte, Jefe de
4  |Resistencia de personas en incorporarse a X Divulgacién de los beneficios de programa Asistencia Técnica
un circulo de alfabetizacién y promover el voluntariado
9  |Desinterés de Padres y madres de familia en X IMotivar a por medio de Asambleas de
apoyar a los estudiantes en el proceso de padres y madres de familia para que
onselanza apoyen a sus hijos en el estudio
6 |Desorden administrativo al interior de las X Visitas para apoyar los procesos Claudia Jaquelyn Argueta,
instituciones educativas. administrativos y pedagégicos a los C.E. Jefe de Administracion
2 /
1/ La Matriz de Riesgos se formula d a los establecido en las Normas Técnicas de Control Interno Especificas del MINED, articulos Nos.54 al 56.

Luis Alonsd Méndez Herndndez

irma y Sello
AUTORIZADO
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MINISTERIO DE EDUCACION

CONSTANCIA DE TALLER INTERNO PARTICIPATIVO REALIZADO

FORMULACION DE PLAN OPERATIVO 2015,

SE HACE CONSTAR QUE ESTE DOCUMENTO DE PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) ANO
2015 DE LA DIRECCION: DEPARTAMENTAL DE MORAZAN.

HA SIDO FORMULADO PARTICIPATIVAMENTE EN TALLER INTERNO DE

PLANIFICACION, REALIZADO LOS DIA (S): 31 DE OCTUBRE, 6 DE NOVEMBRE Y 2 DE
DICIEMBRE LA VALIDACION DE 2014.

NOMBRE, FIRMA'Y SELLO







Taller para elaborar diagndstico de Problemas que afectan la educacion en el departamento de
Morazan.
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ASISTENCIA

OBJETIVO: Taller de consolidacion del diagnostico POA 2015
FECHA: 06 de noviembre de 2014

LUGAR: DDE Morazan

HORA: 8:00 a.m.

NOMBRE DEL INSTITUCION QUE
N° CARGO FIRMA
PARTICIPANTE REPRESENTA
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ASISTENCIA

OBJETIVO: Taller de consolidacién del diagnostico POA 2015
FECHA: 06 de noviembre de 2014

LUGAR: DDE Morazan

HORA: 8:00 a. m.

NOMBRE DEL INSTITUCION QUE
N° CARGO FIRMA
PARTICIPANTE REPRESENTA
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ASISTENCIA

OBJETIVO: CONSULTA SOBRE LEVANTAMIENTO DE DIAGNOSTICO PARA ELABORACION DEL POA 2015 DE LA DIRECCION
DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE MORABAI\Lg

»

£ _&

FECHA: VIERNES 31 DE OCTUBRE DE 2014 °

#

. l’.‘. ; T ~:
LUGAR: HOALL DE INSTITUTO NAC@?NAL;R‘@E JULICﬁDE IS?S”fSAN FCO. GOTERA

secor Pre s b bte  a.e. A,
Ne |  INSTITUCION QUE REPRESENTA CARGO NOMBRE FIRMA
1 @fa[e Zgl’amé»{é- %agm&“% iee (Sabel Dinarde ‘Q;aaﬁeﬂqéoe&
2|8, Eafﬂﬂﬂam_&g&:ﬁ Diskresop. Mons /‘/anrn /’/&774’”5( d
3102 -San Fernandp subdocsetyr  |fois Antonio Gonzalezd-
ACEJote Smree) @oe"  |Dyieclo 4%&«.&_@ O

fdof B ey 255,

Sbdoelsns Drpsioo ey Drnen oo,

Q£ CHn b Peitds

punid D1

54% YA

0.6 Jedpp Gl 51l

?/3"526/&171%/ 4

//em ol ﬁdﬂa/%’dfm}

¢-L Je Sensemb e -

)O L €St(9/f/77[‘7”

/Elo/co Lunites @on}ala' 7

CE.Cas. Las Anonas

0.rec+@\r

Bhcarnacion Martne

C. £ spvik BALEMY

higccrald

Antonih L C(ES(AS

CE C/Sa\r\ \uu}z%

TR T

_(-_éas/Ll an

SUA.SUIOLCCL
o e.! Mance|

‘\“QS:JC‘-PM'I(E

foséh\wuwi}vﬁqjmw&i ,
LUt“'SFY‘QChSNelaS&Ve e ¢

s Tnsd. . Tnfe Toce Lud; Lop

Yuids s | G008

13 sl \D;Qiié&’n&

14| C.E. Pis »1198356"00»0 P JlPresidere Llj»'/mu’ foe/ «Jmtfof

5 @ C 75.9.0/ /d CN& (a'séo ?t,-e 1) cicw 1l¢ hw} owa djoh‘f/‘sé’c‘éf f lg’ __-.
/, ss U 7l ;_’__‘,..

16 f/{ ’ aﬁf‘r{r Z//‘zﬁkw/ ?2’595‘/&”4 a7y

_J;'ﬂnm\/\ kgﬂ.\m v ?‘\"“'-‘1'

17

18

M ESesidin 2

Lilpyae Orine il

C-£. -ﬂem*r Oi’lxz,

?’reg} lev\lﬂf

W&L&Gm&ma{@lmnm_ ‘ﬂ A7

19

C.E: g,amcéﬂ tﬁé&i

bres g Hoa

20

:‘C,p“ C@\ QﬁYJ"\WLD

Pye:s,’a&ﬂ %é

i)
M(gwe;/é- é‘rﬂ-tﬁog




ELSANVADOR ASISTENCIA

SRS

OBJETIVO: CONSULTA SOBRE LEVANTAMIENTO DE DIAGNOSTICO PARA ELABORACION DEL POA 2015 DE LA DIRECCION
DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE MORAZAN

FECHA: VIERNES 31 DE OCTUBRE DE 2014

LUGAR: HOALL DE INSTITUTO NACIONAL “14 DE JULIO DE 1875”, SAN FCO. GOTERA

sector: Coyse08 Consope rsvod

Ne INSTITUCION QUE REPRESENTA CARGO NOMBRE FIRMA
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ASISTENCIA

OBJETIVO: CONSULTA SOBRE LEVANTAMIENTO DE DIAGNOSTICO PARA ELABORACION DEL POA 2015 DE LA DIRECCION
DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE MORAZAN

FECHA: VIERNES 31 DE OCTUBRE DE 2014

LUGAR: HOALL DE INSTITUTO NACIONAL “14 DE JULIO DE 1875”, SAN FCO. GOTERA
SECTOR:  Dped 1 465 - -
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OBJETIVO: CONSULTA SOBRE LEVANTAMIENTO DE DIAGNOSTICO PARA ELABORACION DEL POA 2015 DE LA DIRECCION
DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE MORAZAN

FECHA: VIERNES 31 DE OCTUBRE DE 2014

LUGAR: HOALL DE INSTITUTO NACIONAL “14 DE JULIO DE 1875", SAN FCO. GOTERA

SECTOR:
N2 INSTITUCION QUE REPRESENTA CARGO NOMBRE
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OBJETIVO: CONSULTA SOBRE LEVANTAMIENTO DE DIAGNOSTICO PARA ELABORACION DEL POA 2015 DE LA DIRECCION
DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE MORAZAN

FECHA: VIERNES 31 DE OCTUBRE DE 2014

LUGAR: HOALL DE INSTITUTO NACIONAL “14 DE JULIO DE 1875, SAN FCO. GOTERA
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OBJETIVO: CONSULTA SOBRE LEVANTAMIENTO DE DIAGNOSTICO PARA ELABORACION DEL POA 2015 DE LA DIRECCION

ASISTENCIA

DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE MORAZAN

FECHA: VIERNES 31 DE OCTUBRE DE 2014

LUGAR: HOALL DE INSTITUTO NACIONAL “14 DE JULIO DE 1875”, SAN FCO. GOTERA

SECTOR: ST UD AN TES

INSTITUCION QUE REPRESENTA CARGO NOMBRE

1 C,, E. L?cv jluo.n j;& Cj—UEméﬂ alUJ{mn 'Li Helcn j.ou rr_‘{ea '%Eomgro

20 . @@c!m ‘?&\u\m QQS\EIE £ sb&}qﬁ@ \'{Qﬂ'}i‘d H&L{AQ\Q\ :[:fcwm
C.E nc\e, Senﬂ‘am\om Eshvoliante \ge,s%w\‘ux Crue

C.ok de Arqmbela

fshodront

(9

gqmri‘:/ 4 [ﬂ gDrﬁcvr/

ES J‘U r)[fa_ m\{ #

seucTefipe Qrfuﬁcm
N - _IF { u

6

“'fm‘,\\wh /Jk{»\‘\?i’\‘v\] iz Osealtn

Fslydinn e

A coxds /{\p‘r{({o Die 2

~J

C £ l’\ﬂ\’\ru Orsn?.

C 6\‘0(&(&1\ \‘(

HﬁUtf\ LOE)Dé DIC,L\ H(‘H‘Cf

oo

Cé& @resévz’ﬂj M. ¢ (re.

Eusdudiuit,

w

C.Z be zi(‘)‘()(ka@unh

EsYudlante

%ew\a chqu“'m

1

(=)

a. £ a«/@ }/c»/oo/ qw

fﬁf/‘f a/au ﬁ/

f"(a( M MJCL/ g/ ?

1

=

ES j JQ/ .'cm‘/e

4

<

0{» £ 4%3 ya/acw}w /0
th‘ £ /\/@ Vo /O{'.b ,’a;mb

:ES‘J < o/:'bun

Vi
C-E Ae Vm\na\cgcju

+ f\)\oct,\@ﬂ\'!

L4

g—élc\m & G{; f_)qclm\v@ e

14

15

16

17

18

19

20

f&ﬂ*@(&z/cjou Eon 2;../0‘. L T\




By,

EnSAlADOR
T
Spsuc e Srseen

ASISTENCIA

OBJETIVO: CONSULTA SOBRE LEVANTAMIENTO DE DIAGNOSTICO PARA ELABORACION DEL POA 2015 DE LA DIRECCION
DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE MORAZAN

FECHA: VIERNES 31 DE OCTUBRE DE 2014

LUGAR: HOALL DE INSTITUTO NACIONAL “14 DE JULIO DE 1875”, SAN FCO. GOTERA
SECTOR: S NS 7! vt &S
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EL SAINADOR
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OBJETIVO: CONSULTA SOBRE LEVANTAMIENTO DE DIAGNOSTICO PARA ELABORACION DEL POA 2015 DE LA DIRECCION

ASISTENCIA

DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE MORAZAN

FECHA: VIERNES 31 DE OCTUBRE DE 2014

LUGAR: HOALL DE INSTITUTO NACIONAL “14 DE JULIO DE 1875", SAN FCO. GOTERA
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