MINIGTERID BE COUGCASION

QORI RS OF

EL SALVADOR

UNAMONOS PARA CRECER

MINISTERIO DE EDUCACION
DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE

USULUTAN

Enero - 2015




o

OGN 0 W OO o

[ L SO s | R | i

MINISTERIO DE EDUCACION EL SALVAE)QR

5 . e i
DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION

~ PLAN OPERATIVO ANUAL

DDE USULUTAN

Licda. Raquel Esperanza Flamenco de Solérzano
Directora Departamental de Educaciéon de Usulutan.

L
L
SRS,
Z0E L1
R )
e
S B




Em ,

8 |

B4

Ty

i

A

B4 L

AN

iNDICE
Portada

Resumen Ejecutivo

Descripcién de los principales elementos y problematicas identificadas
en el Diagnostico Situacional de la Direccion:

Taller interno participativo.............ccocoooiiiiiiiii

Arbol de ProblIEMa. ...t

Arbol de OBJEIVO..........ooiieieeecoeee e

Objetivos General de la Direccion DDE.............c..cooviioiiiiiiieeceeeee .
Resultado @SPerado............c..oooviiiiieeeeeeeeeeeeee e,
Lineras EStrategiCas. ....coooi i,
Programas institucionales....................occoiiiiii e
Matriz del Plaﬁ CDETAIVOANUAL: 0o S i anenn
Linea de base de Indicadores Educativos 2015.................cccooooeeeiei.
Matriz de Identificacion, Aﬁélisis y Gestion de Riesgos............ccooeeeeeen .
Seguimiento y evaluacion......... T
Constancia de taller interno participativo...............c.ooooiiiiiiiiiieece

Anexos del POA 2015

18

25

27

28

29




IS I am

i |

Bk

I. RESUMEN EJECUTIVO POA 2015

Como una oportunidad de apostarle a la mejora de la educacion en las diversas dimensiones:
formacion integral, competencias académicas y considerando que es la Oficina
Departamental de Educacion la entidad que operativiza las desiciones ministeriales y que
lleva a cabo programas, proyectos educativos para concretizar las lineas estratégicas y el
modelo educativo contenido en el Plan Social Educativo y en el Plan de Gobierno, se
plantean metas e indicadores encaminados a la institucionalizacion de la escuela inclusiva
en las 462 instituciones educativas publicas del departamento. Esto implica priorizar la
estrategia del sistema integrado de escuela inclusiva de tiempo pleno SI_EITP, contar con
tecnicos especializados, con calidad humana y comprometidos, priorizar el ambito
pedagogico y asi apoyar y acompanar el quehacer en las aulas a fin de transformar las
practicas docentes y el desempefio institucional. Se esta conciente que gran parte de este
cometido depende del nivel de liderazgo directivo y del funcionamiento institucional, por lo
que gran parte del esfuerzo a realizar en el 2015 es en esta area.

Al analizar los indicadores educativos, se refleja la gran necesidad de que el centro educativo
sea el espacio que le agrade al nifio y la nifia y esté siempre motivado para asistir si se
quiere lograr el éxito académico y que es fundamental el cumplimiento del ano lectivo vy la
optimizacion del tiempo clase con el estudiantado. La DDE, implementara la estrategia del
mapa de atencion preferencial para focalizar aquellas instituciones que ameritan sean
apoyadas y atendidas in situ.

La ejecucion del presente POA, se encamina a fortalecer la gestion institucional, disminuir los
indicadores que conllevan al fracaso escolar y la mejora del rendimiento académico, por lo
que se pretende mantener el nivel de acercamiento y coordinacién con los aliados
estratégicos y dedicar todo el esfuerzo hacia el bien comun.

Direccion
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Bajos resultados en los indicadores educativos

Bajas competentencias académicas y humanas |
basicas en el estudiando

1‘
. Aumento en la desercion, repitencia, sobreedad
i escolar

mm M

i3

i

Incumplimiento de
metas en procesos
administrativos /

Bajo desempefio del
Centro Educativo

Improvisacion en el
desemperio aulico /
Uso de
metodologias

Falta de seguimiento
y monitoreo al
desempeno

administrativos por
parte de la DDE

Reglamento de la
Carrera Docente
(art. 36)

segun Reglamento
de la Carrera
Docente (art. 38)

retrasos Fadanmales institucional y docente
Bajo desempefio institucional .
roblema principal 2015
( DDE, CE, docente) (p prRas 4
Incumplimiento por parte Incumplimiento por :
Inadecuados de directores en las parte de docentes :r?;g;ldti:zitgcfrgs?;n
procesos atribuciones segun en las atribuciones P

procesos de
administracion vy la
gestion escolar

Poca integracién
institucional

Organizacién pedagogica
y clima institucional
inadecuados.

Deficiente formacion
y desempefio
docente.

Estructura
organizativa del CE
no corresponde con la
demanda de procesos
admén y pedagégicosJ

Actitud positiva hacia el desempefio profesional




T

T I M M G o
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(Disminucion de indicadores que conllevan al
fracaso escolar): Exito académico

1 Cohesion institucional / trabajo de equipo

Competentencias académicas y humanas
alcanzadas en el estudiando

-
!
|

Cumplimiento de
metas en los
diversos procesos
administrativos

| I—

Practicas docentes
eficientes / Uso de
metodologias
activas

Eficiente desempefio
institucional /directores
comprometidos/

Acompafiamiento y

monitoreo al

desempeno

institucional y
practicas docentes

Optimo desempefio institucional
( DDE, CE, docente)

(Objetivo General 2015)

Efectivos procesos
administrativos por
parte de la DDE

Cumplimiento por
parte de docentes
en las atribuciones
segun Reglamento
de la Carrera
Docente (art. 38)

Cumplimiento por parte
de directores en las
atribuciones segun
Reglamento de la
Carrera Docente
(art. 36)

|

Liderazgo efectivo
por parte de
Directores en
procesos de

administracion vy la
gestidén escolar

Integracién
institucional

Eficiente
desempefo y
actualizacion
docente.

Organizaciéon pedagoégica
y clima institucional
adecuados.

Funcionamiento de la |

estructura
organizativa
propuesta en el
S|_EITP

Actitud positiva hacia el desempefio profesional
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lll. Objetivos de la DDE para el 2015:

o Fortalecer la gestion institucional e impulsar el modelo educativo del Plan
Social Educativo a fin de lograr la asistencia, permanencia y egreso oportuno

del estudiantado que permita mejorar su rendimiento académico y la
formacion integral.

o]

Fortalecer e Implementar la estrategia del sistema integrado de escuala
inclusiva de tiempo pleno.

Aumentar los indicadores educativos encaminados al éxito académico.
Disminuir la desercion y la repitencia escolar.

Fortalecer la gestion institucional de las 462 instituciones educativas publicas del
departamento.

Lograr la cohesion institucional y el trabajo de equipo.

Mejorar el clima institucional de los centros escolares, el cumplimiento del
horario escolar y el tiempo clase.

Establecer coordinacion interinstitucional para atender y apoyar las sedes
escolares identificadas con alto riesgo social.

Resultado General Esperado:

Disminuidos los indicadores educativos que conllevan al

fracaso escolar
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IV. LINEAS ESTRATEGICAS Y PROGRAMAS EDUCATIVOS A IMPLEMENTAR:

IV. LINEAS ESTRATEGICAS

. “Fortalecimiento de la Gestidn Institucional y Curricular en los Centros

Educativos”

“ Aprendizajes Significativos”

V. PROGRAMAS INSTITUCIONALES QUE LA DDE APOYA EN SU

EJECUCION.

. Programa Integral: Fortalecimiento de la Gestién Institucional

Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno Sl — EITPP.
Educacién Inclusiva.

Recreacion y Deporte, Arte y Cultura

. Alfabetizacion y Educacion Basica para la Poblacion Jéven y Adulta (Programa

Nacional de Alfabetizacion, PNA "Educando para la Vida").
Dotacion de Paquetes Escolares

Alimentacién y Salud Escolar

Vaso de Leche

Educacioén Inicial y Parvularia

10. Educacion de Jovenes y Adultos (Modalidades Flexibles)

11. Proyecto Fomilenio I

/0



VI. Matriz del Plan Operativo Anual (POA 2015)
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MINISTERIO DE EDUCACION

Direccion Departamental de Educacién de Usulutan
MATRIZ DE PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

ANO: 2015

Objetivo General del POA: Lograr las competenias basicas: Fortalecer la gestién institucional e impulsar el modelo educativo del Plan Social Educativo a fin de lograr la asistencia, permanencia y egreso
oportuno del estudiantado que permita mejorar su rendimiento académico y la formacién integral.

Resultado General Esperado del POA: disminuidos los indicadores educativos que conllevan al fracaso escolar

Linea Estratégica: Fortalecimiento de la Gestion Institucional, Educacién Inclusiva, Aprendizajes significativos

I4

Inversidn Indicador Anual Meta Planeada
Nombre completo del proyectada Medio de gu%?izr:a{rjig
Programa o de la Objetivo del Programa por { Verificacion del 3
Prioridad Institucional : programa Enunciado Meta Anval | 4 iy | o frim, | 3Trim. | 4Tim. | indicador | Y.d8 12 Unidad
USs Proyectada 1 ; 7 . Responsable
Registros de
. ; s g asistencia
Numero de jornadas desarrolladas para el fortalecimiento : : i s 7
institucional sobre Ia legislacion escolar, la mejora del clima :’ngt'::; : fle L'C'VAdg; Radl
institucional y procesos administrativos financieros con la 10 3 3 3 1 eraHaHEH Y Admir);istréd
finalidad de lograr el cumplimiento del calendario escolar y la 3ocente o6 14 DDEor
optimizacién del tiempo clase del estudiantado ihfariies
mensuales
Leda. Clara
Registros de Olimpia
Nimero de Plan Escolar Anual (PEA) validados 469 452 asistencia, Saravia,
oportunamente e implementandose en las sedes escolares. Informes, planes| Jefatura de
de visita Asistencia
Técnica
Contribuir al fortalecimiento e
de las capacidades y
Programa Integral: procesos institucionales para Numero de Centros Escolares priorizados y atendidos
Fortalecimiento de la elevar la calidad de los mediante la estrategia del Plan de Atencion Preferencial en las Planes de visita | _cda. Clara
Gestion Institucional servicios y productos areas: estrategias de atencion a secciones integradas, planes informes '| Olimpia Saravia,
educativos brindados por el de refuerzo academico, atencién oportuna a la poblacion 160 40 40 40 40 Necricos. Blanas Lic.Victor Ayala,
MINED estudiantil en riesgo escolar (desercién escolar, problemas de da traba:cp Lic. Milton
aprendizaje, fracaso escolar, riesgo social, dificil acceso, ! Aparicio
personas con deficiencias, otros)
Numero de personas atendidas con trato digno por el personal Egi?ijg:ta ho‘gz
técnico, administrativo y de servicio de las diferentes unidades 6000 1500 1500 1500 1500 del bl:Jzén Jde
dela DOE, sugerencia o
Lic.Victor Ral
- Ayala.
Administrador
de la DDE
Cantidad de situaciones, dificultades, sucesos surgidos en {2:;;21:;
centros escolares atendidos oportunamente por la OIR de la 300 75 75 75 75 i i saiia
DDE y resueltos por un equipo especifico. gt rebidas;
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Inversion Indicador Anual Meta Planeada : Nombre del
Nombre completo del proyectada . E";dlo_ "jed | Funcionario
Programa o de la Objetivo del Programa por : Meka AL ; ; ; ; erificacion de de I3 Unidad
Prioridad Institucional programa Enunciado Prisacada 1 Trim. 2Trim. | 3Trim. | 4 Trim. indicador yR&pon i
o USs
Planes
: T ; S especificos,
Cantidad de planes de mejora implementados bajo la direccion 4 1 1 1 1 registros e
del comité rector de la DDE. asistencia, fotos
et Lecda. Clara
Olimpia Saravia,
Lic.Victor Ayala,
Lic. Milton
Registros de Aparicio
2 : 3 . & asistencia,
Numero de gestiones, convenios, alianzas estratégicas, convenios
establecidos con instancias locales y del departamento para 40 10 20 10 planes ’ de
contribuir al logro de metas educativas accion. informes
de donaciones
Contribuir al fortalecimiento
de las capacidades y Autologuidacion
Programa Integral: procesos institucionales para es, informes de
Fortalecimiento de la elevar la calidad de los . o sistema,
Gestion Institucional servicios y productos Numero de centros educatuvos con autoliquidaciones 462 100 352 registros de
educativos brindados por el realizadas e ingresadas en sistema asistencia y de
MINER atencion, Lic.Victor Radl
programaciones Ayala.
Administrador
de la DDE
. s ; Informes de
Namero de liquidaciones mensuales de las diferentes cuentas a4 21 21 21 21 liquidaciones
de financiamiento de Gestion Financiera ifformes de éaja
Leda. Clara
Numero de acciones realizadas (foros, consultas, talleres,,,) a Prbaramasianes Olimpia Saravia
nivel comunal, municipal y departamental por los Consejos 26 1 23 1 1 info?rnes de '| Jefatura de
Consultivos de Educacion Asistencia
Técnica
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Inversion Indicador Anual Meta Planeada
Nombre completo del proyectada ' Medio de :lompre gel
_ I?rqgrama 0 dg la Objetivo del Programa por I Mita Anca : : ; Verificacion del y :2%0321 d‘:\ d
Prioridad Institucional pmgg;ma Enunciado Proyectads 1 Trim. 2Trim. | 3Trim. | 4 Trim. indicador Responsable
Registros de
asistencia, plan
de
Cantidad de SI_EITP a constituir en sus diferentes fases con 4 4 m:glera:an?:é?é::;r;
el proyecto FOMILENIO Il y por iniciativa propia de la DDE SI e e
informes de
actividades,
fotos
Informes de
avance, planes| | cga Glara
: : . de visita, | gjimpia Saravia
Cantidad de sedes escolares que logran mejorar el rendimiento 200 200 500 50p |registros de|  Jefatura de
académico de sus estudiantes. asistencia, linea Asistencia
de Dbase y Técnica
" resultados
Concretar la calidad y la académicos
pertinencia de la educacion,
mediante la induccién y
construccion de una
y propuesta pedagogica Planes de visita,
istema Integrado de contextualizada que le da . : : i 2 informes,
Escuela Inclusiva de sentido a una organizacion y r;oc:%eontaje dernatudipmes que;|ngean-Tnelizarenm, Sio:ol Ao 90.0 90.0 |programaciones,
Tiempo Pleno gestion escolar en registros de
gobernanza y a una promocion
organizacion territorial
articulada y participativa
hacia la convivencia en
democragia. ; i i y " Planes de visita,
Cantidad de POA’s de sistema implementados en los sistemas 18 18 18 18 18 ot
integradas programaciones
Cantidad de talleres de formacién docente sobre la Perfil N tdEl
Educacion Fisica, la Recreacion y el Deporte desarrollados 5 5 § g 5 g;oyea s?ét en:;:ss
para los Sistemas Integrados de Escuela Inclusiva de fotos, informes.
Tiempo Pleno para beneficiar a 150 centros escolares. trimestrales
Llc. Milton
Aparicio
Jefatura de Arte
Cultura,
Perfil dell Recreacién
X ) » proyecto
Cantidad de talleres experimentales de Educacion 6 2 2 5 formativo, listas
Artistica, desarrollados para los SI-EITP de asistencias,
fotos, informes
trimestrales

/‘?./-
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Inversion Indicador Anual Meta Planeada
Nombre completo del proyectada ' Medio de E&“g;;fagg'
Programa o de la Objetivo del Programa por Meta Anual Verificacién del v dela Uiidad
Prioridad Institucional programa Enunciado 1 Trim. 2 Trim. 3 Trim. | 4 Trim. indicador :
Proyectada
Uss Y Responsable
Numero de centros escolares implementando el redisefio del Registros de
aula y de la escuela, aplicando metodologias activas, con asistencia de
practicas inclusivas y atencién a la diversidad e iniciativas de| 202 262 262 262 62 lsita in  situ,
tiempo pleno. fotos, informes
Registros de
asistencia de
Numero de  experiencias  pedagdgicas  innovadoras 20 10 10 visita in  situ,
documentadas y divulgadas fotos, informes,
experiencias
documentadas
Lcda. Clara
Informes de Olimpia
Numero de Centros Escolares que logran mejorar el sistema, visitas Saravia,
desempeiio docente y el rendimiento académicos de los 54 54 54 54 54 de asistencia,| Jefaturade
estudiantes mediante la implementacion del programa Todos progrmaciones, Asistencia
Pueden Aprender (TPA). informes de Técnica
actividades
Establecer las condiciones
educativas que contribuyan
y aseguren la participacién Plan de visita in
de nifios/as, jovenes y situ, registro de
adultos y que permita ) 5 > asistencia,
Educacién Inclusiva. potenciar los talentos, la Porcentaje en la reduccion de la desercion escolar 0.5 05 linformes de
creatividad y las destrezas sistema, datos
de toda la poblacion en de censo
funcion de una educacién
de calidad, inclusion,
equidad e integralidad. Registros de
Cantidad de docentes que atienden poblacién escolar con asigt o de
discapacidad participan en diferentes procesos de capacitacién 50 50 50 50 50 P . :
y formacién visita in  situ,
fotos, informes
Nomina de L:' M_Ilt_on
Cantidad de estudiantes con capacidades especiales de 5 alumnos y Jefatupr:r(licr.:-:lc.lﬁrte
centros de Educacion Especial participando en Juegos 250 250 alumnas Cultura :
Especiales Departamentales participantes, R
oS ecreacion
Y Deporte
Actas  docente
Cantidad de redes de docentes en las areas de lenguaje y :tha(izada. p
literatura, matematica, ciencias sociales, ciencias 10 10 10 10 10 dgg':éss 9
naturales, inglés, parvularia, educacién inicial, educacién integrantes  de
especial, educacion fisica y artistica constituidas y activas. las redes, listas
de asistencia
| -
ad
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. Inversién Indicador Anual Meta Planeada
Nombre completo del proyectada ~ Medio de ;':nrgizr:agzi
Programa o de la Objetivo del Programa por Mata Annel ! ; ) Verificacion del y de la Unidad
Prioridad Institucional pmggma Enunciado ey 1 Trim. 2 Trim. 3 Trim. | 4 Trim. indicador Responsable
Calendario
mensual de plan
. ; ; ; 2015, listas de
Car}ltlda&:l de festivales recreativos vy torneos deportivos 20 5 5 5 5 inscripcion,  de
realzades resultados,
fotos, informes
trimestrales
Programas de
los eventos,
registro de la
participacion de
los estudiantes,
fotos, informes
Contribuir con la formacién ! . . o trimestrales,
integral de los estudiantes gantidarill dcertamenes culturales y festivales artisticos 12 2 8 5 perfi de ios
mediante el fomento de las E3aIlulados certamenes Lic. Milton
practicas deportivas y de civicos Aparicio Jefatura
Recreacion y Deporte, Arte | esparcimiento asi como con culturales 2015, dz Arte. Cultura
y Cultura el favorecimiento del acceso, listas de Recréacién 1
valoracién, practica y disfrute inscripcion, Deporte Y
de las diferentes actas de P
manifestaciones artisticas y resultados.
culturales.
Informes
' ; " .. estadisticos
lc::_az_'.tudad de estudiantes atendidos en la clase de Educaciéon 18 mil 18 mil 18 mil 18 mil fEmi Imensualas "
L informes
trimestrales
) Nomina de
Cantidad de estudiantes de escuelas de educaciéon alumnos y
parvularia participando en los juegos pre deportivos 650 300 350 alumnas
parvularios participantes,
fotos

71

A




Inversién Indicador Anual Meta Planeada
Nombre del
iz Pt J reg p : Meta Anual - . i y de la Unidad
Prioridad Institucional programa Enunciado S 1 Trim. 2 Trim. 3 Trim. | 4 Trim. indicador Responsable
uss

Incorporacion de

los recreos
dirigido en el
Cantidad de centros educativos realizando la estrategia del PEA de cada
i 100 1
Recreo Dirigido. 2 L 2 centro
educativo,

Fotos, informes
trimestrales

Contribuir con la formacion
integral de los estudiantes
mediante el fomento de las

7 ] Lic. Miltén
practicas deportivas y de Proyecto Aparicio Jefatura
Recreacion y Deporte, Arte | esparcimiento asi come con complementario | 4o arte Cultura
y Cultura el favorqcimiepto del acceso, de "Clubes Recre'acién ¥ L
vaioracélgr;ésp ::?;'rﬁé:'smne Cantidad de Clubes Deportivos conformados y funcionando 36 12 12 12 E‘gﬁﬁggosen ol Deporte
manifestaciones artisticas y PEA, listas,

culturales. fotos, informes
trimestrales

Proyecto de|
. : : Talleres de
Cantidad de centros equqatlvos implementando Talleres de 40 20 10 10 |cultural, fotos,
extension cultural y artistica listas de
asistencia
Cantidad de jovenes y adultos de mas de 15 afios asociados 2310 2310 F3, Sistema
en circulos de alfabetizacion informatico
Garantizar el derecho a la
educacion permanente en la
poblacion joven y adulta,
reduciendo drasticamente el Cantidad de circulos de alfabetizacion conformados y|  ,e, 462 F3, Sistema
indice de analfabetismo, funcionando informatico
Alfabetizacion y Educacion | asegurando la continuidad Leda, Clara
Basica para la Poblacion | educativa desde un enfoque Olimpia' Saravia
Joven y Adulta (Programa |flexible, inclusivo, de equidad Jefatura de :
Nacional de Alfabetizacion, | vy calidad, que permita su Asistencia
PNA "Educando para la integracion efectiva a los Cuadros, Técnica
Vida"). procesos de desarrollo Cantidad de jovenes y adultos de 15 afios en adelante| .0 2310 |certificados,
social, econdmico, cultural y certificados en el nivel 1 de alfabetizacion sistema
politico, promoviendo la informatico
participacion de todos los
sectores de la sociedad P
salvadorefia. A

Acta Hed
declaratorid| = &
I

\"‘E b
udtanor, %

Cantidad de municipios declarados libres de analfabetismo 2 2
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Inversion Indicador Anual Meta Planeada
Nombre completo del proyectada : Medio de ;"uf;'ggf:agg*
Programa o dela Objetivo del Programa por : e ’ ; : Verificacion del y.de fa Unidad
Prioridad Institucional programa Enunciado : 1 Trim, 2Trim. | 3Trim. | 4 Trim. indicador ;

US$ Proyectada ; Responsaple

Registros de
visitas a centros

escolares,
Cantl@a_d de estudiantes de parvularia, basica y media 102400 102400 102400 mfo_n'nes.
beneficiados registros de
entrega de
paguetes
escolares.
Listado de
Cantidad de CE beneficiados 462 462 462 contratos de
proveedores
Cantidad de centros escolares monitoreados in situ para la Registros de
verficacion de la ejecucion del programa y el cumplimiento de 25 10 15 visita in  situ,
especificaciones técnicas fotos, informes

Registros de

visitas,
informes,
Cantidad de Primer uniforme entregado 102400 102400 registros de
Contribuir al acceso y a la entrega de
permanencia del paguetes ; .
Dotacién de Paguetes estudiantado en el sistema escolares. Lie: \::;;?;Raul
Escolares Bdycaive; Rpayatino Administrador de
especialmente a aquellas la DDE
familias de menores recursos Registros de
econémicos. visitas,
informes,
Cantidad de Segundo uniforme entregado 90400 90400 registros de
entrega de
paquetes
escolares.

Registros de
visitas,

informes,
Cantidad de (tiles escolares entregados 102400 102400 registros de
entrega de
paquetes
escolares.

Registros
visitas,
informes,
Cantidad de pares de zapatos entregados 102400 102400 registros
entrega
paguetes
escolares.
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Inversién Indicador Anual Meta Planeada '
Nombre completo del proyectada Medioge E&Tii?afizl
Programa o de la Objetivo del Programa por Meta Anual i . ; . Verificacion del y de la Unidad
Prioridad Institucional pmgsr;;ma S Proyectada 1 Trim. 2 Trim. 3 Trim. | 4 Trim. indicador Responsable
Registros de
entrega de
" 2 i alimentos,
Clanifac.:lad _de CE lbeneflmados con la entrega de alimentos para 450 450 450 450 450 |registros de
el refrigerio escolar asistencia,
informes de
visita in situ
Alimentacién y  Salud
Escolar PASE
Contribuir con la mejora del Plan de accién, chﬁ,'ng!zra
estado nutricional del . . registros de Saravia
estudiantado para propiciar Cantidad de huertos escolares funcionando  en centros visitas in  situ| Jefat i d
mejores condiciones de escolares como recurso de aprendizaje y como fuente 50 50 50 50 50 Feqlsitras ) :siasrra de
aprendizaje. complementaria nutricional o M Téc?\?é:;a
PEA, POA
Registros de
Vaso de Leche Cantidad de estudiantes beneficiados 90 90 90 90 T sifue
fotos, informes
Proyecto,
Namero de reuniones desarrolladas con maestras de educacién informes de
g i parvularia organizadas en redes, para fortalecimiento entre 11 3 3 3 2 reuniones, listas
Fortalecimiento de la nifiez iguales de  asistencia,
salvadorefia desde la ’ fotografias
concepcién hasta los siete
afos. El Modelo de
Educacién y Desarrollo Registros de| Lcda. Clara
) Integral para la primera asistencia OIimpi_a
Eoveasen  loleal y)  ntencmespondeal Cantidad de CE atendidos por la via institucional 422 422 422 422 | 422 |cartas caiayin
Parvularia proposito de garantizar de didacticas Jefatura de
manera coordinada, Sisias Th s!itu Asistencia
integrada y participativa, por Técnica
parte de las diferentes
instancias de alcance Carta didactica,
nacional y local lista de
Cantidad de nifias y nifios beneficiados por la via institucional| 15700 15700 15700 | 15700 | 15700 fj;;fr';cs'a
asistencia,
informes, censi
—




=== [ === | == == = = | ====] == === = = == | === == == ==l =
Inversion Indicador Anual Meta Planeada
; Nombre del
Nombre completo del proyectada Medio de Fuonrgi e
Programa o dela Objetivo del Programa por e innal ; ; Verificacion del | yds Ia Unidad
Prioridad Institucional programa Enunciado Prosjertads 1 Trim. 2Trim. | 3 Trim. | 4 Trim. indicador Rl
Uss$
plan de trabajo
de ATPI, plan
i ) . intersectorial
- . Cantidad de Circulos de familia atendidos por la via sk
Fortalecimiento de la nifiez comunitaria en 20 sedes 104 104 104 104 104 ?:rfgtrog'dam";aé
salvadorefia desde la g s Tl
concepcion hasta los siete gs's e”IC'_a‘ FOZOS’
afios. El Modelo de ormuang
Educacién y Desarrollo Lcda_. Clara
Integral para la primera Ohmp[a
Educacion Inicial y infancia responde al 8 Saravia
Parvularia proposito de garantizar de Jefatura de
manera coordinada, Asi§tepcia
integrada y participativa, por Técnica
parte de las diferentes plan de trabajo
instancjas de alcance de ATPI, plan
nacional y local ) . . . | . intersectorial,
Cantidad de nifias y nifios beneficiados por la via comunitaria 1266 1266 1266 1266 1266 |carta didactica
en 20 sedes registros de
asistencia, fotos,
Formulario F2
Registros de
4 i ; asistencia,
Cantidad de jovenes y adultos con sobreedad beneficiados 150 150 150 150 150 Informes, planes
de visita
Facilitar el acceso,
permanencia y aprendizaje Leda. Clara
significativo de la poblacion ; Olimpi
Educacién de Jovenes y| joveny adulta para que g:igggg; de S;T;T;
Adultos (Modalidades puedan continuar y Cantidad de estudiantes en Educacién Nocturna y a distancia| 1300 1300 1300 1300 1300 || ormes. planes| Jefatura de
Flexibles) completar exitosamente los der it P Asistencia
diferentes grados y niveles evisla Tecnica
que ofrece el Sistema
Educativo Nacional.
Registros de
Cantidad de estudiantes en Educacion Semipresencial 750 750 750 750 750 la:;lgt;r;c:a. planes
de visita
/
Asignacion presupuestaria total de la Direccion: 1 268375.18
(Salarios, Bienes y Servicios) 3L ' fﬂo@
Fondos GOES: Lcda. Raquel Esperanza Fép{lenco/ de Soldrzano r. Fernan Tero
ondos |$ DDE de Usulutén irector de Pla Whor, b
Fondos Prestamos: |$
Fondos de Donacion:|$
Otros:|$
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VII. Linea de base de Indicadores Educativos 2015 de la DDE.

VALOR DEL

ANO DE REFERENCIA

FUENTE DE

i
: META ANUAL i
INDICADOR ANUAL SEGUN MATRIZ DEL POA PROYECTADA INDICADOR DE LA | DEL INDICADOR DE | INFORMACION DE LA |
LINEA DE BASE | LA LINEA DE BASE LINEA DE BASE |
Ndmero de jornadas desarrolladas para el ‘
fortalecimiento institucional sobre la :
legislacion escolar, la mejora del clima i
mstltu_c:onal Y proc.eso.s administrativos 10 " - R ——
financieros con la finalidad de lograr el Humano, DDEU I
cumplimiento del calendario escolar y la
optimizacion del tiempo clase del
estudiantado
Numero de Plan Escolar Anual (PEA) validados
oportunamente e implementdndose en las 462 462 2014 Informe de Asistencia
sedes escolares. Tecnica, DDEU
Numero de Centros Escolares priorizados y
atendidos mediante la estrategia del Plan de
Atencidn Preferencial en las dreas:
estrategias de atencidén a secciones
integradas, planes de refuerzo académico, Informe del Mapa de
o5 g . 160 >
atencién oportuna a la poblacién estudiantil 160 2014 Atencion
en riesgo escolar (desercidén escolar, Preferencial, DDEU |
problemas de aprendizaje, fracaso escolar, i
riesgo social, dificil acceso, personas con '
deficiencias, otros) [
Numero de personas atendidas con trato 1
di | personal técnico, ini i
igno po.r(‘e p . ecnico adr-nlnlstratlvo 6000 <00 mensual po14 (faiaeE deRendititn
y de servicio de las diferentes unidades de la de Cuentas de DDEU
DDE.
Cantidad de situaciones, dificultades, sucesos
; | .
surgidos en centros escolares atendidos 300 a5 prrEdia ro1a st da it de s ‘
oportunamente por la OIR de la DDE y S 1 DDEU |
resueltos por un equipo especifico.
Cantidad de planes de mejora
implementados bajo la direccién del comité 4 4 2014 Informe de logros de
rector de la DDE. la DDEU
Numero de gestiones, convenios, alianzas 40 40 2014

estratégicas, establecidos con instancias
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Saiteea VALOR DEL ANO DE REFERENCIA FUENTE DE
INDICADOR ANUAL SEGUN MATRIZ DEL POA i ne INDICADOR DE LA | DEL INDICADOR DE | INFORMACION DE LA
LINEA DE BASE LA LINEA DE BASE LINEA DE BASE
locales y del departamento para contribuir al
logro de metas educativas DDEU
Nimero de centros educatuvos con |
. ” & . 4 H |
autoliquidaciones realizadas e ingresadas en 462 400 2014 Informe'de sistema, !
sistema Admon. DDEU ;
|
E?mero de quuidacionfs me.nsu-ales c:je las Informes trimestrales
(31 ertt._eflte;cuen.tas de financiamiento de 84 3 mensuales 2014 de Gestidn |
estion Financiera Financiera, DDEU |
Numero de acciones realizadas (foros, |
cons.u!tasl, tzi;lereft,,,) a ;u\lrel C(Tmu(r;al, . 2% = - T e
municipal y depa amerla por los Consejos d&Giientasds DOEU
Consultivos de Educacion [
Cantidad de SI_EITP a constituir en sus Informe de
diferentes fases con el proyecto FOMILENIO I 4 seguimiento de
S . 18 2014 . i v G
y por iniciativa propia de la DDE Asistencia Técnica,
DDEU
Cantidad de sedes escolares que logran Informe de
mejorar el rendimiento académico de sus 200 200 2014 seguimiento de
estudiantes. Asistencia Técnica, |
DDEU !
Porcentaje de estudiantes que logran finalizar . Censo de matricula |
con éxito el afio lectivo L 88% 2013 final 2013,
Planificacién DDEU |
_{
Cantidad de POA’s de sistema Informe de :
implementados en los sistemas integrados 18 seguimiento de |
18 2014 : "
Asistencia Técnica, |
DDEU 3
Cantidad de talleres de formacion docente 1
O . Informe de ‘
sobre la Educacion Fisica, la Recreacién y segifiento
el Deporte desarrollados para los Sistemas . ‘
int e b ST de T 12 12 2014 trimestral, Jefatura
|:r3 egrados be s;flfea r11c usiva de Tiempo de Arte, Cultura,
leno para beneficiar a 150 centros Recreacibnyy
escolares. Deporte, DDEU
Cantidad de talleres experimentales de Informe de
Educacion Artistica, desarrollados para seguimiento
los SI-EITP 6 6 2014 trimestral, Jefatura
de Arte, Cultura,
Recreacion y
Deporte, DDEU
Numero de centros escolares implementando 262 150 2014 Informe de
el redisefio del aula y de la escuela, aplicando seguimiento de |
metodologias activas, con practicas inclusivas Asi GOF i
ra'd abk Ry L
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S VALOR DEL ANO DE REFERENCIA FUENTE DE
INDICADOR ANUAL SEGUN MATRIZ DEL POA e INDICADOR DE LA | DEL INDICADOR DE | INFORMACION DE LA
LINEA DE BASE LA LINEA DE BASE LINEA DE BASE
y atencion a la diversidad e iniciativas de
tiempo pleno. DDEU
Numero de experiencias pedagogicas Informe de
innovadoras documentadas y divulgadas 20 seguimiento de
0 2014 A N
Asistencia Técnica,
DDEU
Namero de Centros Escolares que logran
mejorar el desempefio docente y el Informe de
rendimiento académicos de los estudiantes 54 28 2014 seguimiento de
mediante la implementacién del programa Asistencia Técnica,
Todos Pueden Aprender (TPA). DDEU
Porcentaje en la reduccion de la desercion Censo de matricula
escolar Q3% 8.6 % 2013 final 2013,
Planificacién DDEU
Cantidad de c!ocentesl'. que atiquen poblacion T —
:s;colar con discapacidad paqLC|pa}n en 50 - - seguimiento de
fl eren‘t’es procesos de capacitacion y Asistencia Téchica,
ormaciéon DDEU
Cantidad de estudiantes con capacidades Informe de
especiales de 5 centros de Educacion Especial seguimiento
participando en Juegos Especiales 250 250 2014 trimestral, Jefatura
Departamentales de Arte, Cultura,
Recreacidn y
Deporte, DDEU
Cantidad de redes de docentes en las areas
dfa Iepguaje y {lterat_ura,-matemanlca, - Infsre da
uenmas.soma es, (':l'en.mlals natura es_, '|ng és, 10 - . seguimiento de
parvul_ana, educaﬁ::on‘ |r_1|c:al, equ§ac:|on Asistencia Técnica,
especial, educacion fisica y artistica DDEU
constituidas y activas.
Cantidad de festivales recreativos y torneos Informe de
deportivos realizados seguimiento
20 trimestral, Jefatura
201
20 4 de Arte, Cultura,
Recreacién y
Deporte, DDEU j
Cantidad certdamenes culturales y festivales Informe de {
artisticos desarrollados seguimiento
12 trimestral, Jefatura
2 014 de Arte, Cultura,
Recreacion y
Deporte, DDEU
Cantidad de estudiantes atendidos en la 15,000 15,000 2014

clase de Educacion Fisica,

Informe de
¥ CED(/
4, L™
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A ETAANIAL VALOR DEL ANO DE REFERENCIA FUENTE DE
INDICADOR ANUAL SEGUN MATRIZ DEL POA RO ECTAnE INDICADOR DE LA | DEL INDICADOR DE | INFORMACION DE LA
: LINEA DE BASE LA LINEA DE BASE LINEA DE BASE
trimestral, Jefatura
de Arte, Cultura,
Recreacidn y |
[ Deporte, DDEU :
Cantidad de estudiantes de escuelas de Informe de ,
educacion parvularia participando en los seguimiento ’
juegos pre deportivos parvularios 650 650 2014 trimestral, Jefatura
de Arte, Cultura,
Recreacién y
Deporte, DDEU
! Cantidad de centros educativos realizando la Informe de
estrategia del Recreo Dirigido. seguimiento
200 trimestral, Jefatura
0 2004 de Arte, Cultura,
Recreacion y
Deporte, DDEU
Cantidad de Clubes Deportivos conformados Informe de
y funcionando seguimiento
36 trimestral, Jefatura
36 REE de Arte, Cultura,
Recreaciony
Deporte, DDEU
Cantidad de centros educativos Informe de
implementando Talleres de extension cultural seguimiento
rtistica i
y artistic 40 40 2014 trimestral, Jefatura
de Arte, Cultura,
Recreacion y
Deporte, DDEU
Cantidad de jovenes y adultos de mas de 15 Informe de
anos asociados en circulos de alfabetizacion imi
2318 2310 2014 SeRtimiEToTde
Asistencia Técnica,
DDEU
Cantidad de circulos de alfabetizacién Informe de |
conformados y funcionando imi
y 462 462 2014 s_egu1m_|ent’o d.e
Asistencia Técnica, |
DDEU |
Cantidad de jovenes y adultos de 15 afios en Informe de ;
adelante certificados en el nivel 1 de 2310 2310 2014 seguimiento de }
alfabetizacién Asistencia Técnica, |
DDEU \
Cantidad .de municipios declarados libres de 5 Informe de logros de \
analfabetismo 1 2013
la DDEU
Cantidad de estudiantes de parvularia, basica Informe de |
i . 87600 o \
y media beneficiados con la entrega del 102400 Seguimiento de la
paquete escolar 2014 .

Administr. la |
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S VALOR DEL ANO DE REFERENCIA FUENTE DE ‘L
INDICADOR ANUAL SEGUN MATRIZ DEL POA BT INDICADOR DE LA | DEL INDICADOR DE | INFORMACION DE LA ‘;
LINEA DE BASE LA LINEA DE BASE LINEA DE BASE |
|
Cantidad de CE beneficiados con la entrega Informe de
del paquete escolar 462 440 Seguimiento de la
2014 i : [
Administracién de la 5
DDEU
Qantidad de centrogescolaresf mon_i?oreados in lhtoiiadn i
situ para la vTrﬁcamlgn .de la ;ajecucnon del 25 50 . Seguimiento de la |
progra!ma yle cun'!p |r_n|ento 4 Administracién de la |
especificaciones técnicas del paquete escolar DDEU |
Cantidad de Primer uniforme entregado Informe de
102400 87600 Seguimiento de la
2014 - .
Administracién de la
DDEU
Cantidad de Segundo uniforme entregado Informe de
90400 87600 Seguimiento de la
2014 s : 5
Administracién de la
DDEU
Cantidad de utiles escolares entregados Informe de
102400 87600 Seguimiento de la
2014 . s
Administracién de la
DDEU
Cantidad de pares de zapatos entregados Informe de
102400 87600 Seguimiento de la
2014 .. -
Administracién de la
DDEU
Cantidad de CE beneficiados con la entrega Informe de
de alimentos para el refrigerio escolar 450 443 seguimiento de
2014 . R
Asistencia Técnica,
DDEU
Cantidad de hunTrtos escolares funcic(j)nando Informedi
en cer(ujt_ros? esco :—mesf cor;\o recur]so et _ 50 50 - seguimiento de
ap:ejnl |za:e y como fuente complementaria Asistericia TacHica,
nutriciona DDEU |
Cantidad de estudiantes beneficiados con la Informe de
entrega del Vaso de Leche 90 0 seguimiento de |
2014 ) e (
Asistencia Técnica, 1
DDEU {
Numero de reuniones desarrolladas con Informe de |
maestras de educacién parvularia organizadas 11 4 2014 seguimiento de |
en redes, para fortalecimiento entre iguales. Asistencia Técnica, ‘
DDEU |
Cantidad de CE atendidos por la via Informe de
institucional del programa Educacién Inicial 427 422 2014 seguimiento de
Asistencia Técnica,
DDEU
Cantidad de nifias y nifios beneficiados por la 15700 15700 2014
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it anii VALOR DEL ANO DE REFERENCIA FUENTE DE
INDICADOR ANUAL SEGUN MATRIZ DEL POA ﬁROYECTADA INDICADOR DE LA | DEL INDICADOR DE | INFORMACION DE LA
LINEA DE BASE LA LINEA DE BASE LINEA DE BASE
via institucional seguimiento de
Asistencia Técnica,
DDEU
Cantidad de Circulos de familia atendidos por Informe de
la via comunitaria en 20 sedes 104 104 seguimiento de
2014 ) D
Asistencia Técnica,
DDEU
Cantidad de nifias y nifios beneficiados por la Informe de
via comunitaria en 20 sedes 1266 1266 seguimiento de
2014 . Lo e
Asistencia Técnica,
DDEU
Cantidad de jovenes y adultos con sobreedad Informe de
beneficiados mediante las modalidades 150 0 014 seguimiento de
flexibles de educacion. Asistencia Técnica,
DDEU
Cantidad de estudiantes en Educacion Informe de
Nocturna y a distancia 1300 1300 seguimiento de
2014 . e
Asistencia Técnica,
DDEU
Cantidad de estudiantes en Educacién Informe de
Semipresencial 750 750 2014 seguimiento de

Asistencia Técnica,
DDEU

26
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VIIl. Matriz de Identificacidn, Analisis y Gestidn de Riesgos.
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IX SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La DDE implementara las siguientes acciones encaminadas a brindar seguimiento y
evaluacion de las metas con el proposito de verificar el nivel de avance de las metas segun lo

planificado trimestralmente y a partir de esto tomar decisciones de mejora que nos permita
concentrarnos en las metas propuestas.

o]

Cada jefatura realizara el balance de avance de las metas mensualmente, esto a
traves de reuniones con los encargados de las unidades o coordinaciones. En
formato adjunto se registrara el avance de la metas.

Cada trimestre se presentara informe de avance de metas en las que cada jefatura

y los encargados de programas y proyectos abordara su area especifica y
socializara logros obtenidos gracias a las actividades y procesos realizados.
También se abordara las limitantes para que juntos se proponga areas de mejora.

Trimestralmente el encargado de planificacion realizara el seguimiento respectivo
del avance de las metas, revisando las evidencias en las distintas jefaturas y
coodinaciones para obtener insumos para estructurar el informe del trimestre. Este
informe sera revisado por la DDE Licda. Raquel Esperanza Flamenco de Solérzano
quien lo remitira a la Gerencia de Planificacion.

El avance de metas se registratara en el formato proporcionado por el

departamento de seguimiento de la Gerencia de Planificacién y se utilizara la
herramienta Di_Monitoring.




CONSTANCIA DE TALLER INTERNO PARTICIPATIVO REALIZADO

FORMULACION DE PLAN OPERATIVO 2015.

SE HACE CONSTAR QUE ESTE DOCUMENTO DE PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) ANO 2015 DE LA
DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE USULUTAN, HA SIDO FORMULADO

PARTICIPATIVAMENTE EN TALLER INTERNO DE PLANIFICACION REALIZADO EN LAS FECHAS
SIGUIENTES:

e 27 DE OCTUBRE (taller realizado con personal del drea administrativa)

e 03 DE NOVIEMBRE (taller realizado con las jefaturas, coordinaciones, comité rector,
representante de gremiales)

e 07 DE NOVIEMBRE (taller realizado con el equipo de asistencia técnica)
e 25 DE NOVIEMBRE (taller con jefaturas y coordinaciones)

e 01 DE DICIEMBRE (Reunidn con jefaturas)

Y PARA LOS FINES QUE SE ESTIMEN PERTINENTES SE HACE CONSTAR LO ANTERIOR EN ESTA
FECHA: 03 DE DICIEMBRE DE 2014

MINISTERIO DE EDUCACION
DIRECCION DEPARTAMENTAL DE USULUTAN

DOR
ARPE £y

g

Sy e

Shse=tl s

Ry | S
: )7

EL SALVADOR, C. A.,

teda—Raguel Esperanza Flamenco de Solérzano
Directora Departamental de Educacién de Usulutan
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X. ANEXOS DEL POA 2015

INDICADORES DE BASE

INDICADORES DE META SEGUN POA VALOR DE LINEA ANO DE LA

BASE DEL LINEA BASE
INDICADOR

Aprobaddé

i Reprobados -
Retencion
Desercion

Matricula Final 2014

Analfabetismo

FUENTE DE LINEA BASE

[
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LINEA DE BASE DE INDICADORES POR MUNICIPIO.

~ Matricula 2014 REPITENCIA SOBREEDAD
MUNICIPIO Total % Total % Total %
General General General
ALEGRIA NI R 136  218% 346  3.07%
BERLIN 6400 6.25% 568 9.09% 916 8.13%
CALIFORNIA 478 A47% 27 43% 54 48%
CONCEPCION BATRES 3277 3.20% 211 3.38% 348 3.09%
EL TRIUNFO 2287 2.23% 180 2.88% 246 2.18%
EREGUAYQUIN T RAAl . pheey 129  2.06% 138 1.23%
ESTANZUELAS 2974 2.90% 170 2.72% 302 2.68%
JIQUILISCO 15366  15.01% 1080  17.29% 1873  16.63%
JUCUAPA 5939  580% 297  475% 698 6.20%
JUCUARAN 4208 4.11% 283 4.53% 646 5.73%
MERCEDES UMARA 3671 3.58% 293 4.69% 396 3.52%
NUEVA GRANADA 2192 2.14% 103 1.65% = 182 1.62%
OZATLAN 3548 3.46% 128 2.05% 294 2.61%
PUERTO EL TRIUNFO 36361 354% 301 4.82% 434 3.85%
SAN AGUSTIN 1467 1.43% 117 1.87% 126 1.12%
SAN BUENAVENTURA 908 89% 45 72% 66 59%
SAN DIONISIO 1494 1.46% 99  1.58% 234 2.08%
SANTA ELENA 5172 5.05% 158 2.53% 350 3.11%
SAN FRANCISCO JAVIER 1517 1.48% 71 1.14% 114 1.01%
SANTA MARIA 29197 Ay 126 2.02%| - 219 1.94%
SANTIAGO DE MARIA 6325 6.18% 258 4.13% 528 4.69%
TECAPAN 2112 2.06% 80  1.28% 214 1.90%
USULUTAN 22394  21.87% 1388  22.22% 2541  22.56%
TOTALES 102403 6248 6.10% 11265  11.00%

'DESERTORES
%

114  1.49%
343 4.48%
55 72%
253 3.30%
209 2.73%
113 1.47%
363 4.74%
1409  18.38%
429  5.60%
408 5.32%
273 3.56%
93 1.21%
130 1.70%
393 5.13%
61 80%
10 13%
74 97%
423 5.52%
a7 61%
74 97%
336 4.38%
109 1.42%
1945  25.38%
7664 7.48%




