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Resumen ejecutivo

E! Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno (Sl EITP), es una estrategia
de organizacion escolar en El Salvador que hace posible la concreciéon del modelo
educativo en construccion. Este se fundamenta en el enfoque de Educacion Inclusiva que
sustenta el “Modelo pedagdgico EITP'. Los centros educativos se organizan
territorialmente con otros cercanos que comparten un territorio, centran sus esfuerzos por
ampliar las oportunidades de aprendizaje, completar los servicios educativos en el
territorio, formular planes de accion conjunta, potenciar sus recursos e integrar a la
multiplicidad de actores para involucrarlos en el desarrollo de los procesos educativos de
la comunidad.

Para su implementacion se desarrolla una estrategia estructurada en etapas y fases, que
se describe a continuacion:

1. Los S| EITP se inician a nivel departamental con la priorizacién de los municipios a
intervenir realizando un diagnostico territorial en estos, el cual deja como resultado una
propuesta de sistemas integrados a conformar; se contintia con una fase de planificacion
de la implementacién considerando todos los centros educativos del municipio, se realizan
reuniones de validacion de la propuesta de S| EITP en consulta con Directores y algunos
docentes, pasando luego a la fase de sensibilizacion con eventos informativos
participando la diversidad de agentes del territorio.

2. Se desarrolla un proceso de induccién al modelo EITP, con modulos especificos por
actor participante:

« Directivos - 5 modulos que abren espacio a la construccion colectiva en jornadas
presenciaies y no presenciales.

+ Docentes - 4 modulos enfocados a las practicas en el aula y la escuela con
participacion de la comunidad mediante jornadas presenciales y no presenciales.

= Dos estudiantes por centro educativo - 2 modulos en jornadas presenciales.

» Dos padres de familia y un lider comunitario por centro educativo - 2 mddulos en
jornadas presenciales.

El proceso deja como resultado una propuesta pedagdgica del Si EITP contextualizada
que incluye la caracterizacion de las necesidades educativas a atender en el territorio, un
Plan Operativo Anual (POA) que se formula en coherencia a dicha propuesta pedagdgica
y consecuentemente los Planes Escolares Anuales (PEA) por centro educativo.

Un énfasis importante es asegurar aprendizajes efectivos en tiempo pleno, que implica la
extensién horaria a mas de 25 horas semanales en la educacién basica (jornada
extendida). En esta se buscara el desarrollo de competencias académicas, sociales y
laborales; por medio de laboratorios, talleres y clubes.

3. Se continta con la especializacion de docentes en servicio, en competencias
disciplinares y didacticas de asignaturas basicas como Matematicas, Ciencias Sociales,
Lenguaje, Biologia, Quimica y Ciencias Fisicas, que iniciaron en el primer trimestre 2015,

: MINED-USAID, “Elementos para el Desarrollo del Modelo Pedagdgice del Sistema Educative Naeional”, abril de 2013



posteriormente se extendera a otros areas de formacion como Ingiés, Educacion Fisica,
Educacion Artistica, Educacién Inicial y Parvularia, Apoyo a la inclusion y fortalecimiento
pedagdgico para docentes de Media Técnica. Ademas, se especializan a sus directivos en
competencias de Gestion Directiva.

4. Tomando como referente principal la propuesta pedagogica antes construida, se asume
como soporte de esta, un modelo de gesltion escolar que se concreta en un organismo de
administracion, reconocido como Organismo Colegiado de Coordinacion del Sistema
Integrado (OCCSI), el cual mediante procesos de gestion de calidad y practicas de
gobernanza/gobernabilidad®, se asegura el acceso, permanencia y egreso oportuno en los
estudiantes del territorio {componente de organizacion y gestion).

Consecuentemente, se promueve una organizacion territorial orientada, por una parte, a
disponer de mejor manera los recursos ya existentes en el territorio, mediante procesos
de consolidacién de matricula, redistribucion de la planta docente y el fortalecimienic de
estrategias validas como equipos de mejora, red de directores formadores, redes de
docentes especialistas, uso optimo de espacios educativos, entre otros; y, por otra parte,
de promover la organizacion (alianzas) de los agentes del territorio para que participen y
apoyen estratégicamente en el proceso de ensefianza-aprendizaje, visualizando al
territorio como el nuevo gran espacio educative que se requiere para el desarrollo integral
de sus ninos, nifias y jovenes.

Una vez se cumpla con lo antes descrito, segun tiempos adecuados, se puede pasar a
declarar que un S| EITP estd efectivamente constituido.

Avanzar en la construccion del modelo pedagégico también requiere de un
acompafiamiento técnico in sifu y una practica de auto-evaluacion que se abre
eventualmente al gjercicio de la evaluacién externa para conocer coOmo van avanzando en
sus procesos educativos. Asi mismo, registrar y compartir informaciéon en el marco de
indicadores educativos (monitoreo), que permitan analizar la mejora de la educacién a
nivel nacional, como un continuo (evaluacion). A esta dinamica de reflexion —accién-
reflexion (seguimiento), se suman los aportes de sistematizaciones e investigaciones
educativas, lograndose un efecto de retroalimentacion, a partir de la informacion que es
comunicada a nivel local, departamental y nacional, con transparencia.

En términos generales, un SI-EITP, es una estrategia que articula gradualmente las
sedes escolares que conforman el sistema para implemeniar una propuesta
pedagdgica que dé respuesia a las demandas del terriforio, en donde la poblacion
tiene acceso a servicios educativos completos y de calidad, desde educacién inicial
hasta educacion media. Esta estrategia es coordinada por un organismo de
administracion escolar local y una estructura organizativa que promueve la visién
compartida entre la red de centros articulados y la comunidad. (MINED, Documento
Marco:2014)

~ Desde la perspectiva del Sistema Integrado de EITP, entenderemos la gobernabilidad como ef conjunio de politicas,
fineamientos, valores u orientaciones por las cuales una organizacion toma sus decisiones y ejecula las acciones
derivadas



Presentacion

El propésito de este documento es dar a conocer a los actores educativos salvadorefios,
las caracteristicas del Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno (S| EITP),
el cual responde al enfoque de Educacion Inclusiva.

El S| EITP, busca concretar los amplios postulados del Plan Social Educativo “Vamos a la
Escuela”, en el cual se hace un analisis estructural de la educacion salvadorefia y se
plantea la necesidad de una conversién del modelo educativo salvadorefio, transitando de
una escuela tradicional a una escuela inclusiva.

La vision del Plan Social Educativo, se reafirma en el Programa de Gobierno para la
profundizacion de los cambios “Ef Salvador Adelante” 2014-2019, que pone en
perspectiva la necesidad de avanzar hacia un “nuevo modo de gobernar democratico,
responsable, inclusivo, participativo y transparente...”, siendo la educacion el componente
central...” (PGEA.2014-2019:15,53), en fomento del “Buen Vivir'®. Es por ello que en el
Plan Quinquenal de Desarrollo 2014-2019 “El Salvador productivo, educado y seguro”, en
el objetivo 2 plantea como linea de accién la “Mejora progresiva de la calidad educativa” y
especifica la intensién de “..brindar inclusion en el sistema educativo...y ampliar la
escuela inclusiva de tiempo pleno.” (PQD, Linea de accion E.2.4,2015:52).

Por su parte el Ministerio de Educacién, en el documento “Ejes Estratégicos del Plan
Nacional de Educacion en Funcién de la Nacién”, declara en el Eje No. 5 “Equidad,
inclusion, calidad y pertinencia de la educacion”, el “fortalecimiento de la Escuela Inclusiva
de Tiempo Pleno para el ofrecimiento de servicios educativos completos” (MINED.
Ejes...2015:26). El modelo de la Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno y la estrategia de los
Sistemas Integrados de EITP, tienen en su fundamento un sustento en la calidad
educativa, la inclusion y la equidad; debido a que promueven el desarrolio de un curriculo
contextualizado, impulsan el desarrollo de las competencias de los estudiantes y ofrece
todos los servicios educativos posibles para facilitar acceso en el marco de la politica de
inclusion. Con ello, se hace realidad el principio de Equidad en los S| EITP.

En esta oportunidad, la Direccion Adjunta de Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de
Tiempo Pleno, pone a disposicién el resumen técnico de “El Sistema Integrado de
Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno en El Salvador”, para su continuidad, como parte del
accionar de las instancias que conforman la nueva estructura del Ministerio de Educacion.

Asi mismo, se hace extensivo un agradecimiento a los esfuerzos realizados por los
diferentes actores del Sistema Educativo, principalmente los actores locales que han
asumido el reto de iniciar la transformacién educativa desde la base misma de la
educacion. Agradecemos también el apoyo oportuno de instituciones nacionales y

3 La filosofia del “Buen Vivir’se fundamenta en que es posible “una vida en socledad presidida por fa igualdad, ia
fraternidad y la libertad, y que es posible una relacién en armonia de los seres humanos con la naturaleza”
(PGEA..2014-2019:19). Promueve una cultura de paz, una cultura respetuosa de la vida v la naturaleza, una culiura de
didlogo y una cultura respetuosa de la diversidad. (GOES,PQD 2014-2019,E! Salvador productiva, educado y segurc.
Version resumida, Abril,2015:18)



organismos internacionales que han visto esta experiencia como una iniciativa de pais
que se debe apoyar y fortalecer.

En el presente documento se incluye un resumen ejecutivo de los que es el Sl EITP, se
describen los antecedentes, problemas de origen, marco conceptual, su vision y mision,
sus principios y valores, sus objetivos, sus componentes, el marco legal, metas
estratégicas, su estrategia de implementacion, proyectos de apoyo, programas prioritarios
del MINED articulados ai S| EITP, cobertura actual, estrategia de expansion, un esquema
del SI EITP, un cuadro de alcance y pesos de los componentes del Sl EITP y finalmente la
bibliografia. Como anexo, la Matriz de Indicadores del SI EITP.



1.Antecedentes

La configuracion del Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno, es el
resultado de la sumatoria de esfuerzos importantes realizados en la busqueda de
concretar el nuevo modelo educativo que demanda la sociedad salvadorena y que es
ampliamente descrito en el Plan Social Educative “Vamos a la Escuela”.

En dicho Plan se establecen algunos requerimientos previos para el desarrollo de
Escuelas Inclusivas de Tiempo Pleno (EITP), referidos a que en la escuela debe de haber:
un “ambiente escolar y liderazgo del director en apoyo al desarroffo de modelos
especificos; el recurso humano deberd especializarse en cada disciplina para poder
profundizar en el dominio del conocimiento; las innovaciones y los proyectos
complementaran la formacion de los estudiantes, la infraestructura deberd ser adaptada
en el rediserno def aula para generar espacios para la ensefanza disciplinar y se creard
una red comunal que permita una simbiosis entre la escueia y la comunidad’. Desde esia
perspectiva se especifican ocho factores basicos para el éxito de una escuela de tiempo
pleno: a) La construccion y funcionafidad de la red alumno-maestro-famifia-comunidad; b)
Buenas practicas educativas y formativas; c¢) Laboratorios de informatica; d) Uso de
espacios; e) Proyectos; f) La operatividad; g) La actividad motora y h) La biblioteca de
frabajo.

QOrigenes

El modelo de Escuela Inclusiva da inicio en los afios 2005-2006, cuando la Direccion
Nacional de Educacion con apoyo del Gobierno de ltalia- Universidad de Bolonia, se
trazan como reto, pasar de una Escuela Inclusiva tipo experimental a un sistema territorial
educativo inclusivo. La experiencia toma como centro educativo de inicio el centro escolar
“Republica de Haiti” (Sonsonate), amplidndose luego a 18 escuelas inclusivas a nivel
nacional. En el ano 2009, se amplia el numero de centros educativos a 22, que pasan a
ser reconocidos como “Froyecto piloto de Escuelas Inclusivas de Tiempo Pleno, en los
cuales se impulsan los modelos operativos de EITP reconocidos en el Plan Social
Educativo (Clasico, A Médulos, Por Perfodos y Post-Escuela), que incluyd cambios en la
organizacion escolar, adecuaciones curriculares, ampliacion de la jornada escolar con la
implementacion de talleres educativos y mayor participacion de la comunidad. Esta
experiencia se expandié a 38 centros educativos mas haciendo un grupo de 60 Escuelas
Inclusivas de Tiempo Pleno, que pasaron a ser el principal escenario para la continuidad
del apoyo de la Cooperacion ltaliana, proyecto que se encuentra en su segundo afio de
ejecucion.

Reformulacion

Para el afno 2010, los resultados del estudic “Propuesta de estrategia para la
reorganizacion fterritorial para impulsar la Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno en los
centros oficiales del pais” (MINED-USAID), evidenciaron el “desajuste estructural y
territorial entre las dinamicas de la demanda (poblacion en edad escolar) y la oferta de
servicios de educacién basica”, proponiendo al Vice Ministro de Educacion Eduardo Badia

4 MINED, Fundamentos tedrico...2010:11



Serra y a la Directora Nacional de Educacion Lorena Duque de Rodriguez, reorganizar el
sisterna escolar local en nucleos para la complementariedad de servicios, implicando
cambios en la organizacion de la administracion escolar. Es asi como en el afo 2011, se
da inicio a lo que se reconoce como “proyecto piloto del Sistema Integrado de Escuela
Inclusiva de Tiempo Pleno”, en tres municipios del pais: Sonsonate (Departamenio de
Sonsonate), Zaragoza (Departamento de La Libertad) y Nueva Granada (Departamento
de Usulutan), con asistencia técnica de USAID (FHI- 360 y FEPADE) para la socializacion,
sensibilizacion e induccion de los actores educativos de 85 centros educativos
pertenecientes a esos municipios. La dinamica de participacion generada y los cambios
concretos realizados por los actores locales, segln sus posibilidades, fueron dos aciertos
importantes a considerar.

“A diferencia de otros paises, en El Salvador ha pasado algo muy raro, el cambio
en la educacion arrancé en las escuelas...,"No detengamos la
marcha...sigdmoslas hasta el ultimo mornento y en ef proceso las iremos
mejorando”, (Reflexién de consultor de Banco Mundial Gustavo faes, Taller sobre
Estrategia de Comunicacicn del SI-EITE, ESMA/ La Libertad, 29 y 30 de mayo 2012}

Hacia una nueva propuesta pedagdogica

Al mismo tiempo, este proceso se ve fortalecido por la propuesta pedagogica que
formula la Direccion Nacional de Educacion, con enfoque participativo, a cargo de un
equipo técnico de distintas Unidades (Gerencia pedagoégica, Departamento de SI-EITP,
ESMA, Gerencia de Asistencia Técnica y el apoyo del Lic. Alberto Barillas, consultor
nacional), propuesta que implicd un proceso de reformulacion para la incorporacion
articulada de otros procesos educativos, concluyéndose con los lineamientos del Modelo
Pedagdgico propuesto por la mesa pedagodgica creada por el Dr. Hector Jestis Samour
Canan, viceministro de educacion, bajo la coordinacidn del Dr. Guido Vejar y el apoyo
técnico del consultor internacional de Banco Mundial Sergio Espafia (Octubre, 2012).

Institucionalizacion

A partir de septiembre 2012, se crea la Direccidon Adjunta de Sistema Integrado de
Escuela inclusiva de Tiempo Pleno (Acuerdo Ejecutivo No.15-1149, 26 de septiembre de
2012), para “Facilitar la planificacion, organizacion, coordinacion y desarrollo de todas las
acciones estratégicas para la expansion de los S| EITP; bajo los lineamientos y apoyo del
Comité Estratégico, presidido por los ftitulares de educacion; particularmente por el
Viceministro de Educacion™. En el Comité Estratégico, participaron los Directores y
Directoras Nacionales: Renzo Valencia, Sandra E. Alas Guido, Melida de Barrera,
Fernando Guerrero, Morena Cabrera, Noelia Merino Garcia, Francisco Marroquin, Luis A.
Gonzéalez, presidido por el Vice-ministro de Educacion y coordinado por el Ing. Rolando E.
Marin Coto, Director Adjunto de SI EITR.

En el siguiente esquema refleja como las autoridades de educacion de aguel momento
unificaron los diferentes esfuerzos que se venian realizando para concretar los postulados
del Plan Social Educativo en una sola estrategia que denominaron Sistema Integrado de
Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno (S1 EITP).

> ANEXO 6: Perliles de puesto de referencia para las Gerencias y Jefaturas , 1.Direccidn Adjunta del St EITP.P4g.13



Esquema No.1: PROCESO DE CONFIGURACION DEL Si EITP

2012-2013
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En este proceso de institucionalizacion juega un papel importante la ejecucién del
proyecto Mejoramiento de la Calidad Educativa, financiado con fondos de préstamo BIRF-
8110-SV (2012-2017), que beneficia con la implementacion de los SI EITP a 29
municipios del pais, conforméandose 101 Sl EITP. Ademas, el Ministerio de Educacion con
esfuerzos propios, expande la estrategia a 30 municipios mas, logrando una cobertura del
30% del total de centros educativos oficiales del pais. Asi mismo, la ejecucién de otros
proyectos de apoyo a componentes especificos de los S| EITP, entre los que podemos
mencionar: “Potenciando la escuela Inclusiva de Tiempo Pleno en El Salvador’, MINED-
Gobierno de ltalia (Donacion) y “Educacion para Nifios y Jovenes de El Salvador”
(Convenio MINED-USAID/FEDISAL).

Ahora, en el marco de la reestructura ministerial, se da un paso firme en el proceso de
institucionalizacion de Sl EITP, al crearse un Departamento de St EITP en las Direcciones
por nivel: Direccion Nacional de Educacién Inicial, Direccion Nacional de Educacién
Basica (I y Il Nivel) y Direccion Nacional de Educacidén Media (3° ciclo y Educacion
Media), de quienes se espera den continuidad a la implementacién del modelo EITP y su
estrategia S| EITP, asumiendo en gran manera el rol que venia desempefiando la
Direccion Adjunta de Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno, la cual
queda sin efecto el dia 17 de julio de 2015, segiin Acuerdo ministerial No.15-0856,
publicado en Diario Oficial No. 130, Tomo No. 408, esta misma fecha.



2. Problemas de origen

Para el afio 2009, el Plan Social Educativo “Vamos a la Escuela”, dejé ver que el sistema
educativo no habia tenido como referente principal a la educacion como un fin en si
misma y que la fragil y casi nula participacion de la poblacion y del magisterio en la toma
de decisiones, habia provocado que las reformas no hubiesen generado consenso y
compromiso en la sociedad salvadorefia. Que por ello, la construccion de un futuro mejor
para todos y todas...demandaba, la conversion e instauracidon de un modelo educativo
nacional... (MINED, PSE: 28 y 32).°

Asi mismo, plantea que “L.a globalizacion, tanto econémica como cultural, coloca a
la escuela tradicional en el centro de la discusion. Por ello, el sistema formativo debe
enfocarse viendo al pasado, viendo al presente y visualizando al futuro.”, “...hoy es ef
mundo ef que se ha convertido en una aldea, multictnica, multireligiosa, mufticultural”. “Ser
ciudadano del mundo, ¢ ser ciudadano de la villa local...; Quién decide? La escuela, la
educacion, el sistema educativo”. (MINED, PSE “Vamos...”,Pag. 5).

Otros problemas identificados en estudios nacionales a los cuales responde la creacion
de los S! EITP, son los siguientes:

Inequidad en el acceso - pocas oportunidades. En documento de préstamo del
proyecto “Mejoramiento de la Calidad de la Educacion” (BIRF8110-8V), en términos de
acceso/inclusion establece que para el afio 2011, el 50% de los jovenes asistia al tercer
ciclo de la educacion béasica (7°-9° grados) y solamente la mitad terminaba el bachillerato.
Que alrededor del 40% de los adolescentes de entre 13 y 17 afos de edad vivian solos o
sin alguno de sus padres, expuestos a la violencia, las pandillas, el abuso de sustancias y
los embarazos de adolescentes. Por otra parte, en términos de desercion, extra-edad y
repitencia, se reportaron 57 mil 347 estudiantes desertores (4.3%), 141,285 estudiantes
con sobre edad (10.9%) y 68 mil 917 estudiantes repetidores del nivel basico (5.3%).
(MINED, La educacion...2004-2011).

Baja calidad de la educacion como proceso y producto, aprendizajes que no
corresponden a la realidad ni a las necesidades de los estudiantes (MINED, “El
Modelo Pedagdgico...2012:5). A nivel de educacion basica, la prueba estandarizada de
alcance internacional SERCE (2006), demostrd que El Salvador se encuentra entre los
paises de mas bajo rendimiento en algunas asignaturas evaluadas. Asi mismo, con

8 El mismo Plan Social Educativo, hace referencia a que el proceso de transformacion de la educacion
salvadorefa parte de un escenario mundial caracterizado por una crisis econémica compleja en un marco globalizado. Para
el afio 2011, se reconoce que Eb Salvador se vio gravemente afectado por la crisis econdmica mundial y que su
recuperacion aun es fragil. ® “...entre 1996 y 2008, las tasas de crecimiento de la economia salvadorefia han sido modestas.
Se han situado entre el 2% y 4%. En 2009, el PIB se contrajo a 3.5% y crecid de forma muy moderada (1.4%) en 2010,
seqUn reportes del Banco Central de Reserva de El Salvador. Dicho crecimiento econdmico no es lo bastante robusta ni
equilibrado para promover un desarrollo econémico y social inclusivo, equitativo y sustentable.” (GOES, PICT: 14). Segiin
documentos de Banco Mundial, la recesién de Estados Unidos y la caida consiguiente de las remesas, las inversiones y la
demanda extranjera, contribuyeron a la contraccion del Producto Interno Bruto (PIB) real de El Salvador durante el afio
2009. Que si bien esto fue positivo, el crecimiento en 2010 (1,4) resultd ser el mas bajo en América Central. La Politica
Nacional de Innovacién, Ciencia y Tecnologia, plantea que El Salvador enfrenta grandes dificullades para competir en la
economia globalizada, El bajo desempefio educativo y la falta de mecanismos de proteccion social lo colacan a nivel de
pafses de bajos ingresos, a pesar de tener un ingreso medio-bajo.

10



respecto a la prueba estandarizada nacional "Evaluacién de Logros de Aprendizajes en
Educacion Basica”, reconocida como -PAESITA, al comparar los resultados de los afios

2005, 2008, 2012 se encontro:
Cuadro No. 1
Resultados Nacionales Comparativos PAESITA por grado y asignatura 2005, 2008 y 2012,

ASIGNATURA GRADO ANO

2005 2008 2012

Matematica 32 5.28 5.69 5.66

62 512 5.51 457

g° 5.05 5.44 4.64

Lenguaje 3° 5.55 5.71 5.72

g? 552 5.82 5.42

g® 5.45 5.74 5.62
Fuente: MINED, GSC, Departamento de Evaluacién de Aprendizajes.

Cuadro No. 2

Prueba de Aptitudes y Aprendizaje para los Egresados de Educacion Media (PAES),
Sector publico por Asignatura 2009-2013,

ASIGNATURA 2009 2010 2011 2012 2013
Matematica 453 4.56 431 45 4.83
Ciencia Naturales 4.66 488 4.61 52 6.03
Estudios Sociales 5.23 5.66 5.12 5.9 6.03
Lenguaje y Literatura 510 5.1¢ 5.39 4.9 53.32

Promedio Nacional
Anual 4.83 4,94 4.68 5.0 5.30

Fuente: MINED, Recopilacion de Datos Estadisticos Edugativos, Nacional, mayo de 2012. DNE, GSC.
MINED, DNE, Gerencia de Seguimiento a la Calidad, Departamento de Evaluacién de Aprendizajes

La organizacidon y gestion escolar carente de una estrategia clara para la
gobernabilidad. Falta de recursos en centros educativos. Ademas, en lo relacionado
a la distribucion del tiempo de estudio, este es limitado. El tiempo real invertido por los
docentes con sus estudiantes debe revisarse ya que los resultados en los logros de
aprendizaje podrian estar indicando un uso inadecuado de los 200 dias lectivos (1000
h/anuales)’, o la necesidad de ampliar la jornada. A esto se suma la necesidad de
revisar el proceso de seleccién docente.

‘Numerosos docentes de educacion secundaria ensefian materias en las cuales no se han

especializado” y “no siempre reciben apoyo in sifu y de manera oportuna de los directivos de

las escuelas o de especialistas en educacion para abordar los problemas de fracaso,

repeticion y desercion, ni se realizan tareas adecuadas de seguimiento y apoyo para los
alumnos en riesgo™?

Desajuste estructural y territorial entre la demanda y la oferta de Educacidn

Basica®. Existe un desajuste estructural y territorial entre las dinamicas de la demanda

{poblacion en edad escolar) y la oferta de servicios de educacion basica.
La demanda potencial (poblacion enire 4 y 18 afios cumplidos) o Poblacién en Edad Escolar
(PEE) caerd en los 26 municipios del proyecto BIRF 8110-8V, de forma constante, tanto en
magnitud absoluta como relativa hasta 2020, a panir de ese afio su decrecimiento se
estabilizard hasta 2030; La esiructura de la Poblacidn en Edad Escolar (PEE) cambiard de
su forma piramidal tradicional (2000), a pirdmide invertida, copa o embudo (2015) en
transicion a su forma esiacional definitiva (2020-2030), cambiando hisidricamente la
estruciura de la poblacicn y en consecuencia la demanda por grado.

Organizacién territorial autarquica —NO vinculo escuela-comunidad.

Debilitamiento histdrico del rol de socializacion y cohesion de ia escuela.

R=Xeal

MINED, Ley General de EducaciGn, Art. 107,
Decumentos de Bance Mundial

USAID, “Propuesta de estralegia para |a reorganizacion territorial para impulsar la Escuela inclusiva de Tiempo Pleno en fos centros
oficiales del pais”, 2010,
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3.Marco conceptual

Marco filosdfico:

El Plan Social Educativo 2009-2014, establecié que el nuevo modelo educativo debia

sostenerse en una filosofia de la educacidn que respondiera a las necesidades de:
-“Formar dentro de un marco de auténtico sentido nacional, incorporando...un fuerte
componente histérico culftural con el cual se asegure que todo salvadorefio reciba en la
escuela, una suficiente y adecuada formacién que fe proporcione los elementos necesarios
para sentir y vivir en plenitud su pertenencia e identidad como tal. Concretamente un fuerte
y sostenido estudio de fa historia, de la cuftura, de la identidad nacional, y, especialmente
del lenguaje” (MINED,PSE.. . Pag.20)
-“Formar dentro de un marco de auténtico seniido humano..., que le proporcione los
elementos necesarios para cultivar sus necesidades espirifuales mas intimas y para
desenvolverse dentro de los nicleos culturales del mundo sin menoscabo de su propio
origen y su de su propio ser. Concretamente una fuerte y sostenida formacion filosofica,
axiolégica, ética y estética y asi, la infroyeccion de un marco valorativo originado en la
vivencia existencial misma” (MINED,PSE...Pag.20). y,
-Que “Ef sustenio de un autentico proceso educativo reside en reconocer y admitir a la
cufiura como base del desarrolio, a la familia y a la comunidad como soporte de
organizacion social y a la politica y economia como medios para lograr lo anterior”
(MINED.PSE...Pag.22)

Educacion de Calidad

En nuestro pais, el concepto de educacién de calidad, hace referencia a un “...concepto

relativo, dialectico e impregnado de valores a partir de las posibilidades histdrica que

estan en juego para nuestra sociedad”.:
“ .Ia calidad esta referida a las potencialidades que la educacion tiene para generar
transformacidon social; es decir, no pretendemos descuidar el rendimiento escolar y
académico, sino colocarnos en una perspectiva que lo engloba y lo entiende como uno de
los elementos que contribuyen a la habilitacion ciudadana y productiva, flevando el proceso
educativo méds allda de la escuela y del aula, convirtiéndolo en una accion que forma
capacidades sociales fundamentales que permitan imaginar un futuro mas amplio para
nuestros jovenes, y que los convierte en actores principales de este proceso.” (MINED,
Sistema Nacional de Evaluacidn, Gestién 2014-2018. 2015:25 y 26)

Enfoque de Educacion Inclusiva
lL.a Politica de Educacién Inclusiva busca avanzar hacia un sistema educativo que tenga
mayor énfasis en la persona humana, “orientar los cambios necesarios... focalizando e
interviniendo en los ambitos y esfrategias necesarios para lograr transformaciones
graduales, firmes y exitosas en politicas, normativas, practicas de gestion pedagogica y
formacion de culftura inclusiva; hasta lograr una sinergia positiva tanto en los cenitros
educativos como en las familias y entornos comunitarios”. Pone al ceniro el derecho a la
educacion y la necesidad de brindar respuestas en atencion educativa a la diversidad,
eliminando barreras'.
Y a inclusion de ia diversidad en la educacion supone la efiminacion de las barreras
institucionales, pedagdgicas, curriculares y culturales que excluyen o discriminan. Una
inclusion efectiva se logra mediante la generacicn de ambientes inclusivos basados en el
respeto, la comprension y la proteccion de la diversidad.” (MINED.PSE 2008-2014 *Vamos
a la Escuela” Pag.64).

10 \INED. Politica de Educacién Inclusiva, diclembre 2010:5
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Modelo Pedagdgico:

En el documento “Elementos para el Desarrofio del Modelo Pedagdgico del
Sistema Educativo Nacional™, reconocido como “"Modelo pedagdgico EITP”, se
establecen los marcos conceptuales que orientan el accionar del S| EITP:

s Modelo Pedagdgico
“Es el conjunto de principios, normas y criterios para planificar, gfecutar, y evaluar los
procesos de aprendizaje en los centros educativos del pais” (P4g. 8)

* Escuela Inclusiva
“Es un espacio educativo que ofrece un conjunto de respuestas educativas, orientadas a la
eliminacicn gradual y efectiva de las barreras de acceso y de participacion que impiden el
cumplimiento del derecho efectivo a una educacidn oportuna, integral, de calidad Yy en
condiciones de equidad. La base de ésta es la inclusién, que concibe como el ser y el
hacer educativo centrado en los estudiantes, partiendo de sus necesidades culturales,
sociales, econdmicas, politicas y ambientales, de sus familias Y de sus comunidades”.

e Tiempo Fleno
“..implica la ampliacidn y profundizacidn de las oportunidades formativas, de participacion
y socializacion, segun sus posibilidades y las del territorio”. (Pég.9)

e Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno
Es una estrategia de organizacion institucional novedosa que Viabiliza el modelo
pedagdgico por medio de /a articulacidn de centros educativos cercanos, gue comparien un
territorio y ceniran sus esfuerzos en ampfiar las oportunidades de aprendizajes y completar
fos servicios educativos en el territorio. Se formulan planes de accion conjuntos, potencian
sus recursos y conjugan la multiplicidad de actores que se pueden involucrar en el
desarroffo de los procesos educativos de la comunidad”.

»  Aproximacion al perfil del estudiante

Tener en el horizonte que el fin de la educacién es formar a los nifios, nifias y jovenes de
manera integral, llevé a preguntarse ;Cudl es el perfit del estudiantes que deseamos
formar?, “Para convivir en este nuevo mundo, las personas requieren de desarrolfar su
creatividad, liderazgo, capacidad de relacionarse con su entorno social, cuftural ¥ natural,
capacidad de aprender a lo largo de la vida (misma que estard permanentemente sometida
a cambios de saberes y prdcticas, indagacion, sentido critico), capacidad analitica,
capacidad para comunicarse y comportarse éticamente con responsabilidad ¥ solidaridad,
capacidad de interactuar adecuadamente a través de medios virtuales y redes sociales,
entre otros”. Se reconoce que este perfil es un desafio en nuestras comunidades, por lo
cual es necesario impulsar el modelo pedagdgico en que se fundamenta el SI-EITP.

t MINEBD-USAID, "Elementos para el desarroilo del Modelo Pedagdgico del Sislema Educativo Nacional”, San Salvadar, Abril, 2013;10
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4.Vision y Mision

Tomando como referente la vision y mision que para la educacion salvadorefia fueron
formuladas en dos talleres realizados en 2012, en el marco de la Planificacion estratégica,
con participacion de Directores nacionales y jefaturas del Ministerio de Educacion:z, se
delimitaron las siguientes comprensiones:

e Vision

“Sistemas Integrados de Escuelas Inclusivas de Tiempo Pleno formando a nifios y jovenes
como ciudadanos integrales para la convivencia democrética que generen el desarrollo de
una sociedad inclusiva, participativa, de respeto mutuo, pluralista y justa para que actten
con libertad en la transformacion de su contexto social, econémico, cultural y en armonia
con su medio ambiente, utilizando tecnologias apropiadas y en donde las familias y
comunidades del territorio se integran en corresponsabilidad con la escuela”.

e Mision

“Ser una estrategia que impulsa el desarrollo del modelo pedagégico de escuela inclusiva
de tiempo pleno a través de la articulacion de escuelas cercanas en sistema integrado,
para orientar la formacion de nifios, nifias y jévenes, desde ia educacion inicial hasta la
educacion media, con gestidén de calidad, eliminando toda barrera de acceso, logrando su
permanencia con calidad educativa en el desarrollo de competencias para la vida que les
formen como ciudadanos/as integrales con principios y valores democraticos,
permitiéndoles un egreso exitoso y oportuno en el territorio” .

12 VISION: “Llegar a ser una estrategia educativa incluyente que forma ciudadanos integrales, con valores y
competencias propicias; criticos, auldnomas y solidarios que a fravés de una educacion de calidad permite el acceso,
permanencia y egreso exitoso de todas las personas en una escuela con enfoque focal, nacional y global, rindiendo
cuentas a los diferentes agentes detl territorio, permitiéndoles transformar su realidad y la del pais"{MINED-USAID, Taller
de Planificacion FUSAL,2012). MISION: "Ser una estrategia que forma a los nifios, nifias y adolecentes, desde la
educacion inicial hasta Ja educacion media, en el desarrolio de sus competencias para la vida ciudadana integral, con
principios y valores democréticos que conlleven al desarrollo de una sociedad inclusiva, de respeto mutuo, participativa,
solidaria, pluralista y justa; en armonia con su medio ambiente, utilizando tas tecnologias apropiadas al aprendizaje y en
donde las familias y 1a comunidad se integren como protagonistas del procese en corresponsabilidad con la escueta™
(MINED-USAID, Taller de Ptanificacion FUSAL,2012).
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5.Principios y valores

Diferentes autores™ coinciden en que para lograr una nueva forma de vida en sociedad
deben promoverse aquellos principios y valores que conduzcan a la buena convivencia
entre los ciudadanos, estableciendo relaciones orientadas al bien comun. Propuesta de
principios que aplican a los SI EITP: ™
Inclusion: En el caso de educacién, se expresa como la eliminacion de barreras de todo tino para
garantizar el acceso oportuno a una educacién de calidad y equidad. Implica tomar en cuenta a
todos o la mayoria de los involucrados en una accién a realizar y gue incidird en sus vidas
individuales y/o colectivas, principalmente a las personas o grupos menos atendidos.
Participacién: orientada a la toma de decisiones colectivas, sin asociacién no hay democracia. Se
entiende como un procesc que implica cinco niveles consecutivos'®: Nivel informativo: Las
personas involucradas deben ser informadas sobre el tema en cuestion, para que se formen un
criterio de opinion, independientemente de su credo, opcion de partido politico, profesién u oficio,
experiencia de vida o expectativas de fututo. Nivel consultivo: Después de informar, se realiza la
consulta de opinidn, procesando las respuestas (agrupar, articular y priorizar respetando el
resultado). Nivel decisorio: Abrir espacios (reuniones, talleres, foros, etc.) para presentar los
resultados de sus opiniones y puedan tomar decisiones colectivas que beneficien a la mayoria,
todo ello mediante la practica del didlogo abierio a base de confianza'®. Nivel de ejecucion:
Ejecutar acuerdos tomados con responsabilidad compartida, incorporando los compromisos
adquiridos a los planes de trabajo con su respectivo presupuesto (concrecion de la voluntad
expresada y el respeto por el consenso) y Nivel evaluativo: Detenerse y valorar lo realizado en
forma directa y lo realizado por otros.

“El didlogo debe entenderse como una herramienta para conseguir colectivamente un

significado y la confianza es una condicidn esencial para permitir ef didlogo abierto. £l salfo

del conocimiento personal al conocirniento organizacional requiere del diglogo.””
Respeto mutuo: Es una exigencia para la convivencia armonica, requiere de la practica constante
del dialogo y de la capacidad de estar abiertos a otras opiniones y opciones.(Saber escuchar, no
interrumpir, manifestar interés por la opinién de otro(s)), desarrolfo de capacidad de andlisis y
sintesis al relacionar, priorizar y seleccionar conjuntamente.
Justicia: Tiene que ver con la educaciéon moral que significa un compromiso con el mundo de
valores, siendo una opcion libre de la persona, fa cual ajusta su comportamiento con mecanismos
personales autorreguladores. S6lo la moral que es resultado de un proceso auténomo, engendra
responsabilidad de sus actos en el sujeto. Ademas, se entiende como el conjunto de reglas y
normas que establecen un marco adecuado para las relaciones entre personas e instituciones,
déndole sentido al accionar individual y colectivo para la convivencia.
Pluralismo: Aprender a enfrentar los problemas propios de la vida en sociedad; a trabajar en
convivencia y organizadamente, expresar tolerancia, solidaridad, resolucién de conflictos, aprender
a valorarse asi mismo, respetar el derecho de los demas a ser diferentes, pensar diferente y actuar
diferente, no permitiendo abuso de poder.
Libertad: E| ejercicio responsable de la fiberfad demanda una educacién critica como
consecuencia del aprendizaje significativo y de practicas de participacion, relaciones y resoluciones
que van permitiendo la elaboracion de conceptos comunes, principios colectivos y teorizaciones
estructuradas que dan sentido a la convivencia.
Ademas, se deben incluir los principios universales (amor, paz, fe, etc.) y otros valores pertinentes.

13 EIABC de la Bemocracia ,DemokealiAkademin. 2005, Suecia., y Dahl. Robert, “La Democracia y sus Criticos™, 1992, MINED-SUECIA. “Curso
Institucienes Demoeriticas y Demoeracia Participativa”, ASDISIPU International, Estocoime, 2003.
Ademnds existen principios universales como amor, goze, paz, paciencia, benignidad, bondad, fe, ete, que en cumplimiento de los fines de

la educacion, deberfan desarroliarse en el espiritu de los estudiantes.

15 MINED. “Marce Tedrico de la Participacién™, Direceidn Nacionat de Educacién, Gerencia de Gestién [nstitucional, Unidad e Promoeidn de la
Participacion. 2004, Priinera versidn.

16 Reimers MG “Didloge Informado”, Pig. 60-63.

IBIDEM “Dialogo Informado”, Pag. 60-65
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6.0bjetivos

Generales

Lograr el posicionamiento del Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno
como una estrategia de transformacion gradual del sistema educativo nacional, que haré
posible la configuracién del nuevo modelo educativo que demanda la sociedad
salvadorefa.

Concretar la calidad y la pertinencia de la educacion, mediante la induccién y construccion
de una propuesta pedagogica contextualizada que le da sentido a una organizacién y
gestion escolar para la gobernanza/Gobernabilidad a fin de formar el perfil del estudiante
deseado para la convivencia en democracia.

Especificos

Lograr la inclusion de nifios, nifias y jovenes del territorio, al sistema educativo del pais,
segun nivel educativo correspondiente a su edad, mediante la articulacion de escuelas
cercanas en un mismo territorio, ampliando la cobertura y asegurando su permanencia
con promocién y egreso oportuno en el marco del modelo EITP.

Mejorar la practica pedagdgica escolar, logrando aprendizajes significativos, pertinentes y
de calidad mediante la construccion concertada de una propuesta pedagogica territorial
que parta del andlisis del contexto, las caracteristicas de los estudiantes y el analisis
critico del curriculo nacional para ampliar las experiencias de aprendizaje, favoreciendo
metodologias activas en el transito hacia el nuevo modelo pedagdgico de escuela
inclusiva de tiempo pleno.

Impulsar un nuevo modelo de organizacion y gestién escolar que permita ejercitar la
Gobernanza/gobernabilidad reenfocando el quehacer institucional hacia la concrecion de
la propuesta pedagdgica territorial del Si EITP, al disponer los recursos que ésta requiere.

Renovacion de relaciones de participacion y alianzas para potenciar el desarrollo del
modelo EITP y la consolidacion de la estrategia S| EITP en el territorio, tomando en
cuenta las interacciones que existen entre los mismos territorio para orientar los esfuerzos
hacia un proceso educativo contextualizado al desarrollo local.

Retroalimentar estratégicamente el proceso de construccion del nuevo modelo educativo
SI-EITP por medio de un sistema de monitoreo y evaluacion unificado y participativo, que
asegure la mejora continua de la educacion en términos de equidad, pertinencia,
relevancia, eficiencia y eficacia sustentando la toma de decisiones y el ejercicio de la
transparencia y rendicidén de cuentas.
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7.Componentes

Componente Pedagdogico:

Modelo Pedagdgico Transformador que promueve una propuesta pedagdgica territorial
propia, con variadas opciones educativas y metodologias activas para el desarrollo de
competencias académicas, sociales y laborales en los estudiantes, integrando nuevas
dreas de formacion para una educacién integral orientada a la transformacion de
relaciones sociales democraticas.

Componente de Organizacion y gestion

Creacion de nueva estructura organizativa para mejorar la gestion escolar al servicio del
aprendizaje mediante un ejercicio de gobernanza/gobernabilidad y liberando a la escuela
de la burocracia administrativa, centrandola en la mejora de los aprendizajes que es su
razon de ser. Incluye el mejoramiento de espacios educativos con infraestructura.

Componente Territorial

Estrategia territorial cohesionadora que se expresa en un conjunto de centros educativos
cercanos articulados entre si, en un territorio; que planifican segun contexto, organizan y
comparten recursos, centrando sus esfuerzos en completar los servicios educativos y en
ampliar las oportunidades de aprendizaje; fomentando la integracién de los agentes del
territoric para lograr cohesion social y potenciar una ciudadania con una cultura de paz y
productiva.

Consolidacién y sostenibilidad

Procesos dinamizadores de una cultura de auto-evaluacion y mejora continua. Sistema de
informacion que da coherencia al ejercicio del monitoreo, evaluacion y seguimiento para
retroalimentar el avance en la construccion del modelo, con apoyo de la investigacion y la
sistematizacion de buenas practicas, generando informacion valida para la toma de
decisiones y una comunicacion pertinente y creativa para la rendicidon de cuentas con
transparencia. La sostenibilidad dependera del tejido social que se forme en los territorios,
de la concertacion de esfuerzos con las municipalidades, de la absorcién gradual del
modelo en el presupuesto GOES vy de la capacidad que se tenga para mostrar al modelo
como una alternativa educativa valida para otros paises de la region.

En la dinamica de conformacion y funcionamiento de los SI EITP, dichos componentes

tienden a fusionarse ya que al interrelacionarse entre si, fluyen como procesos
complementarios.
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8.Marco legal

El principal referente legal lo constituye la Constitucién de la Reptblica en sus
articulos 53, 54, 55, 56, 57, 58, 59, 60 Y 61. El Art. 54 le otorga al estado la facultad de
organizar el sistema educativo, el art. 55, establece los fines de la Educacion nacional y el
Art. 56 establece que todos los habitantes de la Republica tienen como derecho y deber
recibir educacion para desempefiarse como ciudadanos Utiles.

La Direccion Adjunta de Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno,
creada segun Acuerdo No. 15-1149 de fecha 26 de septiembre de 2012, tiene base legal
en algunas leyes de educacion ya existentes: Ley General de Educacién, en cuanto a sus
Fines, Objetivos y Politicas, Ley de la Carrera Docente y su reglamento. Con relacion al
Organismo de Administracion Escolar: Reglamento para la Creacion, Organizacion,
Funcionamiento de los Comités Escolares y otros Organismos de Administracion Escolar;
Decreto Ejecutivo No.54 del 06 de junio de 1996, publicado en el DO Numero 106 TOMO
331 del 10 de junio de 1996. Organismo de Administracion Escolar Art.1, Documentos
Legales de Regulacion de las ACE (Reglamento Especial..., Decreto Ejecutivo N245 de
fecha 15 de Abril de 1998 DO N278 Tomo N2 339 de fecha 30 de Abril de 1998, Instructivo
N215-1486 “Procedimiento...” e Instructivo N® 15-1477 Diciembre 2012). Otras leyes: Ley
de Educacion Inclusiva y Ley de Proteccion Integral de la Nifiez y la Adolescencia.

Para la atencion a la educacion inclusiva se crean dos acuerdos iniciales: Acuerdo N2 15-
0039 de fecha 12 de enero de 2011, Regula Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno y
Acuerdo N° 15-1256, regula Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno.

Posteriormente, se crean los siguientes acuerdos:

Acuerdo Ejecutivo No. 15-2031 (29 de octubre de 2013): Resolucion Modificativa al Acuerdo
No. 15-1256 (30 de septiembre de 2011): Creacidn de los Sistemas Integrados, tiene como objetivo;
Ampliar los Sf pilotos a nivel nacional y Autorizar la nueva esiructura organizativa de los Sl. Autorizar a los 8
a asociarse y suscribir Convenios de Asociatividad para compartir recursos. Alcance: Autoriza a los Sistermas
Integrados a expandirse a nivel nacional.

Acuerdo No. 15-0534: Lineamiento de Funcionamiento de la estructura organizativa del
Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Plenc (25 de marzo de 2014). Tiene como
objetivo: Establecer las orientaciones necesatias para la conformacién y el funcionamiento de la estructura
organizativa del Si EITP. Alcance: Las orientaciones serdan aplicables a las instituciones educativas que
forman parte de los St EITP en los municipios de los Sisternas Integrados piloto v se amplia gradualmente a
nivel nacional.

Acuerdo No. 15-0535: Instructivo de Implementacion para la Administracién del Organismo
Colegiado de Coordinacion del Sistema Integrado (OCCSI) del 25 de marzo de 2014. Tiene
como objetivo: Regular con cardcter general, mediante Acuerdo Ejecutivo la creacion, organizacion vy
funcionamiento del nuevo OAE del Sistema Integrado de EITP, para asegurar 1a calidad, pertinencia, eficacia
y cobertura de la educacion, para atender los niveles de Educacion Inicial, Parvularia, Educacién Bdsica y
Educacicn Media, Educacién Especial, Educacidn para personas jovenes y adultas, el cual, se reconocera
como “Organismo Colegiado de Coordinacion del Sistema Integrado (OCCSI)". Alcance: El Instructivo es
aplicable al Organismo de Administracion Escolar del Sistema Integrado de EITP (OCCSI) y a sus integrantes.
Convenio de Asociatividad entre Sedes Escolares que conforman un Sistema Integrado.
Objetivo: Deterrninar los términos y condiciones en que los OAE estableceran relaciones para contribuir a
mejorar la calidad educativa y proporcionar una oferta de servicios que responda a la demanda del territorio, a
través de la efecucion de proyectos educativos en el marco del Programa del 8! EITF, para compartir recursos
economicos, tecnolégicos, materiales, mobiliario y equipo, talento humano y otros, entre las Sedes Escolares
que conforman un Sistema Integrado. Alcance: Debera ser suscrito por todos los Sistemas Integrados, para
asociarse y poder compartir recursos.
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9.Metas estratégicas

1. Lograda la inclusidn de nifios, nifias y jovenes del territorio al sistema educativo del
pais, segun nivel educativo correspondiente a su edad, ampliando la cobertura vy
asegurando su permanencia con promocion y egreso oportuno, previa sensibilizacion e
induccion al modelo EITP, de actores educativos locales.

2. Docentes especializados en competencias disciplinares seguin curriculo nacional y
directores y subdirectores especializados en competencias de gestién directiva como
resultado de un plan de formacion ejecutado.

3. Nifios, ninas y jovenes del territorio desarrollando competencias académicas, sociales y
de apresto laboral en tiempo pleno, segln caracteristicas de su contexto y sus
necesidades y ritmos de aprendizaje.

4. Total de municipios del pais organizados en Sl EITP e implementando un modelo de
gestion escolar como soporte de la propuesta pedagogica del Sl EITP, mediante un
organismo colegiado de coordinacion legalmente constituido y funcionando en
gobernanza/gobernabilidad.

5. Gestionar ambientes escolares propicios para el aprendizaje y la inclusion en centros
educativos claves de los SI-EITP, mediante obras de infraestructura integral,
equipamiento, mobiliario y mantenimiento, segun recursos disponibles.

6. Padres de familia, lideres comunitarios, instituciones, gobierno local y amigos en el
exterior, informados, consultados, sensibilizados y participando de manera organizada y
efectiva en el desarrollo del modelo pedagégico EITP y su estrategia Sl EITP del territorio.

7. Modelo pedagogico y estrategia Sl EITP consolidandose y logrando su sostenibilidad
mediante un sistema unificado, participativo y contextualizado de monitoreo, evaluacion y
seguimiento, incluyendo la investigacion, sistematizacion, informacion y comunicacion que
lo refroalimenta continuamente con transparencia.
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10.Estrategia de implementacion:s

TABLA Neo.1
DESCRIPCION DE LAS FASES DE LA ETAPA INICIAL DE LA IMPLEMENTACION DEL SI EITP

PROCESOS

(ETAPA INICIAL) ETAPA INICIAL

CARACTERIZACION TERRITORIAL

Proceso de levantamiento de informacién de centros escolares y el territorio {Técnicos de
DDE y Directores de CE), segun los aspectos: Tendencia poblacional del municipio,
ubicacion geografica, accesibilidad entre centros educativos, riesgo social y de género,
riesgo ambiental, oferta y demanda del SI EITP, flujo de matricula por sistema o modalidad,
datos de analfabetismo y demanda real de nifios/as y jévenes fuera del Sistema Educativo
con tedos sus niveles y modalidades.

Mapeo de CE cercanos en el municipio

tdentificacion de matricula a consolidar.

Identificacion de necesidad de secciones para ampliacion de matricuta, docentes
generalistas y especiatistas, recursos e infraestructura.

Analisis critico de datos

VALIDACION

Socializacion del modelo EITP y resultados del andlisis de la caracterizacidn territorial.
Consultar a directores, docentes y lideres locales sobre la pertinencia del agrupamiento de
centros educativos en S| EITP (primera propuesta) .

PLANIFICACION

Planificacion a nivel de municipio: Equipos DDE elaboran Planificacion de |a Estrategia de
implementacion del St EITP en los municipios seleccionados con insumos de [a
caracterizacion territorial y proyecciones del MINED.

Organizacidn de la asistencia técnica de fas DDE para centros escolares organizados en §i
EITP y no organizados.

Identificacién de agentes del territorio incluyendo los gobiernos locales, ONGs y OGs, otras
a nival de eunicipio para posibles alianzas y su sostenibilidad.

Validacion del Plan de Implementacion con los actores locales participantes en la toma de
decisiones.

SENSIBILIZA-
CION

Directores, docentes, estudiantes, padres, madres y lideres locales participan en
actividades de reflexion colectiva con el fin de crear compromiso al identificarse con el
modelo. Conocen ¢como se organizara y funcionard el S| EETP en el territorio y manifiesten
voluntad de participar

INDUCCION

Atencidn progresiva de docentes y directivos con un plan de formacién y asistencia técnica
gue induce a la comunidad educativa a transitar por et preceso inicial de transformacion
hacia el SI EfTP. obteniendo los siguientes resultados:

Modulo 1: Caracterizacién territorial enriquecida con 6 areas claves [pedagégica curricular,
Tecnologia e innovacidn. TICs, Desarrollo profesional docente, Administracidn, Relaciones
con la familia y la comunidad y Rendicion de cuentas), analizadas a través de 4
dimensicnes (recursos, convivencia, comunidad y aprendizaje), incluyendo una
caracterizacion general de los estudiantes.

Modulo 2: Consulta a la comunidad educativa ampliada y prforizacion de problemas a
atender con la Propuesta Pedagdgica. Ademas se conforma Ia estructura organizativa
(segun posibifidades del contexto) y organismo de administracion.

Modulo 3: Deja como resultado fa Propuesta pedagégica elaborada participativamente.
Madulo 4: Plan Operativo Anual del 51 EITP y PEAs articulados.

Modulo 5: Plan de mejora en el marcoe de la estrategia de mejora interna,

INDUCCION AL MODELO:

Comprensién def modelo

Takeres con DIR ¥ SUB DIR {5 Mddulos):

Talleres con DOC (4 Mddulos, comprensidn det modelo con etementos PSE). Talleres con
EST (2 Mddules)

Talleres con PAD Y LIDERES(2 Médulos}

'* MINED, “El Sistema Integrado de EITP en El Salvador: Documento Marco™. Mayo 2014
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TABLA No.2
DESCRIPCION DE LAS ETAPAS Y FASES DE IMPLEMENTACION DEL
COMPONENTE PEDAGOGICO DEL SI EITP

COMPONENTE
PEDAGOGICO

CION

Formacion det Ndcleo de Expertos

Creacién de un equipo de expertos de cada una de [as especialidades del Plan Nacional de
Formacidn de docentes en servicio que incluye las siguientes acciones: Induccion al modelo
pedagogico EITP, disefio curricular de fa formacidn por cada una de las especialidades.
Participacién de un programa de formacién para expertos.(Talleres).

Nombramiento de un referente por cada una de las especialidades.

Farmacion de Niicleo de Especialistas.

Seleccidn de candidatos a especialistas en cada departamento por cada una de Jas
especizlidades del Plan Nacional de Formacion de docentes en servicio.

Induccion al modelo pedagogico EITP y muestra de interés de participar.

Desarrollo de modulos de formacidn para especialistas

Seleccidn de especialistas para formadores de docentes, asistencia técnica, evaluacion de
aprendizajes, investigacion y desarrollo curricufar.

Desarrollo de mddulos para docentes

Formacion de docentes por especialidad:

8 Madulos formativos para docentes de educacién basica

8 Mddulos formativos para docentes de 3o. ciclo v Educacién Media en las siguientes
especialidades:

Matematica, Lenguaje, Sociales, Biclogia, Fisica, Quimica, Inglés.

8 Modulos formativos para docentes de Educacion Artistica, Educacion Fisica y Apoyo a la
inclusidn.

8 Modulos formativos en Gestidn Directiva para directores y subdirectores de centros
educativos.

PLANIFICACION
DIDACTICA
COLEGIADA

Planificar colegiadamente ef aprendizaje del estudiantado del SI EITP con base en las
decisiones establecidas concertadamente en fa Propuesta pedagdgica.

Directores organizan las redes de docentes por especialidad y nivel.

Redes de docentes, revisa acuerdos de propuesta pedagogica, priorizan competencias,
definen itinerarios de aprendizaje, definen espacios educativos para laboratorios de
aprendizaje asociados a las asignaturas y enfogue CT1 {Ciencla, Tecnologia e Innovacidn).
Evaluacién de competencias docentes y fortalecimiento de estas con apoyo de estrategias
de asistencia técnica por especialidad.

Cada docente retoma lo acordado en la Red de docentes especialistas y planifica
secuencias diddcticas para el desarrolle de las competencias en el contexto escolar v socio
cultural de los estudiantes.

TIEMPO PLENO
JIORNADA
EXTENDIDA

El Tiempo Plenc implica la ampliacién y profundizacién de las oportunidades formativas, de
participacion y socializacién para todos y cada uno de los estudiantes, segln las
posibilidades de [a escuela y 1as del territorio.

Una de las maneras de ampliar las oportunidades formativas es la Jornada extendida que
se concibe como el tiempo que se agrega a la jornada de trabajo regular (25 horas clase
semanales) que se utiliza en actividades para el desarrollo de competencias disciplinares
mediante actividades de profundizacidn y expansion del curricufo, competencias sociales
por medic de actividades artisticas, culturales, recreativas, deportivas y de ciudadania; v,
competencias [aborales mediante talleres de aprestamiento laboral y cursos de
emarendedurismo). El tiempo plenc favorece Ia inclusion.
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TABLA No.3
DESCRIPCION DE LAS ETAPAS Y FASES DE IMPLEMENTACION DEL COMPONENTE ORGANIZATIVO

COMPONENTE ORGANIZA- La organizacion del S| EITP en cada centro educativo cuenta con los siguientes Comités: Comité
DE CION ESCOLAR pedagogico, Comité estudiantil, Comité de padres de familiz y Consejo Consultivo.

. El S EITP tiene como organismo de administracidn al OCCSI (Organismo Colegiado de
ORGANIZACION Coordinacidn del Sistema Integradoe), conformado por siete miembros que representan a:
1.Sector directores de centros educativos de SI EITP (1 representante)
2.Sector docente de centros educativos del 51 EITP {1 representante}
3.5ector estudiantes (2 representantes}.
4.Sector padres de familia (2 representantes) de diferentes centros educativos del S| £ITP.
5.5ector comunidad (1 representante)

EISI EITP estd conformado por un Consejo de Directores, Consejo estudiantil, Consejo Pedagdgico
y Consejo de padres y madres de familia que dan a poyo al Director del S| EITP. Cuenta ademds
con un Administrador, un Coordinador de Nivel y un Coordinador de Areas de Formacién,
GESTION MODELO: Modelo de Gestidn Escolar asegurando los recursos para el desarrollo de |a propuesta
ESCOLAR pedagogica que incluye Jornada Extendida:

Sobresueldos/Horas Clase, transferencias para Talleristas y material gastable de talleresy
estipendio para transporte. Equipo (TIC) y material educativo. Tiempo dedicado al aprendizaje
RECURSOS: ALIMENTACION: Gestion de alimento a estudiantes para que asistan 2 Jornada
Extendida

TRASPORTE: Gestidn de estipendio para transporte a estudiantes que asisten a Jornada
Extendida, asignado segun criterios.

INFRAESTRUCTURA: Obras en CE/Supervisién. Transferencias de Reparaciones menores
Mobiliario escolar. Ampliacion de cobertura para disminwir la brecha oferta-demanda.
PROCESOS: CONSOLIDACION DE MATRICULA y REORGANIZACION PLANTA DOCENTE:
Conformacidn de secciones completas. Estrategia para disminuir el rezago educativo en by Il ciclo
de EB, Atencidn a la demanda seglin cantidad de docentes y talento humano

TABLA No.4

PROCESO

COMPONENTE | PARTICIPACION | ALIANZAS: Proceso mediante el cual el $1 EITP sensibiliza, motiva y acciona a la sociedad civil

DE TERRITORIALI- organizada, 0Gs, Gobierno municipal y demds agentes del territorio para apoyar el desarrollo de
la propuesta pedagégica y el POA del St EITP, en correspansabifidad. Para |a gestion de alianzas en
DAD el territorio el S| EITP realiza las siguientes acciones con los actores identificados: Secializar los

resultados de la Caracterizacion territorial, |a propuesta pedagogica y sus retos. Visibilizar los
obsticulos que imgpiden el desarrolio de la Propuesta Pedagdgica. Consensuar los objetivos de la
alianza. Definir los aportes de cada agente. Definen programa de trabajo conjunto. Elaborar
Convenios y Carta de entendimiento. El 51 £ITP da seguimiento a la ejecucidn del programa y rinde
cuentas. Las instancias del 51 EITP que se encargan de generar las alianzas son los Consejos
consultivos, el Consejo de Directores y el Director del S| £ITP. £1 OCCSt ratifica y formaliza las
alianzas. La DRE apoya ka gestion de alianzas de los St EITP a nivel municipal y departamental.
Proceso mediante el cual se identifican a los profesionales y talentos (Artesanos y artistas) de las
comunidades en los diferentes ambitos para dar un valor agregado a la educacidn.
ALIANZAS CON PROFESIONALES: EI S| £1TP realiza las siguientes acciones: Se socializa 1a
Propuesta pedagdgica v sus retos. Se socializan [as dreas de contenido por nivel educative
vinculadas a las profesiones, solicitando el apoyo para la profundizacion de contenidos haciendo
efectivo el tiempo Pleno. Los docentes incluyen en el planeamiento didactico la participacion de
los profesionales. Los docentes envia de manera oportuna el calendario de actividades previa
consuita del horario con los profesionales.
ALIANZAS DE TALENTOS: (Artesanos y artistas} £l S1 EITP convoca y explica las necesidades de
enriquecer la oferta educativa con nuevos aprendizajes que les sirva para la vida.
Explican cdma contribuye el aprendizaje de un oficio o talento artistico en el desarrolio integral
del estudiante. Solicitan apoyo para realizar actividades de tiempo pleno y desarrollar estrategias
comunitarias que abra espacios de participacion a los estudiantes.
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CONSOLIDA-
CION Y
SOSTENIBILIDAD

TABLA No.5

DESCRIPCION DE LAS ETAPAS Y FASES DE LA CONSOLIDACION Y SOSTENIBILIDAD DEL S| EITP

PROGESOS

MONITOREO

Consiste en implementar y fortalecer un Sistema dnico de informacidn, Monitoreo, Evaluacion y

Seguimiento, de los procesos pedagodgicos, organizativos y territoriales del S| EITP, paralatoma
de decisiones de mejora continua, sustentadas en informacidn actualizada y oportuna segin
indicadores educativo, gue sea de utilidad tanto al interior def 51 EFFP como a las demas
instancias del MINED.
Este tiene como soporte una herramienta informatica, que incleye un kit informdtico de apoyo
por St EITP para su uso en el marco de una estrategia de monitoren y evaluacion nacional.
EVALUACION | AUTO-EVALUACION EN EL SI EITP
Es un encuentro, didlogo, intercambio de la realidad escolar y su contexto sociocultural.
COMPONENTE PEDAGOGICO:
Ayuda a comprender lo que sucede en ka implementacidn de la Propuesta pedagogica, identifica
areas de mejora, permite tomar decisiones colegiadas y reorientar los esfuerzos hacia los
aprendizajes significativos del estudizntadao,
COMPONENTE ORGANIZATIVO:
Permite valorar como se estan desarrollando fa gobernabilidad v la gestidn, cumplimiento de la
normativa, planificacion, organizacién, ejecucion del presupuesto v participacion.
COMPONENTE TERRITORIAL:
Permite valorar la participacion de los agentes del territorio en el desarrollo de la Propuesta
Pedagdgica. Permite valorar la participacion comunitaria
SISTEMA NACIONAL DE EVALUACION: Esferas:
Evaluacion de la gestion institucional: incluye la evaluacién de programas, proyectos y procesos
educativos nacionales de apoyo a los componentes dei S| EITP.
Evaluacién de los ambientes escelares, Evaluacion de los aprendizajes
Evaluacidn del desempefic docentes, Evaluacion curricular
Evaluacidn de la formacion inicial de los docentes
Evaluacidn de la gestidén escolar y Direcciones Departamentales.
EVALUACION DE IMPACTO
{Linea de Base y Seguimianto a Linea de Base)
Conocer que hubiese sucedido si no se hubiera realizado Ias intervenciones del proyecto
SEGUIMIENTO | Consiste en la realizacidn de las siguientes acciones o procesos:
Acompafiamiento tedrico-metodoldgico a los componentes del S| EITP
Investigacion educacional en el St EITP
Sistematizacion de Buenas practicas
Publicacion de Buenas précticas en Observatorio
COMUNICA- | Estrategia de comunicacién comunitaria
CION En coordinacion con la jefatura de ATP y técnicos pedagdgicos de [a DDE se hace presentacion de

ta estrategia, se convoca miembros del OCCS1 o Directores de Jos CE del St EITP, se presenta la
estrategia y se selecciona un enlace de comunicacion en 2l $1 EITP para dinamizar fa comunicacién
de lo que se va realizando en el dmbito educative del territorio, Son técnicas utilizadas: pagina
web, redes sociales y otras dependiendo de los medios de comunicacion instalados en el
territorio. Se capacita a grupo de estudiantes del S EITP sobre técnicas de comunicacion segin
contexto.

Estrategia Nacional de Comunicacidn: Contratacion de medios masivos para el disefio de videos,
cufias radiates y material divulgatives sobre los S EITP. Los videos se {ransmiten por TV y sirven
de apoyo en actividades de trabajo frente a grupos, las cuias radiales se pautan por medic de
espacios gratuitos de fas radios o programas creados en redes de radios locales. Los materiales
promaocionales pueden ser tripticos, hojas volantes, tibretas, etc.)

INFORMACION
/TRANSPAREN-
CIA

Estrategia Nacional de Informacidn:

Es complementaria a |a estrategia de monitoreo y evaluacion ya que retoma las nuevas medidas
de mejora resultantes de Jas evaluaciones, investigaciones y sistematizaciones educacionales y las
devuelve contextualizadamente seglin audiencia o actores educativos de todos los niveles del
sistema educativo para su conocimiento y aplicacién.

A nivel de SI EITP a estrategia de Informacion se fusiona con la estrategia de comunicacion
canalizando |a informacicn para alcanzar a ka comunidad educativa del territorio.
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SOSTENIBILIDAD

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA LOCAL:

tncorporacion del desarrollo del modelo EITP y la estrategia S| EITP en &l presupuesto anual.
Gestionar apoyos para el desarrolto de la propuesta pedagdgica del S1 EITP ante la mesa de
cooperantes departamental.

Gestién de proyectos territoriales con financiamiento externo (donaciones, préstamos, especies),
para el desarroilo de {a Propuesta Pedagdgica.

Gestién de ayuda financiera o en especies de parte de grupos solidarios en el extranjere como
iniciativa del S| EITP.

SOSTENIBILIDAD FENANCIERA NACIONAL:

Incorparacion gradual det desarrolio del modeio EITP y la estrategia S| EITP en el presupuesto
GOES. Direccionar los Programa y proyectos educativos vigentes def MINED hacia el Modelo EITP
usando como plataforma at S| EFFP.

Conformacidn y funcionamiento de mesa de cooperantes a nivel nacional en apoyo al modelo
EITP y Ia estrategia S| EITP.

Sensibilizar y direccionar a los Consejos, Comisiones, instituciones de apoyo a la Educacion a nivel
nacional hacia la consolidacion del Modelo EITP y su estrategia Sl EITP, incluyendo la empresa
privada.

Gestidn de proyectos nacionales con financiamiento externo (donaciones, préstamos, especies},
para la expansion de los S EITP.

Gestion de ayuda financiera de parte de grupos solidarios en e! extranjero.

SOSTENIBILIDAD SOCIAL:

Consiste en construir un tejido socizal para el posicionamiento del St EITP en los territorios
potenciando la participacién mediante relaciones de trabajo colectivo que se evidencia en planes
de trabajo local, presupuestos para acciones conjuntas y convenios de asociatividad para
compartir recursos, la conformacidn y funcionamiento de comités, consejos, redes, alianzas,
otros. Consulta ciedadana continua con grupos portadores de interés ante futuros cambiosa la
educacién.

Formulacidn y ejecucion de politicas, programas y proyectos en fomento de la educacidn
inclusiva potenciando la estrategia S1 EITP como mecanismo de prevencidn de riesgo natural y
sacial en el pais.

SOSTENIBILIDAD CON ALCANCE REGIONAL:

Creacidn de mecanismos de intercambio de experiencias, convivencia, capatitacién, formacién,
participacion, etc. con instituciones homdlogas de los paises centroamericanos.

Gestitin de proyectos nacionales con alcance centroamericano para lograr un efecto multiplicador
de [a experiencia SI EETP, en la region.

Estrategia 5! EITP potenciada como mecanismo de prevencidn de riesgo natural y socialen la
regién.
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11.Proyectos de apoyo
CUADRO RESUMEN DE LOS PROYECTOS QUE PARTICIPAN EN EL SI EITP

'NOMBRE" ‘PERIODO .-DESCR!PCI'(:J MONTO Y
. PROYECTO Ll . | ‘coBERTURA"
1.“Proyecto 5 afios “Mejorar las tasas de acceso, retencidn y graduacion $25 Millones
Mejoramiento de {2013-2017) | de los estudiantes de los ciclos inferior y superior de 29 Municipios
fa Calidad de 1a Inicio: educacion secundaria, focalizadas en 29 municipios, 101 SI EITP
Educacién” 20/03/2013 medifnte la adapcién del Sistema integrado de 902 CE
Fin: EITP. . - . 228,967 EST
Sub-componentes: Formacion (inducciény
BIRFSH_O'SV 31/12/2017 especializacion), materiales y equipc de apoyo 8417 bOC
{(Convenio de educativo, transferencias (Talleristas, material
préstamo) gastable, sobresueldos, horas clase, estipendio
transporte) infraestructura, mobiliario, consultorias,
monitorec y evaluacion.
2. “Potenciando la 3 afios “Contribuir a la cualificacion del sistema educativo $140,940.63 {afiol)
escuela Inclusiva fnicia: salvadorefio, en el marco de una escuela inclusiva de {Donacién)
de Tiempo Pleno Marzo de tiempo pleno que asegure la maxima cualificacion de 272 EITP
en El Salvador” 2013 {afio 1) last)clor!:lPefencias aprendidas y su difusién en toda la
pobacidn”, =
Octubre “Contribuir al desarrolfo de las capacidades de 51’780'007'1_7, (afio
MINED-GOBIERNO 2914 gestion de fas instituciones clave del sistema 2} {Donacidn)
DE ITALIA (afio 2} educativo a través de la formacion del recurso 60 EITP
(Donacion) humano involucrado en {a organizacién y la
programacion de las actividades educativas”.
3.FOMILENIO 11 S afios Capital humano Este componente
Compacto para la {2015-2019) | El objetivo es mejorar la calidad de la educacion. requerird $92.4
Franja costero- Inicia: Estudios sobre los programas, la docencia y fracaso millones, de los
marina. Sept. 2015 escolar. cuales $42.4 mitlones
Previsto crear un sistema de formacién técnica vendran de la
Componente . . i
. profesional, que una las expectativas de las donacidn y $50
Capital Humano empresas, actuales y a futuro, para preparar a los millones de fondos
MINED-MCC jovenes de acuerdo con estos propositos. La idea es del Gobterno, como la
(Donacién) crear nticleos escolares que puedan ampliar el contrapartida.
impacto de las mejorias en calidad de educacidn a Beneficiard a:
mas estudiantes; de hecho, se replicard el modelo de | 175,000 estudiantes
Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno. 440 centros escolares
También estableceran un sistema de evaluacion de 75 municipios
los perfiles de egresados de los estudiantes de 3,000 BOC serdn
tercero, sexte y noveno grados. capacitados”
4.“Educacién para 6 afios “Mejorar fas cportunidades educativas con calidad, 525 Millones
Nifios y Jovenes de | (2013-2018) | especificamente para el tercer ciclo, para 100,000 estudiantes
El Salvador”. Lanzamiento estudiantes en desventaja socio-econdmicas”. de 32 ciclo.

{Convenio MINED-
USAID/FEDISAL)
Meta 10 Plan de
Accion del Asocio
para el Crecimiento

20/03/2013

Companente 1: Enfoque de EITP 750 CE, incentivos y
becas para el 40% vy sistema de monitoreo),
Componente 2: Jévenes no escolarizados.
Componente 3: Materiales para escuelas dafiadas
por el Huracdn 1da, Comp.4: Fondos para atencidn
por emergerncias naturales.

24,000 jovenes no
escolarizados
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12.Programas prioritarios y Ejes estratégicos apoyados con

proyectos
PROGRAMA PRIORITARIOS EJES ESTRATEGICOS RUBROS EN QUESE APOYA CON PROYECTOS
PSE “Vamos a la escuela” MINED-2015 (BIRF8110-SV y COOPERACION ITALIANA)

Programa 1: Desarrollo de
un curriculo pertinente y la
generacion de aprendizajes
significativos

Eje No.6: Dinamizacion del
curriculo educativo nacional a
partir de la profesionalizacidn
docente

Bibliotecas
Laboratorios de ciencias

Programa 4: Educacion
Inclusiva

Programa 6: Alimentacion y
Salud escolar

Programa 7: Recreacion y
Deporte, Arte y Cultura

Eje No.5: Equidad, inclusidn,
calidad y pertinencia de la
educacion

-Materiales educativos vy tiflologicos.

-Equipo de ayuda técnica para estudiantes con
discapacidad.

_Kits para personas con discapacidad cognitiva,
auditiva, visual y fisica.

Almuerzos servidos

-Transferencias proyectos institucicnales
(servicios profesionales),
-Transferencias proyectos institucionales
(materiales)

-Instrumentos musicales

-Materia gastables

-Equipo de grabacién.

-Implementos de danza

materiales deportivos y recreativos

Programa 9: Desarrollo
profesional docente
formacién inicial y formacion
continua.

Eje No.1: Creacidn de un
Sistema Nacional de
Profesionalizacion Docente.

- Diagramado

-impresion

-Formacién, innovacién educativa, generacion,
recoleccion y difusidén del conocimiento

-Induccidn: 2013= 81 EITP NATURALES
DIR, DOC, EST, PAD.

-Especializacion (Expertos, especialistas, doc)

Programa 11: Mejoramiento
de los ambientes escolares
y recursos educativos.

Eje No.4: Construccion de
ambientes escolares
agradables

-Construccion obras

-Transferencias {Reparaciones menores)
-Pupitres

-Equipamiente para centros escolares.

Programa 20:
Fortalecimiento de la gestion
institucional.

Eje No.3: Creacidn de un
Sistema Nacional de
Evaluacion Educativa.

Eje No.9: Reforma institucional
y a la legislacion vigente

-Reforma legal MINED

-Equipo de oficina central y departamental

Prioridad: Comunicaciones

-Estrategia nacional de comunicacion del Sl EITP

FUENTES:

POA 2013 del proyecto "Fortalecimiento de la Calidad Educativa™ BIRF-8010 SV y PAC 2014

Nota: Para los ejes estratégicos Primera Infancia (Eje No.2), Generacidn de fortalecimiento de
condiciones para la creacién de conocimiento e innovacion (Eje No.7) y Profundizacion y
fortalecimiento de la educacién de adultos (Eje No.8), el Madelo pedagdgico EITP v la estrategia Si
EITP son plataforma para su desarrolfo.

26




13.EI STEITP en el marco de los Ejes Estratégicos

Eje No.1: Creacion de un Sistema Nacional de Profesionalizacion Docente.

La estrategia de los S/ EITP, a ftravés del financiamiento del BIRF, USAID,
Cooperacicn ltaliana y proximamente FOMILENIO II; apoya la implementacion del
Plan Nacional de Formacion de los Docentes en Servicio, a través del cual se
fortalecen los dominios disciplinarios y las metodologias activa, que forman parte del
modelo pedagdgico de la Escuela inclusiva de Tiempo Pleno. También forman parte
de este eje, los procesos de induccion de los St EITP.

Eje No.3: Creacidn de un Sistema Nacional de Evaluacion Educativa

El modelo pedagdgico de la Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno, requiere una nueva
forma de medir los avances def desarrollo de los aprendizajes y competencias de los
estudiantes, en el marco de la inclusion, por lo que los SI EITP forman parte integral
de este gje.

Eje No.4: Construccion de ambientes escolares agradables

Los SI EITP consideran, como parte de las estrategias a desarrollar, la construccion
integral de obras fisicas en las escuelas, para facilitar mejores ambientes de
aprendizaje y para promover el acceso, permanencia y promocién o graduacion
academica exitosa de los estudiantes, especialmente en tercer ciclo y bachillerato, en
fos municipios donde se aplica el modelo.

Eje 5: Equidad, inclusion, calidad y pertinencia de la educacion

£l modelo de la Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno vy la estrategia de los Sistemas
Integrados de EITP, tienen en su fundamento un sustento en la calidad educativa, la
inclusion y la equidad; debido a que promueven el desarrollo de un curriculo
contextualizado, impulsan el desarroflo de las competencias de los estudiantes y
ofrece todos los servicios educativos posibles para facilitar acceso en el marco de Ia
politica de inclusion. Con ello, se hace realidad el principio de Equidad en los SI EITP.

Ele No.6: Dinamizacién del curriculo educativo nacional a partir de la
profesionalizacién docente

La Propuesta Pedagdgica que se construye en los Sl EITP, con la participacion de
fodos los miembros de la comunidad, para aplicar un curriculo contextualizado en ef
marco del Modelo Pedagdgico de la Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno, son parte
esencial de este eje, fundamentado en los procesos de capacitacion y formacion
docente en marcha.

Eje No.9: Reforma institucional v a la leqislacidn viaente

La estrategia de SI EITP, en su entorno y aplicacion territorial, requiere una revision de
la forma de organizacion de las escuelas, que a su vez ha motivado 1a revisién de las
leyes vigentes, aportando conceptos actualizados para el Sistema Educativo Nacional.

Ademas, tanto el Modelo pedagdgico EITP como la estrategia SI EITP son plataforma
para el desarrollo de la Primera Infancia (Efe No.2), Generacion de fortalecimiento de
condiciones para la creacion de conocimiento e innovacion (Eje No.7) y
Profundizacion y fortalecimiento de la educacion de adultos (Eje No.8).
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14.Cobertura actual del SI EITP

Cuadro No.1:
SISTEMAS INTEGRADOS A NIVEL NACIONAL REPORTADOS A MARZO 2015 {BM + GOES)

Ahuachapan 9 25 194 1407 47514
Santa Ana 5 26 219 2876 78015
Sonsonate 4 12 126 1416 46982
Chalatenango 5 9 103 707 15980
La Libertad 10 32 247 2512 80874
San Salvador 4 15 93 1072 36592
Cuscatlan 2 6 58 289 8371
La Paz 2 4 39 343 9591
Cabafias 2 9 102 526 12906
San Vicente 3 6 60 418 10513
Usulutan 3 18 140 1304 32004
San Miguel 4 10 78 530 13299
Morazan 5 7 64 5389 11597
La Unlon 4 11 100 559 13095

Ahuachapén 2 7 60 363 13093
Santa Ana 2 15 143 1972 50305
Sonsonate 3 11 117 1325 43675*
Chalatenango 2 2 18 130 2589
La Libertad 2 6 47 813 19399
San Salvador 2 10 54 695 23083**
Cuscatlan 2 6 58 289 8371
La Paz 2 4 39 343 9591
Cabafias 2 9 102 526 12906
San Vicente 2 5 52 342 8901
Usulutan 2 11 86 671 16598
San Miguel 2 4 31 220 5048
Morazan 2 4 33 372 7596
La Umon 2

7 62 | 356 7812

{:L} FUENTE Censo 2014 basado enla canndad de FB reportados por cada CE
{2} FUENTE: Matricula Enero 2015
(3} No aparecen en esta fuente, las EEE de Santa Ana, izalco, Nva. San Salvador, Sensuntepeque, Jiguilisco y San Francisco Gotera

* No aparecen en Matricula Enero 2015 el CE Ctén. Tunalmiles Norte (64050) de Izalco.
¥* No aparece en Matricula Enero 2015 el CE Dr. Waldo Chavez Velasco {11756} de Tonacatepeque.
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Cuadro No. 3
SESTSEGDO GOES A NIVEL NACIOAP MARZO 2015

& B 1

Ahuachapan 7 18 134 1044 34421
Santa Ana 3 11 76 204 27710
Sonsonate i 1 5 91 3307
Chalatenango 3 7 85 577 13391
La Libertad 8 26 200 1699 61475
San Salvador 2 5 39 377 13509
Cuscatldn 0 0 0 o] 0
La Paz 0 0 0 0 0
CabaRas 0 0 0] 0 0
San Vicente 1 1 8 76 1612
Usulutdn 1 7 54 633 15406
San Miguel 2 6 47 310 8251
Morazan 3 3 31 167 4001
La Unidn 2 4 38 203 5283

(1) FUENTE: Censo 2014 basado en fa cantidad de F3 reportados por cada CE
{2} FUENTE: Matricula Enero 2015
(3) No aparecen en esta fuente las EEE de Atiquizaya, Chalchuapa y Usulutan.

Cuadro No. 4
SISTEMAS INTEGRADOS FOMILENIO il GRUPO INTERVENCION

Ahuachapan

3 3 22 158 6300
Santa Ana 0 0 0 0 0
Sonsonate 7 8 60 501 17644
Chalatenango 0 0] 0] 0 0
La Libertad 4 5 41 263 9589
San Salvador 2 2 15 142 5000
Cuscatlédn 0 0 o 0 0
La Paz 7 10 65 715 19956
Cabafias 0 0 0 0 0
San Vicente 0 0 0 0 0
Usulutan 5 8 75 602 13807
San Miguel 2 3 19 243 5812
Morazdn 0 0 0 0 0
La Unidn 4 6 15 292 7641

i e
{1) FUENTE: Censo 2013
{2} FUENTE: Matricula Enero 2015
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Cuadro No.5

TOTAL DE SI EITP A NIVEL NACIONAL (BM+GOES+FOM IT)

AHU 9 21 163 1233 40820
SA 5 26 219 2851 78015
SON 10 19 177 1803 61319
CHA 5 9 103 698 15980
LL 9 29 222 2226 71847
SS 4 12 69 813 28083
cus 2 6 58 289 8371
LP 9 14 108 1054 29547
CAB 2 9 102 526 12906
sV 3 6 60 412 10513
usu 7 21 175 1398 33450
SM 5 11 80 588 13893
MO 5 7 64 533 11597
LU 7 17 145 849 20736
TOTAL 82 207 1745 15273 437077
Nota:

15 SI EITP GOES pasaron a Grupo de intervencién de FOMILENIO 11
13 S1 EITP GOES pasaron a Grupo Centrol de FOMILENIO 1L
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15. Estrategia de Expansion

Distribucion considerando los SI EITP a cubrir con FOMILENIO 1} a partir de septiembre 2015.

CANTIDAD DE SISTEMAS POR ANO

Municipios Total de
acumulados | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Sistemas
62 190 | 162 (y) 150
10 172 5512
15 187
83 20 207 207 (3}
123 80 287 287
158 79 366 366
185 78 444 444
208 81 525 525
237 79 604 604
262 30 (4} 689
TOTALES 190 172 187 207 287 366 444 525 604 689
MAM

(1) Al iniciar FOMILENIO, 15 Sistemas GOES pasan a Intervencién y 13 a Control.

(2) 55 Sistemas Integrados, grupo control FOMILENIO. Pasan al Gltimo afio de expansion.

{3) La suma de ACTUAL més ANO O

{4) A estos Sistemas se les suman los 55 del grupo CONTROL,

L 8/00/2015
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ANEXO

MATRIZ DE INDICADORES DEL SI EITP
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Direclores, docantes, estudiantes, padres, madres
v lidaras Iocafes participan en actividades de
reflexion colectiva con &l fin de crear compromisa al

Directores, docantes, estudiiantes, padres,
madres y lideres lacales sensibilizades y con
voluntad exprasa de apoyo al procese

No. S1 EITP en los que fueron realizadas estrategias de

SENSIBILIZACIGN identificarse con gl modele. Conocen coémo se educativo dal 51 EITP Sensivilizacian con actores educatives iocales.
organizard y funcionard at SEEfTP en el tesritario y Actores educalives locales con voluntadad expresa de
manifiasten voluniad de participar. acoptar participar an of St EfTP.

Atencidn progresiva de docentes y directivos can | Directores, docentes, estudiantes, padres y SI EITP ¢cen visién compartida sobre la problematica

un plan de formacion y asistencia técnica qua \ideres han paricipada en jornadas de educativa terrtarial.

induce a la comunidad educativa a transitar por el [induceidn por sactor, Direclores, docentes y estudiantes det 5§ EITP participan

process inicial de transformacién hacia el S1EITP. en {a induccion al modelo.

obieniendo los siguientes resultados: S| EITP retoman la caractarizacion territorial y [BM 1-4 (Criterio 3); “Directeres y docanies de 3°ciclo ¥

Modulo 1: Caracterizacion territonial enmiquesida  fa enriquece con la caracterizacién pedagdgicalb > con inductitn en las caracteristicas de!

con G dreas claves (pedagagica cumicular, para fundamentar |3 Propuesta pedagdgica.  [medalo EITP7)

Tecnologia & innovacion_TICs, Desarrolle Reprasentantes de padres y lideres del teritosio participan

profasional docente, Administracion, Relacicnes Cantros educalives del St EfTP orgarnizan jos  fen la induccidn al models.

con la familia y 1a comunidad y Rendicién de comites pedag6gico, de astudiantes, padres y |5t EITP con estructura organizaliva constituida

cuentas), analizadas através de 4 dimansiones Consejo consultivo Centros eductives del 1 EMTP contando con Acta de

(recurses, convivencia, cemunidad y aprendizaje), constitucion ce comites y Consejo consulive

incluyendo una caracaterizacién ganeral do los SI EITP con Propuesta pedagdgica BM |-4 (Critaric t); Sk EITP con Propuesta pedagdgica

astudiantes. elaborada” y validada.

Mddulo 2: Consulla a fa comunidad educativa S| EITP con POA y PEAs articufados No. da St SITP con POA para gjecteion de fa Propuesta

ampliada y priorizacion de problemas a atender con pedagdgica.

1a Propuesta Pedagégica. Ademés se conforma la | St EITP con Estrategia de mejora interna como {No. de GE con PEA articulado al POA del S EITP
INDUCEIGN estruciura organizativa (segdn posibilidadas del  |resuitado de la auto-gvaluacion. No. de CE con prasupuasto por resultados del aula

contexto) y organisme de adminsitragién.

Médulo 3: Deja coma resullade la Propuesta
pedagbgica slaberada paricipativaments.

tadulo 4: Plan Operativo Anual del S| EITP y PEAs
articulados.

Madulo 5: Plan de mejora an ef marco de la

gia de mejora intema.

INDUCCION AL MODELO:

Comprensién da! modele

Talleres con DIR Y SUB DIR (5 Médulos):
Talleres con DOC (4 Modulos, compresnién del
modelo con elementos dal PSE)

Talleres con EST (2 Médulos)

Talleres con PAD Y LIBERES(2 Modulos)

integrado al PEA

51 EITP con Estrategia de mejora interna basadaen la
propuesta padagégica como resuftado de la auto-
evaluacion.
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Nifies, nifias y jdvenes del
territaria desarrofiando
competenctas académicas, sociales
v de apresto laboral en tiempo
pleno, segdn caracteristicas de su
contexic y sus necesidades y
ritmos de aprendizaje.

Planificar colegiadamante el aprendizaje del
estudiantado del S| TP ¢on base en las
decisionas establecidas concartadamenta en la
Propuesta pedagogica.

Direclores crganizan las redes da docentas por
especialidad y nivel.

Redes de docentes, revisa acuerdos de propuésta
pedagégica, prionizan competencias, deflinen
nagrarios de aprendizaje, definen aspacios
aducatives para laboratorios de aprendizaje
asociados a las asignaturas y enfoque CTI

por espacialidad y por ciclo.

Planeamiento didactico articulade a nivel da 8l
ETP por especiatidag, grado y ciclo,
Dasarrollo curricular congruents con el
planeamignic articulado {gjecucion da
actividades padagogicas) .

Redaes de docantes organizadas y funcionando

Aclividades de Redes da docentas programadas y
sjecutadas por espacialidad y ciclo.

Planeamianto didactico articulado a nivel de S1 EITP por
espesialidad, gradoy ciclo,

Actividades padagbgicas planificadas se han desarrollado

emprendedurismo). Eliempe plena favorece la
inclusion,

Escuelas desarrollan actividades de educacion
familiar

Escuelas desarrollan actividades comunitarias:
en favor del desarrolio local, atencion a
poblaciones excluidas, atencion a nifez y
adullos mayores, atencién de casos.

_u_.>z_m_0>o.oz (Ciencia, Tecnologia e nnovacién). Estrategias de asislencia técnica en redes de docentes
DIDAGTICA Evaluacién de compatencias docentes y Desarrolio de estrategias de asistencia técnica [por especialidad y ciclo implemantadas.
COLEGIADA fortaflecimianto de estas con apoyo do estralegias |8 redes de docentas per especialidad y ciclo. | Secuencias diddclicas planiticadas y desarroliadas con
de asistencia tdenica por especiafidad. Ics estudiantes.
Cada docente retema le acordade en fa Red de Planificacién de secuencias diddclicas Mejora dal randimiento academico .
docentes especialistas y planifica secuencias contextualizadas por decente. Majora la socializacion v fa convivencia ascolar
digacticas para ¢l dasarrolle de Jas competencias BM [-3:"Mpjora de la tasa de graduacién en 3° ciclo y
en el contexto escolar y socio cultural de los Estudiantes Jogran las competencias
astudiznias. disciplinares por medio de las actividades de
aprendizaje planificiadas
El Tiampo Pleno implica la amp! ny S| E5TP planifican y organizan actividades de
profundizacion de fas opodunidades formalivas, de |iempa pleao en ascuelas, lamilias y
participacién y socializacion para todos y cada una [camunidades. No. de gscuslas en 51 EITP que han implementado
do los astudiantes, segin las posbiidades data  |Dasarrcllo da eslralegias metodoldgicas para |actividadas de iempae pleng con participacién de las
escuela y las del territario. diversilicar las experiencias de aprendizaje  |familias y alianzas con el territario.
Una de las manaras de ampliar [as oportunidades  |considerande los diferentes ritmos y estilos de Candros educativos que desarrollan estrategias
formalivas es fa Jornada extendida que se aprendizaje. motodolégicas diversificadas.
concibe como al liempo que 58 agrega a la jornada | Atencion acadénica y afectiva a nifez con Nifios, nifas y jdvanes participan en actividados parala
de trabajo regular {25 horas clase semanales) que |barreras para ¢f aprendizaje. inacién da barreras para el aprendizaje.
sa uliliza on actividades para el desarrcllo de Escuelas mejoran la erganizacién escalar Actividadas programadas para a int ién de
compelancias disciplinares mediante actividades  festimulande interceiones entre grados, ciclos y ntas entre grados, siclos y olos centros educatves
de profundizacién y expansion deal curricule, otros centros educativos del S EITP. dal SEEITP.
compatencias saciales por medio de aclividades  |Escuelas desarrolian talleres de arte, cultura, No.da estudiantes participanda en talleres de ana, cullura,
artisticas, cullurales, recraativas, depodivas y de  {recreacion y deporte. recreacion y deporte.
ciudadania; y, compatencias laborales mediante  |Escualas desarzcllan lalleres de aprestamianto No.de estudiantes participande on talleres de
TIEMPO PLENO tallares de aprestamiento laboral y cursos de laboral y emprendedurismao. aprestamiento faboral y emprendedusismo.

No. de famailias que priicipan en actividades de esduccién
familiar.

No.de estudiantes participando en actividades
comunilarias.

BM §-2: “Mejora en la tasa de retencion de tercer ciclo y
bachillerato™

BM I-4 {Criterio 2): “Escuelas qus han implemantado
jornada extencida con 30 horas o mas”

BM IRI_&:"Nimero de estudiantes de 7° a 9° grade que
tisnen mas de 30 horas de rabajo pedagdgico ata
semana’

No. De estudiantes de Ly fl ciclo de Educacidn Basica
baneliciados con actividades en jomada extendida
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Gestionar ambientes
escolares propicios
para el aprendizaje y
la inclusion en centros
educativos claves deg
los SI-EITP, mediante
obras de
infraestructura integral,
equipamiento,
mobiliario y
mantenimiento, segun
recursos disponibles.

GESTION
ESCOLAR

RECURSOCS:

ALMENTAGION;

Gestién de alimento a estudiantes para que asistan
a Jormada Extendida

TRASPORTE:

gue asisten a Jornada Extendida, asignado segin
Griterios.

INFRAESTRUGTURA; Dbras en CE/Suparvision
Transferencias de Reparacionss mencres
Mobikario gscofar

Ampliacién de coberiura para disminuir la brecha
ofarla-demanda an el teritorio.

Gestidn de estipendio para fransporte & estudiantes|

ALIMENTACON:

Estudiantes participantes en Jomada
Extendids banaficiados con alimentacion
escolar.

TRASPORTE:

Estudiantes participanies en Jornada
Extendida bansficiados con estipendic para
transporte segiin crterios.
INFRAESTRUGTURA: Craar ambientes
escolares propicios para la inclusicn y ef
aprandizaje en cantros educatives receplores
de los SI-ETTP, mediants obras de
infraestructura inlegral, equipamignio,
mobiliario y mantenimiento, segin recursos
disponiblas,

ALIMENTACION:

No, de estudiantes participande en jornada extendida
benefiziados con atimentacién escolar.

TRANSPORTE:

No. de estudiantes participantes en Jernada Extendida
beneficiados can estipendio para transporte segun ¢riterios,
INFRAESTRUCTURA.

IRI_8:“Nimero de EITP que han recibido transfarenzia pra
reparacion u otra obra menor”

1-4 {Criterio 4):"Escuelas del SIEHIP selecclonadas con obras
civiles terminadas, incluido mobilizria”

IRI_6:"Nimera de espacios educatives construides y renevados”
IRI_7:"Némero de EIT? rencvadas con el proyecta™

Centros Receptores con infraestructura integral

Aumento de cobertura

PAROCESOS:

CONSOLIDACION DE MATRICULA y
RECRGANIZACION

PLANTA DOCENTE:

Conformacién de secciones completas

Estrategia para disminuir el rezage educative en ly
Ii ciclo de EB.

Atancién a la damanda segin cantidad de
docentas y talento humano

CONSOLIDACION DE MATRICULA v
REORGANIZAGION

PLANTA DOCENTE:

Padres de familia, lideres comunitarios,
instituciones, gobiemno local y amigos en et
extetior, infarmados, consultades,

ados y participando de manera
organizada y efectiva en of dasazrelio del
modelo pedagdgice EMTP y su esirategia 51
ESTP dei tarritorio,

z} Organizacién y funcionamiento de
secciones complatas con estudianies segin
su adad y grado.

blAtencidn a fa demanda educativa del
tarritorio segun planta docente dat St EITP

CONSOLIDACION D& MATRICLILA y REORGANIZACION
PLANTA DOCENTE:

1-4 (Criteric 6): “Escuslas que partcipan en fa
reorganizacion territorial del S1 EITP con evidencia da: Al
menos un espacio educativo qua esta siendoe ocupado por
mas de una escusla.

No. de secciones completas aumentado

No. da setsionas intagradas disminvido on i StERP

14 (Criteric 6); "Escuelas que partitipan en la
reorganizacion taritoral del S1ETP con evidencia de: Al
manos un docente dande clase an mas de una escucla
de! SIEIMP.
No. da estudiantes por docente en et SEETP
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ALIANZAS DE TALENTOS: (Arlesanos y artistas)
Et S1E{TP convoca y explica !as nacesidades de
gnrriquecer la ofera educativa con nueves
aprendizajes que les sirva para la vida.

Explican como contribuye al aprandizaje de un
oficio o falento artistico en al desarrolls integral del
esludianie,Sclicitan apoyo para realizar actividades
de tiempo pleno y desarroliar estrataglas
comunitarias que abra espacios de paricipacion a
los estudiantes.

Artesanos y artistas locales apoyando a los
centros educatives de los SIEFTP an
aclividadades educativas.

Aclivitades comunitarias con participacion de
estudiantes.

No. Do astividades desarraliadas con apoyo do afesancs
v artistas.

No. De actividades comunilarias de expresion cultural y
aristica con parigipacion da estudiantes.




-epejuswiens)o) eabobeped msendord uco 117 1S

$BIOIE SOILBIAPP SO} UCI UCISEN|EABOINE 8 OIISI3lB |ap
OpEjNSe) owes sejuaucdwod sal So) ep Qd4HD siIsypuR
UOJ BPUBIIOS d1[3 S Un UBWiO)UGS anb 37 ap ‘O

JBNowING

OjOHESSP (B OPRINIE 0ISIE A [puRsape
cuiael & sejeuoisajo:d op upimedioniey
“eoiBobepad

B1SaNdoId B 8p OOIRW @ U9 SHILTIPNISE|

50| ap selezipuaide S0 € SEPEIOJUS SEZURY|
TIVIHOUHHIL JININCGSNOT

BNUNUCD

erofow e} 2ied o1unfuos olege)l p Seuucy
SE} OpUBPlRA It B |SDO0 |80 PEPlIGeLIaqob
©j 8p 0102187 [3 UD PEPIALDI|D B JBZIEUY|
‘dLB IS 19p

ouebio epeo cpuRUCIDUNY IS OWIOD JRIOEA
‘OALLYZINYDHO SININOdWOD
seoibipbepad seisendod sns ep
UOIDEN[BAB-DIE BYOLIBSAD di(3 1§ BPED BNY

*$BIUBIPrYSE S0} Ua SeI2u3dWoD Bp o|louBsap

[e 01090524 SOMID2AP A S81LSICP Bp uedD
‘salezipuasde so) e ojpadse]

sajuRipnisa A eiuue] ep seiped ap upwdo
'‘QJ1D0DVUEd FLNINOJWOD

BUBJUNLIOZ UGIZE ed 2| fRIo)EA SliWIay
-eoifigbepay
e158ndold 2| 8P O||SUJBSSR (8 UD ONOMLLE)

1op sajuabe so| ap uciordiaied 2| iBIO[BA SIS
TIVIHOLHHIL AININOIWOD

-ugipedioneed A ojsendnsaxd |ap

upnsefe ‘ugiceziuetio ‘upizedUEd ‘BARLLOU
2| ap ojupwdwna ‘uonsat ) A pepyiqeuwaqeb)

2| OPUB|i04ESBP UBISS 6S CWIDD IBI0{EA BituIE]
OALLVZINYDHO 31ININCANOD

‘opeELEIDNISe

|ap soagestubis salezipuside so| eroey

SORJBN;SA 50| IBjuanon) 4 sepeifisiod seuoIsap
Jewo] sjuued ‘eiolow ep SE2IE ESHUSPL
‘eafighieped visendoid g op uoweuBWSdUl

et 1o apaons enb o) 1epuadwos e epniy
‘01209¥J3d IENINOSNOD

'[EINNOOID0S DIXDIUCD NS A JBjOOSE DEPHEDL

E| 3p 0IGWR2IsIY 050/ '0USNe Un §3

SEIUBND Bp UGIPURS
Avoualedsues
v ap ovala
|& A SouCISep @p
BLUO] B OPUBILAISNS
eloenys A
BIOUAI0YD ‘BIIUDAR|DI
"gousuped

BLIAISIS LN Jede[eHo) A mejusiuaidun us a1sIsuon

OIHOLNOW

A3 IS U3 upjdeniess-0jny NOIDYNIYAS ‘pEpInba Bp SoUMLE]
u@ ugIzeINpa
B| 8P ENUNIUGD
Josioyuow “JBUCIDBL UgIsENEAS A oasoliuow op Eibale)se eiofaw e} ainbase
ap BLGISIS UN uaLen enb J113 1S 8P 0JeWnN.I 1 7IHI NG “apUBLOIaLN; CILAILINGSE BUN 3p O3IEW |3 up ¢sn s Bied 413 | Jod anb ‘oajedionsed £
‘epewewsdus own cusiwnbag A ugpeneag £ upioBNEAZ ‘oss0lUays ‘uaieLLay| ©AOTE 3P 0OI2ULIAJUL Y N BAnK anb "EaNgULOju
'0OIILOKY 'UPIDBULISH| B BWB)SIS UD U0 JLIA IS 8 'ON m_._.m“.w_m“m 1p muaﬂE.EE_ m:.._.m_Em:mI BILUSWEBY BUA ap0das oW 3uay 9153 A 0RIGUUGW
"sojusiuuanbal - h : : QAN 190 Seoueisy; op Bwa)sIs
unfes susweunyodo sopipuodse) sejEUTIZEL TR p—— SELWAP §8] B 0W09 4113 |5 [9P 0H0)UI 2 GjLIE un 5p opeus Jod
SBIOPEOP 6P OIIBUI [ UD UGISPWICHN 3P SSUAAH| o e oo seUpEY celopeaipu)]  PEPUAN 80 BES anb ‘aA|Eanpa sa:cpecipy unbas d1i3-1§ omeonpa
CIENT S ) i BUNKOCO A EPEZIENIOE UCICBLLIO)U} U8 SEPRIUGISNS ClapoLL 0AGNU
S03y102dsa S6I0DEINUI B SILLAE 8P S0D1PoLed SAUUD)U| ‘a3 ‘BNUNUDD BIC[EW SF SBUOISIED BP BLLO) 9P UDISTMISUOD
ORE(EISU] OIRBULOJUL I LUOD d 113 15 8P "ON IS 189 SBIGHEDIPU} S| B ORIONUCW 3P URI] ejesed 'diid IS (9P SoferoB) A soanezivefic sp 05900,d
opeBajap soluol Un LO3 4113 1S 3P 'ON T ’ 'sooiBoBeped soseoo:d so0) ap ‘oluaruinBag 1e syuawenbajese
‘SOPRANUEPI dL1T IS (3P SBIOPEIIL & UQIIRNIBAT "0BI0)UCH ‘UDIIBULICIU| 2P SAUN JRusW|EcBy

‘[eucibai &

feuo|Deu Yeso| Sll0lesep (B
nnquiugo zred

BLBICPEAIES

pRpallos B BpUBSP onb
SEISURI2TWOD

58| Ug seuosiad se; op
{eiBaj ugiewsa) 8| epeibion
‘dl3

15 eibareisa A 4113 oepow
g eidoide 85 ppiunwen e
{2E:0102-6002°35d)
|BUCIDBU CARBINGS S|8pOW UNn
Bp UOISBINEISUI & UMISIBAUDD)

(28:¥1L02-600838d)
Cuishiz 35 ua

Ujj UN OLIOD UOIDEDINpa

B} B ¢p1ual By ou anb

CAEINDS EWENSIS L

£ OAILIr90O d1i3 IS 134 STIOAVIIAN] 30 ZIYIVW

Gi-Inf

eonsifio A upieayeld op owaweledag / LIS IS 36 VINMIGY NOIDDSE
NOIOVINGE 30 OI3LSINY




Sisterna Nacional da Evaluacion:

Esleras:

Evaluacion de la gestién institucional: incluye la
avaluacién de programas, proyectos y procescs
educatives nacionales de apoye a les componentes
del 5§ EiTP,

Evaluacion de los ambientes escelares
Evaluacion de los aprendizajes

Evaluacion del desempefio docentes

Evaksacion curricylar

Evaluacién de la formacion inicial de los cocentes
Evaluacionds la gestidn escolar y Direccionas
Departamentalas.,

SI EITP retrgalimentados a partic de los
resuliades del Sistema Nacional da Evalua
en sus diferentes esferas.

Un rasultado espearade de fa Evaluacidn deda
gestidn instituclonal seria: Qua los

3

{programas y proyectos educativos de apoyo

esten articulados a la Propuesta Padagdgica
del S| EITP.

Que las Unidadas Técnicas responsables de
programas y proyectos educalivos de apoyo a
los componantas pedagogico, arganizativo y
territoriaf, cuenten con anilisis parcilales y
nacionates sobre el desarrollo de estos en los
S| BITP, para mejorar |a focalizacidn de los
recurses.

Resultades de la Evaluacidn da los aprendizaies de los
estudiantas del 81 EITP mejorada.

Resultados del desampeiio docente mejorados en los
docentes dat S1 EITP.

No. de programas ¥ proyactos educatives de apoyo
articulados a la Propuesta Pedagdygica del SFEITP.

Mo, da programas y proyactos da apoye implementados
en los St EITP evaluados .

M HRI_13:"Municipios gue han iniciado un procese de
avaluacién del sistema d2 gobarnabilidad®

Evaluacién de Impacio

(Linea de Base y Ssguimiento a Linea de Base)
Conecer que hubiese sucedido si no e hubiera
raalizado fas intervenciones del proyecto

Decisign de avanzar o no en ja expansién de
los SI EITP

B8M {RI_14"Linoa da base levantada para svaluacion de
impacio”

M IRI_15"Datos levantados para el seguimiento de la
evaluacién de impacto”™

Decisién de Titulares da continuar o no con fa expansion
de los SEEMTP

SEGUIMIENTO

Consiste en la raafizacién de las sigufentes
acciones ¢ processs:

Acompafamiento teérico-matodelégice a los
camponantas del S| EITP

Investigacion aducacional en el St EfTP
Sistemnatizacién de Buenas practicas

Publicacién de Buenas practicas en Observalorio

Plan de Seguimiento del S| EFTF qua incluya
astrategia de parlicipacién voluntaria.
Asistencia Técnica Pedagdgica brindando

orientacién tedrice-matodologica a los

processs de los componentes def S| EITP
sagun contexto tomando como referente la
propuesta pedagbgica, PCA y PEA .
tnvesligaciones educacionales det St EfTP
raalizadas bajo et efoque de investigacidn-
aceidn y socializadas al interior det 51 EITP con
agentes des tarrilorio.

Sisternalizacion de Buenas pricticas
desarralladas st interior dal St EITP, revisadas
por e ATP y publicadas en el Observatorio.

Componentss del S| EITP con acompaiamiento tedrico-
metedolégico da parte de los ATP,

At menos una invetigacion educativa reakizada anvalments
y voluntariamente al interior dal Sl EITP.

Atmenos una Buena practica educativa del S| EITP
publicada en ¢f Chservatorio anualments,

88 IR-11 No. de S EITP con un sistemna de seguimiento
Buenas praclicas publicadas en Obsernvatorio

COMUNICAGION

Eslrategia de comunicacién comunitaria

£n coordinacién con la jofatura de ATP y técnicos
pedagtgicos de la DDE se hace presentacidn de la
estrategia, se conveca miambros det QCCSl o
Directoras de los CE del 51 EITP, sa presnta la
esirategia y se selecciona un enlace de
comunicacidn en et St EiTP para dinamizar la
comunicacidn de fo que se va realizando en ef
Ambito educativo del tardtorio, Son lécnicas
utilizadas: pagina web, redes socialas y olras
Jependigndo da los medios de comunicacidn
mstatados en el territorio. Se capacita a grupo de
estudiantas del SI EITP sobre 1écnicas da
camunicacion segun contexto.

Cemunidad educativa del S1 TP infermada
sobra el acontecer educativo en et teritorio.
Estudiantes formandose en técnicas do
comunicacidn con uso de TICs y participando
en aspacios informatives de madios de
comunicacidn local.

Posicionamiento de! S1 EITP en eiterritorio

St EITP contando con su propia esirategia de
comunicacion comunitana segun contoxto.
Comunidad educaliva de! S EfTP informada sobre el
acontecar rducativo delterritorio,

SI EITP ¢on al menes un grupo de estudiantes capacitado
en técnicas de comunicasidn

BM IRI_12"Namero de St EITP que han implemeniado
una estrategia de comunicacion pasa fas EITP”
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SOSTENIBILIDAD SOGIAL:

Consiste en consiruir un tejido social para el
posicionamiento de! Sk EITP en los territorios
potenciando la participaciin mediante ralaciones
da trabaja colective que se evidsncia en planes da
trabajo local, presupuestos para acciones
conjuntas y convenios de asociatividad para
compartir recursos, la conformacin y
funcionamignto de comites, consejos, redas,
alianzas, clros.

Consulta civdadana continua con grupes
protaderes de interés ante futuros cambios afa
educacion,

Formulacidn y efecucion de polfticas, programas y
proyectos en fomante de fa educacion inclusivas
palenciando la estrategia SEEITP como mecanismo
de prevencidn de riasgo natural y secial an al pais.

Sl EITP con pariicipacidn de comites,
consajos, radas, alianzas, otres, expresada en
sus pianas de {rabajo, prasupuestos,
convenios de asociatividad y el desarrolio de
acciones conjuntas en el marco de la
propuesta pedagogica da los S| EITP.

S ETTP censultando a grupes portadores de
interés ante fuluros cambios a fa educacian.
SI EfTP concratando las politicas educativas
farmutadas con enfaque inclusivo.

Estratagia St EITP potenciada como
mecanismo da prevencion de riesgo natural y
sacial.

Planss de trabajo y presupuestos de comites, consejos,
rodes, alianzas, otras, del St EITP refizjando tabajo
conjunto para desarroliar fa Propuesta Pedagégica.

No. de SI EITP que han consultade a Grupos portadores
de intarés ante cambios previstos a la aducacion del
Territorio.

Mo. de S EfTP que astan ejscutando las Politicas
educalivas con anfoqua incluisvo.

No. de docantes de los CE de! 81 EITP que han
reflexionade con sus estudiantes, el contenido de las
layes nacionales contra fa viclencia.

No. de docantes que aplican preguntas circulares y
reflaxivas con sus estudiantas.

No. de cantros educativos del S £ITP que cuentan ¢on
una estrategiz para la transformacién del conflicto an el
auta y en la ascuela.

Na. de centros educalivos dal ST EITP trabajando la buena
comunicacitn y una discipling que ordena y Fmita para que;
fos esludiantes gocan da salud emocional y libertad.

No. de cantros educaltivos dal STEITP que promueven
una astratagia de ciidade del astudiante escuela-hegar
con padicipacién de padres de familia.

No. de S| ETTP que cusntan con una estrategia terrilerial
de prevencion de viclencia articulada con la iglesia y 1a
policia nacionat civil, principalmante.

No, de S| EITP qua cusnta con una estrate
de pravencidn ante desastres naturales
BM i-4: *Nimero de escuetas que han adopiado
completamenta el modelo de EITP (G critenos).

territarial

SOSTENIBILIDAD CON ALCANCE REGIONAL:
Creacion de mecanismos de intercambio de
experiencias, convivencia, capacitacién, formacion,
participacidn, etc. con instituciones homalogas de
|os paises cantroamericanos.

Gaoslidn de proyectos nacionales con alcance
centroamericanc para lograr un efecto mull
da Iz experiencia S E[TP, en {a regién.
Estrategia 5t EITP potenciada como mecanisme de
pravencion da riesge natural y social en la regidn.

Cantros educativos def St EITP
intercambiando expariancias o realizande
convivios con centros educativos de paises
centroamancanos.

Cantros aducativos del 81 ETP participando
en capacitacién o formacion con paises
centrgamenicanos.

Direccion de plani

#cidn geslionando

proyactos caon alcance centroamericano para
lagrar un efecto multiplicader dea la experisncia
St EfTP en la regién.

Estrategia Si EITP potenciada coma
mecanismo de pravencion de riesgo natural y
soctal en la regién.

No. da sentros educativos del S1 EITP intarcambiando
gxperigncias o realizando convivios con centros
educativas de otros paises centroamaricanos.

Mo, do Directores y docneles ds centres educativos det 5t
EITP participando an capacitacién o formacidn ¢on paisas
centroamericanos.

No. do proyactos con alcance centroamernicans
qestionades por et MINED.

No. de paises centroamericancs que conocen y visuahizan
la estrategia St EITP como mecanisme de pravancion d
riesgo social en 1a regicn.
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3.La baja calidad de 13 educacién recibida por los alumnos antes de ingresar al
ciclo inferior de a escuela seeundaria es otro Factor que les impide progresar y,
aprender. Muchos nifios ingresan a primer grado habiende superado la edad
habitual, y una proporcidn considerable de nifios, en particular de los sectores pobres,
no recibe ningin tipo de educacién preescolar. Esto da Jugar al fracaso, repeticitn y
desercidn.

IRI_16 "Niimero adicional de profesores de primaria calificados como resultado de la intetvencidn del

DNGE/DDE

4. Aungue El Salvador ha incorporado ta participacion de la comunidad en la
administracién de las escoelas a fin de mejorar a rendicidn de cuentas. el desafio
ahora consiste en partir de esa base pasa mejorar In calidad y el desempcefio de los
alumnes, especialmente en la educacidn secundaria

5.El grado de fragmentacion del sistema educative dificulta la tarea de mejorar
ta cficiencia y la calidad. La estructura administrativa estd compuesta por el
MINED y Ias Direcciones Departamentales {(DD), que funcionan a nivel
departamental. La faita de una estructura de gestién qgue sea mids cercana a las
escuelas hace que el seguimiento del desempeiio de los alumnos se torne dificil.

5.1 El entorao soctal en el que funcionan las escuelas no es propicio para que los
jovenes continden los estudios. Alrededor del 40 de los adolescentes de emre 13 y
17 afios de edad viven solos o sin alguno de sus padres, y generslmente estin
expuestos a la violencia, Jas pandillas, el abuso de sustancias y los embarazos de
adolescentes.

proyecto” DNEB
ONEM
IRI 1 - "Beneficiarios directos del proyecto con el porcentaje del 49% de mujeres”, DNGE/DDE
1-3:"Mejora de la tasa de graduacion en 3° ciclo y Bachiiletato™ DIPLAN
{-4 {Criterio 6): “Escuelas que participan en la reorganizacidn territorial del SUEITP con evidencia de: |DNGE/GDE
Al meaos un docente dando clase en mds de una escuela del SIEITP, Al menros un espacio educative
que estil siendo ocupado por méds de una escuela y Estudiantes recibiende estipendio de transporte.
IRI_13:"Municipios que han iniciado un proceso de evaluacion del sistema de gobernabilidad™
OIPLAN
TN de SI EITP ti sistema d i "
IRI_11:"Nimero de § que tienen un sistema de monitoreo BIPLAN
[-4: “Niimero de escuelas que han adoptado completamente ¢t modelo de EITP”
(6 criterios).
DIFLAN

5.2, La ausencia de actividades exaracurriculares, junto con ef débit vinculo entre ln
comunidad y las escuelas secundarias, refuerza fa tendencia a Ia desercidn.

IR1_1Z:"Niimero de SI EITP que han implementado una estrategia de comunicacidn para fas EITP”. (-
4. Criterio 1)

DIRECCION DE
COMUNICACIONES

5.3 Los altes niveles de repeticién y desercién, sumados & la falta dz relevancia y
calidad de esta educacidn, generan graves coasecuencias ecendmicas v socindes. En
primer lugar, los logros educatives de Ja poblacién y Ia fuerza laberal son bajos si
se los compara con los de otros paises de ingresos medianos.

IRI_14:"Linea de base levantada para evaluacién de impacte™
iR1_13:"Datos levamados para el seguimienio de In evaluacion de impacio™

DIPLAN
ONEB
DMNEM




