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Presentacion

Teniendo en el horizonte los postulados del Plan Social Educativo “Vamos a la Escuela”, el cual
orienta hacia una educacion de calidad, disponible para todos y todas de manera equitativa, el
Ministerio de Educacion da inicio a diferentes esfuerzos en la bisqueda de concretar dichos
postulados. Es asi como la reflexion colectiva a resultados parciales del ensayo o “pilotaje” de
experiencias educativas y con ello el andlisis de resultados de estudios especificos, asi como la
toma de conciencia sobre la problematica que le diera origen a nuevas politicas educativas,
durante el periodo 2010-2012, hizo posible la comprensién del Sistema Integrado de Escuela
Inclusiva de Tiempo Pleno (SI-EITP), como la alternativa para la educacion de calidad que se

requiere en la sociedad salvadoreia.

El presente documento, denominado “El Sistema Integrado de EITP en El Salvador,
documento marco”, presenta un resumen de la evolucidn tedrico-metodolégica que ha

implicado la implementacién progresiva de los SI-EITP, en El Salvador.

En su evolucién, el SI EITP ha tenido una gran produccién de informacién en términos
conceptuales, metodologicos, de organizacion y de sistematizacion; que para capitalizar
todo este recurso escrito se ha considerado importante compilar en este documento una
sintesis de los elementos claves o constitutivos de la misma, que faciliten la compresion
de sus alcances, progresos y proyecciones, haciendo posible determinar la relevancia del
modelo, como la apuesta para el mejoramiento de la calidad de la educacion en El
Salvador. Actualmente, es asumido el SI EITP como una prioridad ministerial y gubernamental,

esperando se pueda constituirse en politica de Estado.

Con la creacion de la Direccién Adjunta de Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo
Pleno, se expresa la voluntad politica de unificar, dinamizar y orientar estratégicamente la
implementacién y expansion de esta iniciativa, que se describe ampliamente en el presente
documento, el cual tiene como propésito brindar los parametros que permitan articular bajo
una vision de conjunto, los esfuerzos educativos que se realicen en el corto, mediano y largo

plazo, tanto por la comunidad educativa nacional como por la cooperacion internacional.

Para facilitar su comprension, el contenido se estructura en los siguientes apartados:



La teoria del Cambio, que expresa una vision global de hacia dénde se orienta el SI EITP
en el corto mediano y largo plazo.

Posteriormente los antecedentes y el contexto que hace visible todo el esfuerzo
sostenido a lo largo de los ultimos afios con tres procesos simultineos, que permitieron la
configuraciéon del SI-EITP, como una iniciativa propia de los salvadorefios y un diagnéstico
educativo que refleja la problematica educativa nacional como el escenario en el que surge y se
configura el Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno y que concluye con el arbol
de problemas y arbol de objetivos. Se continua con una descripcién amplia de lo que es el Modelo
de Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno, sus componentes, la estrategia de
implementacion, su estrategia de expansion, los costos incrementales estimados a la fecha, los
logros 2013-2014 y algunas ideas para la sostenibilidad del SI EITP, concluyendo con la

bibliografia y los anexos.

Se hace extensivo el agradecimiento y se deja constancia del esfuerzo mostrado por los
actores educativos locales, durante la fase de ensayo o “pilotaje” y ahora en el proceso de
expansion de los SI-EITP, ya que de manera voluntaria han puesto en juego toda su creatividad

para salir adelante segtin sus condiciones reales institucionales y comunitarias.

Finalmente es importante aclarar que la Real Academia de la Lengua Espafiola (RAE), en
su edicion de la nueva Gramatica, 2009, paginas 8 y 9, hace referencia al género no marcado
(masculino) y el género marcado (femenino), considerando innecesario mencionar el término
marcado (femenino), cuando se hace referencia a sustantivos que designan seres animados.
Afirma que el masculino no solo se emplea para referirse a los individuos de la especie, sin
distincidn de sexos, sino también para designar la clase que corresponde a todos los individuos
de la especie sin distincion de sexos. Con base a lo expresado por la RAE, con el propésito de no
sobrecargar la forma grafica del texto, a lo largo de nuestro estudio se ha adoptado la forma

masculina y de tradicional aceptacidn genérica, para expresar ambos sexos seguin aplique.



Antecedentes Institucionales

Mejorar la calidad y equidad de la educacion, sigue siendo el gran desafio para el sistema

educativo salvadorefio.

La configuracion del Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno, es el resultado de
la sumatoria de esfuerzos importantes realizados en la busqueda de concretar el nuevo modelo
educativo que demanda la sociedad salvadorefia y que es ampliamente descrito en el Plan Social

Educativo “Vamos a la Escuela”.

Origenes

El modelo de Escuela Inclusiva da inicio en los afios 2005-2006, cuando la Direccidn Nacional de
Educacion con apoyo del Gobierno de lItalia- Universidad de Bolonia, se trazan como reto, pasar de
una Escuela Inclusiva tipo experimental a un sistema territorial educativo inclusivo. La experiencia
toma como centro educativo de inicio a la “Republica de Haiti” (Sonsonate), amplidndose luego a 18
nuevas escuelas inclusivas a nivel nacional. Para entonces la concepcién de escuela inclusiva se
centraba en la inclusion de nifios y jévenes con necedades educativas especiales atendidos en

“Escuelas especiales” a escuelas publicas tradicionales.

En el afio 2009 se amplia dicha comprension para alcanzar a grupos vulnerables que
demandaban atencién (Ejemplo: nifios trabajadores, nifias con embarazo precoz, otros) debiendo
atendérseles con tiempo adicional en jornada contraria o jornada extendida segun tematica a reforzar,
contenidos a profundizar o proyecto a desarrollar, de tal manera que 22 centros educativos dan inicio
a lo que se reconoce como “Proyecto piloto de Escuelas Inclusivas de Tiempo Pleno, impulsandose
con ellos la conformacién de un modelo operativo clasico con variantes de llegada por ciclo, por grado
0 post-escuela, que incluyé el reacomodo de aulas por disciplinas, adecuaciones curriculares y
ampliacion de la jornada de trabajo con la implementacion de talleres educativos, con lo cual se
buscaba concretar algunos criterios establecidos en el Plan Social Educativo “Vamos a la Escuela”
(2009-2014). Esta experiencia se expandié a 38 centros educativos mas, en el afio de 2010-2011,
periodo que al coincidir con el reacomodo institucional del MINED, debilité su asistencia técnica; sin
embargo, ya constituido como grupo de 60 Escuelas Inclusivas de Tiempo Pleno, pasaron a ser el

principal escenario para la continuidad del apoyo de la Cooperacion Italiana 2012-2013.



Entre las lecciones aprendidas se deja ver que si bien las experiencias “piloto”, contaron con
insumos importantes para su desarrollo, estas no fueron disefiadas con el rigor teérico-metodoldgico
requerido, sin embargo hubo espacios de reflexion sobre la practica y fueron realizados dos estudios
de sistematizacion® que dejaron ver aciertos y desaciertos, de los cuales se retoman los aciertos
relevantes, se analiza la posibilidad de integrar los esfuerzos por ser complementarios y se crea la
version de Sistemas Integrados (pilotaje en 3 municipios), articulados a la experiencias de las 22
Escuelas Inclusivas de Tiempo Pleno, que se encontraban desarrollando talleres con estudiantes en
jornadas contrarias. Es asi como se realiza la primera aprehension de Sistema Integrado de Escuela

Inclusiva de Tiempo Pleno, decidiendo avanzar en su implementacion y expansion.

Reformulacion

La concepcion de Escuela inclusiva se redimensiona en el marco de la “Politica de Educacion
Inclusiva” (MINED-2010), buscando eliminar toda barrera de acceso y asegurar la permanencia con

egreso éxitos en toda la nifiez y juventud salvadorefia que lo requiera.

Para el mismo afio, los resultados del estudio “Propuesta de estrategia para la reorganizacion
territorial para impulsar la Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno en los centros oficiales del pais”
(MINED-USAID), evidenciaron el “desajuste estructural y territorial entre las dinamicas de la demanda
(poblacién en edad escolar) y la oferta de servicios de educacion basica”, proponiendo reorganizar el
sistema escolar local en nudcleos para la complementariedad de servicios, implicando cambios en la
organizacion de la administracion escolar vigente. Es asi como en el afio 2011, se da inicio a lo que
se reconoce como “proyecto piloto del Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno”, en
tres municipios del pais: Sonsonate (Departamento de Sonsonate), Zaragoza (Departamento de La
Libertad) y Nueva Granada (Departamento de Usulutan), con asistencia técnica de USAID (FHI- 360 y
FEPADE) para la socializacién, sensibilizacion e induccién de los actores educativos de 85 centros
educativos. La dinamica de participacion generada y los cambios concretos realizados por dichos
actores locales, segun sus posibilidades, fueron dos aciertos importantes a considerar.

“A diferencia de otros paises, en El Salvador ha pasado algo muy raro, el cambio en la
educacion arrancoé en las escuelas..., “No detengamos la marcha...sigamoslas hasta el
ultimo momento y en el proceso las iremos mejorando”.

(Reflexion de consultor de Banco Mundial, Taller sobre Estrategia de Comunicacion del
SI-EITP, ESMA/ La Libertad, 29 y 30 de mayo 2012)

! Sistematizacion de la experiencia de los tres municipios piloto y Sistematizacion de la experiencia en las 22 EITP.

2012-2013



Hacia una nueva propuesta pedagogica

Al mismo tiempo este proceso se ve fortalecido por la propuesta pedagogica que formula la
Direccién Nacional de Educacién, con enfoque participativo, a cargo de un equipo técnico de distintas
Unidades (Gerencia pedagogica, Departamento de SI-EITP, ESMA, Gerencia de Asistencia Técnica y
el apoyo de un consultor nacional ad-honorem), propuesta que implicé un proceso de reformulacion
para la incorporacién articulada de otros procesos educativos, concluyéndose con los lineamientos

del Modelo Pedagdgico propuesto por la mesa pedagodgica del Vice-Despacho (Octubre, 2012).

Institucionalizacion

Querer avanzar con la fase de expansion de dicha alternativa educativa llevé a la creacion de la
Direccion Adjunta de Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno (Acuerdo Ejecutivo
No0.15-1149, 26 de septiembre de 2012), a fin de asegurar que la estructura organizativa, realizara
una funcién estratégica, tactica, unificadora, coordinadora, dinamizadora con las diferentes unidades
ministeriales que intervienen en la implementacion de los SI-EITP. Esta, fue creada como estructura
organizativa del Ministerio de Educacion con dependencia directa del Vice Ministerio de Educacion,
teniendo a cargo facilitar la planificacion, organizacion, coordinacion y desarrollo de todas las
acciones estratégicas y tacticas para la expansion del Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de
Tiempo Pleno; con apoyo de un Comité Estratégico Operativo, en el cual participan los Directores

Nacionales de educacion, presidido por el Vice-ministro de Educacion.



Marco conceptual

El Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno (SI EITP), actualmente prioridad
gubernamental, pasa a constituirse en la alternativa educativa transformadora para el mejoramiento de la
calidad y equidad educativa de los salvadorefios, se concibe como una estrategia integradora de alcance

territorial con un modelo pedagogico pertinente, atractivo que genera aprendizajes de calidad.

El Plan Social Educativo, establece que el nuevo modelo educativo debe sostenerse en una filosofia de la

educacion que responda a la necesidad de:

- “Formar dentro de un marco de auténtico sentido nacional, incorporando un fuerte componente
histérico cultural que asegure que todo salvadorefio forme en la escuela su sentido de pertenencia

e identidad nacional, con conocimiento y valoracién de su cultura, historia y lenguaje”;

- “Formar dentro de un marco de auténtico sentido humano, que le proporcione los elementos
suficientes para cultivar sus necesidades espirituales por medio de una formacién filosoéfica,
axiolégica, ética y estética para que introyecte un marco valorativo originado en la vivencia

existencial misma” y

- “Reconocer a la cultura y educacién como base del desarrollo, a la familia y a la comunidad como
soporte de la organizacidon social y a la politica y la economia como medios para lograr lo

anterior”.

El documento “Elementos para el Desarrollo del Modelo Pedagdgico del Sistema Educativo Nacional™?,
presentado por el MINED en el marco del Encuentro Pedagégico Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno (9 de
abril 2013), se especifican acuerdos sobre los elementos del modelo pedagdgico nacional que orientaran
los procesos de formacién continua, asistencia técnica y comunicacién en el marco de los Sistemas

Integrados de EITP, entre los cuales se citan:
Aproximacion al perfil del estudiante

Lograr el objetivo central de formar a la poblacién con las competencias y habilidades para la vida, nos

lleva a preguntarnos ;Cudl es el perfil del estudiantes que deseamos formar?, al respecto el documento

2 MINED-USAID, 8 de abril de 2013, SS
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“Elementos para el Desarrollo del Modelo Pedagdgico del Sistema Educativo Nacional”3, plantea que “Para
convivir en este nuevo mundo, las personas requieren de desarrollar su creatividad, liderazgo, capacidad de
relacionarse con su entorno social, cultural y natural, capacidad de aprender a lo largo de la vida (misma
que estard permanentemente sometida a cambios de saberes y prdcticas, indagacion, sentido critico),
capacidad analitica, capacidad para comunicarse y comportarse éticamente con responsabilidad y
solidaridad, capacidad de interactuar adecuadamente a través de medios virtuales y redes sociales, entre
otros”. Que se reconoce que este perfil es un desafio en las comunidades, por lo cual es necesario impulsar

el modelo pedagdgico propuesto en el SI-EITP.
Conceptos bdsicos sobre:
Modelo Pedagdgico

“Es el conjunto de principios, normas y criterios para planificar, ejecutar, y evaluar los procesos de

aprendizaje en los centros educativos del pais”
Escuela Inclusiva

“Es un espacio educativo que ofrece un conjunto de respuestas educativas, orientadas a la eliminacion
gradual y efectiva de las barreras de acceso y de participaciéon que impiden el cumplimiento del derecho
efectivo a una educacién oportuna, integral, de calidad y en condiciones de equidad. La base de ésta es la
inclusién, que concibe como el ser y el hacer educativo centrado en los estudiantes, partiendo de sus
necesidades culturales, sociales, econdémicas, politicas y ambientales, de sus familias y de sus

comunidades”.
Tiempo Pleno

“... ampliacién y profundizacién de las oportunidades formativas, de participacién y socializacién, segin

sus posibilidades y las del contexto sociocultural”
Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno (SI-EITP)

“Es una estrategia de organizacion institucional novedosa que viabiliza el modelo pedagdgico por medio
de la conformacién de una red de centros educativos cercanos, que comparten un territorio y centran sus
esfuerzos en ampliar las oportunidades de aprendizajes y completar los servicios educativos en el
territorio. Se formulan planes de accién conjuntos, potencian sus recursos y conjugan la multiplicidad de

actores que se pueden involucrar en el desarrollo de los procesos educativos de la comunidad”.

3 MINED, “Elementos para el desarrollo del Modelo Pedagdgico del Sistema Educativo Nacional”, San Salvador, Abril,
2013:10.
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En términos generales un SI- EITP puede verse como un sistema territorial compuesto por un conjunto de
centros educativos que busca equilibrar la demanda con la oferta educativa dentro de un territorio
claramente delimitado, coordinados por redes y flujos de matricula (insumo producto), a fin que su
poblacién tenga acceso a servicios educativos completos y de calidad, desde educacién inicial hasta
educaciéon media, bajo el modelo de escuela inclusiva, con una oferta formativa variada que ofrece
oportunidades de aprendizaje y de socializacion pertinentes de utilidad en la vida. Ademas, como
estrategia territorial el SI- EITP estaria siendo coordinado por un organismo de administracién escolar

local que propicie la gobernabilidad y la gestidn efectiva.

Este documento, reafirma la intencién curricular para desarrollar competencias en diferentes contextos
de la vida del estudiantado, con énfasis en comprension lectora, produccién escrita, expresion oral,
corporal, dactilar y signada; trabajo en equipo, resolucién de problemas y juicio critico, por medio de los
contenidos propuestos en programas de estudio vigentes, haciendo alusién a la flexibilidad curricular de
los mismos y adecuandolos a las necesidades e intereses del estudiantado, sus familias y sus

comunidades.

Plantea la intensién de mejorar la didactica retomando las metodologias activas, centradas en el
protagonismo estudiantil y establece la posibilidad de dinamizar nuevas formas de organizacion,
priorizando el concepto de ciclo e identificando su sello distintivo que permita enfocar el alcance de las

competencias de acuerdo al nivel evolutivo de cada tramo de edad.

Abre el abanico de aprendientes, reconociendo que también los docentes, las familias, las comunidades y
los elementos técnicos del MINED también aprenden. Finalmente plantea la necesidad de hacer énfasis en

una evaluacién auténtica orientada a lograr que el estudiantado aprenda.
Politicas Educativas que fortalecen el modelo pedagdgico

El modelo pedagdgico nacional se ha fortalecido con la concertaciéon de diferentes politicas educativas
nacionales y se instrumentaliza por medio del SI EITP, a continuaciéon las principales politicas que lo

fortalecen:

Politica de Educacion Inclusiva: Pone al centro el derecho a la educacién, la necesidad de brindar
respuestas en atencioén educativa a la diversidad, da elementos para comprender la exclusién educativa y

sus consecuencias para la vida actual y futura de quienes la sufren.

Politica de Educacion y Desarrollo Integral de la Primera Infancia: Sitia la atencién educativa de los
nifios y nifas desde la concepcidn hasta los siete afios, abarcando dos niveles educativos, la Educacion inicial

y la Educacién Parvularia. Se fundamenta en el desarrollo integral y en el enfoque de derechos.
12



Politica Nacional de Innovacién, Ciencia y Tecnologia: Tiene como fin, fomentar y coordinar la
innovacion, la investigacion cientifica y tecnolégica mediante la generacidn y la difusiéon del conocimiento,
orientada a mejorar la competitividad, la transformaciéon productiva y lograr niveles sostenidos de

crecimiento que contribuyan al desarrollo sostenible y al bienestar social.

Politica de Desarrollo Profesional Docente: El ejercicio de la profesién docente se constituye en uno de
los elementos medulares para la apuesta por la calidad de la educacién, especialmente por la incidencia que
tiene la practica educativa en el aprendizaje del estudiantado, trascendiendo del dominio conceptual basico
del constructivismo hacia la generacién de situaciones de aprendizajes significativos en ambientes de aula y

escuela que los favorezcan.
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El Modelo SI-EITP

El Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno, constituye la alternativa para el mejoramiento
de la calidad y equidad educativa de los salvadorefios, se concibe como una estrategia integradora que se
concreta a nivel territorial pero que en su desarrollo tiende a la construccién del nuevo modelo educativo

ya con enfoque sistémico.

En términos generales, un SI-EITP, es una estrategia territorial que articula gradualmente las sedes escolares que
conforman el sistema para implementar una propuesta pedagogica que dé respuesta a las demandas del mismo
territorio, en donde la poblacion tiene acceso a servicios educativos completos y de calidad, desde educacidn inicial
hasta educaciéon media. Esta estrategia es coordinada por un organismo de administracion escolar local y una

estructura organizativa que promueve la vision compartida entre la red de centros articulados y la comunidad.

Como estrategia, los SI-EITP, estan integrados por tres componentes: pedagodgico, territorial y

organizativo. Los tres son igualmente importantes en el proceso y complementarios.

Componente pedagdgico

Sobre el aprendizaje

Este componente se orienta a lograr aprendizajes significativos y pertinentes en el estudiantado,
respetando sus ritmos y estilos de aprendizaje y promoviendo la eliminaciéon de barreras para el

aprendizaje.

Se retoma el curriculo actual, con lo prescrito en los programas de Educacién y Desarrollo de la Educacion
Inicial y Parvularia y los Programas de Estudio de Educacion Basica y Educacién Media General y Técnica
con la visién de orientar un proceso de transformacién curricular que parta de la escuela y de las

necesidades mismas de las comunidades a las cuales responde.

Pone en relieve el andlisis critico de los programas para desarrollar en los nifios y nifias de Educacion
Inicial las Areas de Experiencia y Desarrollo y en el estudiantado de Educacién Bésica y Media las 23
competencias disciplinares pragmaticas, asf como las competencias orientadas a la accion, definidas para
el area de formacion técnica de los bachilleratos técnicos. Hace énfasis a partir de la Educacion Basica, en
6 competencias priorizadas: comprension lectora, produccién escrita, expresion oral, corporal, dactilar y

signada; trabajo en equipo, resoluciéon de problemas y juicio critico, todo ello para lograr el perfil de
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ciudadano que plantea el curriculo nacional y que se enriquece con los planteamientos teoricos del Plan

Socia Educativo “ Vamos a la Escuela”

En ese marco también promueve el aprendizaje de competencias sociales como elementos
fundamentales internos del estudiante que permitan responder de manera asertiva a las situaciones
cotidianas y problemas sociales que demanda este tiempo: Compromiso con el aprendizaje, Desarrollo de

valores positivos, Capacidad social, Identidad positiva.

Sobre el redisefio de la escuela

Se traduce en tres cambios fundamentales: Cambio de cultura, de practicas y de organizacion.
1. Cambio de cultura:

La adopcién del enfoque inclusivo, reconoce a la diversidad como una fortaleza, evitando las segregaciones
y exclusiones, este concepto aplica tanto para las personas con discapacidad, como para aquellos que por

otras razones sociales o culturales las sufren.

Fortalecer la atencidn a la diversidad implica incidir en la cultura excluyente que se percibe como natural.
En el Sistema Integrado todos deben ser vistos como estudiantes, como personas. El reto de la escuela
salvadorefia es evitar las etiquetas que segregan a las personas adn estando incluidas en la escuela. Es

pasar de la exclusion a la inclusién

Y ~

Exclusién Segregacion Integracion Inclusion
La diferencia no se Se reconoce la diferencia, pero Los que se diferencian se Laescuela es elreflejo de la sociedad en la que

reconoce y por lotantono se le trata aparte en escuelas  reciben en la escuela, porque todos aprenden a convivir, el docente y sus
es tomada en cuenta. Las de Educacion Especial, en  se reconoce su derecho, pero estudiantes acogen al nifio con necesidades
personas sufren exclusion centros de readaptacion. La  se tratan aparte, el paradigma especiales y le brindan los apoyos necesarios,

no acceden y no participan escuela es para los mejores. no cambia, necesitan un estetiene la oportunidad de aprender asu

en su educacion. El docente se considera no apto  docente especial por tener ritmo, estiloy condicién especial, el resto tiene
para atender a nifios, nifias y  caracteristicas diferentes la oportunidad de aprender en la practica los
adolescentes con “problemas” valores de ciudadania necesarios para fortalecer

la cohesion social.
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La adopcidn del enfoque de derechos plantea el pasar de la cultura tutelar para reconocer que la educaciéon
es un derecho de todos, no un privilegio de los que mas pueden o mas se adaptan al entorno escolar, con
la adopcién de este enfoque no se expulsa a los estudiantes que se portan mal u obtienen bajas
calificaciones, se buscan todos los mecanismos y estrategias para retenerlos y que finalicen el itinerario

escolar, que aprendan favoreciendo el desarrollo integral de su personalidad.

La educacion no es un favor que se presta a la familia; las nifias, nifios y adolescentes tienen plenos
derechos y si en la comunidad existen nifios y nifias que no acceden a la escuela, la familia, la comunidad y
El Estado con sus instituciones, son responsables de restituir ese derecho, lo natural es que todos y todas

estén en la escuela, cuando eso no sucede hay un problema que resolver.

Segin Rosa Blanco (2010), una escuela inclusiva es en esencia una escuela democratica y plural, que acoge
a todas las personas de la comunidad, sin mecanismos de seleccién o discriminacién de ningun tipo,
transforma su cultura y organizaciéon para que todos los estudiantes participen y tengan éxito en su
aprendizaje, integra tres elementos fundamentales: la cohesion social, la atencion a la diversidad y la

integracion de alumnos con capacidades y experiencias distintas.

Los SIEITP la oferta educativa se disefia de tal manera que cada estudiante, pueda aprender y madurar
las propias experiencias de manera auténoma, individual y colectivamente. Todo esto con la intervencién

y apoyo sistematico de instituciones, organismos y la comunidad en general.

Los SI EITP, promueven la escuela abierta, en dos sentidos: 1) Hacia adentro, porque lee las necesidades
e intereses de cada estudiante para lograr que aprenda y porque internamente se organiza para que todos
y todas participen y sean protagonistas y corresponsables de su aprendizaje; 2) Hacia afuera, porque esta
atento a la realidad que le rodea, donde vive y opera y sabe captar gradualmente articulaciones,
conexiones con las diversas oportunidades formativas de la red de centros y las oportunidades

formativas no formales, las del ambiente natural y sociocultural del territorio.

El SI EITP es un lugar de integracion de las diversidades, va mas alla de la cultura del “respeto de la
diversidad” para afirmar con claridad que la diversidad misma est4 al centro de la propuesta pedagégica y

no representa solamente un elemento a enfrentar con tolerancia y disponibilidad.

En los SI EITP, el equipo docente abre su practica hacia la comunidad y los agentes que en ella
interactuan para lograr el mayor aprendizaje y la mejor socializaciéon posible de cada estudiante en

interaccion con su medio de vida.

El laboratorio, en esta modalidad, es visto como un momento excepcional de socializacién de las

experiencias y de los conocimientos, porque ofrece al nifio la ocasién de experimentar los recursos
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propios y probar sus capacidades y de observar las soluciones adoptadas por los compafieros para

apropiarse de ellas. Implica pasar de observar, a “saber observar”, el docente abandona la casualidad y el

individualismo, para distinguir los hechos de los juicios, en favor de una propuesta pedagdgica mas

consciente y coherente.

El cambio de cultura también opera en la manera de percibir la organizacion escolar, en el SI- EITP la

escuela son todos, el conjunto de sedes escolares trabajan con una vision integrada entre ellas y con las

comunidades, el derecho a la educacién de la nifiez y adolescencia del territorio es responsabilidad todos

y trabajan juntos por el desarrollo educativo que incluye la educacion de jovenes y adultos.

2.

Cambio de prdcticas:

Estas se manifiestan en acciones verificables:

a)

b)

d)

El estudiantado desarrolla competencias relacionadas con las asignaturas y las que surgen de
las necesidades y visiones del contexto. Estas se desarrollan por medio de metodologias activas
que son parte de secuencias didacticas que concluyen en procesos de aprendizajes planeados y

fundamentados (cada estudiante cierra el circulo de aprendizaje).

El cuerpo docente planifica, desarrolla y evalua su practica como un cuerpo colegiado por
medio de una propuesta pedagdgica del sistema integrado que nutre y articula la planificacion

pedagogica de la sede escolar y el planeamiento didactico aplicando principios de inclusion.

Se desarrollan adaptaciones curriculares al contexto sociocultural y las necesidades

especificas de aprendizaje y de socializacion de todos y cada estudiante, atendiendo la diversidad.

Se aplica una evaluacién inclusiva de los aprendizajes, en donde cada nifio es comparado
consigo mismo y no con los demas, se eliminan las pruebas de lapiz y papel como instrumentos
unicos estandarizados de evaluacién de los aprendizajes, privilegiando la evaluacion diagnostica y

formativa.

Se diversifican las experiencias de aprendizaje para lograr el desarrollo integral del
estudiantado, fortaleciendo el humanismo por medio del arte, la cultura, la recreacion y el
deporte; asi como la socializacién por medio de actividades de cohesién social y ciudadania,

dentro del SI EITP y en la comunidad.
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f) Se aplican pautas de organizacion escolar basadas en el concepto de ciclo, tendientes a
lograr la continuidad del itinerario escolar y el desarrollo de competencias a lo largo de cada ciclo,
estimulando las interacciones entre estudiantes del mismo grado, con los de otros grados y con

los de otras sedes del Sistema Integrado.

g) Sevive un clima acogedor, de buenas relaciones sociales y practica de valores, con identidad
escolar y comunitaria que se traduce en participacion, cooperacion y convivencia pacifica. Esta

convivencia es generada por el equipo docente y el equipo directivo.
3. Cambio en la organizacion

Implica pautas de organizacién pedagogica: Uso del tiempo, espacios, personas y recursos materiales.
Cambiar el formato escolar por otro que sea congruente con la escuela inclusiva, que genere
participaciéon y que atienda la diversidad. La organizacién de los SI EITP se logra con la participaciéon
del conjunto de sedes escolares que ponen a disposicién sus recursos, sus espacios y sus talentos
para lograr una oferta formativa atractiva y diversa con acceso a variadas oportunidades de

aprendizaje para el estudiantado.

El tiempo pleno en la escuela inclusiva, constituye la ampliacion y profundizacién de las

oportunidades formativas, de participacion y socializacién, segin sus posibilidades y las del territorio.

Se amplia cuando el estudiantado, las familias y los agentes de la comunidad aportan nuevas
competencias derivadas de sus intereses, necesidades y visiones de desarrollo local; se profundiza el
curriculo cuando a través de una didactica diversa se ofrecen oportunidades para el desarrollo del

conocimiento por medio de la ciencia, la tecnologia y la innovacién.
El tiempo pleno, implica la planeacién de tiempo para:

a) Enriquecer el aprendizaje a través de una didactica innovadora y el desarrollo de un curriculo
flexible que permita incorporar otros aprendizajes que el contexto demanda y adecuar los
aprendizajes contenidos en los programas oficiales a las caracteristicas de todos y cada uno de los

estudiantes en su contexto de vida.
b) Favorecer la socializacién y la cohesién mediante:

a. La acogida de nifios, nifias, jovenes y adultos del territorio cercano, respetando su

diversidad, eliminando las barreras culturales y sociales y también las arquitectdnicas.
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b. La participacion de los estudiantes, por medio de acciones para realizar experiencias de

educacion y ciudadania dentro de la escuela y en el territorio.

c. La participacién de la familia para lograr que brinde altos niveles de amor y apoyo,
desarrollen una buena comunicacién, que establezcan limites claros, que los padres se
vean asi mismos como ejemplo positivo para sus hijos, desarrollan altas expectativas para
sus hijos, participan en actividades espirituales y proveen tiempo libre de calidad en

familia y amigos.

d. La participacién de la comunidad para identificar personas adultas positivas que
interactien con el estudiantado, ademas de los padres; que los jovenes experimenten
verdadero interés de los vecinos por su bienestar; desarrollar el interés comunitario por
el desarrollo de la nifiez, adolescencia y juventud, establecer limites vecinales, desarrollo

de actividades recreativas y culturales comunitarias, entre otros.
Para ello se sugiere que el conjunto de sedes escolares planifiquen y se organicen para realizar:

 Actividades formativas que permitan un desarrollo integral (talleres, proyectos de investigacion,
actividades artisticas, deportivas, de preparacion para la insercion laboral, de emprendimientos

econdmicos locales, disminucidén de la brecha digital, etc.). Ejemplo:

-3 horas o mas a la semana de musica, teatro u otras artes

-3 horas o mas practicando algin deporte

-3 horas o mas interactuando con la tecnologia o en actividades de emprendimiento y
talleres.
» Actividades de investigacion e indagacion, cientificas y culturales, integradas con las asignaturas,
para que los estudiantes comprendan y profundicen sobre la realidad del entorno y planteen
alternativas de solucion y/o aplicacidn a las situaciones encontradas.
¢ Actividades solidarias, para fortalecer principios y valores de los jovenes entre si y con la
comunidad a la que pertenecen. Ejemplo: 3 horas o mas en organizaciones de beneficio

comunitario creadas por la escuela o las ya existentes en la comunidad.

¢ Actividades de apoyo para prevenir situaciones de fracaso escolar, organizacién de grupos de
estudio para desarrollar capacidades, acciones de ayuda a estudiantes con reiteradas inasistencias

y problemas de socializacidn.

Para el desarrollo de las distintas actividades se puede optar por la extension del horario escolar. La

jornada extendida se entendera como la ampliacion del horario escolar de 25 a 40 horas que se
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implementa por medio del disefio de actividades curriculares planeadas donde se aplique lo aprendido,
incluyendo las competencias sociales que reducen la violencia social (laboratorios, clubes, talleres,
diplomados en educacién media) para ello es necesario la reorganizacién de la planta docente del sistema

integrado y la optimizacion de los recursos materiales, fisicos de la red de centros y los del territorio.

La jornada extendida contribuye a la socializaciéon y desarrollo humano integral por medio del arte, la
recreacion, el deporte y la cultura. Los SI- EITP pueden avanzar en este esfuerzo iniciando con los
recursos que tienen y con las capacidades formativas de la comunidad priorizando la atencién de
estudiantes de tercer ciclo y bachillerato, por ser el segmento de poblacién que de acuerdo a estudios es

proclive a riesgo social.

Para complementar el modelo pedagégico con jornada extendida se requiere el apoyo de alimentacién y
transporte, el cual también contribuira a lograr la complementariedad de los niveles educativos en los
Sistemas integrados y prevenir el riesgo social, para lo cual se necesita la corresponsabilidad de las

agencias establecidas en el territorio.

Componente territorial

El Sistema Integrado es una estrategia territorial y organizativa construida a partir de la articulaciéon
gradual de un grupo de centros escolares que tienen sus propias caracteristicas: identidad, ubicacién,
recursos, infraestructura, personas (directores, docentes, estudiantes, familia y comunidad); entorno
social, econémico y productivo, por ello comparten la misma cultura, vision, territorio y objetivos. Las
sedes escolares, son coordinadas por la Direccion del SI EITP, esta es parte del gobierno del Sistema
Integrado ( figura 1) y que opera en una de las sedes, que no es necesariamente sera la que posee mas

recursos, puede operar también en otro espacio de la comunidad.
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Esta organizacién territorial posibilita maultiples complementariedades pedagoégicas (laboratorios,
talleres, clubes, proyectos de investigaciéon y de aprendizaje, espacios educativos), infraestructurales,
administrativas, participativas y de gestidn, involucrando a las familias y las comunidades, expandiendo el

SI EITP hasta el territorio, en la busqueda de la cohesidn social del mismo.

El SI- EITP se orienta a la articulacion de escuelas cercanas para asegurar el ingreso oportuno, la
permanencia y el egreso de los estudiantes desde Parvularia hasta el onceavo afio de estudio, asi como la
atencién de la nifiez en programas de educacion inicial en el territorio, promueve el apoyo estratégico y la
corresponsabilidad de diferentes agentes, convirtiéndose asi mismo en el eje articulador de la cohesién y
prevencion social que el pais necesita. El SI EITP, inicia la articulacién con las sedes escolares mas
cercanas, diagnosticando, planificando, organizando espacios y horarios en forma conjunta; compartiendo

recursos para asegurar servicios educativos completos.

Geograficamente, se entendera por territorio al conjunto de comunidades que se constituyen al articular
escuelas cercanas que atienden un promedio de 2000-2500 estudiantes, en un radio promedio de 2 a 5
km de distancia, sustituyéndose la division de distritos y lograndose acercar la relacién escuela-municipio-

departamento.

El territorio, es un espacio constituido por personas que comparten una historia, necesidades, identidad,
principios y valores y como colectivo, sus expectativas de futuro que dejan ver su propia vision de

desarrollo local en el cual la educacién deberia jugar un rol estratégico.

El SI-EITP plantea una nueva manera de ver y entender la escuela. Es un espacio que funciona dentro y
mas alld de las paredes de las sedes escolares que lo integran, estas comparten espacios y recursos

propios, gestionando y utilizando los recursos de la comunidad.
Alianzas del territorio

Las alianzas en el Territorio constituyen un elemento importante en este componente, entiéndase como
alianza las relaciones de trabajo conjunto que se pactan alrededor de un objetivo comun, constituyen

acciones de corresponsabilidad que le dan soporte y sostenibilidad a la educacion.

Por medio de la concrecion de alianzas se gestionan los recursos formativos identificados en la
comunidad y en el territorio, por ello juegan un rol estratégico los diferentes actores individuales y

colectivos con los que se interactta a nivel local.
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Desarrollar alianzas implica desarrollar procesos de didlogo, comunicacién y un proceso constante de
sensibilizacién con los agentes que controlan los recursos, se concretan con la firma de convenios de
apoyo mutuo, cartas de entendimiento y la inclusién de actividades de apoyo a la educacién en sus

planes operativos y en su respectivo presupuesto.

Componte de organizacion

La organizacién del SI- EITP se orienta a fortalecer la gobernabilidad y wuna gestién escolar

participativa, democratica y efectiva, enfocada en la concrecion de la escuela inclusiva de tiempo pleno.

Desde la perspectiva del Sistema Integrado de EITP, entenderemos la gobernabilidad como la adopcion y
respeto por el conjunto de politicas, lineamientos, valores y orientaciones por medio de las cuales el
sistema integrado toma sus decisiones y ejecuta las acciones derivadas; esto tiene una relaciéon directa
con la estructura organizativa y la distribucién de responsabilidades que permiten el logro de los

objetivos en una institucion.

Efectividad, gobernabilidad y gestion son verdaderos motores que orientan, dinamizan, promueven,
fortalecen, crean capacidades instaladas perdurables, consolidan y hacen sostenible al Sistema Integrado
como organizacién que provee a los estudiantes, las familias, las comunidades y al territorio

oportunidades para el acceso, la permanencia y finalizacién exitosa de su formacién.

Es por ello que la organizacidn escolar del SI- EITP considera 4 elementos para lograr la gobernabilidad

y la gestion efectiva:

1. Vision compartida: Orienta acciones, delimita prioridades sobre las que se organizan recursos y

esfuerzos para lograr propésitos establecidos de comtin acuerdo.
2. Estructura: La estructura define roles, funciones, niveles de toma de decisiones, etc.

3. Convivencia: La capacidad de relacionarse con inclusioén, respeto mutuo, justicia, pluralismo y

libertad para alcanzar los objetivos comunes es factor clave para el éxito.

4. El equipo directivo: La coherencia entre la vision compartida, la estructura organizativa y la

convivencia escolar, requiere un equipo clave que la oriente.
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Estructura organizativa del Sistema Integrado

Consejo de : 3 Consejo de padres y
directores : madres de familia

La estructura del SI-EITP, establece un Organismo de administracién escolar para el Sistema Integrado,
el OCCSI como instancia de gobernabilidad, es el “Organismo Colegiado de Concertacién del Sistema
Integrado”, con representacion de directores, docentes, padres y madres, estudiantes y miembros de la
comunidad que toma acuerdos estratégicos y brinda lineamientos a toda la estructura del sistema

integrado, es responsable del desarrollo educativo y de la toma de decisiones administrativas del SI- EITP.

Para dinamizar la gestion escolar bajo principios participativos y democraticos, se ha establecido un
Director del Sistema Integrado que se apoya de una instancia administrativa y coordinadores de area y

nivel para desarrollar las tareas de la gestiéon pedagdgica y administrativa del SI- EITP.

La direccién del Sistema Integrado, cuenta con el asesoramiento de érganos consultivos de representacién
de la comunidad educativa, estos son el Consejo Pedagdgico, formado por una representacion de docentes
de diferentes niveles y especialidades; el Consejo de Directores, formado por todos los directores de las
sedes escolares del sistema; el Consejo de Estudiantes, formado por los presidentes de los comités
estudiantiles de cada sede escolar y el Consejo de Padres y Madres, conformado con los presidentes de los

comités de padres y madres de las sedes escolares.
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Cada sede escolar mantiene su organismo de administraciéon escolar CDE, CECE o ACE e integra a la
estructura organizativa el Consejo Consultivo en reconocimiento a las relaciones de la sede escolar con
su comunidad, este es una instancia consultiva y de apoyo de cada centro escolar, liderada por el

director o directora.

La estructura organizativa del sistema integrado cuenta con un instructivo de funcionamiento que le da

caracter legal.
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ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION

Como parte del proceso de implementacidn de los Sistemas Integrados de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno,

el MINED ha definido etapas y fases , previas a estas, ha pasado por diversos momentos de priorizacidon de

focalizacion de municipios

a intervenir, los criterios y aspectos para la focalizacién y expansion

seran

explicados en la “ expansién de los Sistemas Integrados”, dejando acd la constancia de este proceso previo

para explicar las siguientes etapas, que se desarrollan con la participacion activa de la comunidad ampliada y

con el apoyo técnico de las instancias departamentales y del nivel central.

PRODUCTOS DE
LAETAPA3

Procesos de
gestion de la
calidad
desarrollados en
torno al modelo
EITP.

ETAPAS Y FASES DE LA ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION

ETAPA 3: )
CONSOLIDACION

* AUTOEVALAUCION

* MONITORED

* SEGUIMIENTO
*«RENDICION DE CUENTAS

ETAPAZ: ORGANIZACION Y
EJECUCION DEL MODELO

* ESPECIALIZACION

ETAPAL:
PEDAGOGICA

* CARACTERIZACION
* PLANIFICACION

* VALIDACION

* SENSIBILIZACION
* INDUCCION

* PLANIFICACION COLEGIADA
* ORGAMNIZACONTERRITORIAL
* ORGANIZACON ADMINISTRATIVA

T

PRODUCTOS DE LA
ETAPA 1
Caracterizacién de Sl-

EITP

Propuesta pedagodgica
del sistema integrado
Estructura
Organizativa definida

PRODUCTOS DE LA ETAPA 2

Desarrollo de competencias directivas y docentes

Desarrollo de procesos territoriales

Desarrollo y funcionamiento de OCCSI
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Etapa 1: PEDAGOGICA- INICIO DEL MODELO

Define el inicio para la implementacién de un Sl EITP, se desarrolla en 5 fases que tienen como propdsito
organizar y cohesionar el sistema y lograr la participacion para el disefio de la propuesta pedagdgica acorde al

modelo educativo, Cada fase tiene productos concretos que la determinan

PROCFSOS
Etapa 1

Inicio del
modelo

Induccion

v 7

Compromisoe
identidad de Estructura

___
1
L

comunidad organizativay
educativa . PW?lfesta
ampliada de SI- pedagogicade SI-
EITP EITP

PRODUCTOS

1.1. CARACTERIZACION

Es la fase diagndstica del proceso y consiste en la recopilacién documental de datos generales del SI EITP que
incluye la caracterizacidn del municipio, datos de poblacién y su tendencia, poblacién en edad escolar, riesgos
ambientales, riesgos sociales, medios de vida, indicadores educativos por niveles, por edad y género,
identificando las oportunidades productivas del territorio donde estd inmerso el SI EITP, asi como las

instituciones con las cuales es posible establecer alianzas estratégicas.

El levantamiento de informacion incluye: Datos de poblacién, aspectos
sociales, culturales, indicadores educativos, matricula histdrica, datos de cada

centro escolar y de conjunto de centros sobre la oferta educativa.
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En esta fase se identifica la poblacién en edad escolar que no accede por nivel educativo, porcentaje de nifios
y nifas de primera infancia que no estan siendo atendidos, sobre todo en parvularia; jovenes que egresan de
sexto y noveno grado que no contindan estudiando, explicando sus posibles causas, procedencia y destino,
distancias entre centros escolares, porcentaje de analfabetismo, aulas ociosas, espacios y recursos disponibles
en el entorno y en cada sede, cantidad de docentes por especialidad y nivel, identificaciéon de estudiantes para
la ampliacién de cobertura en tercer ciclo y media, descripcidn de la infraestructura y estadistica de los centros.
Toda esta informacién se identifica y analiza al considerar aspectos en la organizacién de sistemas integrados

los cuales se definen de la manera siguiente:

Tendencia demogrdfica del municipio

Se define como la tendencia al incremento o disminucién de la poblaciéon del municipio, por grupo etario con
relacion a la poblacidon en edad escolar del mismo y educacién inicial. Es importante documentar basados en
la informacidn y proyecciones poblacionales del Censo de Poblacién vy verificar en cada Gobierno Municipal la
cantidad de nacidos vivos registrados en los ultimos siete afios , con ello proyectar la matricula desde los
registros de educacidn inicial y la parvularia 4 en el municipio, a partir de este grupo estimar el promedio de
los grupos etarios para cada grado desde la parvularia hasta el Ultimo afio de bachillerato en los proximos
diez afios.

Ubicacion geogrdfica

Se identifican los centros escolares que conforman cada SI-EITP dentro del mismo municipio. Se consideran
casos excepcionales los centros que por la accesibilidad se articulan a uno de los sistemas perteneciendo a
distinto municipio.

Riesgo social y de género

En las experiencias previas, el riesgo social se calculd con la revision de 5 indicadores: Existencia de factores de
riesgo que inciden en el aprendizaje, la socializacién y seguridad del estudiantado ene | Sistema Integrado
como la existencia de maras o pandillas en el centro escolar, incursiones de maras o pandillas en el centro
escolar, existencia de otros riesgos, existencia de casos de delincuencia, ambiente estudiantil, para ello se
auxilian de datos que proporcionen las instituciones de seguridad vy justicia de la localidad.

Riesgo ambiental

Mapa de riesgo por tipo de vulnerabilidad: tsunami, inundaciones, deslaves, contaminacién, erupciones
volcanicas, deslaves, escases de agua, propensidn a incendios, etc. En este aspecto se utiliza una escala de
calificacion: 0 equivale a ningun riesgo, 1 a riesgo bajo, 2 riesgos medio y 3 riesgo alto.
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Se identifican y ubican en el mapa del municipio los sistemas integrados y los principales riesgos naturales de
las diferentes comunidades que integran el municipio. Estos datos pueden obtenerse en el Gobierno Municipal
de la localidad quien dirige el Comité de Proteccién Civil.

Accesibilidad entre los centros educativos

Posibilidad de circulacidn entre los centros: distancia, vias de comunicacion, transporte, entre otros.

Andlisis de oferta y demanda

Se analiza la matricula histérica y actual de la red de centros educativos del municipio y por sistema formado
con datos provenientes del Censo Matricular, se elaboran tablas que identifiquen la matricula por grado y
nivel educativo, se cruzan con datos de la DIGESTIC para identificar las tasas de acceso por nivel. Se investigan
las tasas de retencidn, ausentismo, repitencia y sobre edad del municipio, asi como los resultados de PAES y
PAESITA para el municipio. Se elabora un cuadro resumen de las plantas docentes de la red de centros
educativos por sistema, Un cuadro resumen de los recursos y espacios con los que cuentan la red de centros
educativos que conforman cada sistema.

La informacién se presenta en tablas vy graficas con su respectivo andlisis. En el analisis se identifican las
fortalezas y las limitaciones respecto a la oferta y la demanda educativa, se identifican los problemas de
cobertura a resolver.

Se analiza el nimero de estudiantes matriculados en los centros escolares que conforman el Sistema Integrado,
la poblacién ideal es la que no supera los 2,000 estudiantes, sin embargo este criterio puede variar para la
zona urbana por las caracteristicas de los centros educativos y los asentamientos poblacionales.

Flujo de Matricula por sistema o modalidad

Relacidn del flujo de la matricula entre grados y niveles, entre centros educativos. Para identificar los flujos de
estudiantes, se identifica la procedencia de los estudiantes de primer grado y el centro escolar al que se
desplazan los estudiantes de sexto y de noveno grado, la procedencia de los estudiantes que se matricularon
en el primer afio de bachillerato de ese afo. Se identifican los centros receptores de matricula, que pueden
absorber estudiantes de tercer ciclo y bachillerato y que con inversién en infraestructura pueden disponer de
espacios para cubrir la demanda educativa de cada sistema.

Se elabora un diagrama de flujo en donde se identifique las rutas de matricula dentro de la red de centros del
sistema, los centros que aportan y los que reciben matricula para completar la formacién hasta bachillerato o
hasta el ultimo grado que el sistema tenga, en el andlisis se identifican en donde se puede ampliar o reducir

secciones como alternativa para que todos y todas finalicen el itinerario escolar hasta el bachillerato.
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Descripcion del proceso de caracterizacion

Objetivo Acciones

Definir la propuesta territorial del sistema | Una vez definida la intervencion en un municipio con
integrado, mediante un levantamiento de | prioridad estratégica, el equipo técnico
informacion de los aspectos que sustentan la | departamental, se organiza para iniciar la fase de
delimitacion territorial y la caracterizacion de la | caracterizacion de los sistemas integrados del
misma. municipio, para ello identifica las capacidades
técnicas de los participantes y se distribuyen tareas

Descripcion de investigacion para realizar la recoleccion de

; ; ; T informacion que contribuya para la realizacion de los
Estd concebida como la fase de diagndstico f q ya p

siguientes andlisis que se realizan de manera

territorial, en la cual se investigan datos ]
colegiada.

poblacionales desagregados por género,

indicadores educativos, informacion de cada , . L.
- Tendencia demogrdfica del municipio

- Ubicacion geogrdfica

- Accesibilidad entre los centros educativos
- Riesgo social y de género

- Riesgo ambiental

centro e informacion del territorio para
delimitar y sustentar la propuesta territorial

Tiempo estimado: 3 meses

- Ofertay demanda del SI-EITP

Participantes
P - Flujo de Matricula por sistema o modalidad

Equipo Técnico del MINED central

Equipos Técnicos Departamentales

Resultados

Propuesta Territorial de Sistema Integrado, fundamentada y con sus principales problemas
identificados para validaciéon de comunidades locales.

La propuesta de Territorial de Sistema Integrado podrd ser desarrollada con el siguiente indice.

Portada: Incluye datos de departamento, municipio, equipo técnico que participa del diagndstico, fecha
en la cual se presentay firma y sello de la Direccion Departamental de Educacion.

Mapa del Municipio con Sistemas Integrados: En el mapa se incluye la ubicacion de los centros
educativos, la delimitacion del territorio en cada sistema, rutas de acceso e identificacion de accidentes
geogrdficos que delimitan los territorios. Los centros educativos se identifican por nombre oficial y cédigo
de infraestructura.

Caracterizacioén de Sistema integrado 1: ( Es una caracterizacion por sistema)

Mapa Cartogrdfico del sistema identificando centros, niveles que atiende, espacios educativos de que
dispone, espacios de la comunidad, ubicacion de riesgos sociales y ambientales, rutas de acceso y otros
con su respectivo andlisis.

Lista de centros educativos con su respectivo cédigo, nombre de director y teléfono.

Cuadro y grdficos comparativos de matricula, serie historica de los ultimos 5 afios por grados y niveles y
su respectivo andlisis.

Cuadro de matricula proyectada a 10 afios, de acuerdo a la poblacion proyectada por grupo etario y su
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respectivo andlisis.

Andlisis de oferta y demanda identificando las necesidades de educacion inicial, tercer ciclo y educacion

media.

Cuadro de planta docente de la red de centros educativos con sus respectivas especialidades y grados o

secciones que atienden y su respectivo andlisis.

Cuadro de recursos de la red de centros educativos del sistema integrado y su respectivo andlisis.
Detalle de recursos identificados en el territorio con potencial formativo
Diagrama de flujo de matricula (Andlisis insumo — producto) y su respectivo andlisis de cobertura, entre

otros.

1.2 FASE DE PLANIFICACION

En esta fase el equipo técnico Departamental

con datos referencia proporcionados por el nivel central,

planifica el desarrollo de las tres etapas de implementacion de los SI- EITP, proyectadas en el tiempo, segun

estrategia de expansion:

Primera etapa: 1.3 Caracterizacién 1.4 Validacion, 1.5 Sensibilizacion e 1.6 Induccién.

Segunda etapa: 2.1 Especializacién: Desarrollo de competencias docentes y directivas, 2.2 Planificacion

colegiada, 2.3 Organizacion territorial, 2.4 organizacién administrativa

La tercera etapa: 3.1 Autoevaluacién, 3.2 monitoreo, 3.3 seguimiento; 3.4 Rendicién de cuentas.

Descripcién del proceso de planificaciéon

Objetivo

Acciones

Establecer las principales acciones que se llevardn a
cabo para implementar en los sistemas integrados
caracterizados y ubicarlos en el tiempo.

Descripcion

Los equipos departamentales a cargo de la
caracterizacion e implementacion de los Si- EITP
de la
implementacion y definen las estrategias y las

describen las siguientes etapas
acciones para desarrollarlas , ubicando en el tiempo
las actividades e identificando los responsables de

cada accion.

Tiempo estimado: 1 semana.

La Direccion Departamental de Educacion y el
equipo de técnicos designados, en taller de trabajo
definen el plan de accion a seguir para la
de los sistemas

implementacion integrados

caracterizados.

En ese plan de define por cada sistema las etapas a
seguir en 3 afios:

Etapa 1- afo 1

Caracterizacion

Validacion

Sensibilizacion

Induccion

Etapa 2- afio 2
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Participantes

Equipo Técnico del MINED central

Equipos Técnicos Departamentales

Especializacion:

Formacion de docentes

Formacion de directivos.
Planificacion diddctica y redes de docentes
Organizacion de recursos de las sedes escolares y de
la comunidad.
Alianzas con el territorio.
Extension de la jornada escolar
Concrecion de los laboratorios incorporados al
curriculo
Plan local de desarrollo profesional docente
Transporte y alimentacion escolar
Recursos
Etapa 3- afio 3
Autoevaluacion
Monitoreo
Seguimiento
Rendicion de cuentas
Por cada etapa y fase se analiza la estrategia a
sequir y se sugiere que todo el proceso se desarrolle
en un periodo de tres afios, procurando respetar lo
mds posible el tiempo lectivo con estudiantes para
no afectar los aprendizajes.
Se tomardn en cuenta los proyectos que apoyan la
ejecucion de los SI- EITP de acuerdo a las fuentes de
financiamiento disponibles.
Se define el proceso de monitoreo y evaluacion,
tomando como base los indicadores del documento
del modelo de SI- EITP y se definen las estrategias.
Se aclara que durante los periodos de formacion es
recomendable no involucrar a los actores locales de
los Sistemas Integrados en otros procesos de
formacion para no saturar de actividades a los
equipos docentes y cuidar el tiempo de aprendizaje
para los estudiantes. .

Resultados

Plan departamental de implementacion de sistemas integrados.

La estructura del Plan puede ser la siguiente.

Portada, Justificacion, Objetivo, Estrategias de implementacion por cada fase

Matriz de planificacion que contenga: etapas y fases, actividades por fase, tiempo de ejecucion, recursos,

fuente de financiamiento, responsable de ejecutarla.
Monitoreo y evaluacion de la implementacion.
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1.3 FASE DE VALIDACION:

En esta fase, se presenta la informacién recolectada a diferentes audiencias, a los directores/as para verificar si

la informacién es consistente o real, a técnicos departamentales o nacionales quienes podran identificar si se

posee la informacidn necesaria para cada programa social, es en esta fase que el equipo técnico departamental

que ha levantado la informacidn, valida la informacidn, la ajusta o la amplia y cuenta con el visto bueno del

Consejo de directores/as y demas actores locales; constituye la primera propuesta de organizacion de un SI

EITP.

Este primer esfuerzo de organizacidn, si se desea que sea mas participativo podrd validarse con el Consejo de

Profesores, Organismos de Administracién, Consejo Consultivo de Educacién, Consejo de Alumnos, Gabinete

Departamental, Consejos municipales u otros.

Descripcidn del proceso de validacion

Objetivo

Acciones

Validar la Propuesta Territorial de Sistema Integrado
con la participacion de actores locales.

Descripcion

Los equipos departamentales a cargo de la
caracterizacion e implementacion de los SI-EITP
grupos de enfoque de
directores, docentes, padres y madres y lideres

organizan a nivel local

comunitarios de los centros que forman parte de
cada sistema integrado para validar la informacion
recolectada en la propuesta y que estos aporten sus
opiniones respecto a la organizacion de centros, su
ubicacion, las rutas de acceso, los riesgos sociales y
ambientales y otros elementos que enriquecen la
propuesta territorial de Si- EITP.

Tiempo estimado: 1 mes

Participantes

La Direccion Departamental de Educacion y el equipo
planifican y organizan los
por

de técnicos designados,
grupos de enfoque
caracterizado.

sistema  integrado

Los grupos de enfoque se desarrollan por medio de la
siguiente metodologia:

1- Se presenta a los participantes una informacion
bdsica sobre el modelo SI- EITP y los problemas
detectados en la caracterizacion que se pueden
resolver.

2- Se presenta la organizacion planteada en la

caracterizacion, para ello se utilizan carteles
conteniendo el mapa cartogrdfico.

3- Se definen preguntas
participantes aporten
recomendaciones.

Las preguntas y la informacion a presentar pueden

de acuerdo a las caracteristicas de los
participantes.

clave para que los
comentarios y

variar

Se sugiere que se incluya a todos los directivos de la
red de centros, muestras de docentes, padres, lideres
y estudiantes.
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Equipos Técnicos Departamentales Los grupos focales pueden ser homogéneos
Directores de Centros Educativos (compuestos por un solo sector a consultar) o
Muestra de docentes heterogéneos (Grupos mixtos, con participantes de
Muestra de padres y madres varios sectores)

Muestra de estudiantes La validacién con drganos de gobernanza, direccion y
Muestra de lideres comunitarios. de consulta puede consistir en una presentacion
Organismos de administracion escolar dialogada del modelo educativo, la organizacion
Consejos consultivos planteada y el plan de implementacion.

Gobierno Municipal

Gabinete Departamental

Resultados

Propuesta Territorial de Sistema Integrado final, validada con diferentes actores.

1.4 FASE DE SENSIBILIZACION

Conceptualmente la sensibilizacién en los SIEITP, se entiende como la reflexidn participativa con el fin de crear
compromiso e identidad.

La sensibilizacion de agentes clave (docentes y directivos, estudiantes, padres y madres de familia, lideres
comunitarios) tiene una doble funcion: por una parte, para que conozcan el Sistema Integrado de Escuela
Inclusiva de Tiempo Pleno y el alcance que tiene y sus beneficios, por otra, que obtengan una disposicion
favorable para promover, involucrarse y liderar los procesos de transformacion y mejora de sus escuelas. Por
ello, en la metodologia seleccionada prevalecerd la participacion y la reflexion para que se involucren en la
implementacion del nuevo modelo educativo. En este sentido, se identifican temas para las jornadas, como el
derecho a la educacidn, la participacion, la inclusién, el trabajo en equipo, democracia y convivencia, entre
otras.

Cada departamento tiene la flexibilidad de planificar la sensibilizacion de acuerdo a sus necesidades vy
dindmicas locales. Por ejemplo, la Gymkhana es una actividad exitosa que se realizd en la fase de
sensibilizacion en varios departamentos que permitié el trabajo en equipo vy la participacién en la comunidad
local. Se elaboran cartas didacticas retomdndose insumos y resultados de la fase de validacién para elaborar la

programacion y las estrategias.

La sensibilizacién se generara con la reflexién y la participacidn activa no Unicamente con la presentacién de
informacién. Por lo que las dindmicas y actividades exitosas y sirven para motivar, propiciar reflexion y
modelar el trabajo en equipo. Los grupos heterogéneos, con representantes de los cuatro actores de las

mismas escuelas, ofrecieron una oportunidad poco comun de compartir y escucharse sobre la tematica del SI.
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El rol del personal técnico es realizar el acompafiamiento a las jornadas de sensibilizacidon, enfocandose en

aspectos de contenido, logros de los y las participantes y aspectos logisticos.

Descripcion del proceso de sensibilizacion

Acciones

Objetivo
Lograr que la comunidad educativa
ampliada y sectores estratégicos

conozcan Modelo SI- EITP, identifiquen
las fortalezas y problemas educativos
del territorio, reconozcan las ventajas de
su implementacion 'y generen
compromiso e identidad como sistema

integrado.

Descripcién

Los equipos departamentales a cargo
de la caracterizacion e implementacion
en coordinacion con directivos escolares
y con el apoyo técnico y financiero del
MINED definen estrategias locales para
anclar socialmente el modelo SI-EITP en
las comunidades.

Para ello se disefian estrategias para que
los actores locales conozcan el modelo Sl-
EITP,
resolver los problemas educativos locales,

reconozcan sus ventajas para

adopten el modelo como propio y se
identifiquen como miembros de un
sistema integrado que busca mejorar la
cobertura, la calidad y la pertinencia de
la educacion a nivel local.

Tiempo estimado: 2 meses

Es un proceso que no acaba, tiene
cardcter permanente, el
estimado es para identificacion de la
fase de prioridad.

tiempo

El MINED define la fuente de financiamiento.

La Direccion Departamental de Educacion y el equipo de
técnicos designados analizan las estrategias de sensibilizacion
para las distintas comunidades del sistema integrado y las
acciones principales a desarrollar.

De acuerdo a la experiencia de las diferentes departamentales
en esta fase algunas estrategias ejecutadas son las siguientes:
Jornadas con actores locales:

Se organizan por sector, es importante iniciar con los directores
y subdirectores, luego organizar las jornadas con docentes,
luego con estudiantes y finalmente con padres y lideres.

En el desarrollo de las jornadas es importante siempre recordar
el objetivo de la fase. Por ello la metodologia a desarrollar es
muy importante, pues debe generar compromiso e identidad.
Ferias de SI- EITP

Se planifican y organizan estrategias ludicas para comunicar a
toda la poblacion de una comunidad, en ellas se debe cuidar el
contenido y el propdsito: generar compromiso e identidad, la
sistematizacion de la primera experiencia de expansion puede
aportar ideas de como se planifican las ferias.

Jornadas de divulgacion y promocion.

Con organizaciones e instituciones de la comunidad. Gobierno
municipal, ONG’s, Consejos Consultivos, Instituciones Estatales,
organizaciones comunales, el propdsito es sentar las bases
para posibles alianzas a favor de la educacion de la nifiez y
adolescencia y juventud.

Algunas metodologias exitosas, por su disfrute, participacion,
y reflexion:

Dindmicas de colaboracion grupal, como “El Puente sobre
Aguas Turbadas”, “Las Estatuas”.

Dramatizaciones y puntos culturales en grupo.

La Gymkhana, o rally, realizado en el contexto de la escuela,
para aprender del entorno y metodologia de congreso para
cada uno de los actores a sensibilizar, directores y docentes,
madres, lideres. La exploracion de

estudiantes, padres,

conocimientos y experiencias previas, como el “Muro del
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Participantes

Equipo Técnico del MINED central
Equipos Técnicos Departamentales

Saber”. El estudio de casos, como “Las Historias Inacabadas”,
para reflexionar e interpretar situaciones de la vida escolar.
donde

Talleres participativos con ingredientes culturales,

Directores de la red de centros educativos participantes expusieron a través de poemas, dramatizacion

. . teatral improvisada, con amplia participacion en especial
del sistema integrado. P pha-p p p

. . res importan ra la creacion I como PN
Todos los docentes del sistema integrado actores importantes para la creacion de Sl como ¢

Todos los estudiantes representantes de ONG’s.

- L nstruccion nclusion rtir / indmi /
Asamblea de padres y madres de familia. a construccion de conclusiones, a partir de las dindmicas y la

, _ reflexion, para consolidar conocimientos sobre los temas
Lideres comunitarios

. . trabajados. Otras de acuerdo a la creatividad y compromiso de
Consejos consultivos

. . actores locales.
Autoridades locales, organizaciones,
sectores y organizaciones que apoyan la

educacion a nivel local

Resultados

Jornadas de sensibilizacion desarrolladas con la participacion de todos los actores de la comunidad
educativa ampliada.

Comunidad educativa con identidad de Sistema Integrado.

Compromiso de participar en los SI- EITP.

1.5 FASE DE INDUCCION

Esta fase esta incluida en el Plan de Formacidn del Sistema Integrado de EITP, que incluye tres tramos
formativos:

-Induccidn para directivos, docentes, padres y madres miembros de los organismos de administracién, lideres
de las comunidades, estudiantes y personal técnico del MINED.

-Desarrollo de competencias disciplinares y didacticas (Fase de especializacion- etapa 2)

-Gestion directiva (Fase de especializacidn- etapa 2)

Por ser el primer tramo de formacién prevé una organizacién del nivel central y departamental por medio de

diferentes estrategias de coordinacion:

Mesa Pedagdgica

Es la instancia encargada de planificar y organizar la induccion, cuidando los niveles de participacién y la
calidad técnica del proceso asi como la definicién del plan de monitoreo, acompafiamiento técnico y
evaluacidon de todo el proceso. En la mesa pedagdgica participan representaciones de diversas instancias
técnicas del MINED entre ellas: DA-SIEITP, DNE, ESMA, DNGD y Direcciones Departamentales de Educacion, si

existe una instancia implementadora se incorpora como parte de la mesa.
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Talleres Regionales

Para dinamizar la planificacion y organizaciéon departamental, compartir elementos del plan de induccién y
validacién del proceso de formacion de formadores se desarrollan talleres regionales como una estrategia
de participacion y encuentro de experiencias entre los equipos técnicos departamentales y del nivel central. En
estos talleres se identifican los participantes, las estrategias de formacién de formadores, se abordan las

dificultades de recursos. se construye el cuadro estadistico de facilitadores por departamento y regional, se

validan cartas didacticas y se evalua durante vy al final del proceso.

Talleres Departamentales

La dindmica de participacion y de comunicacién bilateral planteada en el proceso de induccidn, requiere el
desarrollo de talleres o reuniones a nivel departamental, estas se orientan a la revisién y ajustes de cartas
didacticas, a diseiar propuestas de organizacidn de sedes y secciones, calendarios de formacidn, estrategias de
convocatoria, organizacion de técnicos departamentales por sistema integrado participantes por sistema vy
sector y otros que decidan.

La modalidad de formacion es semi-presencial y la metodologia se basa en la reflexién- accién donde los
participantes se enfrentan a situaciones desde sus contextos particulares y experiencias concretas para
reflexionar sobre esta realidad.

La fase de induccién se desarrolla con las personas claves del territorio, se fortalece la comprension del
modelo educativo y orienta médulo a médulo la participacién de los actores clave en la implementacién del
Sistema Integrado a nivel local, en el proceso se interpreta a la escuela como nucleo de cultura, donde se
trabaja colaborativamente, en equipos y redes que construyen y en corresponsabilidad con la comunidad. Se

les invita a planificar juntos, a organizarse vy a trabajar con visidn integrada.

Moddulos de induccién y especializacion segiin actores educativos

ACTOR MODULO MODULO MODULO MODULO MODULO
1 2 3 4 5
Directores/ “La direccion “La organizacién | “La planificacién | “La gestién “La
Subdirectores | escolar parauna | escolar parauna | escolar parauna | administrativa autoevaluacién
educacién educacion educacién para una en la mejora de
inclusiva” inclusiva” inclusiva” educaciéon la escuela”
inclusiva”
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Docentes “La “La escuela como | “El modeloy “Evaluacion de
(Todala transformacion nucleo de propuesta procesos
planta de la escuela cultura”. pedagdgica”. participativos”.
docente de desde el nuevo
cada CE) modelo
educativo”
Estudiantes “El rol del “Participaciéon
(3 por CE) Consejo y los del Consejo
Comités estudiantil en la
estudiantiles en | gestion del
el marco del Sistema
PSE” Integrado”
Padres de “Gobernabilidad | “Participacién
familia (2 y gestionen el SI | del ODEl y
Miembros de | EITP” COMSE en el SI
organismos EITP, en funciéon
de delos
administracié aprendizajes de
nescolary 1 los estudiantes”.
lideres de la
comunidad)
Producto Caracterizaciéon | Consultaala Propuesta Plan Operativo | Plan de mejora
del Sistema comunidad Pedagoégica Anual y PEAS interna (
Integrado educativa elaborada articulados Gestion de la
ampliada. participativame Calidad)
Estructura nte
Organizativa
constituida

Fuente: Plan de Formacién de Formadores

Descripcion del proceso de induccion

Objetivo

Acciones

Lograr la adopcion del modelo SI-EITP a
nivel territorial dinamizando su
estructura organizativa y la
planificacion institucional integrada por
medio de la generacion de liderazgo
compartido en los actores principales
de la comunidad educativa.

Descripcion

Esta fase representa el primer tramo
formativo en la implementacion del S/
EITP, es una formacion semi- presencial
y se organizan sedes y secciones por
sistema integrado para el desarrollo de:
5  mddulos

para  directores y

subdirectores, cada uno de los cuales

El MINED central define la fuente de financiamiento para
el desarrollo de la formacion y el plan de induccion.
Organizacion

Los equipos departamentales organizan las sedes y
secciones por sistema integrado, garantizando que en la
organizacion sean incluidos todos los actores locales
previstos en la induccion.

El equipo técnico de MINED central organiza la revision de
los materiales de formacidn, por medio de estrategias
(mesa pedagdgica u otra) que permitan la inclusion de los
nuevos lineamientos de las autoridades ministeriales y
del avance tedrico y legal de cada componente y las
adaptaciones que los equipos departamentales y actores
locales sugieran para garantizar la pertinencia de los
mismos.

37



tiene productos concretos de
implementacion en el territorio.
docentes que

acompariian los propdsitos establecidos

4 moédulos para

en la formacion de directores, pero que
tienen como propdsito que el 100% de
docentes del sistema reflexionen acerca
del modelo planteado en el Plan Social
Educativo y el modelo real que sucede
en las escuelas. Es un proceso de
pedagdgica
generar los primeros cambios en la

reflexion orientado a
prdctica docente.

2 mddulos para estudiantes y 2 para
padres, madres y lideres comunitarios,
que tienen como propdsito estimular su
participacion en el proceso de cambio
por medio de la comprension del
modelo y la reflexion sobre la realidad
escolar.

En toda la formacion se estimula el
liderazgo de los actores locales para
asumir el reto de transformar la
realidad educativa actual.

Tiempo estimado para el proceso de
para la
consolidacion de los productos 1 ano.

formacion 6 meses y

Participantes

Equipo Técnico del MINED central: DA-
SIEITP, ESMA, DNE, DNGD

Equipos Técnicos Departamentales
Directores y subdirectores de la red de
centros  educativos  del  sistema
integrado.

Todos los docentes de la red de centros
educativos del sistema integrado.

Una representacion de 3 estudiantes
lideres mayores de 12 afios por centro
Una representacion de 2 padres y
madres miembros del organismo de
administracion vigente

1 lider comunitario por centro.

El equipo técnico de MINED central coordina los ajustes
de diagramacion y reproduccion de materiales, asi como
la distribucion en las diferentes sedes de formacion
organizadas por el equipo departamental.

Formacion de formadores

El equipo técnico de Mined central organiza la formacion
de los formadores que atenderdn las secciones de cada
uno de los sectores del SI- EITP:

-Definicion de equipo de formadores

-Preparacion de cartas diddcticas y material de apoyo
-Desarrollo de jornadas de reflexion y andlisis de los
contenidos y productos de cada mddulo de induccion

- Los formadores realizan ajustes a cartas diddcticas y
preparan material

Monitoreo, acompafiamiento técnico y evaluacion

El equipo técnico de MINED central ajusta plan de
monitoreo y acompanamiento técnico, distribuye rolesy
funciones, momentos, estrategias e instrumentos.
Desarrollo de Induccion

Equipos técnicos departamentales y ESMA, desarrollan el
proceso de induccidn de acuerdo a programacion y
requerimientos técnicos planeados, se ejecuta el
monitoreo y acompafamiento técnico, se atienden
situaciones de mejora y se realizan los ajustes durante el
proceso.

Se realiza el acompafiamiento técnico a la fase no
presencial, orientando a los productos concretos de cada
mddulo de formacion de directivos y docentes.

Informe de la Induccion

El informe de induccion se realiza en doble via, un
informe elaborado por ESMA, en donde se detalla todo el
proceso técnico y sus productos y un informe de la
Direccion Departamental de Educacion en donde el Equipo
de Asistencia Técnica informa el avance obtenido en cada
sistema integrado respecto a los productos detallados en
cada madulo de formacion.
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Resultados

Jornadas de induccidn realizadas

Sistemas integrados enriquecen la caracterizacion que fundamenta la propuesta pedagdgica
Sistemas integrados con estructura organizativa constituida

Sistemas integrados elaboran participativamente la primera propuesta pedagdgica.
Sistemas integrados elaboran el Plan Operativo Anual que viabiliza la propuesta pedagdgica
Plan de mejora, basado en la gestion de la calidad.
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Etapa 2:“DE ORGANIZACION Y EJECUCION DEL MODELO SI-EITP”

Una segunda etapa del SI EITP incluye la continuidad de los procesos formativos ofreciendo oportunidades de
especializacion docente y directiva para el desarrollo de competencias, el fortalecimiento de la planificacién

colegiada, la organizacién territorial y la organizacion administrativa

N M M
I |
== 5B

2.1: ESPECIALIZACION

Esta fase es un proceso de profundizacion del modelo sustentado en la propuesta pedagdgica como eje
fundamental, estd orientada por dos procesos:

Proceso 1. Desarrollo de competencias disciplinares y diddcticas:

Es el segundo tramo formativo del Plan de Formacidn del Sistema Integrado de EITP, Es una formacion

modular de caracter semi-presencial. La organizacidn de la formacién esta planteada de la siguiente manera:

Organizacion de la formacion para el desarrollo de competencias disciplinares y didacticas

Poblacién meta Nombre del médulo Insumos Descripcion
Docentes de | ciclo y técnicos de bilid icati ""\r/la;enales(;urncu'arzs :/" el doariis L aneile e
\ delcic y 2 Habilidades comunicativas | odos pueden aprende cada asignatura de 24 horas
Asistencia Técnica y de Mined - TS WEBGD
central y regional de cada i6 Cuadernillos CTI )
yreg Resolucién de problemas | presenciales en total 4

especialidad ,
P Materiales curriculares mddulos con un total de 240

Convivencia |
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La vida es ciencia |

Cuadernillos CTI

horas en un periodo de 6
meses.

Docentes de Il ciclo y técnicos de
Asistencia Técnica y de Mined
central y regional de cada
especialidad

Habilidades comunicativas Il

Materiales curriculares y
Mddulos Comprendo

Resolucién de problemas I

Cuadernillos CTI

Convivencia Il

Materiales curriculares

La vida es ciencia Il

Cuadernillos CTI

Cada docente 1 médulo por
cada asignatura de 24 horas
presenciales y 36 no
presenciales en total 4
mddulos con un total de 240
horas en un periodo de 6
meses.

Docentes de lenguaje de Ill ciclo , AT
y técnicos de la especialidad

Comunicacion y cultura |

Materiales curriculares

Docentes de Matemética de Ill ciclo
, AT y técnicos de la especialidad

Resolviendo problemas légicamente
|

Cuadernillos CTI

Docentes de sociales de lll ciclo, AT
y técnicos de la especialidad

Construyendo comunidad y contexto
|

Materiales curriculares

Docentes de Ciencias de lll ciclo, AT
y técnicos de la especialidad

Ciencia viva |

Cuadernillos CTI

Cada docente recibe 3
mddulos, uno por especialidad
En el caso de ciencias es 1 por
Especialidad Biologia, Quimica
y Fisica En total son 240 horas

de formacidén por docente en
un periodo de 6 meses

Docentes de Lenguaje de
Bachillerato, ATy técnicos de la
especialidad

Comunicacién y cultura Il

Materiales curriculares

Docentes de Matematica de
Bachillerato, ATy técnicos de la
especialidad

Resolviendo problemas légicamente
1l

Cuadernillos CTI

Docentes de Sociales de Bachillerato,
AT y técnicos de la especialidad

Construyendo comunidad y contexto
1l

Materiales curriculares

Docentes de Ciencias de
Bachillerato, AT y técnicos de la
especialidad

Ciencia viva Il

Cuadernillos CTI

Cada docente recibe 3
médulos, uno por especialidad
En el caso de ciencias es 1 por
Especialidad Biologia, Quimica
y Fisica En total son 240 horas

de formacidén por docente en
un periodo de 6 meses

Para el desarrollo de este proceso se pueden aplicar diferentes estrategias de formacién de acuerdo a los
lineamientos que se establecen en cada escenario y fuente de financiamiento, se espera que de manera
progresiva se asuman estrategias de formacion mas cercanas a los sistemas y a la diversidad de los equipos
docentes. Una de las estrategias que se quiere potenciar es la de docentes itinerantes, que puede ser asumida
con algunas variantes, las redes de docentes por especialidad o nivel, segun aplique y los circulos interactivos
de aprendizaje entre iguales.

Asi mismo, en el proceso se cuida la formacidon de formadores, se entiende como formador el equipo técnico
MINED en todos sus niveles; en el nivel central se encuentran ubicados en los departamentos de Curriculo,
Evaluacién de los Aprendizajes, ESMA, DA-SIEITP, CTl y otras unidades que cuentan con personal de las
especialidades curriculares. En el nivel departamental se encuentran ubicados en el Departamento de
Asistencia Técnica. También son formadores de docentes, los que se contratan para este proceso especifico
de formacion segun fuente de financiamiento y escenario, se trata del desarrollo de la capacidad de pais para
acompafiar adecuadamente a los equipos docentes en el desarrollo de competencias disciplinares y didacticas.

Esta formacidn es un punto de encuentro entre la formacidn en servicio, la asistencia técnica pedagdgica y la

reflexidon accién como proceso de mejora continua en el Si- EITP.
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Descripcion del proceso de formacion de docentes en competencias disciplinares y didacticas.

Objetivo

Acciones

Desarrollar  competencias  disciplinares 'y
diddcticas en los equipos docentes por
especialidad que permitan el logro de
aprendizajes del estudiantado, adoptando el
modelo pedagdgico enriquecido con el enfoque
CTl promoviendo el éxito escolar.

Descripcion

La formacion incluye el disefio de material
para docentes, el disefio de material para el
formador y el uso de los materiales curriculares
existentes en MINED de acuerdo a cada
especialidad, en el caso de matemdtica y
ciencias, se promueve el uso de los cuadernillos
CTl para cada grado de estudio.

El disefio de la formacion se orienta al
desarrollo de competencias disciplinares y
diddcticas, para lograrlo se promueve el
desarrollo de habilidades docentes para el
disefio de materiales de aprendizaje para sus
estudiantes.  El primer dia de formacion el
docente tiene la oportunidad de profundizar en
un contenido pivote y la secuencia diddctica
que permite cerrar el circulo de aprendizaje; en
la fase no presencial se activan los circulos
interactivos de aprendizaje entre los docentes
del sistema en donde tienen la oportunidad de
valorar el resto de contenidos pivote
presentados en el material de formacion y las
secuencias diddcticas presentadas, se
confrontan con la experiencia de su prdctica
pedagdgica sobre el mismo contenido.

La segunda jornada presencial es un taller de
construccion de guias de aprendizaje por parte
de los docentes, se aclara que no son guias
metodoldgicas o cartas diddcticas; el docente

El  MINED central define Ila fuente de
financiamiento para el desarrollo de Ia
formacion.

Organizacion

El Mined central ( ESMA) organiza el disefio de
los materiales de formacion

Define el plan de formacion en competencias
disciplinares 'y diddcticas, identificando las
estrategias de formacion de acuerdo a la fuente y
al monto del financiamiento.

Define el plan de formacion de formadores

Define los recursos logisticos necesarios para la
formacion de acuerdo a Ila fuente de
financiamiento.

Con los equipos departamentales organiza las
sedes y secciones garantizando que en la
organizacion sean incluidos todo el equipo
docente que sirven la especialidad aunque no
tengan esa especialidad como primera formacion.
Formacion de formadores.

En esta etapa participan todo el equipo técnico del
Mined que tienen especialidad, ya sea como
participante  para actualizar los enfoques
curriculares o como garante que los enfoques
sean abordados adecuadamente. Esta dirigido a
los formadores que interactuan con los equipos
docentes de los SI- EITP, sean estos internos del
MINED o externos de las implementadoras.
Desarrollo de la formacion

El plan de formacion por escenario y fuente de
financiamiento define las estrategias y
modalidades de formacidn, a continuacion se
detallan las disefiadas en el escenario BIRF y
GOES :

1- Formacion presencial de tres dias por modulo y
formacion no presencial de 36 horas, atendiendo
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no escribe para su prdctica, lo hace para sus
estudiantes, es material que orienta el trabajo
auténomo del estudiante, este proceso permite
que el docente ensaye el disefio de secuencias
de aprendizaje de manera asociativa con sus
pares. La fase no presencial de esta jornada se
destina a la aplicacion de las guias de
aprendizaje construidas y la recoleccion de

evidencias en el proceso.

La tercera jornada se orienta a la reflexion
sobre la aplicacion, en esta se ajustan las guias
de aprendizaje 'y se valoran el resto de
contenidos pivote y sus relaciones con otros
contenidos, se orienta las fases de aplicacion y
transferencia que se desarrollan en los talleres,
laboratorios, clubes y otras experiencias que ya
suceden en los centros educativos y que se
orientan a integrarlas al curriculo y determina

la jornada extendida.

Tiempo estimado: 6 meses.

Participantes

Docentes de primero y segundo ciclo
Docentes de tercer ciclo
especialidad

Equipo Técnico del MINED central- ESMA
Equipos Técnicos Departamentales

y media por

100 % de docentes
especialidad y ciclo, estas se ejecutan por medio
de de
implementadora de Educacion Superior. En la

directamente al por

la  contratacion una  empresa
formacion participan los ATP de acuerdo a su
especialidad y tiene como propdsito dinamizar las
redes de docentes al interior de los SI- EITP por
medio de circulos interactivos y el disefio de guias
de aprendizaje para estudiantes.

2-
contratados por regiones , quienes capacitan a un

Formacion a equipos de especialistas
integrante de la red de docentes del sistema
integrado de acuerdo a la siguiente distribucion:
Equipo de primer ciclo:

1 docente formador de primer grado

1 docente formador de sequndo grado

1 docente formador de tercer grado

Equipo de segundo ciclo:

1 docente formador de cuarto grado

1 docente formador de quinto grado

1 docente formador de sexto grado

Equipo formador de tercer ciclo y media

1 docente formador de la especialidad de Ciencias
1 docente formador de la especialidad de
Lenguaje

1 docente formador de la especialidad de Estudios
Sociales.

1 docente formador de la especialidad de
Matemaditica.

Estos equipos dinamizan la estrategia de docentes
itinerantes y los circulos de inter aprendizaje en
las redes de docentes del sistema integrado.
Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion

Por cada escenario y fuente de financiamiento se
definen las estrategias, instrumentos, momentos y
roles de este proceso, estos deben responder a los
procesos y resultados que se definen en esta fase.

Resultados

Jornadas de formacidon desarrolladas

Redes de docentes constituidas en el sistema integrado

Circulos de inter aprendizaje en desarrollo-Reflexion- accion sobre la prdctica.

Docentes con habilidades para el disefio diddctico




Docentes aplican en su prdctica docente en enfoque CTI.

Proceso 2. Desarrollo de competencias para gestion directiva en la escuela inclusiva

Se orienta al desarrollo de competencias

pedagdgica de la Escuela

de directores y subdirectores

para que asuman la

Inclusiva en el sistema integrado de EITP, se fortalecen las capacidades de

gestion

los

directivos escolares para el acompafamiento de los equipos docentes en el planeamiento didactico , la

implementacion de una didactica y evaluacion inclusiva que permita la eliminacidon de barreras para el

aprendizaje, la incorporacion del contexto comunitario y las necesidades de los diferentes actores, logrando

una escuela de todos y de cada uno.

Poblacion meta

Nombre del médulo

Insumos

Descripcion

Red de Directores y
subdirectores del
Sistema Integrado

Fundamentos de la
Educacion Inclusiva

Mddulo 1 Educacion Inclusiva como base
para la Escuela Inclusiva de Tiempo pleno,
editado por el MINED con el apoyo de la
Cooperacion Italiana

Estrategias metodoldgicas
efectivas en la escuela
inclusiva

Mddulo 2: Estrategias e instrumentos para
una didactica de la Inclusion,
Mddulo 3: Fortalecimiento de Estratégicas
Metodoldgicas Innovadoras, editados por el
MINED con el apoyo de la Cooperacién
Italiana

Evaluacion de los
aprendizajes en la escuela
inclusiva

Mddulo 4 Evaluacién de los Aprendizajes,
editado por el MINED con el apoyo de la
Cooperacion Italiana

Gestion Pedagdgica en la
escuela inclusiva

Modulo 5 La direccidn y la gestion
pedagdgica de la EITP, editado por el MINED
con el apoyo de la Cooperacion Italiana

Cada directivo 4
mddulos de 24 horas
presenciales y 32 no
presenciales en total

4 mdédulos con un

total de 224 horas

en un periodo de 5
meses.

Descripcion del proceso de formacion directiva

Objetivo Acciones
Desarrollar  capacidades en  directores y | El MINED central define Ila fuente de
subdirectores de las sedes escolares de los | financiamiento para el desarrollo de Ia
sistemas integrados para que retomen su rol | formacion.

pedagdgico
para orientar

educacion inclusiva en la sede escolar y en el

sistema integrado.

de acompafiamiento

el fortalecimiento de

docente,

la | Organizacion

Descripcion

El Mined central (ESMA) organiza el disefio o
actualizacion de los materiales de formacion.
Define el plan de formacion en competencias
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La formacion incluye el disefio de material
para directivos de las sedes escolares, estos
desarrollan contenidos sobre la educacion
inclusiva, los tipos de cambios que se espera
lograr en la cultura, las prdcticas y la
organizacion escolar, retoma el rol del directivo
escolar como dinamizador de este proceso y
conecta con instrumentos editados por el
MINED que favorecen la concrecion de la
Escuela Inclusiva, como el indice de inclusion y
la guia de estrategias metodoldgicas para la
inclusion.

La formacion refiere diversas acciones de rol
directivo que se ejecutan con los docentes para
instalar la cultura de acompafiamiento técnico
de director y subdirector.

El enfoque es de investigacion — accion-
reflexion sobre la prdctica directiva.

Tiempo estimado: 5 meses.

Participantes

directivas, identificando las estrategias de
formacion de acuerdo a la fuente y al monto del
financiamiento.

Define el plan de formacion de formadores

Define los recursos logisticos necesarios para la
formacion de acuerdo a la fuente de
financiamiento.

Con los equipos departamentales organiza las
sedes y secciones

Formacion de formadores.

En esta etapa participa todo el equipo técnico del
Mined, ya sea como participante para actualizar
los enfoques de educacion inclusiva o como
garante que el enfoque sea abordado
adecuadamente. Estd dirigido a los formadores
que interactuan con directivos de las sedes
escolares de los SI- EITP, sean estos internos del
MINED o externos de las implementadoras.
Desarrollo de la formacion

El plan de formacion por escenario y fuente de
financiamiento define las estrategias y
modalidades de formacion, a continuacion se

45



Directores y directoras de las sedes escolares detallan las disefiadas en el escenario BIRF y
Subdirectores y subdirectoras de las sedes | GOES :

escolares 1- Formacidn presencial de tres dias por mddulo y

Equipo Técnico del MINED central- ESMA formacion no presencial de 32 horas, atendiendo

Equipos Técnicos Departamentales a los directivos del 100 % de sedes escolares del
sistema.

La estrategia de formacion es diversa, tanto como
las condiciones laborales de los directivos. Implica
el analizar las variables como numero de centros
de menos de tres docentes, directores y
subdirectores con grados a cargo, centros con
mds de un subdirector, cercania de sedes
escolares, puntos y dias de encuentro.

La incorporacion de las TIC en la formacion es un
reto que se estd asumiendo, para dinamizar tanto
la formacion presencial como la no presencial
para flexibilizarla.

Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion

Por cada escenario y fuente de financiamiento se
definen las estrategias, instrumentos, momentos y
roles de este proceso, estos deben responder a los
procesos y resultados que se definen en esta fase.

Resultados

Jornadas de formacion desarrolladas
Circulos de inter aprendizaje en desarrollo-Reflexion- accion sobre la prdctica.
Directivos con capacidades para orientar y acompafiar a sus docentes en los procesos de

planeamiento y organizacion pedagdgica de la Escuela Inclusiva.

2.2: PLANIFICACION COLEGIADA

Esta fase se desarrolla de manera simultdnea  al proceso de especializacion, se denomina
"Planificando juntos el aprendizaje"”, inicia con el desarrollo de la fase no presencial y se consolida en la

practica con asistencia técnica integrada.

El desarrollo de competencias docentes y directivas favorece la revision y actualizacidon de nuevos acuerdos en

la propuesta pedagdgica orientados a lograr la EITP en el sistema integrado.
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Se instala la planificacion didactica por redes de docentes de acuerdo a la siguiente distribucion:

Red de docentes de inicial y Parvularia

Red de docentes de primer ciclo

Red de docentes de segundo ciclo

Red de docentes de Lenguaje y literatura de tercer ciclo y media

Red de docentes de Matemdtica de tercer ciclo y media

Red de docentes de Ciencias de tercer ciclo y media

Red de docentes de Estudios Sociales de tercer ciclo y media.

Redes de docentes de Educacion media técnica

Redes de docentes espaciales: Educacion fisica y Educacion Artistica.

En el proceso de planificacién didactica se establecen relaciones entre las diferentes dreas curriculares, estas

permitiran el disefio de proyectos de aprendizaje

integrado por nivel y ciclo y la implementacién de

laboratorios de aprendizaje para que el estudiantado tenga la oportunidad de aplicar para aprender en

contexto vy transferir lo aprendido a situaciones nuevas.

Descripcion del proceso de planificacion colegiada

Objetivo

Acciones

Planificar colegiadamente el aprendizaje del
estudiantado del sistema integrado con base
decisiones establecidas

en las

concertadamente en la propuesta pedagdgica.

Descripcién

El proceso es permanente, basado en
estrategias de mejora continua de la prdctica
pedagdgica, se establecen diferentes niveles
de planificacion pedagdgica y diddctica, esta
inicia con nuevos acuerdos en la propuesta
pedagdgica del sistema integrado. Cada una
de las redes de docentes interpreta los cuerdos
para su especialidad y disefian recorridos
aprendizaje para cada una de las asignaturas
del curriculo, tomando en cuenta las nuevas
dreas de formacion que han decidido aplicar

en el sistema integrado. Las redes de docentes

Organizacion

El Director Central por medio de los coordinadores de
drea y de nivel, dinamizan la planificacion colegiada en el
Sistema Integrad, convocan a las redes de docentes de
acuerdo a los niveles y especialidad, definen juntos la
organizacion  interna, los tiempos y espacios de
reuniones.

Planificando juntos el aprendizaje

Planeamiento pedagdgico integrado: Cada red de
de
pedagdgica, analiza los recursos y el personal con el que
se cuenta en el sistema integrado para cualificar el
aprendizaje del estudiantado por nivel y ciclo, determina
a donde estdn los cuellos de botella para lograr lo
planteado en la propuesta pedagdgica y toman acuerdos

docentes, revisa los acuerdos la propuesta

generales que involucran a todos las sedes escolares:
Ejemplo: competencias a priorizar, espacios para la
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aplican estrategias como el disefio de guias de
aprendizaje que les permitan al estudiantado

aprender en diferentes ambientes de
aprendizaje, pasando del aula a los
laboratorios y los proyectos de aprendizaje e
investigacion, incorporan estrategias de

atencion a la diversidad en el planeamiento y

durante la ejecucion implementan el

aprendizaje entre iguales a través de los
circulos de inter-aprendizaje para reflexionar y
planificar la mejora de la prdctica.

instalacion de laboratorios de aprendizaje, apoyos de la
comunidad y las familias, itinerarios o recorridos de
aprendizaje por nivel y especialidad.

Planeamiento diddctico: Cada docente, basdndose en los
elabora guias de aprendizaje
o grupos de
a su cargo, estas guias conectan en una
aula,

laboratorios, talleres o clubes existentes en el sistema

acuerdos pedagdgicos,
para el trabajo especifico del grupo
estudiantes
secuencia diddctica el trabajo del en los
integrado y de los cuales tengan acceso el estudiantado,

asi mismo conectan con los aprendizajes que se derivan

del diario interactuar en la familia y la comunidad.

A su vez se dinamiza la asistencia técnica

Se disefia la evaluacion, incluyendo criterios, técnicas e
mediante la estrategia de docentes itinerantes. | . . .

g instrumentos de evaluacion para ser aplicadas durante
Tiempo estimado: 5 meses. las actividades de aprendizaje y respetando los ritmos y

estilos de aprendizaje.

Participantes Desarrollo diddctico

- - Cada docente aplica con sus estudiantes lo planificado e
Directores y directoras de las sedes escolares L . R
. . inicia un proceso de reflexion sobre la prdctica y sus
Subdirectores y subdirectoras de las sedes
i resultados con el apoyo de la red de docentes a la que
escolares

Equipo Técnico del MINED central- ESMA
Equipos Técnicos Departamentales

pertenece, participa en circulos de inter- aprendizaje,
solicita apoyo de los docentes itinerantes.

Resultados

Planeamiento pedagdgico integrado

Planeamiento diddctico basado en guias de aprendizaje

Circulos de inter aprendizaje en desarrollo-Reflexion- accion sobre la prdctica.
Docentes itinerantes apoyando a colegas.

2.3: ORGANIZACION TERRITORIAL

En esta Fase el SI EITP logra su punto de cohesion social con el territorio, se articulan las sedes cercanas y
comparten recursos. Se proponen equilibrar la oferta con la demanda, ampliar servicios educativos para
asegurar a los estudiantes once afios de escolaridad, prevenir el fracaso escolar y la prevencidn de la violencia
social. De esta manera el componente territorial promueve la corresponsabilidad de los agentes del territorio
para implementar

la propuesta pedagdgica, especialmente la familia, quien asume su rol primario en la

educacion, socializacidn y prevencién del riesgo social.

48



A través de la organizacion territorial se identifica, organiza y distribuye colegiada y equitativamente los

Neod i I 2 I
o . & 2

LR o e = analizar la informacion levantada en la primera etapa, para la toma de

recursos que administra cada sede escolar y el territorio, por lo que se requiere

decisiones, por ejemplo:

El municipio de Tecoluca en el 2013 contaba con una Poblacidn en Edad Escolar

aproximada de 11,722 y el sistema educativo atiende a 8,619 estudiantes en los

41 centros escolares que se encuentran distribuidos en los diferentes sectores

geograficos que configuran los 4 SI-EITP del municipio. Solo el 73.53% de la

Poblaciéon en edad escolar ha accedido al sistema y consecuentemente el 26.47% queda excluido, lo que

constituye un desafio a superar.

Para superar ese desafio y otros que puedan surgir de los diferentes andlisis, los sistemas integrados

desarrollan 3 procesos claves:

2.2.1 Organizacion de los recursos de las sedes escolares

Cada sede escolar articulada a un Sistema Integrado, pasa a constituirse en un espacio que oferta “variadas
opciones educativas, para el fortalecimiento de aprendizajes significativos y pertinentes en el dmbito
académico, formativo y cultural, satisfaciendo a la vez las necesidades e intereses de la comunidad local y

trabajando de forma flexible, organizada, armoniosa y participativa” (Universidad de Bolonia,2010).

Por ello el consejo de directores pone a disposicion del estudiantado de todo el sistema los recursos de cada
sede escolar. La propuesta pedagdgica y el planeamiento pedagdgico integrado brindan la posibilidad de

cohesionar los esfuerzos para mejorar la oferta formativa, ello implica compartir los recursos.
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Esta etapa representa un cambio de cultura y de organizacion escolar, es pasar de pensar la escuela aislada y

de la comunidad aislada a pensar la escuela

abierta al territorio. Los equipos docentes planificando y

trabajando en redes para lograr la propuesta pedagdgica, definen recorridos o itinerarios de aprendizajes,

para ello toman en cuenta los recursos del sistema integrado, es decir todos los recursos y espacios que las

sedes escolares tienen, estos son un bien comun para todo el sistema integrado, son bienes del estado para

que sean utilizados por todo el estudiantado cuando lo necesiten, por ello la planificacién didactica es la base

para organizarlos en funcién de los aprendizajes.

Este momento propicia articulaciones de esfuerzos iniciales que gradualmente permiten el funcionamiento

articulado de todas las sedes.

Descripcidon del proceso de organizacion de recursos de las sedes escolares

Objetivo

Acciones

Identificar los recursos con los que cuentan la red
de centros educativos del territorio y organizarlo
de acuerdo a la oferta formativa planificada en la
propuesta pedagdgica.

Descripcion

El equipo docente identifica los recursos de las
sedes escolares para ponerlos en funcion de los
aprendizajes, la idea es ofrecer variadas opciones
de aprendizaje al estudiantado de todos los niveles
educativos: La identificacion de espacios
deportivos, recreativos, laboratorios, talleres,
huertos, recursos para la promocion de la musica,
la danza , el teatro, la literatura, se ponen a
disposicion de las redes de docentes quienes
programan los recorridos de aprendizaje en el
planeamiento pedagdgico y diddctico.

El equipo de directores de sede coordina la
organizacion y movilizacion de recursos en el
sistema integrado.

Participantes

El equipo de directores hace un inventario de los
recursos existentes en cada sede escolar.

Con base en ello, las redes de docentes toman en
cuenta estos recursos para la planificacion pedagdgica
y diddctica.

Disefian proyectos, talleres, clubes, laboratorios que
permiten al estudiantado aplicar los conocimientos y
aprender en contexto.

Organizan los agrupamientos de estudiantes y los
horarios para ampliar la jornada escolar priorizando el
estudiantado de tercer ciclo y media.

50



Directores y directoras de las sedes escolares
Subdirectores y subdirectoras de las sedes escolares
Equipo Técnico del MINED central- ESMA

Equipos Técnicos Departamentales

Resultados

Mapa de recursos con los que cuentan las sedes escolares en el sistema integrado.

Utilizacion de los recursos existentes en funcion de la propuesta pedagdgica.

2.2.2 Organizacidn de los recursos y talentos de la comunidad

Cada espacio de la comunidad, se visualiza como espacio educativo (canchas, parques, casas de la cultura,

bibliotecas, museos, etc. Abrir la escuela significa integrarla a la comunidad, reconociendo la funcién formativa

de esta ultima, por ello los espacios comunitarios son considerados recursos para el aprendizaje.

La capacidad formativa de la comunidad se reconoce no solo por el aporte de espacios y recursos, también

porque existen en ella agentes educativos que pueden aportar

a la educacion de los mas jovenes,

transmitiendo valores, cultura y desarrollando competencias que la escuela por si sola no es capaz de lograr. El

apoyo de adultos mayores, de personas con habilidades artisticas, artesanos y otros puede aportar a la

concrecidn del tiempo pleno y de la extensién de la jornada escolar.

Descripcion del proceso de organizacidn de recursos y talentos de la comunidad

Objetivo

Acciones

Identificar los recursos y los talentos con los
que cuentan las comunidades del Sistema
Integrado de EITP para apoyar y diversificar la
oferta formativa para el estudiantado y
generar participacion y corresponsabilidad.

Descripcién

Este proceso se orienta a la identificacion y
optimizacion de los recursos de la comunidad,
asi como la orientacion de los talentos
comunitarios que permiten apoyar la
ejecucion de la propuesta pedagdgica 'y
diversificar la oferta formativa del sistema
integrado de EITP.

Participantes

El  Consejo Consultivo de cada sede escolar
apoyados por los comités de estudiantes y de
padres de cada sede escolar hacen un andlisis de
los recursos de la comunidad, identifican los que
se pueden orientar para apoyar la educacion del
estudiantado: parques, canchas de futbol,
baloncesto, terrenos para huertos y otros.

El consejo consultivo apoya a la direccion de la
sede escolar para la gestion de estos recursos,
compartiendo con las instituciones encargadas los
objetivos y acuerdos de la propuesta pedagdgica
del Sistema Integrado, asociada a la vision de
desarrollo local.

El consejo consultivo con el equipo docente de las
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Directores y directoras de las sedes escolares sedes escolares organiza actividades para
Subdirectores y subdirectoras de las sedes | identificar los talentos y las capacidades

escolares educativas que la comunidad posee, organiza la
Consejo consultivo de la sede escolar colaboracion y las integra en los horarios y grupos
Direccion de la sede escolar de atencion de nifios y jovenes.
Comités de padres y estudiantes
Diferentes actores comunitarios Las redes de docentes toman en cuenta estos
recursos  diddcticos para la planificacion
pedagdgica y diddctica.
Resultados

Identificacion de recursos y talentos de la comunidad que aportan a la educacion.
Utilizacion de los recursos existentes en funcion de la propuesta pedagdgica.

2.2.3 Las alianzas con el territorio y cohesion social

La propuesta pedagogica del SI EITP es presentada de forma sencilla a diversos actores de la localidad, entre
ellos: Alcaldias, ONG, ONGs, instituciones, empresas, y especialmente debe ser conocida y asumida por la

comunidad educativa en pleno.

Las alianzas establecen relaciones de trabajo conjunto pactados alrededor de la propuesta pedagdgica por
medio de procesos de didlogo, sobre las necesidades que tiene la escuela y las necesidades del territorio,
para mejorar el nivel de vida de los mismos, este pacto , se concreta con la firma de convenios de apoyo
mutuo, cartas de entendimiento vy la inclusion de actividades de apoyo a la educaciéon en sus planes

operativos y en su respectivo presupuesto.

La optimizacion de recursos y el establecimiento de alianzas en el territorio permiten gradualmente ampliar la
jornada escolar de los estudiantes, especialmente de tercer ciclo y bachillerato para prevenir el riesgo social.

Asi mismo requiere lograr el acompafiamiento de la familia en la vida de la escuela

Es conveniente identificar aquellos estudiantes de sexto y noveno grado que no pueden continuar sus estudios
ya sea porque la escuela donde estudian no tiene ese servicio educativo, por las distancias o por pobreza ya
que son factores de exclusion, para lo cual el SI EITP garantizara la educacidn como un derecho, ofreciendo
servicio de transporte escolar y alimentacién, consolidando la matricula entre las escuelas del territorio y
ofreciendo oportunidades para profundizar aspectos curriculares en jornada extendida lo cual se espera

contribuird a la formacién integral del estudiante.
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Organizacidn del transporte y alimentacién escolar

El servicio de transporte y alimentacion escolar son estrategias que garantizan el derecho a la educacioén, a
través de una adecuada estrategia de movilizacién se puede abrir el acceso a las diversas sedes del sistema.
Mediante este servicio se abre la posibilidad de que los estudiantes mds pobres puedan integrarse a
comunidades de estudiantes mas enriquecedoras y en escuelas en donde puedan gozar de experiencias que les
impacten mejor en sus vidas, asimismo constituyen espacios para que se cohesione la familia, escuela y

comunidad.

El transporte ha sido un tema dificil para los padres de familia por su costo y en muchos casos se constituye
una verdadera barrera para continuar estudiando. Implica recursos financieros, logistica y seguridad. No todos
los estudiantes requeriran transporte, se excluyen los que viven en cercanias del centro, pero podra ser un
estimulo a las familias y un mecanismo para reducir la exclusidn para los estudiantes que viven mas lejos de los

centros escolares y que se encuentran en situacion de vulnerabilidad.

Dada su importancia asi como los retos que representa la estrategia de transporte se considera que este debe
ser un recurso acordado con la comunidad, pudiendo ser sujeto de una alianza con otros sectores como las
municipalidades, con participacién de los padres, ya que existen experiencias en la que estos se turnan para

acompafiar a los nifos en el transporte.

En el caso de la reorganizacion del transporte se han definido alternativas para proporcionar el transporte las
cuales serdn establecidas de acuerdo a las posibilidades de financiamiento y acuerdos con posibles socios como
por ejemplo hay paises donde los municipios son los encargados de organizar y pagar el transporte de los
estudiantes que residen a 5 kildbmetros de la escuela. Algunas alternativas de acuerdo a experiencias

internacionales podrian ser:

- Rutas escolares: Servicios proporcionados directamente por el MINED o un socio como puede ser el

municipio, o la contratacidon administrativa de una empresa transportista

- Subsidio: transferencias de dinero para el pago de transporte estudiantil al organismo de administracién

del sistema territorial de la EITP.

- Becas de transporte: Traslados de dineros que se depositan directamente a los estudiantes para pagar el

servicio publico de bus.
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- Subvenciones para estudiantes con necesidades educativas especiales que les permitan llegar al centro

escolar.

- Dotacion de bicicletas. Facilitar que los estudiantes reciban bicicletas las cuales pueden ser donacién de

socios de este programa.

La alimentacién escolar (refrigerio y almuerzo) se constituye en una experiencia integradora para todos los

actores de la escuela; permite el abordaje y/o la profundizacion de algunos contenidos curriculares, fomenta la

practica de habitos alimentarios e higiénicos, normas de cortesia, normas de convivencia, tematicas

de

conversacion, etiqueta, entre otros. Ademas, contribuye a reducir la desercion e inasistencia y a mejorar las

condiciones nutricionales de los estudiantes. Actualmente se cuenta con diversas estrategias para ofrecer este

servicio a los estudiantes, siendo la estrategia de alimento pre elaborado la mds viable.

Descripcion del proceso de generacion de alianzas con el territorio

Objetivo

Acciones

Generar alianzas locales que permitan la
corresponsabilidad y la participacion en el
desarrollo educativo del Sistema Integrado de
EITP.

Descripcién

Es el proceso mediante el cual es SI- EITP
sensibiliza, motiva y acciona a la sociedad civil
organizada en el territorio para apoyar el
mediante acciones

desarrollo  educativo

sostenibles en el tiempo.

Participantes

Organismos de Administracion del SI- EITP
Direccion del SI- EITP

Consejo de Directores y directoras de las sedes
escolares

Consejos consultivos de la sede escolar
Gobierno municipal

Organizaciones del estado

Auténomas presentes en el territorio

Empresas productivas y de servicios
Organizaciones no gubernamentales presentes
en el territorio ( Red de atencion compartida)

El organismos de administracion con el apoyo de la direccion
del
comunicacion,

sistema integrado establecen los mecanismos de
consulta 'y participacion con
ONG, ONG’s,

gubernamentales, empresas para dar a conocer la nueva

instituciones,

Gobierno  Municipal, instituciones

organizacion escolar, los retos en términos de cobertura
y ampliacion de las oportunidades de aprendizaje,
estrategias de prevencion, incorporacion de las familias

al proceso educativo y otras mds incorporados en la

propuesta pedagdgica del Sistema Integrado.
Participan en este esfuerzo de blusqueda de alianzas el
consejo consultivo y el consejo de directores.

Se dan a conocer los logros que hasta el momento se han
alcanzado en la adopcion del modelo pedagdgico por medio
de visitas a los centros, la realizacion de ferias, encuentros,
testimoniales y otros con el propésito de sensibilizar y ganar la
voluntad de la sociedad civil organizada del municipio y la
participacion e involucramiento de los diferentes sectores
productivos, comerciales y de servicios que interactuan a nivel
local.

El desarrollo de actividades de integracion entre la red de
sedes escolares mostradas a las instituciones a tenido muy
buenos resultados para la busqueda de alianzas locales.

Este esfuerzo implica el mostrar los diferentes obstdculos que
la nueva organizacion escolar enfrenta para desarrollar la

propuesta pedagdgica, estos comprenden la carencia de
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Otras. recursos, espacios, las dificultades de movilizacion y transporte
de nifios y jovenes con o sin discapacidad, la alimentacion
escolar para prolongar la jornada escolar y para garantizar que
la nifiez y adolescencia tengan las condiciones de salud
integral para su normal desarrollo.

El apoyo a las familias es fundamental en esta busqueda de
alianzas, el propdsito del apoyo es fortalecerlas para que
cumplan su rol primario en la socializacion y educacion de sus
hijos.

Las instituciones , organizaciones, empresas, etc. presentes en
el territorio se comprometen con la educacion de la nifiez ,
adolescencia y juventud en el territorio, mediante la firma de
cartas de entendimiento y convenios con acciones sostenibles

en el tiempo, logrando mayor cohesion social

Resultados

Alianzas suscritas mediante convenios y cartas de entendimiento para apoyar la educacion en el Sistema
Integrado de EITP.

2.3 ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

Un nuevo modelo educativo debe contar con una organizacién administrativa que le permita tomar decisiones
colegiadas a partir de su propio contexto, en la busqueda de una gestién sana y transparente que priorice el
componente pedagdgico y que libere de la carga administrativa a directores y docentes para enfocarse en el
proceso educativo que desarrolle competencias para la vida en un ambiente de convivencia pacifica y

democratica.

El Organismo Colegiado de Coordinacion del Sistema Integrado, es el rector de la gobernabilidad y
administracién colegiada del Sistema Integrado de EITP, cuya responsabilidad es emitir en forma colegiada,
lineamientos, normas, principios, valores, contenidos en la Misién y Vision del Sistema Integrado de Escuela
Inclusiva de Tiempo Pleno. Depende jerarquicamente de la Direccion Departamental de Educacion

correspondiente.

La organizacién en un Sistema Integrado sera presidida por el Organismo Colegiado de Coordinacién del

Sistema Integrado como instancia de gobernabilidad y gestion.

El Organismo Colegiado de Coordinacion del Sistema Integrado esta conformado por siete miembros, los cuales
representan a los diferentes sectores y Sedes escolares que forman parte del Sistema Integrado a fin de lograr

la cohesion vy articulacion del territorio, por medio de la implementacidon de una propuesta pedagdgica que
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satisfaga las necesidades de su Sistema Integrado, construida con la participacion de directores (as), docentes,

estudiantes, padres y madres de familia y la comunidad extendida para que el proceso de participacién sea

sostenible en el tiempo.

El proceso de induccidn de la etapa 1, ha permitido la integracidn de la estructura organizativa, es decir, se ha

elegido quien asume la direccion central, instalado los diferentes consejos: de directores, pedagdgico,

estudiantil, de padres y madres; se ha elegido los coordinadores de area y de nivel y se ha dinamizado la

estructura organizativa de participacidn y concertacion en cada sede escolar.

En esta etapa se desarrollan los procesos de integracidon, legalizacién y capacitacién del Organismo de

Administracion del Sistema Integrado que asume un modelo de administracion que dentro de los marcos

legales toma decisiones en favor de los aprendizajes, utiliza el dialogo, la consulta y el consenso como base de

trabajo y de sana convivencia.

Descripcion del proceso de integracion del OCCI

Objetivo

Acciones

Integrar Organismo Colegiado de
Coordinacion del Sistema Integrado de
acuerdo al "Instructivo de funcionamiento de
la estructura organizativa del sistema
integrado de escuela inclusiva de tiempo
pleno”, acuerdo 15-0535.

Descripcion

Instructivo de funcionamiento de la estructura
organizativa del sistema integrado de escuela
inclusiva de tiempo pleno”, acuerdo 15-0535.

Participantes

Director del sistema integrado

Direccion departamental de Educacion a través
de un designado.

Directores de sede.

Representantes propietarios y suplentes por
sector:

Director (as) de Sede y su suplente

Padres y madres Dos representantes y sus
suplentes

Docente y su suplente

-El Director (a) del Sistema Integrado solicitard por
escrito a la Direccion Departamental correspondiente,
la designacion de un representante, con el propdsito de
garantizar el proceso de eleccion; dicho representante
no tendrd voz ni voto.

-El Consejo de Directores (as) definird por medio de
sorteo, el sector que cada Sede escolar deberd
representar en el OCCSI. Una Sede no podrd tener mds
de un representante ante el OCCSI. La definicion de los
sectores que represente cada Sede, deberd considerar
sus fortalezas y potencialidades debiendo, en forma
participativa y colegiada, designar dichos
representantes.

-Cada Sede del S| deberd elegir a un representante
propietario (a) y un (a) suplente, a través de una
asamblea del sector que representa, quienes deberdn
contar con las tres cuartas partes del total de asistentes
para poder elegir. El (la) Suplente sustituird al
Propietario (a) en el OCCSI cuando se considere
necesario.

-El Director (a) del Sistema Integrado de EITP
promovera la eleccion de los integrantes del Organismo
Colegiado de Coordinacidn del Sistema Integrado, en
coordinacion con la Direccién Departamental de
Educacién correspondiente, quien convocara a una
reunion con los Directores (as) de Sede del Sistema
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Estudiantes Dos representantes y sus suplentes

Un (a) representante miembro de la comunidad
que pertenezca a sectores organizados que han
sido reconocidos por sus aportes a la educacion
y su suplente.

Integrado.

-El propdsito de dicha reunion es establecer de manera
colegiada, el lugar, fecha y hora en la que se realizard la
asamblea, incluyendo en la convocatoria, la agenda a
desarrollar y los lineamientos para realizar el proceso
de designacion de cargos vy ratificacion de los
representantes del OCCSI. El Director (a) del Sistema
Integrado debe hacer hincapié en que una misma Sede
no puede tener mas de un representante.

-El Director (a) del Sistema Integrado, colegiadamente
con el Consejo de Directores (as) de Sede, determinara
el sistema de votacion, (voto secreto o mano alzada),
buscando el consenso a través del didlogo como otro
mecanismo de toma de decisiones.

-El Director (a) del Sistema Integrado deberd informar y
orientar sobre la funcion del OCCSI y los roles a
desempefiar por cada uno de los miembros del
organismo, con el fin de aclarar dudas que se presenten
en cada uno de los participantes.

-Una vez seleccionados todos los integrantes del OCCSI
por sectores, el Director (a) del Sistema Integrado
solicitara a los representantes elegidos, que procedan a
asignar los cargos dentro del OCCSI. Los cargos a elegir
son:

Coordinador (a)
Vice coordinador (a)
Tesorero (a)
Secretario (a)

Tres vocales

Productos

OCCSl integrado.

Descripcion del proceso de legalizacion del OCCSI

Objetivo

Acciones

Legalizar mediante acuerdo de personeria
juridica el OCCSI, facultandolo para emitir,
normas lineamientos y principios que generen
gobernabilidad en la gestion del SI-EITP.

Descripcion

Después de asignados los cargos dentro del OCCSI,
el Director (a) del Sistema Integrado juramentard a
los miembros del Organismo.

El Secretario (a) electo (a) elaborara el Acta de
Conformaciéon del Organismo Colegiado de
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Este procedimiento se apega a los establecido
en el instructivo de funcionamiento de la
estructura organizativa del sistema integrado
de escuela inclusiva de tiempo pleno", acuerdo
15-0535. que explica los pasos a seguir para el
otorgamiento de la personeria juridica al
Organismo Colegiado de Coordinacion del
Sistema Integrad, este instructivo se
encuentra en tramite de legalizacion y podria
presentar modificaciones en su version final.

Participantes

Director del Sistema Integrado
Secretario electo del OCCSI/
Representante del DDE

Director Departamental de Educacion

Coordinacion del Sistema Integrado en la
Asamblea, la cual sera suscrita por los integrantes
del OCCSI y por el Director (a) del Sistema
Integrado, en calidad de garante del proceso.

El Director (a) del Sistema Integrado remitird a la
DDE copia de las actas correspondientes a la
eleccién de cada uno de los representantes de los
sectores, copia del acta de eleccion del OCCSl y los
documentos de identidad de sus miembros, para
su posterior nombramiento.

El Director (a) Departamental de Educacion
emitird una resolucion para el reconocimiento y
funcionamiento del Organismo, lo comunicara a
las instancias correspondientes.

La DDE tramita personeria juridica para el nuevo
organismo de administracion.

Productos

OCCSI con personeria juridica.

Descripcion del proceso de capacitacion del OCCSI

Objetivo

Acciones

Desarrollar capacidades en los miembros
electos propietarios y suplentes del Organismo
Colegiado de Coordinacion del Sistema
Integrado OCCSI, para el desarrollo de sus
funciones.

Descripcion

Constituye un proceso de formacion inicial,
posterior a la integracion del OCCSI, la
formacioén se orienta al desarrollo de
habilidades de concertacion, ensayo de
procesos de representatividad y participacion,
ensayo de funciones relacionadas con la
administracion de recursos financieros,
administracion de recursos materiales,
planificacién institucional, generacion de
alianzas, desarrollo comunitario y territorial.

La Direccion Departamental de Educacion,
organiza la formacion de los miembros electos
propietarios y suplentes de los OCCSI del
municipio y del departamento.

Organiza secciones por cada 2 sistemas, cada
representantes: 7
propietarios y 7 suplentes, en total 28 personas
por seccion.

La formacion se organiza en mddulos que se
desarrollan en fases presenciales y no presenciales
con el apoyo de asistencia técnica.

El primer mdédulo estd orientado a la comprension
del modelo de administracion escolar, sus
principios y sus fines.
El segundo mddulo
comprension  del

sistema  cuentas con 14

estd orientado a la
modelo de planificacion

institucional y el papel del OCCSI en ese proceso,
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Participantes se ensayan los procesos de participacion y

; P representatividad.
Equipo técnico central P

. _ El  tercer mddulo estd orientado a la
Equipos Técnicos departamentales

. . administracion de recursos financieros, se ensaya
Director del Sistema Integrado f ’ Y

. la planificacion financiera, su relacion con el POA
Administrador planif f ’

Miembros electos propietarios y suplentes de y la Propuesta Pedagdgica, la  priorizacion de la

los OCCSI del municipio y del departamento. inversion, el seguimiento a la inversion y la
rendicion de cuentas financieras.

El cuarto mddulo estd orientado a la organizacion
y administracion de los recursos materiales del
sistema integrado con énfasis en la
complementariedad entre las sedes para ofrecer
variadas oportunidades de aprendizaje y apoyos
necesarios para la eliminacion de barreras
asociadas a discapacidad o no.

El quinto mddulo estd orientado a la participacion
y corresponsabilidad comunitaria y territorial,
desarrollo local y gestion de riesgos.

El sexto mddulo se orienta la gestion de la calidad

y la rendicidn de cuentas.

Productos

Miembros propietarios y suplentes de los OCSI capacitados en sus funciones.
Director del Sistema Integrado y Administrador capacitados en sus funciones con respecto al OCCSI.

RECURSOS PROGRAMADOS PARA LA ETAPA 2

1. Presupuesto para el desarrollo de la especializacion:
Formacién del 100% de docentes por ciclo y especialidad
Formacién de Directores y subdirectores de sede, director central, coordinador de
coordinador de nivel de los sistemas integrados.
2. Presupuesto: transferencias para reparaciones y obras de accesibilidad
3. Presupuesto para obras de infraestructura: Aulas, salones EITP, instalaciones deportivas.
4. Presupuesto para la adquisicién de material tiflolégico.
4. Presupuesto: Transferencias para la sostenibilidad de talleres, laboratorios, clubes.
5. Presupuesto: Asignacién de horas clase, sobresueldos, plazas docentes titulares e itinerantes.
6. Presupuesto para alimentacion y transporte.

7. Presupuesto para equipo informatico y bibliotecas.

area

y
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Etapa 3: “Consolidacién del SI-EITP”

La tercera etapa del SI EITP se llama consolidacién, debido a que en los dos primeros afios se han
implementado los tres procesos claves SI EITP, los cuales deben ser evaluados, monitoreados y
acompanados en su desarrollo. Se desarrolla en 2 perspectivas: (1) Sistema de Gestion de la calidad a
través de un proceso de autoevaluacion interna de los sistemas integrados y (2) Sistema de Monitoreo,

evaluacion y Seguimiento (SAE)

A. Sistema de Gestion de la calidad del SI EITP (Nivel territorial)

El Sistema de Gestion de la Calidad, se da en el marco de una decisién estratégica institucional del MINED,
quien la define asi: "Conjunto de elementos en una organizacién en la que interactian entre si, para lograr
los objetivos planteados y establecer un nivel de calidad aceptable, asi como un proceso de mejora
continua" El sistema de calidad establece el desarrollo de mecanismos y el uso de una serie de
instrumentos y herramientas que permiten recopilar informacién sobre las fortalezas y las debilidades,
para identificar las dreas de mejora del SI- EITP, que permita implementar un proceso de mejora continua
, la mejora se gestiona por medio de una estrategia interna basada en el autoconocimiento de los tres

procesos clave de los Sistemas Integrados.

La efectividad del Sistema de Gestion de la Calidad se mide por el nimero de mejoras implementadas
para lograr el efecto deseado, combina la eficacia y la eficiencia al realizar la mejora optimizando los

recursosy los esfuerzos.

La gestiéon de la calidad genera: 1) reflexion y participacion; 2) orientacién hacia la mejora y 3) difusiéon

de las practicas pedagoégicas, organizativas y territoriales mejoradas.

Por ello, se definen a continuacioén las practicas por cada uno de los procesos que la Gestion de la calidad

asume en el proceso de mejora interna y consolidacion de los SI- EITP.
Procesos pedagogicos:

En esta etapa se desarrolla una oferta educativa diversificada, pertinente y de calidad basada en la
propuesta pedagdgica como hilo conductor de todo el proceso educativo, esto se traduce en las siguientes

practicas:
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h)

k)

D)

El estudiantado desarrolla competencias relacionadas con las asignaturas y las que surgen de
las necesidades y visiones del contexto. Estas se desarrollan por medio de metodologias activas
que son parte de secuencias didacticas que concluyen en procesos de aprendizajes planeados y

fundamentados.

El cuerpo docente planifica, desarrolla, evalia y mejora permanentemente su practica como
un cuerpo colegiado por medio de una propuesta pedagégica del sistema integrado que nutre y
articula la planificacion pedagdgica de la sede escolar y el planeamiento didactico aplicando

principios de inclusion.

Se desarrollan adaptaciones curriculares al contexto sociocultural y las necesidades
especificas de aprendizaje y de socializacion de todos y cada uno de los estudiantes, atendiendo la

diversidad.

Se aplica una evaluacién inclusiva de los aprendizajes, en donde cada nifio es comparado
consigo mismo y no con los demas, se eliminan las pruebas de lapiz y papel como instrumentos
unicos estandarizados de evaluacién de los aprendizajes, privilegiando la evaluacidn diagndstica y

formativa, con estrategias de evaluaciéon auténtica.

Se diversifican las experiencias de aprendizaje para lograr el desarrollo integral del
estudiantado, fortaleciendo el humanismo por medio del arte, la cultura, la recreacion y el
deporte; asi como la socializacion por medio de actividades de cohesién social y ciudadania,

dentro del SI EITP y en las comunidades.

Se aplican pautas de organizaciéon escolar basadas en el concepto de ciclo, tendientes a
lograr la continuidad del itinerario escolar y el desarrollo de competencias a lo largo de cada ciclo,
estimulando las interacciones entre estudiantes del mismo grado, con los de otros grados y con
los de otras sedes del Sistema Integrado ( talleres, laboratorios, clubes, proyectos de aprendizaje

integrado)

n) Se vive un clima acogedor, de buenas relaciones sociales y practica de valores, con identidad

escolar y comunitaria que se traduce en participacion, cooperacion y convivencia pacifica. Esta
convivencia es generada principalmente por el equipo docente y el equipo directivo, por medio de

mecanismos de participacion.
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Procesos Organizativos:

En esta etapa se completa su organizaciéon y se inicia su funcionamiento, esto se traduce en condiciones

y acciones verificables tales como:

Vision compartida: Orienta acciones, delimita prioridades sobre las que se organizan recursos y

esfuerzos para lograr la propuesta pedagoégica de comun acuerdo.

Estructura organizativa funcionando que define roles, funciones, niveles de toma de decisiones,

consulta, asistencia técnica, etc.

Convivencia y clima relacional: Fomento de la capacidad de relacionarse con inclusion, respeto mutuo,

justicia, pluralismo y libertad para alcanzar los objetivos comunes.

Liderazgo del equipo directivo y técnico para orientar los procesos pedagégicos hacia la mejora

continua.

Eficacia en la gestion con enfoque en la mejora, esta se mide por el nimero de mejoras implementadas

para lograr los efectos deseados combinando la eficacia y la eficiencia.

Gobernabilidad en la buisqueda de la autonomia escolar, traducida en la capacidad del organismo
directivo para emitir lineamientos, politicas para ejercer la autonomia escolar y promover valores de

respeto a la legalidad e institucionalidad del Sistema Educativo.
Procesos territoriales

Esta etapa marca la maduracién de los procesos territoriales en aplicacion de estrategias y acciones que
resuelven los principales problemas de cobertura y pertinencia del territorio con participacién y

corresponsabilidad de los distintos agentes que interactian y conviven en él. Esto se traduce en:

a. Equilibrio de la oferta y la demanda educativa: Se ha ampliado la oferta educativa en los niveles
educativos, acorde a la cantidad de nifios, nifias y adolescentes en edad escolar, mediante el
ordenamiento de sedes, secciones, personal docente y la creacion de mas servicios de acuerdo al

diagndstico.

b. Trabajo coordinado e integrado entre las sedes escolares, se ha complementado la oferta formativa
entre la red de centros, el estudiantado tiene acceso a espacios y recursos de la red de centros, los
recursos para el aprendizaje no son exclusivos de los alumnos inscritos en cada centro, se comparten con

el resto de acuerdo a planificacién pedagoégica del sistema.
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C. Cohesion de la escuela con el territorio, por medio de la generacion de alianzas, la
corresponsabilidad y participacion de los agentes del territorio para superar las barreras que impiden el

desarrollo educativo asociado al desarrollo local sostenible y sustentable.

d. Mejora de los indicadores educativos del Sistema Integrado: Desercidn, ausentismo, sobre edad,

rendimiento académico y otros que determinen para el proceso de mejora interna.

Las fases que se delimitan en la etapa 3 de la implementacién son las siguientes:

PROCESOS \

. . Seguimiento -

1

Levantamiento
dela
informacion
parala toma de
decisiones

ETAPA 3

CONSOLIDACION

\ PRODUCTOS /

»

»

Estas 4 fases, también constituyen procesos interrelacionados entre si, por medio del registro y analisis de la
informacidén se descubren areas de mejora; con el seguimiento a los procesos y el acompafiamiento a los
actores claves, se analizan y acuerdan las alternativas de solucion, se garantiza que estas se orienten hacia la
mejora segun indicadores, con el monitoreo se levanta informacion, se procesa y por medio de la auto-
evaluacion se valora respecto al logro de los objetivos, cumplimiento de metas y se toman nuevas decisiones.
Cada cierto tiempo se establece la rendicién de cuentas para informar a los actores locales y a los diferentes
niveles y socios estratégicos de los logros obtenidos en el proceso de transformacién gradual de la realidad
educativa del territorio por medio del SI- EITP. A todo este proceso se le denomina Sistema de gestion de la

calidad.

A continuacidén describimos cada proceso.
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3.1 AUTOEVALUACION

El diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola, define evaluar como "sefialar el valor de una cosa";
o bien, "estimar, apreciar, o calcular el valor de una cosa". Podemos decir, por tanto, que evaluar es asignar
un valor a algo.
La evaluacion es "una etapa del proceso educacional que tiene por fin comprobar de modo
sistemdtico, en qué medida se han logrado los resultados previstos en los objetivos que se
hubieran especificado con antelacién"” 4(Pedro D. Lafourcade.1972)
“La Mejora de la Calidad de las instituciones debe ser el objetivo esencial de la evaluacién de
la calidad. La evaluacién debe permitir la rendicion de cuentas a los diferentes actores
involucrados en el que hacer gubernamental (internos y externo) asi como a la sociedad lo

anterior con la finalidad de incrementar la eficacia de la gestion y externamente para ofrecer
informacion a la ciudadania en general”. (AECID, Gestién de Calidad en la Gestion Piblica)

Auto evaluacion en los sistemas integrados es un encuentro, un didlogo, un intercambio y un diagndstico de
la realidad escolar y su contexto sociocultural, contribuye a identificar areas de perfeccionamiento para
consolidar o reorientar los esfuerzos. Es un proceso participativo, democratico, transparente y sistematico
de los actores del Sistema Integrado, basada en informacién confiable, identifica areas de mejora para la

toma de decisiones pertinentes y oportunas.

La autoevaluacién es un proceso vinculado a la visién compartida de los procesos clave: Pedagogicos,
territoriales y organizativos. Sus resultados son de uso interno, su divulgacion externa serd una decisién de
los actores del Sistema Integrado; es coordinada por el director del Sistema Integrado y participan todos los

actores en diferentes momentos y con diferentes estrategias y herramientas.

La autoevaluacidn es un proceso intencionado y se realiza de manera planificada con objetivos concretos y

aceptados por todos los involucrados.

Descripcion del proceso de autoevaluacion

Objetivo Acciones

Instalar  un  proceso  participativo  y | La Direccion del Sistema integrado, coordina el
democrdtico en el cual el Sistema Integrado de | proceso de autoevaluacion.

EITP, reflexionen sobre sus fortalezas y | Convoca al consejo de directores y definen los
limitaciones, definan dreas de mejora para | objetivos, la metodologia participativa a seguir y
lograr con efectividad los objetivos educativos | los procesos a evaluar.

planteados en la propuesta pedagdgica. Distribuyen responsabilidades entre los diferentes

4 MINED, Programa Escuela Diez, Autoevaluacion institucional, Capitulol: Visién general de la evaluacion. Pag. 3- 4
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Descripcion

La autoevaluacion se basa en el sistema de
gestion de la calidad, estd orientada a
encontrar dreas de mejora en los procesos
clave del sistema integrado que limitan el
logro con efectividad de los objetivos de la
propuesta pedagdgica del sistema integrado
de EITP.

Para ello se instala un proceso interno,
sistemdtico, participativo que utiliza estrategias
e instrumentos que permiten recolectar
evidencias sobre aspectos pactados, sobre los
cuales se reflexiona y se orientan hacia la
mejora o consolidacion.

Participantes

occsi

Director del Sistema Integrado

Consejos de Directores, pedagdgico, estudiantil
y de padres y madres de familia

Coordinadores de drea y de nivel

Administrador

Subdirectores, Docentes, estudiantes

Consejos consultivos.

consejos para la elaboracion de los instrumentos
que se utilizaran para la recoleccion de la
informacion o la definicion de las evidencias que
determinen el estado de los procesos y las dreas
de mejora.

Se organiza la estrategia de participacion de los
actores internos y de los agentes del territorio,
los tiempos y la sistematizacion de los productos.
Se organizan sesiones de reflexion y
retroalimentacion de los procesos con el enfoque
de investigacion- accion, con el propdsito de
desarrollar una espiral de mejora continua.

La sistematizacion de la mejora permite aportar al
conocimiento pedagdgico del sistema integrado y
desarrollar condiciones para que la prdctica
sistematizada pueda ser compartida con otros
sistemas o entre las sedes escolares del mismo
sistema.

Los procesos que se incluyen en la autoevaluacion
son los procesos claves de los sistemas integrados:
Pedagdgicos, Territoriales y organizativos.

Existen  instrumentos que pueden ser
considerados para apoyar la autoevaluacion, uno
de ellos es el Indice de Inclusion, adaptado al
contexto salvadorefio que permite medir la
cultura, las prdcticas y la organizacion para el
desarrollo de una educacion inclusiva.

Productos

Proceso de auto evaluacion instalado y orientado hacia la mejora continua.

3.2 MONITOREO INTERNO

El monitoreo es un proceso continuo de recoleccién y analisis de informacion:

e Para medir el desempefio de un proyecto, un programa o una politica en cuanto a los resultados

esperados.

e Para brindar informaciones sobre la implementacién y la gestiéon del programa, proyecto o politica

publica.
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En el SI-EITP se hace uso de diversos procesos de levantamiento y produccidon de informaciéon a nivel
territorial y de sede escolar, de tal manera que se articulen en un solo sistema de informacién tnico, que
permita la toma de decisiones de mejora oportuna y responder a las necesidades de informacién de

diferentes usuarios o desde diferentes perspectivas.

El monitoreo es un proceso dinamico que se planifica en los diferentes niveles de actuacion, a nivel de aula,
sede y Sistema Integrado, es un auxiliar del seguimiento, acompafiamiento y de la autoevaluacion. A
continuacién un ejemplo de cdmo se pueden dar algunas interacciones entre los diferentes y como aporta a
los procesos clave, aclarando que cada nivel de actuacién podra identificar los indicadores de monitoreo
asociados a los indicadores nacionales y los no asociados que responden a sus necesidades y problematicas

locales para fortalecer la autonomia escolar, estos varian de acuerdo a las etapas y los momentos de

ejecucion.
PROCESO DE
Al(\ll'll“lljiléll)(])zN ACTOR ROL PARA EL MONITOREO ME]JORA PARTICII\;Q]I\(I)TS e
ASOCIADO
Aula/espacio Docentes Monitorea: PLANEAMIENTO Docentes
educativo Resultados de la evaluacién PEDAGOGICO- Estudiantes

sumativa. DIDACTICO Padres y madres de
Participacién en clase familia
Registros de conducta asociada a PROPUESTA Directivos de la sede escolar
la practica de valores y PEDAGOGICA. Docentes itinerantes
socializacion. Coordinadores de area y de nivel
Asistencia. Asistente Técnico Pedagdgico

Participacién de la familia
Entrega de tareas

Participacién en talleres,
laboratorios, clubes, actividades de
cohesidn social

Monitorea avance en la mejora de
la practica pedagégica:

PLAN LOCAL DE

Docentes
Directivos de la sede escolar

-Planificacién didactica DESARROLLO Docentes itinerantes
-Metodologias activas PROFESIONAL Coordinadores de area y de nivel
-Evaluacién inclusiva DOCENTE Asistente Técnico Pedagogico

-Laboratorios y talleres de
aplicaciéon
-Adaptaciones curriculares

ESMA
Nivel central

Construccion propia
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Descripcion del proceso de Monitoreo

Objetivo Acciones

Registrar y analizar informacién clave que permita | La Direccion del Sistema integrado, coordina el proceso de monitoreo
identificar el avance o estancamiento de los Convoca al consejo de directores y definen los indicadores a monitorear en cada
uno de los procesos clave. Determinan la metodologia, los actores que participan.
Se sugiere que los indicadores del componente pedagdgico sean definidos por el
gradual de la realidad educativa del Sistema || equipo pedagdgico en acompafiamiento técnico de los coordinadores de drea y

Integrado de nivel y la representacion estudiantil

indicadores en el proceso de transformacion

Los indicadores del componente territorial sean definidos con los consejos
consultivos y se tome en cuenta a otras organizaciones intersectoriales como los
Comités locales de derechos asociados a los gobiernos municipales y con la

D — representacion de padres y madres de familia.
escripcion Los indicadores de organizacion sean definidos por representantes del OCCSI,

Este proceso se orienta a registrar y analizar la Consejo de Directores, Director y administrador del Sistema Integrado.

) .. Para su definicion se sugiere que se tome en cuenta la matriz de indicadores

informacion en el desarrollo de los procesos . . . . L
nacional para los Sistemas Integrados y el indice de inclusién.

pedagdgicos y territoriales pactados en la | cada equipo responsable disefia el plan de monitoreo, en donde determina,

propuesta pedagogica, asi como los procesos de || tiempos, actores, estrategias y herramientas.

organizacién administrativa tendientes a lograr El director del Sistema Integrado organiza un equipo pequefio para integrar y
articular las estrategias, los tiempos y los actores para los diferentes monitoreos,

obernabilidad estion escolar efectiva para | ,. . . . .
g9 y g9 fi p disefiando el Plan de Monitoreo de procesos clave del sistema integrado de

descubrir dreas de mejora. EITP.

Para su ejecucion se distribuyen responsabilidades con participacion de los
Se realiza a través del uso de instrumentos. actores internos y de los agentes del territorio para la recoleccién y andlisis de
la informacion.

Participantes

occsi

Director del Sistema Integrado

Consejos de Directores, pedagdgico, estudiantil y de padres y
madres de familia

Coordinadores de drea y de nivel

Administrador

Subdirectores, Docentes, estudiantes

Consejos consultivos.

Productos

Plan de Monitoreo de procesos clave del sistema integrado de EITP
Practicas de monitoreo ( registro y andlisis) de indicadores de calidad y equidad en los tres procesos clave del SI- EITP

3.3 SEGUIMIENTO Y ACOMPANAMIENTO EN EL SI-EITP

El seguimiento es un proceso inherente al desarrollo de programas y proyectos para apoyar la mejora del
sistema integrado hacia el logro y concrecion del modelo pedagégico, el avance en los procesos territoriales,
la mejora de la gobernabilidad y la gestion escolar que incluye la verificacidn del uso correcto de los bienes y
el buen desempefio de los servicios adquiridos. Internamente el seguimiento es transformado en
acompafiamiento técnico. Se da seguimiento a los procesos, a las personas se les acompana con

procesos de reflexion critica para la transformacioén de las prdcticas.
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“«

El seguimiento “..observa continuamente la evolucion del rendimiento respecto de lo previsto y
ejecutado mediante reuniones de andlisis de datos, sobre las metas, indicadores y actividades
establecidos en los planes. Proporciona informacién continua sobre el nivel de progreso el cual se
registra periddicamente (metas, indicadores y actividades) mediante sistemas de recoleccion de
informacidn, andlisis y presentacidn de informes periddicos. 5

Con el seguimiento y acompafiamiento se definen estrategias para asegurar que los hallazgos del monitoreo sean
superados mediante procesos de mejora continua, basados en la reflexién sobre la practica, por ellos se estimula la
practica de la investigacién accién y el estudio de la clase como estrategias para mejorar los procesos pedagdgicos. A
continuacién un ejemplo del as relaciones que se establecen en los diferentes niveles de actuacion en el proceso de

seguimiento y acompafiamiento.

NIVELES DE SEGUIMIENTO Y ACOMPANAMIENTO EN EL SI EITP

Cuarto Nivel
' Ty

—  —

Descripcion del proceso de seguimiento y acompafiamiento en el SI- EITP

Segundo Nivel
— —

-

* Equipo directivoy « Unidades
*Docentes ent X
; S técnico de SI-EITP Técnicasy
O;nc\;?és:gamon OSengimiEnto_‘..' Admdn MINED
e zeeme ams centraly
+Estudiodela g
v Teiarale regional
practicas » Acompafian a
+Mivelesdelogro pedagégicas, equipostécnicos
de las +Directivos de terriotiralesy *Equipo de AT departamalret;les
. i2ativ: £ enapoye alossl-
competencias sede escolar nrganlzatl.as del v unidades EITPp ¥
porciclo T conjunto de sedes At
o * Seguimientoy ydelcuarpo ecnicasy « Taman decisiones
-Segw["nl_ent_o'a acompafiamient docente admonde la pertinentesy
la socializacién oaprocesos de « Toman decisiones DDE- oportunas
y pautas de mejora localespertinentes « Acompafiaa = Gestionan nuevos
comportamient . o y oportunas cemp _ apoyas
A * Sistematizacion directivosy e quipo
o por ciclo o divul 16nd * Gestionan apoyos técnico da|SI-EITP, * Registrany
« Toman L0 $a°'°” € s -Gestionan la Redesde docentes consolidan v
decioges E;E;Zt:c?:les Situalitza(ién de enprocesasde Idnef‘;Lrl;I;:Ir;n
ocentascon mejora.
locales .T ESMA. L sistematizada.
pertinentesy oman ' * Toman decisionas P
s decisiones *-Gestionan OTROS departamentales * Investigacion
oportunas apoyos t e educativaMNaciona
i locales f BRnETLEsY - Observatorio
+ Gestionan ertinentesy = ALFINAL: oportunas =ty
apoyos P L Retroalimentansu  Gestionan apoyos Nacional del
: oportunas i i ! SistemaEducativo.
eReglstra funcionamisnto a * Registra yreporta
& : * Gestionan partir de ol sieuiente nivel * ALFINAL:
reportala apoyos resultados £ ¥ Monitorean,
siguiente nivel SResitia nacionales del evalian, dan
e gortal: avance delSIEITP. s2guimiznto v
gpo ) « Registra y reporta rinden cuentasa
siguiente nivel al siguiente nivel nivel nacional

~ Quinto Nivel

Objetivo

Acciones

5 (MINED, Médulo IV “La Gestion Administrativa para una Educacién Inclusiva”, MINED, Octubre, 2013,
dirigido a Directores (as) y subdirectores (as) en el proceso de Induccién en Gestién Escolar del SI EITP.



Garantizar que las dreas de mejora
descubiertas en el monitoreo sean superadas
con la participacion de los propios actores y el

apoyo de los diferentes niveles de actuacion.

Descripcion

La consolidacion del sistema integrado, no es
un proceso lineal, por ello cada etapa del
proceso es acompafiada de estrategias de
Gestion de la Calidad que le permite superar
cada fase y cada etapa con éxito, logrando los
objetivos para los cuales se ha definido.

También la Gestion de la Calidad se instala
como eje en la etapa de consolidacion, porque
garantiza que los procesos que han madurado
sean sostenibles en el tiempo, ello requiere de
la definicion de estrategias participativas para
garantizar la mejora y la consolidacion de los
mismos.

Participantes

occsl!

Director del Sistema Integrado

Consejos de Directores, pedagdgico, estudiantil
y de padres y madres de familia

Coordinadores de drea y de nivel

Administrador

Subdirectores, Docentes, estudiantes

Consejos consultivos.

La  Direccion del Sistema integrado, en
corresponsabilidad con la Direccion Departamental
de Educacion coordina los procesos de seguimiento
y acompafiamiento a la consolidacion del Sistema
Integrado de EITP.

Sobre la base de estructura organizativa funcional
del sistema, organiza el seguimiento 'y
acompafiamiento técnico a los procesos de mejora
que se han identificado en el monitoreo.

Las estrategias son diversas y pactadas con los
involucrados en la accion de mejora.
Los procesos participativos son la base del
seguimiento, los propios actores son los que definen
los indicadores, identifican las dreas de mejora y
disefian las alternativas de solucion. En este proceso
es importante la recoleccion de evidencias e
informacion sobre el avance en la mejora, ello
permite que los actores internos y los agentes de
acompafiamiento puedan apoyar oportuna 'y
pertinentemente de acuerdo a sus roles en el
sistema.

En los procesos pedagdgicos los actores principales
son el estudiantado, los equipos y el cuerpo docente
y las familias, los coordinadores de drea y de nivel,
los docentes itinerantes.

En los procesos territoriales los principales actores
son los consejos consultivos y el consejo y comité de
padres y madres de familia.

En los procesos organizativos es el OCCSI, el director
del Sistema Integrado, el consejo de directores y el
administrador.

Al igual que en el monitoreo puede disefiarse un plan
de seguimiento y acompafiamiento técnico a los
procesos.

Este proceso requiere planificacion porque conjuga
los tiempos de los actores para la ejecucion de
acciones de mejora y la reflexion participativa de la
prdctica para instalar la espiral de la mejora

continua en los procesos identificados.
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Productos

Plan de acompafiamiento técnico y seguimiento a la calidad disefiado y en funcionamiento.

3.4 RENDICION DE CUENTAS EN EL SI- EITP

Se expresa en una estrategia de comunicacién: Tiene como propoésito una informacién agil y oportuna del
acontecer educativo-.participativo del territorio, intercambiar experiencia entre los SI-EITP, documentar la
practica de transformacién en la educacidn salvadorefia y difusiéon de acuerdos y resultados parciales y
totales de la oferta formativa y sus resultados, las estrategias de territorialidad asociadas al desarrollo local,
del avance en la gobernabilidad y en la gestion efectiva y con ello en la gestion, desarrollo y resultados de
proyectos y programas que apoyan la transformacion en el SI- EITP. Asi mismo de difundir los resultados
que se reciban del sistema de monitoreo, evaluacién y seguimiento con perspectiva nacional

La Difusion de Resultados trasciende la simple organizacién y distribucién de informes, ya que pasa a
concebirse “bajo la concepcion del término diseminacién (sembrar, esparcir), es decir que la
comunicacion debe depositar el germen de mejora en aquellos terrenos mejor dispuestos para hacerlo
fructificar”s. Esto implica adoptar una actitud activa y utilizar una multiplicidad de recursos comunicativos
a fin de dar respuesta a las demandas o necesidades de informacién explicitas o implicitas de las audiencias

involucradas.

La difusion y rendicion de cuentas puede realizarse mediante la apertura de espacios regionales,
departamentales, municipales y territoriales como foros, congresos, coloquios, mesas redondas, jornadas,
ferias, debates, etc. Con apoyo de multiples tipos de materiales creativos y el uso de diversos medios de
comunicacion, principalmente las TICs. Todo ello en el marco de la Politica de transparencia
gubernamental

Se prevé que cada Sistema Integrado cuente con una estrategia de comunicacion a nivel territorial que le

permita informar y rendir cuentas.

6

OEIL TIANA FERRER, Alejandro. “Tratamiento y Uso de la Informacion en Evaluacion”, Programa de Evaluacion de
la Calidad de la Educacidn, Universidad Nacional de Educacion a Distancia, Espafia 2000.
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Descripcion del proceso de Rendicion de cuentas.

Objetivo

Acciones

Informar y responder sobre el trabajo realizado,
evaluando avances, logros y dificultades en el
cumplimiento de los objetivos definidos en la
Propuesta Pedagdgica y el POA del sistema
integrado.

Descripcion

Es el compromiso que tienen los organismos de
administracion de difundir o informar sobre los
principales resultados obtenidos y el uso de los
recursos asignados para el afio lectivo con el
propdsito de informar, explicar, justificar a la
comunidad educativa las decisiones tomadas
durante el afio lectivo. Por medio de la rendicion de
cuentas se desarrolla un dialogo con la comunidad
que contribuye a fortalecer el desarrollo educativo
en el territorio del SI- EITP; se transparenta la
gestion porque se aclaran dudas sobre el manejo
de los recursos y sobre decisiones tomadas, esto da
legitimidad ante la comunidad y el territorio.

La rendicion de cuentas genera participacion
ciudadana en la gestion gubernamental y
fiscalizacion social en el ejercicio de la funcion
publica, promueve la efectividad del sistema
integrado como institucion publica y el acceso a la
informacion por parte de la ciudadania.

De acuerdo a la normativa se rinde cuentas anuales
entre el 15 de octubre hasta el 16 de noviembre a
toda la comunidad educativa: docentes, familias,
estudiantes, lideres comunitarios, autoridades
locales, Comités Locales de Derechos, cooperantes,
micro y pequefios empresarios, y todos los actores
que interactuan con las sedes escolares.

Las Direcciones Departamentales envian un
delegado al evento de rendicion de cuentas anual y
el informe bdsicamente contiene lo siguiente:

Lo que nos propusimos hacer

Compromisos y acuerdos de la propuesta
pedagdgica y POA

Proyectos y programas ejecutados

Qué hicimos y porqué lo hicimos de esa manera

Conformar la comision para la rendicion de cuentas: esta
es representativa de los sectores, la preside el coordinador
del OCCSl y se auxilia del director del Sistema Integrado,
participan: Directores, docentes, estudiantes,
representantes de la familia, miembros del OCCSI.
Programar la fecha de la rendicion de cuentas
Informar el dia y hora a la DDE.

Desarrollar la estructura del informe, la comision podra
solicitar asesoria al equipo técnico departamental y
nacional.

Invitar a la comunidad educativa y agentes del territorio a
la rendicion de cuentas. Se debe asequrar la convocatoria
con la confirmacion de la asistencia.

Elaborar la presentacion para la rendicion de cuentas y
ayudas audiovisuales con grdficos y cifras que apoyen las
explicaciones del director del SI- EITP y el coordinador del
occsi

Elaborar la liquidacion de fondos en los formularios
oficiales

Preparar la organizacion para la actividad de rendicion
de cuentas de manera creativa, con actividades culturales
previas, intermedias y posteriores.

Preparacion de la logistica para la actividad

Desarrollar la rendicion de cuentas

Elaboracion de la memoria de la actividad

Sobre que rendir cuentas:
Indicadores educativos: matricula, desercion, repitencia,
promocion,
a. Rendimientos académicos y logros del desarrollo
por nivel
b. Convivencia escolar: Derechos, valores,
organizacion escolar, planes de riesgos,
democracia, participacion, reduccion de violencia
escolar, etc.

c. Fortalecimiento educativos:

a. actividades curriculares , nuevas dreas de
formacion

b. Estrategias para eliminar barreras de
aprendizaje

c. Acciones de inclusion para nifios y
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Qué dificultades enfrentamos y como las superamos
Con que recursos financieros y materiales y con qué
personas

Coémo se beneficiaron los estudiantes y la comunidad
Que nos proponemos para el préximo afio

Participantes

occesi

Director del Sistema Integrado

Consejos de Directores, pedagdgico, estudiantil y de
padres y madres de familia

Coordinadores de drea y de nivel

Administrador

Subdirectores, Docentes, estudiantes

Consejos consultivos.

Comunidad educativa ampliada

Comités locales de derechos.

Q

S Qe ™o

i.

jovenes en desventaja.

Desarrollo de la Ciencia, tecnologia e
innovacion escolar.

Deportes

Actividades artisticas

Actividades recreativas

Actividades de cohesion social y
contribucion comunitaria

Apoyo a emprendimientos locales.

Infraestructura: nuevos espacios, deterioro,

proyecciones: Aulas, espacios recreativo y de

deportes, salones EITP, obras de accesibilidad.

Servicios complementarios: Uniformes, ttiles,

zapatos, alimentacion escolar, transporte,

recursos tifloldgicos.

Coordinaciones y alianzas:

a.
b.

Institucional con unidades del MINED
Instituciones del Estado: MINSAL,
Gobierno municipal, ISNA, Ministerio del
Medio ambiente, MAG, otros.
Organizaciones comunitarias: Iglesias,
ONG’s, Red de atencion compartida,
Adesco, voluntarios, etc.

g. Presupuesto del Si- EITP

a.

® a0

Detalle de fondos recibidos

Detalle de fondos ejecutados
Donaciones

Fondos comprometidos

Informar sobre liquidaciones ante la
departamental

h. Organizacion y administracion del Si- EITP

a. Planta docente del SI- EITP

b. Grados, ciclos y niveles que atiende cada
sede escolar

c. Talleres, laboratorios, clubes que ofrece
cada sede

d. Horarios y jornadas que atiende cada
sede

Productos

Informe de rendicion de cuentas elaborado
Liquidacidn de fondos ejecutada

Jornada anual de rendicidn de cuentas ejecutada.
Memoria de rendicion de cuentas elaborada.
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B. Sistema de Monitoreo, Evaluacion y Seguimiento (Nacional)

El presente sistema constituye un proceso en construcciéon que darda respuesta a necesidades de
informacién de caracter nacional, respetando la dindmica especifica que se desarrolla en materia de auto-
evaluacién, monitoreo, seguimiento y rendiciéon de cuentas al interior de cada SI EITP en el marco del

sistema de gestidn de calidad.

Objetivo: Retroalimentar estratégica y operativamente el proceso de implementacidn del modelo educativo
SI-EITP por medio de un sistema de monitoreo y evaluacion unificado y participativo, que contribuya a la
mejora continua de la educacién sustentando la toma de decisiones y el ejercicio de la transparencia y

rendicion de cuentas.

MARCO NORMATIVO:

Normas técnicas de control interno especificas del MINED (28 noviembre 2013) -Seguimiento y
Evaluacién de Objetivos y Metas. Art. 51.- Trimestralmente, la Direccién de Planificacién dara seguimiento
y evaluara el cumplimiento de objetivos y metas institucionales. Los directores y gerentes de las diferentes
unidades organizativas, proporcionaran seguimiento periédico al de sus correspondientes areas; asi como
también, de los indicadores establecidos en el Plan de Gobierno, a fin de realizar acciones correctivas o
preventivas de forma oportuna, que contribuyan al logro de los objetivos y metas institucionales. La
evaluacién del cumplimiento de objetivos y metas de proyectos financiados con recursos provenientes de

préstamos o de los organismos nacionales e internacionales, lo realizara la Gerencia de Proyectos.

Las diferentes unidades organizativas en sus correspondientes dreas de gestidn, seran responsables de
documentar todas las actividades de seguimiento y evaluacién que realizaran por corresponder a los

medios de verificacion.

Evaluaciones de las Capacitaciones

Art. 177.- La calidad de la capacitaciéon recibida, se sometera a evaluacion de los participantes mediante la
evaluacion del evento, de manera que se obtenga retroalimentacién y se puedan mejorar los aspectos
necesarios en préximas capacitaciones. Art. 237.- La Direccién Nacional de Educacion, por medio de la
Gerencia de Seguimiento a la Calidad, dara seguimiento a los procesos normativos pedagogicos de gestiéon y
evaluacion educativa mediante estrategias de asistencia técnica, revision de criterios e indicadores y la
aplicacién de pruebas estandarizadas para retroalimentar y generar procesos de mejora en la calidad

educativa. - Art. 240.- La Gerencia de Seguimiento a la Calidad, mediante el Departamento de Seguimiento
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a la Gestion Escolar, implementard estrategias de evaluacién y de seguimiento; asi como también,
propondra acciones de mejora al desarrollo de los procesos de calidad en los centros educativos publicos. -
Art. 260.- La Direccién Nacional de Educacién, implementard progresivamente una estrategia de
monitoreo, seguimiento y evaluacidn de los procesos pedagogicos y de gestidn escolar, basada en criterios
de calidad y orientada hacia la mejora permanente de los servicios que ofrezcan los centros educativos
publicos. Art. 263.- El Censo Escolar, sera un proceso anual que realizara el MINED, con la participaciéon de

diferentes unidades, proceso coordinado por la Gerencia de Monitoreo, Evaluacién y Estadistica...

CAPITULO V: NORMAS RELATIVAS AL MONITOREO. Monitoreo sobre la Marcha

Art. 361.- La maxima autoridad, los directores, gerentes y demas jefaturas, estaran en la obligacién de
realizar actividades de supervision de forma periddica e integrada, previo y durante la ejecucién de las
operaciones, con el propdsito de comprobar que los subalternos realicen sus actividades, de conformidad a
los lineamientos establecidos y tomar las acciones correctivas que sean aplicables. Las actividades de

control realizadas, deberan documentarse.

CADENA DE RESULTADOS

\
INSUMOS ACTIVIDADES PRODUCTOS ’ RESULTADOS m RE;'}J\::ICESOS
Recursos Acciones
financieros, emprendidas o r&sl:;‘;?\‘:ec;o:e B Uso de El objetivo final
humanos y de trabajo realizado R los produgtos del programa.
otro tipo que se para transformar A ol que reah;a
movilizan para los insumos en on productos la pob_la.cm'?n Objetivos
realizar las productos tangibles beneficiaria. de largo plazo.
actividades. especificos. '
Presupuestos, Serie de Bienes y servicios No totalmente Cambios en
dotacion de actividades producidos bajo bajo el control los resultados
personal y emprendidas para el control del organismo producidos por
otros recursos producir bienes del organismo ejecutor. multiples factores.
disponibles. y Servicios. ejecutor.
il Implementacién (LADO DE LA OFERTA) ) (Resultados (DEMANDA + OFERTA) |

Acciones Consideradas
- Evaluacion ex ante
- Linea de base
- Monitoreo (De indicadores)
- Evaluacién de medio término o diagndstica

- Evaluacidn desde la perspectiva de los beneficiarios
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- Evaluacién de resultados

- Evaluacién de impacto

Indicadores a considerar segin accion

Insumos
Proceso
Actividades
Productos
Resultados de corto plazo
Resultados Resultados de mediano plazo

Resultados finales (impacto)

Monitoreo

Monitoreo

Monitoreo

Evaluacion

Evaluacion

Evaluacion

Sistema de Informacién: Monitoreo y Evaluacién

| Procesos |
Datos
Estructura

Aplicaciones D
organizativa

Infraestructura Infraestructura
tecnologica humana

Otra infraestructura

Presupuesto y tiempo asignados

MECANISMOS PARA EL MONITOREO

Se proponen los siguientes mecanismos:

©
>
2
©
£
—_
@)
=
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- Monitoreo de proyectos (desde el nivel central hacia los centros educativos).
- Monitoreo de procesos con participacion de implementadoras.
- Monitoreo de procesos con participacion de todos los actores

- Monitoreo virtual
a) Mecanismo para el monitoreo de proyectos (desde el nivel central hacia los centros educativos).
El primer mecanismo esta orientado a los procesos en los que no hay participaciéon de implementadoras.
Para ello, el Comité Estratégico Operativo del SI EITP, el cual depende del vice-despacho y en el que
participan los directores nacionales bajo la coordinacién del Director Adjunto de SI EITP, validé y acordé la

siguiente propuesta:

Mecanismo de monitoreo a proyectos

DA SIEITP LEVANTAMIENTO DE
/DEPLA* INFORMACION
DNE/GSC PROCESAMIENTO
PRESENTA Alternativa 1:Cada Unidad técnica
NECESIDADES especializada realiza su seguimiento
DE fisico de bienes y servicios (Cada Para ambas alternativas, quien
INFORMACION Y . Unidad hace su programacién de salidas | levanta la informacion la digita y
LISTADO DE CE DISENA en coordinacién con la Gerencia de la envia ala GSC
A LA GSC INSTRUMENTOS Logistica y envia copia ala GSCy DA
SIEITP/DEPLA)
REALIZA GSC: Consolida y pasa a la DA SI
INDUCCION (Para la Alternativa 2: Crear equipos ad-hoc EITP
aplicacion) para el seguimiento fisico a las

actividades segin programacion fisica
anual del proyecto. (La Gerencia de
Logistica elabora programacion de
salidas)

Acuerdo CEO: Utilizar preferentemente | DA SIEITP: Analiza resultados para
la alternativa 1 y dependiendo del fines de retroalimentacién y hace
alcance en la cobertura de la actividad consolidado global del proyecto,

' . f la Direccis
del proyecto, aplicar la alternativa 2. pase.mdo n Orme_é a .}reccmn
Nacional de Planificacion.

San Salvador, marzo de 2014

b) Mecanismo de seguimiento con participacion de implementadoras

La Direccién Adjunta propone la estrategia de seguimiento y participa en su definicién de manera conjunta

con la GSC y demas actores. El mecanismo que se propone ha sido sistematizado a partir del avance que una
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de las implementadoras ha creado y se encuentra desarrollando actualmente con el grupo de SI EITP

Naturales o reconocido como GOES. Para ello se ha realizado reuniones de coordinacién entre la DNE/GSC,

DA SIEITP/GPP y DEPLA y la Universidad “José Simeén Cafias” (UCA) y realizado entrevistas a técnicos

participantes para obtener informacion de referencia. En este caso, el mecanismo es aplicable al proceso de

formacion (induccidn/especializacién) del proyecto “Mejoramiento de la Calidad de la Educacién” BIRF

8110-SV, que se desarrolla actualmente.

Mecanismo con participacion de implementadoras

necesidades de
informacién y
listado de CE ala
GSC

instrumentos de
consolidacién (con
Unidad Técnica)

DA SI EITP/ DNE/GSC LEVANTAMIENTO DE PROCESAMIENTO
DEPLA INFORMACION
2-Valida 12°DA SIEITP/DEPLA:
Mecanismo con Realiza consolidado
CEO. Global, analiza avance,
presenta a CEO y remite a
la Direccién de
4 Planificacion.
2-Presenta 2. Disefio de 112GSC: Realiza

consolidado nacional,
presenta a CEO

R

2- Reunién con
referentes MINED
para presentar la
estrategia de
seguimiento

—

52-Referente MINED:
Da a conocer estrategia a Jefes
Regionales de Sede ESMA.

a2

102-Referente MINED:
Traslada informacion a la
GSC.

 62-Jefes Regionales de Sede
ESMA.
-Da a conocer estrategia de
seguimiento e instrumentos
de consolidado a
implementadoras.

[
»

o-Jefes Regionales de
Sede ESMA: Obtiene
informacion de avance y
remite a Referente
MINED
(Quincenalmente)

2-Implementadoras:
a) Elaboran Plan de
Seguimiento.
b) Instrumentos x Sede/Secc.
c) Realizan induccién a los
aplicadores.
d) Aplican instrumentos (con
apoyo de la ATP) A
e) Disefian programa de
captura.

—_—

2-Implementadoras:
Recolectan y digitan
informacion, llenan
cuadros de consolidado y
remiten a Jefes
Regionales de Sede
ESMA: (semanalmente)
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c) Mecanismo con participacién de los diferentes

La siguiente propuesta podra ser construida colectivamente empezando con la identificacién de variables

e indicadores y disefio de instrumentos validos para la retroalimentacién de los SI EITP, en el marco del

sistema de gestiéon de calidad, de tal manera que se produzca informaciéon estandarizada de alcance

nacional para la retroalimentacion del modelo educativo SI EITP en construccidn.

Cuadro no. 3
Niveles, acciones de seguimiento, frecuencia y responsables

FRECUENCIA TECNICA E INSTRUMENTO/
NIVEL DESCRIPCION PROBABLE y RECEPTOR
ES RESPONSABLE
SI-EITP Director y Administrador del SI EITP Mensual -Instrumento No.2
Centrado en la investigacién-accién e innovaciéon de los R/ /Director del (Sumatoria de los cuadros 14,1B
tres componentes del SI-EITP y valorando o evaluando organismo de y1C nivel de CE, pasa al ATP)
el avance de estos en el territorio y reportando administracién escolar
resultados. -Cuadros de control internos.
-Cuadro de seguimiento al POA
del STEITP
-Reuniones mensuales.
Encuentro trimestral para
analisis de resultados de la
Reflexién pedagégica
Asistencia ATP centrados en el acompafiamiento a sus directores y Mensual Instrumento No. 3 (Sumatoria
Técnica subdirectores en la investigacién-accion e innovacion en del No.2, pasa al Jefe de
los tres ambitos: pedagégico, centro educativo- R// ATP Asistencia Técnica)
comunidad y SI-EITP/territorio.
-Reuniones mensuales.
-Participando en la evaluacion del avance de los tres Encuentro trimestral para
componentes del SI-EITP a nivel del territorio. andlisis de resultados de la
Reflexion pedagégica
-Coordinado la evaluacion del avance del SI EITP en su
area de influencia (municipio/zona).
-Promoviendo la sistematizacion de practicas educativas
con potencial innovador y gestionando su divulgacién en
el Observatorio del MINED. Reportan resultados.
Direccién Direccién Departamental centrada en la investigacién- Mensual Instrumento No.4
Departame | reflexién-accién e innovacién del SI EITP en sus
ntal departamentos, coordinando con la instancia regional R//]efe de Asistencia (Sumatoria del No.3 y anexa No.
(ESMA) para la actualizacion de sus docentes en servicio, | Técnica 4.1)
formacioén en investigacién-accién e innovacion a la
Asistencia Técnica Pedagogica. -Reuniones mensuales.
-Impulsa procesos de seguimiento a procesos y Encuentro trimestral para
proyectos, monitoreo de indicadores educativos, andlisis de resultados de la
evaluacién, retroalimentacién y rendicién de cuentas. Reflexion pedagogica
Reporta resultados.
Aca Juegan un rol importante, tanto el Coordinador Mensual Instrumento No. 4.1 Proyectos

Técnico del SI-EITP como el Apoyo Administrativo
contratados por el proyecto BIRF 8010-SV, quienes se
desempeiiaran para velar por el seguimiento especifico
de los SI-EITP en el marco de los indicadores del

R//]efe de Asistencia
Técnica

(Pasa a su Administrador de
Contrato y lo incluye en su
informe mensual que presenta a
la DA SI EITP).Participa en
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proyecto BM a nivel Departamental tomando como actividades de seguimiento de la
insumo la informacién reportada en los niveles DDE
anteriores.
Unidades Unidades técnicas especializadas del nivel central Mensual Instrumento No. 5
Técnicas
especializa | Centradas en el seguimiento de sus procesos y acciones R//Jefe de Unidad
en el marco de proyectos, haciendo uso de resultados de | Técnica especializada
la sistematizacion que va generando la investigacion-
accion y el seguimiento a nivel nacional para
retroalimentar los procesos técnico-normativos
especializados.
DNE/ GSC-Mide indicadores educativos a partir de la Mensual y segun
Gerencia de | informacién recibida en el marco de un sistema tnico de | frecuencia de los
Seguimient | yspitoreo y evaluacién del SI EITP. Indicadores de
(éali d; d = proyectos
(GSC) -Reportando avances del SI EITP al Comité Estratégico
Operativo del SI EITP (CEO) con copia a la Direccién
Adjunta de SI EITP. Toma de decisiones de mejora al SI
EITP.
DA SIEITP -Vela por el desarrollo de procesos integrados en el Segun desarrollo de
marco del SI EITP y reporta resultados globales a la Etapas, fasesy
Direccion de Planificacién y Organismos de los proyectos | actividades de la
de apoyo bajo su responsabilidad. implementacion y
segun frecuencia de los
Indicadores de
proyectos: Quincenal,
Mensual, trimestral,
semestral y anual.
R/ /Director, Gerencias,
Departamento de
Planificacion y Dep.de
Administracién.
Direccién -Vela por una planificacién estratégica y operativa Quincenal, mensual,
de integrada para potenciar el desarrollo del STEITP y trimestral, anual.
Phnificaci6 | demss prioridades del MINED, realizando seguimiento a
&INED del |14 planificado y seguimiento fisico a la ejecucion de R//Director, Gerencias,
proyectos. Reporta avances a Titulares. Departamentos

Efecto de retroalimentacion:

Se prevé un efecto en espiral en doble via de tal manera que la informacién que se fluye desde la instancia
local, pasando por las instancias intermedias que hacen su respectivo consolidado con uso oportuno de
informacién, contintian brindando informacién a las instancias subsiguientes hasta llegar al nivel central
para ser consolidada y proporcionar informaciéon para la toma de decisiones de medidas de politica con
alcance nacional, la cual podrd ser devuelta con efecto cascada para fines de informaciéon y
retroalimentacion pertinente.
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Rendicién de cuentas: Se expresa en una estrategia de comunicacién nacional: Tiene como propdsito una

informacién 4agil y oportuna del acontecer educativo, intercambiar experiencias, divulgar practica

transformadoras, difusiéon de resultados de los procesos pedagdgicos/mejora de la calidad,

organizativos/gobernabilidad y territoriales/gobernanza a nivel nacional.

RECURSOS PROGRAMADOS PARA LA ETAPA 3

Transferencia de funcionamiento escolar de acuerdo a plan Operativo Anual presentado:

Mantenimiento de infraestructuras y mantenimiento de laboratorios tecnolégicos

Material educativo: Para el desarrollo de talleres, laboratorios, clubes, material gastable,
recursos didacticos, material deportivo y cultural, etc.

Pago de personal de la red de centros: Docentes itinerantes, talleristas, promotores
deportivos, instructores, personal administrativo y de servicios y otros de acuerdo a POA.
Pago de servicios basicos de la red de centros: Agua, energia, telefonia, conectividad.
Presupuesto para PAESITA y PAES y divulgacién de resultados.

Presupuesto para evaluacion de medio término y de impacto de proyectos especificos.
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Estrategia de Expansion

El Salvador esta dividido administrativamente en 14 departamentos y 262 municipios. Dentro de estos y

como parte del proceso de Expansion de los Sistemas Integrados de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno,

5,177 centros escolares del sector publico se han integrado en 693 Sistemas, aplicando para dicha

organizacion aspectos tales como:

Tendencia demografica del municipio
Ubicacion geografica

Riesgo social y género

Riesgo ambiental

Accesibilidad entre los centros educativos
Matricula por SI-EITP

Flujo de matricula por sistema o modalidad

La Tabla 1 nos muestra los totales nacionales de municipios, sistemas integrados y centros escolares que

los conforman:

TABLA 1

MUNICIPIOS SISTEMAS INTEGRADOS CENTROS ESCOLARES

262 693 5177

Sistemas Integrados Banco Mundial

Con el Proyecto BIRF-8110SV, se estan atendiendo 29 municipios (Mapa 1) en los cuales se han

organizado 103 Sistemas Integrados con 898 centros escolares como se muestra en la Tabla 2:

TABLA 2

MUNICIPIOS

SISTEMAS INTEGRADOS

CENTROS ESCOLARES

29

103

898
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1- Concepcion de Ataco, Ahuachapan
2- San Francisco Menéncez. Anuachapan
3- Santa Ana. Santa Ana

4- Sansago de 1a Frontera, Sarta Ana

5- izako, Sonsonate

©- Sarmo Domingo de Guzman, Sonsonate
7- Sonsonate, Sorsonate

B-C a ci

8- San Ratael, Craiatenango

10- Santa Tecia, La Uibertac

11- Zaragaza, La Libertac

12- Nejapa, San Savador

13- Tonacatepeque, San Satvacor
14- Suchetoto, Cuscatian

13- Tenancingo, Cuscatian

16- San Juan Nonwaico, La Paz
17- San Pecro Masahuat, La Paz

MAPA 1

MUNICIPIOS CON

SIS
PROYECTO B

gl

22- Jiquilisco, Usulutan
23- Nuewa Granada, Usulutan

24- Comacaran, San Miguel

25- Lolotique. San Miguel

26- E1 Divisacero, Morazan

27- San Frangisco Gotera, Morazan
25- E1 Carmen. La Union

25- San Alejo, La Unicn

15- Sensuntepoque, Cabanas
18- Vila Dolores, Cabanas
20- Santa Ciara, San Vicente

21- Tecoluca, San Vicente

Para lograr obtener el “Universo de Expansion de los Sistemas Integrados”, comenzaremos por

restar los municipios de Banco Mundial a los de todo el pais y tenemos:

TABLA 3
MUNICIPIOS SISTEMAS CENTROS ESCOLARES
INTEGRADOS
NACIONAL 262 693 5177
MENOS BM 29 103 898
TOTAL RESTANTE 1 233 590 4279

Il. Sistemas Integrados en Franja Costera Marina (FOMILENIO I1)

La Franja Costera Marina (Mapa 2) esta conformada por 75 municipios repartidos en 9

departamentos en los cuales se han organizado 191 Sistemas Integrados con 1529 centros

escolares (Tabla 4).
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MAPA 2

TABLA 4

MUNICIPIOS

SISTEMAS INTEGRADOS

CENTROS ESCOLARES

75

191

1529

De estos 75 municipios, se le restan 11 que ya estan incluidos en los mencionados en el romano II

(Sistemas Integrados Banco Mundial) quedando entonces como Sistemas Integrados en Franja Costera

Marina lo siguiente:

TABLA S

MUNICIPIOS

SISTEMAS INTEGRADOS

CENTROS ESCOLARES

64

149

1145

De estos 149 Sistemas Integrados, se seleccionaran 55 como grupo de intervenciéon y 55 como grupo de

control, dejando 39 Sistemas que seran atendidos el afio 1 de la expansion.

Estos Sistemas Integrados de la Franja Costera Marina, han sido apartados y no deberan considerarse

dentro del universo restante final.
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Al restar estos sistemas del TOTAL RESTANTE 1, obtenemos:

TABLA 6
MUNICIPIOS SISTEMAS CENTROS ESCOLARES
INTEGRADOS
TOTAL RESTANTE 1 233 590 4279
MENOS FRANJA 64 149 1145
COSTERA MARINA
TOTAL RESTANTE 2 169 441 3134

lll. Sistemas Integrados GOES

Los Sistemas Integrados GOES son los que se han organizado en 30 municipios con 631 centros escolares
en 77 Sistemas. 13 de estos municipios estan incluidos en la Franja Costera Marina, por lo que al restarlos

nos dejan los totales mostrados en la tabla 7.

TABLA 7
MUNICIPIOS SISTEMAS INTEGRADOS CENTROS ESCOLARES

17 46 370

Estos Sistemas Integrados GOES, deben restarse al TOTAL RESTANTE 2, quedando el universo final

asi:
MUNICIPIOS SISTEMAS CENTROS ESCOLARES
INTEGRADOS
TOTAL RESTANTE 2 169 441 3134
SISTEMAS GOES 17 46 370
TOTAL RESTANTE FINAL 152 395 2764

Es de este Total Restante Final de donde se podran seleccionar los CE para la evaluaciéon de impacto de

Banco Mundial.
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IV. Proceso de priorizacion de municipios del Total Restante Final.

Para poder distribuir los municipios y sistemas en los afios de expansion del proyecto, se ha procedido a la
elaboracién de un “ranking municipal” utilizando cuatro (4) criterios, los cuales se detallan a

continuacion:

CRITERIO 1 Matricula No Efectiva de 7° Grado.

Esta esta formada por todos aquellos estudiantes aptos a inscribirse en 7° grado y que no lo hacen. Se
obtiene de la siguiente manera:
Son aptos para inscribirse en 7° grado

e Los alumnos que aprobaron 6° grado

e Los alumnos que reprobaron 7° grado

e Los alumnos que desertaron en 7° grado.
La suma de todos ellos nos da el 100% de alumnos aptos a inscribirse en 7° grado. La cantidad que lo hace,
se convierte en la MATRICULA EFECTIVA, la cual pude ir desde el 0% hasta cantidades superiores al
100%.
Entonces, el resultado de restar al 100% de alumnos aptos a inscribirse la cantidad (porcentaje) de
alumnos que realmente se inscriben es lo que nos deja la MATRICULA NO EFECTIVA, pudiendo ser esta
desde el 100% hasta cantidades menores al 0% (negativas). Cuando esto sucede, es decir, cuando la

matricula no efectiva tiene valor negativo, el criterio toma como valor “0” (CERO).

EJEMPLO:

ANO 2010. ARNO 2011.
Aprobados 6° Grado: 85 alumnos. Inscritos 7° Grado: 90 alumnos.
Reprobados 7° Grado: 10 alumnos. Matricula Efectiva 90%
Desertores 7° Grado: 5 alumnos. 100% aptos - matricula efectiva (90%)
APTOS PARA INSCRIBIRSE EN 7° GRADO ANO 2011: | =10% MATRICULA NO EFECTIVA.
100 ALUMNOS
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Este criterio tiene un valor de 30%.

CRITERIO 2 Matricula No Efectiva de 1° de Bachillerato

Para este criterio se sigue el mismo procedimiento utilizado para 7° grado, siendo los datos necesarios los
aprobados en 9° grado en 2010, asi como los reprobados y desertores de 1° de Bachillerato de 2010,
siendo la suma de todos ellos la cantidad de estudiantes aptos a inscribirse en 1° de Bachillerato en 2011.

Este criterio al igual que el anterior tiene un valor de 30%.

CRITERIO 3 indice de Pobreza.

Este se ha tomado del Mapa Nacional de Extrema Pobreza de El Salvador elaborado por el FISDL, en el cual
se separan los municipios en cuatro categorias:

e Pobreza Extrema Severa

e Pobreza Extrema Alta

e Pobreza Extrema Moderada

e Pobreza Extrema Baja
Este criterio tiene un valor de 20%, en donde a cada categoria se le ha dado un valor acumulado de 5%

desde la Pobreza Extrema Baja hasta llegar al 20% en la Pobreza Extrema Severa.

CRITERIO 4 indice de Violencia

El Indice de Violencia se ha calculado a partir de la tasa de homicidios por cada 100,000 habitantes del afio
2011 obteniendo resultados que van desde 0 en 58 municipios hasta 273.3 en Nahuilingo Sonsonate.
Este criterio tiene un valor de 20%, por lo que el dato maximo obtenido en los 262 municipios (273.3)

obtiene el 20% y el resto se obtiene en base a ese maximo.
Se procede a hacer la suma de los puntajes obtenidos por cada municipio en los cuatro criterios, lo que da
como resultado el ranking de los 152 municipios restantes, el cual se presenta a continuacién con el

puntaje total obtenido, la cantidad de Sistemas Integrados y de Centros Escolares:

Ranking de 152 municipios

CODMUNI MUNICIPIO TOTAL SISTEMAS INTEGRADOS | CENTROS ESCOLARES
1415 San José 71,04 1 6
429 San Luis del Carmen 55,00 1 6
206 Masahuat 53,47 2 14
426 San Isidro Labrador 52,86 0 0
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1304 Chilanga 52,02 2 16
1305 Delicias de Concepcion 51,38 1 8
1313 Lolotiquillo 48,82 1 7
1201 Carolina 48,67 2 21
1318 San Fernando 48,06 1 6
1322 Semsembra 47,68 1 6
902 Guacotecti 47,59 1 8
714 Santa Cruz Michapa 45,70 1 8
713 Santa Cruz Analquito 45,00 1 3
1307 El Rosario 45,00 0 0
707 San Bartolome perulapia 44,91 1 9
1409 Lislique 44,71 3 22
904 Jutiapa 44,55 2 11
424 San Francisco Morazan 44,45 2 10
1105 Villa El Triunfo 43,97 2 13
1308 Gualococti 43,59 1 9
1310 Joateca 43,40 1 12
1213 San Antonio 43,37 2 12
703 El Carmen 43,35 1 9
1302 Cacaopera 41,38 3 25
402 Arcatao 41,29 1 9
1326 Yoloaiquin 40,42 1 9
208 San Antonio Pajonal 40,00 1 5
804 Mercedes de la Ceiba 40,00 0 0
418 Ojos de Agua 39,87 1 7
205 El Porvenir 39,78 1 5
1116 San Buenaventura 39,76 1 8
705 Monte San Juan 39,47 1 9
405 Comalapa 38,42 2 12
507 Jayaque 37,52 2 12
1211 Nuevo Eden de San Juan 37,09 2 12
417 Nueva Trinidad 37,03 2 10
1309 Guatajiagua 36,92 2 20
1317 San Carlos 36,29 1 9
1325 Yamabal 35,72 1 10
1321 San Simoén 35,62 2 14
710 San Pedro Perulapan 35,41 4 28
1413 Poloros 35,38 2 11
420 San Antonio de La Cruz 35,25 1 8
503 Colén 35,21 3 29
1007 San lldefonso 34,84 3 22
1101 Alegria 32,98 2 17
604 Cuscatancingo 32,80 6 21
1214 San Gerardo 32,62 2 16
519 Talnique 32,43 2 9
1403 Concepcion de Oriente 32,20 2 15
1311 Jocoaitique 31,40 1 12
708 San Cristobal 31,35 1 7
404 Citala 31,33 2 15
901 Cinquera 31,23 1 4
211 Santa Rosa Guachipilin 31,02 2 10
1212 Quelepa 30,84 1 7
411 La Laguna 30,47 1 10
1003 San Cayetano Istepeque 30,03 1 7
907 Tejutepeque 29,95 2 15
1107 Estanzuelas 29,78 2 16
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619 Ciudad Delgado 29,75 4 27
1001 Apastepeque 29,03 4 34
302 Armenia 28,70 5 25
606 Guazapa 28,59 3 18
413 La Reina 27,67 5 26
409 El Carrizal 27,57 2 8
1418 Yucuaiquin 27,40 2 13
615 Santiago Texacuangos 27,37 2 14
414 Las Vueltas 27,20 1 6
1209 Moncagua 27,19 4 22
1006 San Esteban Catarina 27,09 2 11
101 Ahuachapén 26,83 11 68
1216 San Luis de La Reina 26,81 2 10
1303 Corinto 26,81 3 34
605 El Paisnal 26,58 3 20
1324 Torola 26,55 1 10
1323 Sociedad 26,47 2 20
427 San José Cancasque 26,46 1 5
430 San Miguel de Mercedes 26,41 1 7
510 Nuevo Cuscatladn 25,93 1 3
1111 Mercedes Umafia 25,91 2 18
701 Candelaria 25,29 2 10
412 La Palma 25,26 3 32
1204 Chapeltique 25,18 2 24
603 Ayutuxtepeque 25,16 3 15
202 Coatepeque 25,00 6 34
512 Quezaltepeque 24,88 6 35
1008 San Lorenzo 24,74 2 14
213 Texistepeque 24,63 5 41
905 San Isidro 24,59 2 17
421 San Antonio de los Ranchos 24,39 0 0
1202 Ciudad Barrios 23,84 4 39
432 Santa Rita 23,83 1 9
903 llobasco 23,76 8 77
419 Potonico 23,75 1 3
521 Tepecoyo 23,65 2 15
712 San Ramoén 23,14 1 6
602 Apopa 22,96 5 48
517 San Pablo Tacachico 22,84 4 32
1401 Anamoros 22,66 5 30
704 El Rosario 22,02 1 5
428 | San José las Flores 21,98 1 7
818 | Santa Maria Ostuma 21,82 2 12
711 | San Rafael Cedros 21,69 2 12
1205 | Chinameca 21,60 4 30
613 | San Martin 21,38 4 29
408 | Dulce Nombre de Maria 21,28 2 12
1320 | San Isidro 21,27 1 6
1005 | Santo Domingo 21,09 1 8
617 | Soyapango 20,97 9 57
1217 | San Miguel 20,80 21 134
608 | Mejicanos 20,70 5 29
422 | San Fernando 20,00 1 8
1012 | Tepetitan 19,73 1 5
401 | Agua Caliente 19,62 2 18
516 | San Matias 19,05 2 13
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207 | Metapan 18,96 14 105
425 | San Ignacio 18,90 2 19
1406 | El Sauce 18,72 3 15
1010 | San Vicente 18,52 4 45
1102 | Berlin 18,44 3 31
601 | Aguilares 18,42 3 14
415 | Nombre de Jesus 17,92 2 14
513 | Sacacoyo 17,75 2 12
808 | San Emigdio 17,50 1 4
1121 | Santiago de Maria 17,35 3 21
1312 | Jocoro 17,26 2 20
109 | San Lorenzo 17,25 1 11
201 | Candelaria de la Frontera 17,17 5 23
1402 | Bolivar 16,91 1 11
616 | Santo Tomas 16,69 2 12
908 | Villa Victoria 16,67 4 30
1009 | San Sebastian 16,38 3 21
1013 | Verapaz 16,11 2 11
203 | Chalchuapa 15,60 7 52
105 | El Refugio 14,01 1 7
706 | Oratorio de Concepcion 13,88 1 7
709 | San José Guayabal 13,64 2 14
1109 | Jucuapa 13,51 2 21
501 | Antiguo Cuscatlan 13,36 1 6
1315 | Osicala 12,92 1 10
607 | llopango 12,60 5 30
403 | Azacualpa 12,00 1 4
614 | San Salvador 11,56 20 147
702 | Cojutepeque 10,98 5 25
1210 | Nueva Guadalupe 10,74 1 6
612 | San Marcos 10,68 4 21
423 | San Francisco Lempa 10,00 1 4
803 | Jerusalen 10,00 1 6
806 | Paraiso de Osorio 10,00 1 3
1220 | Uluazapa 10,00 1 5
407 | Chalatenango 6,08 6 43

De acuerdo al ranking anterior, se ha elaborado una propuesta de expansiéon tomando como cantidad

maxima de Sistemas Integrados por afo la cantidad de 80.

La distribucién por afios queda de la siguiente manera:

ANOS MUNICIPIOS SISTEMAS INTEGRADOS CENTROS ESCOLARES

ANO 1 32 40 293

ARO2 35 80 529

ANO 3 27 80 595

ANO 4 22 77 519

ANO 5 27 78 570

ANO 6 9 40 260
SUBTOTAL 152 395 2766

ANO 7 15

89




*En el afio 1 se agregaran 39 Sistemas Integrados de los municipios de la Franja Costera Marina mencionados en el romano III a
los 40 Sistemas que aparecen en la tabla. Estos 39 no deben ser considerados para seleccionar los CE del grupo control.

** En el afio 6 se agregaran a los 40 Sistemas Integrados, 40 Sistemas mas de los municipios de la Franja Costera Marina que
forman parte de los 55 Sistemas del grupo control de dicha franja, llegando a un total de 80 Sistemas para ese afio.

***En el afio 7 se atenderd al resto de los 55 Sistemas del grupo control de la Franja Costera Marina, es decir, a los restantes 15 ya

que 40 de ellos se agregaran en el afio 6. Estos no son elegibles como parte del grupo control de Banco Mundial.

Un listado detallado de Municipios, Sistemas y Centros Escolares se proporciona un archivo anexo.
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COSTOS INCREMENTALES

El modelo de gastos incrementales de los SI EITP es un modelo de proyeccion de los costos que el MINED
tendra que realizar como un acompafiamiento a las acciones que realiza el segundo convenio establecido

en el marco del proyecto FOMILENIO II

Los costos responden a consolidar los SI EITP para que funcionen en sus tres componentes, considerando
gastos en salarios, de presupuesto escolar, transporte, alimentacion, reparaciones de infraestructura,
formacién docente y aquellos gastos de mantenimiento, fortaleciendo la capacidad instalada del MINED
para lograr la ampliacién de servicios educativos y ofrecer educaciéon Media General y Técnica en la

franja Costera Marina, para el desarrollo de los transables.

Esta proyeccion realizada se ha elaborado partiendo del supuesto de que un sistema integrado tiene un
promedio de 8 CE, ocho docentes por centro, una intervencién gradual de FOMILENIO II de 5 afios, donde
en el afio 1 se intervendra 10 SI, afio 2, 20 SIy en el afio 3 se intervendran 25 SI; haciendo un total de 55 SI

intervenidos durante la vida del proyecto.
Para unificar el calculo de estos costos se han tomado los rubros siguientes:

Salarios: costo del nimero de horas clases o contrato de persona requerido para el desarrollo de
las actividades previstas con el financiamiento de FOMILENIO relacionados con docentes,
administrador, director/a del sistema, técnicos, horas clases para atencién de media general y
media técnica. Los salarios seran pagados con fondos GOES y se ha calculado la carga previsional
vigente de conformidad a la ley. El Aguinaldo: Se ha calculado a partir del afio 2014 que sera de
$356.40. Las actividades que se realicen con la planta actual de empleados del MINED central y/o

departamental, no ha sido considerado en este rubro.

RESUMEN SALARIOS DE PERSONAL REQUERIDO POR ANO DEL PROYECTO

Direcciény Admo|Doceme Tercer Ciclo [Docente Educacién|Docente Educacion |Docentes Técnico| Docente Diplom|ltinerantes rﬁligﬂ?mo TOTAL
Afio | $188.619,55 $81.185,36 $72.262,78 $72.262,78 $0,00 $0,00 $296.100 $370.481,22 $1.080.911,70
Afo 2 $565.858,66 $324.741,46 $216.788,35 $216.788,35 $478.518,36 $218.785,48 $814.275 $848.521,50| $3.684.277,15
Afio 3 $1.037.407,54 $771.260,96 $397.445,30 $397.445,30 $957.036,72 $437.570,96 $1.480.500 $1.446.071,85 $6.924.738,64
Afio 4 $1.037.407,54 $1.136.595,10 $397.445,30 $397.445,30 $1.272.396,75 $437.570,96 $1.184.400 $1.446.071,85 $7.309.332,81
Afio 5 $1.037.407,54 $1.339.558,51 $397.445,30 $397.445,30 $1.272.396,75 $437.570,96 $592.200 $1.446.071,85 $6.920.096,22
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Gastos no-salariales: Son aquellos referidos al transporte, alimentaciéon y presupuesto escolar
de los estudiantes de tercer ciclo y bachillerato que incrementaran su jornada escolar durante la
semana, para asistir a actividades relacionadas con el curriculo o para acceder a otros niveles
educativos y complementar sus estudios. Asi mismo, se consigna el presupuesto escolar para
aquellos estudiantes que acceden a los nuevos servicios en tercer ciclo y bachillerato, se ha
considerado la creacién de 2 secciones de 40 alumnos por cada SIEITP en tercer ciclo y 37

sesiones en la media técnica y 36 en bachillerato general.

Gastos de Transporte Gastos de Alimentacion Gastos No Salariales
ano 1 $320.000,0 $640.000,0 $960.000,0
ano 2 $960.000,0 $1.920.000,0 $2.880.000,0
ano 3 $1.760.000,0 $3.520.000,0 $5.280.000,0
ano 4 $1.760.000,0 $3.520.000,0 $5.280.000,0
ano 5 $1.760.000,0 $3.520.000,0 $5.280.000,0
Total $6.560.000,0 $13.120.000,0 $19.680.000,0

Este cuadro estd en funcidn de los sistemas integrados

El presupuesto Escolar: Asignacion anual a cada centro educativo, basado en la matricula del
ano, de acuerdo a una tabla que va desde los $13 hasta los $41.00 para Tercer Ciclo. El calculo se
ha realizado con base a los $ 13, debido a que es la cuota que aplica para CE’s con matricula de
151 estudiantes a mas. Para Educacién Media Técnica y Media General con Diplomado, la cuota

estandar es de $ 150.

[PRESUPUESTO ESCOLAR ADICIONAL EN MEDIA TECNICA Y GNAL CON DIPLOMADO

MEDIA GENERAL MEDIA TECNICA Total Media
Tofol'de ) TA%?{::; Presupuesto . Totol'de ) |To’ra| 5 ANTES ;is:lzg:irodﬁo
ARo 1 0 0 $0 0 0 $0 $0
Afo 2 18 720 $108.000 37 1480 $222.000 $330.000
Afio 3 36 1440 $216.000 74 2960 $444.000 $660.000
Afo 4 36 1440 $216.000 1 4440 $666.000 $882.000
Afo 5 36 1440 $216.000 111 4440 $666.000 $882.000

$2.754.000

RESUMEN PRESUPUESTO ESCOLAR CONSOLIDADO (TERCER CICLO Y MEDIA)

Ano 1 $10.400
ARo 2 $371.600
Ano 3 $758.800
ARo 4 $1.027.600
Afo 5 $1.053.600
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Infraestructura: A partir del cuarto afio de la vida del proyecto, se proyectan recursos para el
mantenimiento de las instalaciones de 74 centros educativos intervenidos por FOMILENIO I en
el afio 4 y 140 en el afio 5 del proyecto. Se consideran mejoras para la Infraestructura existente de

70 centros escolares que no seran intervenidos por FOMILENIO 2 durante la vida del proyecto.

Para mejora de Infraestructura existente  [Mejora y mantenimiento de Infraestructura provista g

Costo PromedidN° deCe|Costo de Infraestr{ Costo Promedio N° deCentr[Costo de Infraestructura
Afo 1 $50.500] 17 $858.500 $10.000 0 $0 [$858.500
AfO 2 $50.500] 19 $959.500 $10.000 0 $0 1$959.500
Afio 3 $50.500] 20 $1.010.000 $10.000 0 $0 |$1.010.000
Ao 4 $50.500[ 14 $707.000 $10.000 74 $740.000 [$1.447.000
Afio 5 $50.500 0 $0 $10.000 140]$1.400.000 $1.400.000

$5.675.000

a. Equipo, mobiliario y materiales: Los Centros escolares que recibirdn mejoras en su
infraestructura escolar también seran dotados de mobiliario y se fortalecera con equipo a

las Direcciones Departamentales de Educacién y algunas oficinas del MINED central

S
Mobiliario y Equipo Centros Escolares Vehiculos y Equipos para DDE, Dl Total Anual
Costo Promedio |N° deCentros ESCO|C|COSTO de InfraestructurdCosto Vehiculos Costo Equipo Coémputo
Afo 1 $4.000 14 $56.000 $1.240.000] $210.910 $1.506.910
Afo 2 $4.000 14 $56.000 $56.000
Afio 3 $4.000 17 $68.000 $68.000
Ao 4 $4.000 17 $68.000 $68.000
Afo 5 $4.000 18 $72.000 $72.000
$320.000 $1.770.910

b. Capacitacion: Para profundizar en el conocimiento y reflexionar sobre el funcionamiento
del SIEITP se realizaran procesos de sensibilizacion, induccidn, especializacion y gestion los
cuales estaran dirigidos a directores, subdirectores, docentes, estudiantes, padres de familia

y lideres y lideresas, segtin detalle:
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Fases de Capacitacion

Sensibilizacion Induccion Especializacion Gestion Incluye todas las fases
Afo 1 1440 1440 960 640 $397,720
Afo 2 2880 2880 1920 1280 $795,440
Afio 3 3600 3600 2400 1600 $994.300
ARo 4 0 0 0 0 $0
Afo 5 0 0 0 0 $0
TOTAL 7920 7920 5280 3520 $2187,460

* Capacitacion Técnica asciende a $ 1, 150,000.00 y la de los ST EITP a $ 2, 187,460.00 lo que hace
un total de $ 3, 337,460.00.

GASTOS INCREMENTALES POR IMPLEMENTACION FOMILENIO II, 2014 - 2018

Sueldos y Salarios |Transportt Presupuestt Infraestructura  (Mobiliarioy  |SI-EITP Capacitacién  |Vehiculos
Alimentacion  |Escolar Equipo Técnica
Escolar
2014|Afio 1 $  1080,911.70 960000 $10,400 858500 1518910 397720 $300,000 272626|| §  5399,067.70
2015|Afio 2 $ 368427715 2880000 $371,600 959500 76000 795440 $400,000 404626|| $  9571,443.15
2016|Aio 3 $ 692473864 5280000 $758,800 1010000 80000 994300 $450,000 442888.6|| §  15940,727.24
2017|Afio 4 $ 730933281 5280000 $1027,600 1407000 56000 0 $0 503269.9|| §  15583,202.71
2018|Afio 5 $  6920,096.22 5280000 $1053,600 1550000 40000 0 $0 503269.9]| §  15346,966.12
TOTAL $  25919,356.51 19680000 §3222,000 5785000| 177091 0| 2187460 $1150,000 2126680.4[) §  61841,406.91

IMPACTO DE LOS COSTOS INCREMENTALES EN EL PRESUPUESTO DEL MINED

Para este propdsito se debe proyectar el presupuesto del MINED durante la vida del proyecto

para luego encontrar el ratio entre los costos incrementales y el presupuesto del Ministerio.

Una forma de aproximar el presupuesto del MINED, y que se utiliz6 en este ejercicio es encontrar
una relaciéon entre el presupuesto del Ministerio y el PIB nominal. Para ello se toma como

referencia los registros histdricos de los presupuestos votados, modificados y ejecutados.

Desde 2004 hasta 2008, el presupuesto del MINED no superaba el 3% del PIB, luego aumenté
sustancialmente hasta 3.66% en 2009, explicado principalmente por la recesién que experimentd
el pais como consecuencia de la crisis internacional. Posteriormente este ratio vari6 desde 3.21%
en 2010 hasta 3.54% en 2013. El aumento ha sido creciente; pero para efectos de proyectar los
presupuestos futuros, se supondra de manera conservadora, que el presupuesto del MINED sera
3.43% del PIB nominal. (Este es el promedio mévil de los ultimos 3 registros que finalizan en

2013).
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uss
13812700000 3.42
2002 $471158,125.00 $495510,439.00 $468730,104.47 14306700000 3.28
| 15046700000 3.10
2004 $470497,790.00 $485442,370.00 $463580,197.29 95.50% 15798300000 2.93
17093800000 2.93
v
2006 $510749,250.00 $529827,023.00 $526060,887.89 99.29% 18550700000 2.84
20104900000 2.86
v
2008 $635168,400.00 $636012,637.56 $632242,761.79 99.41% 21431000000 2.95
20661000000 3.66
v
2010 $671450,625.00 $695974,655.02 $687810,178.57 98.83% 21418300000 321
v
2011 23139000000 3.30
v
2012 $827710,740.00 $833230,206.00 $823179,513.93 98.79% 23864400000 3.45
v
2013 24259100000 354
2
2014 $884926,870.00 $884926,870.00 $76580,343.27 8.65%

PROMEDIO MOVIL

Programas sociales adicionales influyeron en aumento de
Lpr respecto al votado. Ver 2009 y 2011

|

En los dltimos afios las modificaciones del presupuesto han sido validadas por los altos
porcentajes de ejecucién al 100%)

Para obtener los datos del presupuesto, se debe establecer el PIB proyectado, lo cual se hizo
considerando las proyecciones del Fondo Monetario Internacional que divulgara en marzo de
2014; sin embargo, a estos datos se les hizo un ligero ajuste considerando que Banco Central
reveld las estadisticas de cuentas nacionales de 2013 el 31 de marzo y esto no fue captado en las
cifras del Organismo Internacional. A estas cifras se le aplicé el porcentaje de 3.43% mencionado

anteriormente y se obtuvo los presupuestos proyectados del MINED de 2014 a 2018.

Como se tienen los gastos incrementales es posible medir el impacto de estos respecto al

presupuesto, lo que deriva en los resultados que se muestran en el siguiente grafico:
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Gastos Incrementales/Presupuesto MINED (%)
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COSTOS INCREMENTALES POSTERIOR A LA EJECUCION DEL PROYECTO (2019 — 2026)

A continuacion se presenta una tabla con los calculos de los costos incrementales para un periodo
posterior a la intervencién del Proyecto FOMILENIO II (2019 - 2026), en los mismos rubros de
gastos y aplicando el mismo modelo con que se trabajé los costos incrementales de los afios 2014

al 2018 :

e Sueldos y salarios

e Gastos No salariales
e Inversién

e (Capacitacion

e (asto de operacién

Tabla de Costos Incrementales de los afios 2014 al 2026, en el proyecto FOMILENIO Il
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Transporte y Presupuesto Mobiliario y Capacitacion

Sueldos y Salarios | Alimentacion Escolar Infraestructura Equipo SI-EITP Técnica Vehiculos
Aho 1 $ 1080,911.70 960000 $10,400 858500 1518910 397720 $300,000 272626 $ 5399,067.70
Afo 2 $ 3684,277.15 2880000 $371,600 959500 76000 795440 $400,000 404626 $ 9571,443.15
Aho 3 $ 6924,738.64 5280000 $758,800 1010000 80000 994300 $450,000 442888.6 $ 15940,727.24
Afo 4 $ 7309,332.81 5280000 $1027,600 1407000 56000 0 $0 503269.9| $ 15583,202.71
ARo 5 $ 6920,096.22 5280000 $1053,600 1550000 40000 0 $0 503269.9 $ 15346,966.12
ARo 6 $ 6327,896.22 5280000 $1053,600 1900000 40000 221651.2 $100,000 486750 $ 15409,897.42
Aho 7 $ 6327,896.22 5280000 $1053,600 850000 40000 443302.4 $400,000 486750 $ 14881,548.62
Afo 8 $ 6327,896.22 5280000 $1053,600 1550000 40000 554128 $450,000 486750 $ 15742,374.22
Afo 9 $ 6327,896.22 5280000 $1053,600 1900000 40000 0 $200,000 486750 $ 15288,246.22
ARC 10 [ $ 6327,896.22 5280000 $1053,600 850000 40000 0 $0 486750 $ 14038,246.22
Afo 11 $ 6327,896.22 5280000 $1053,600 1550000 40000 221651.2 $100,000 486750 $ 15059.897.42
Afo 12 [ $ 6327,896.22 5280000 $1053,600 1900000 40000 443302.4 $200,000 486750 $ 15731,548.62
Ao 13 |'$ 6327,896.22 5280000 $1053,600 850000 40000 554128 $450,000 486750 3 15042,374.22
Afo 14 | § 6327,896.22 5280000 $1053,600 1550000 40000 0 $200,000 486750 $ 14938,246.22

$ 82870,422.52 $ 67200,000.00 $ 12704,400.00 $ 18685000.00 $ 2130,910.00 $ 462562320 $ 3250,000.00 $ 6507,430.40

El siguiente grafico resume la composicidén de los gastos acumulados de los distintos rubros hasta el
afio 2026.

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS COSTOS INCREMENTALES:

Capacitacion Técnica

SI-EITP
2%

Mobiliarioy Equipo
0
Infraestructura

10%

Presupuesto Escolar
6%

Sueldosy Salarios

0,
Transpartey 42%

Alimentacion Escolar
34%




SOSTENIBILIDAD DE PROYECTOS RELACIONADOS CON LA IMPLEMENTACION DEL
LARGO DEL TIEMPO (2019 — 2026).

SI-EITPALO

Siguiendo metodologias similares se han proyectado los costos incrementales para la

universalizacion del SI-EITP en todo el pais, lo cual se tiene previsto completar en 2026.

Para este propdsito, se consideran los costos incrementales que provienen de la implementaciéon
del Fomilenio y del BIRF. Asimismo, se consideran los costos que asumira GOES para completar
los aproximadamente 704 sistemas identificados que comprenden 5177 centros escolares. Los

costos anuales se resumen en la siguiente tabla:

COSTOS INCREMENTALES ESTIMADOS EN DOLARES

FOMILENIO |BIRF GOES TOTAL
2013 $6810,591| $3832,444 $10643,035
2014| $5399,068| $10170,810 S0 $15569,878
2015| $9571,443| $8026,604| $8940,937 $26538,984
2016| $15940,727| $8318,484| $10691,456 $34950,667
2017| $15583,203| $8470,484| $11044,060 $35097,747
2018| $15346,966| $15239,027| $11814,060 $42400,053
2019| $15409,897| $13619,634| $23464,020 $52493,551
2020| $14881,549| $13972,827| $33829,093 $62683,469
2021| $15742,374| $12472,827| $44542,191 $72757,393
2022| $15288,246| $13072,827| $55255,289 $83616,362
2023| $14038,246| $16739,027| $66738,387 $97515,661
2024| $15059,897| $13019,634| $76787,803 $104867,334
2025| $15731,549| $13072,827| $75189,093 $103993,468
2026| $15042,374| $13972,827| $75518,800 $104534,001

Con el objetivo de tener una medicion del impacto integrado, se a realizado proyecciones del PIB
hasta el afio 2026, identificando 3 escenarios probables, dependiendo del desempeiio econémico
del pais. Las proyecciones del FMI de abril se mantienen hasta 2018 en los tres casos. El
escenario base supone que el pais crecerfa un 2% anual en términos constantes a partir de 2019.

Los otros dos escenarios suponen tasas de crecimiento de 3% y 4%.

Para obtener el PIB nominal, se han hechos unos supuestos sobre la evolucién futura del IPC y de
los deflactores considerando el comportamiento histéricos de estas variables. Conociendo el PIB
nominal y aplicando el mismo ratio utilizado para la vida del proyecto se han establecido los
presupuestos proyectados del MINED para estos afos. El resumen de los tres escenarios que
muestran la proporcién de los gastos incrementales como proporcion de los prespuestos del

MINED
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GASTOS INCREMENTALES
COMO PROPORCION PRESUPUESTO MINED

ESCENARIO BASE CRECIMIENTO PIB REAL DE 2%

Variacién

FOMILENIO |BIRF GOES TOTAL Psupuesto MINED *
2014 0.6 1.1 0.0 1.8
2015 1.1 0.9 1.0 2.9 1.9
2016 1.7 0.9 1.1 3.7 4.6
2017 1.6 0.9 1.1 3.5 4.9
2018 15 1.5 11 4.1 4.9
2019 1.4 13 2.2 4.8 4.8
2020 13 1.2 3.0 5.5 4.8
2021 13 1.0 3.7 6.1 4.8
2022 1.2 1.0 4.4 6.7 4.8
2023 11 13 5.1 7.4 4.8
2024 11 0.9 5.6 7.6 4.8
2025 1.1 0.9 5.2 7.2 4.8
2026 1.0 0.9 5.0 6.9 4.8

* Incremento anual del presupuesto del MINED proyectado

ESCENARIO BASE CRECIMIENTO PIB REAL DE 3%

Variacién

FOMILENIO |BIRF GOES TOTAL Psupuesto MINED *
2014 0.6 1.1 0.0 1.8
2015 1.1 0.9 1.0 2.9 1.9
2016 1.7 0.9 1.1 3.7 4.6
2017 1.6 0.9 1.1 3.5 4.9
2018 1.48 15 11 4.1 4.9
2019 1.40 1.2 2.1 4.8 5.9
2020 1.28 1.2 2.9 54 5.9
2021 1.28 1.0 3.6 5.9 5.9
2022 1.17 1.0 4.2 6.4 5.9
2023 1.0 1.2 4.8 7.1 5.9
2024 1.0 0.9 5.3 7.2 5.9
2025 1.0 0.8 4.9 6.7 5.9
2026 0.9 0.9 4.6 6.4 5.9

* Incremento anual del presupuesto del MINED proyectado
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ESCENARIO BASE CRECIMIENTO PIB REAL DE 4%

Variacién

FOMILENIO [BIRF GOES TOTAL Psupuesto MINED *
2014 0.6 1.1 0.0 1.8
2015 11 0.9 1.0 2.9 1.9
2016 1.7 0.9 1.1 3.7 4.6
2017 1.6 0.9 1.1 3.5 4.9
2018 1.5 1.5 1.1 4.1 4.9
2019 14 1.2 2.1 4.7 6.9
2020 13 1.2 2.9 53 6.9
2021 1.2 1.0 3.5 5.7 6.9
2022 1.1 1.0 4.1 6.2 6.9
2023 1.0 1.2 4.6 6.7 6.9
2024 1.0 0.8 5.0 6.8 6.9
2025 1.0 0.8 4.6 6.3 6.9
2026 0.9 0.8 4.3 5.9 6.9

* Incremento anual del presupuesto del MINED proyectado

Al costado derecho de estos resultados se presenta un columna que muestra la variaciéon del

presupuesto del MINED.

Al comparar la columna que presenta el total de los costos incrementales con respecto a la
columna que presenta el incremento anual del presupuesto del MINED proyectado se tienen 3

casos.

Si el costo total es menor que el incremento anual del MINED, el proyecto es factible de ejecutar

en ese afio en particular.

Si ambos datos se equiparan, significa que este proyecto puede realizarse si el MINED se focaliza
completamente en este proyecto; pero no tendria recursos para atender el crecimiento de otras

actividades dentro de la institucion.
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Si por el contrario el total los costos incrementales es mayor el incremento anual del presupuesto,

el proyecto deja de ser factible en ese afio. Entonces, las autoridades deben emprender acciones

para enfrentar esta situaciéon. Esto puede implicar distanciar en el tiempo el periodo para

completar el proyecto de SI-EITP, priorizar y dejar de ejecutar algunas de las acciones

planificadas para disminuir costos, lograr una mayor proporcién del presupuesto de la nacién

para educacion, etc.

LOGROS 2013-2014

Afo 2013: junio - diciembre

Participacién de 1,513 centros educativos en el desarrollo de la fase de Validacion de
la propuesta de organizacién de Sistemas Integrados de Escuela Inclusiva de Tiempo
Pleno en 59 municipios del pais, con directores y subdirectores de centros educativos,
lograndose la conformacion de 178 Sistema Integrados de EITP, bajo consenso. Se
cuenta con 14 planes departamentales.

178 Sistemas Integrados de EITP habiendo desarrollado la fase de Sensibilizacién en los
territorios de dicho sistema con participaciéon de Directores, Subdirectores, docentes,
estudiantes y Padres de familia, lideres comunitarios y las organizaciones locales,
ONG, 0OGs, municipalidades, ADESCOS, empresa privada, otros, para fines de
informacién y propuestas de apoyo. Se cuenta con 14 programaciones
departamentales y con el informe técnico que han presentado FUSALMO, UNICAES y
UCA como instituciones que apoyaron el proceso con fondos GOES.

Con el respaldo de fondos GOES se inicié el desarrollo del proceso de formacién en el
marco de los S| EITP, comenzando con la fase de induccion, desarrollando talleres en
30 municipios del pais, para 83 SI EITP de 11 departamentos (llamados naturales),
beneficiando a la poblacién estudiantil de 768’ centros educativos con 207,076
estudiantes, 5,997 docentes, 601 directores y a 1,202 padres y lideres. El desarrollo de
los médulos (5 para directores/as y subdirectores/as, 4 para docentes, 2 para
estudiantes y 2 para padres de familia y lideres de la comunidad), implicd la realizacion
de jornadas presenciales (de 2 dias) y no presenciales de un promedio de 10 dias. Se
cuenta con informe técnico que han presentado FUSALMO, UNICAES y UCA como
instituciones que apoyaron el proceso con fondos GOES.

Para el afio 2013, ademas de los 631 CE de los Sistemas Integrados-GOES/Naturales, se incluyeron aquellos S| que estando
ubicados en algunos municipios (8) de los 29 a beneficiar con el proyecto "Mejoramiento de la Calidad de la Educacion” (BIRF 8110-
SV), no recibirian ningan beneficio de dicho proyecto, por no contar con ninguna escuela de las 482 elegibles a esa fecha.
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En el marco del proyecto “Mejoramiento de la Calidad de la Educacion, Proyecto préstamo
BIRF 8110-SV:

Con este proyecto se estd dando atencién a los Sl EITP de 29 municipios, distribuidos
en los 14 departamentos.

En coordinacién con la Gerencia de Infraestructura se realizé transferencias para
reparaciones y mantenimiento de ambientes escolares a 104 centros educativos que
forman parte de los SI-EITP, se contraté la formulacidn de Carpetas técnicas para
construccion de espacios en 60 centros educativos y se inicid la entrega de mobiliario
escolar a 128 centros educativos.

En coordinacion con la Direccion Nacional de Educacion, se realizaron transferencias a
35 centros educativos para desarrollar proyectos de arte, cultura, recreacién y
deportes.

Se llevd a cabo una estrategia global de comunicaciéon que permitié dar a conocer y
sensibilizar a la poblacién sobre qué es el SI-EITP.

Se ha inici6 la conformacion de las estructuras organizativas de los Sistemas
Integrados de EITP con 3 estructuras.

En el marco del proyecto “Potenciando la Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno” (Cooperacion
Italiana)

COMPONENTE PEDAGOGICO

Documento de sistematizacion de modelo de 22 EITP

Documento de Orientaciones para la adecuacién del curriculo al contexto local.
Planes curriculares locales de cada centro educativo con sus respectivas adecuaciones
curriculares, 22 en total

Disefio de Plan de formacién de docentes y 5 Mddulos de formacién

Documento de orientaciones para la sistematizacion de practicas pedagdgicas con
enfoque inclusivo.

Documento marco del “Observatorio del Sistema Educativo Nacional

Software del Observatorio del Sistema Educativo Nacional

Reproduccién de 8122 ejemplares de material de apoyo para los mdodulos de
formacidn de las 60 EITP beneficiarias en los tres afios del proyecto.

Desarrollo de formacién con equipos docentes de 22 centros educativos beneficiarios
del proyecto en el afio 1, con un total de 663 docentes.

Asistencia técnica local por parte de expertos italianos y consultores nacionales sobre
adecuaciones curriculares a docentes y directivos de centros educativos. 22
propuestas pedagdgicas mejoradas.

Desarrollo de 11 jornadas de divulgacidon del observatorio del Sistema Educativo
Nacional con Técnicos Departamentales, Técnicos de ESMA, gremios, ONG,
universidades y otros.

Desarrollo de un Congreso de Internacional “El Rol Social de la Escuela”. 532
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participantes

Entrega de recursos para la inclusién:

Centros beneficiados

Con kit de discapacidad 22
Con bibliotecas especializadas para
docentes 22

Con bibliotecas para estudiantes
Con Laboratorios de ciencias

Con equipo informatico audiovisual
Mobiliario

A ||

e 3 centros educativos beneficiados con obras de infraestructura.
ACCIONES 2014: enero-mayo.

Sistemas Integrados Naturales:

e Se finalizé el proceso de induccidn en 83 sistemas integrados de 33 municipios del pais
(631 CE), y se ha iniciado la asistencia técnica para consolidar la propuesta pedagdgica
en cada uno de los sistemas Integrandos, incorporando 5 sistemas
departamento de San Salvador , haciendo un total de 89 SI- EITP con Asistencia Técnica

e En el marco de la formacidn de los Sl EITP, se ha iniciado la formacién en gestion
directiva para la Escuela Inclusiva para directores y subdirectores en los 33 municipios.
Ademas se estd preparando la fase de especializacién docente a iniciar en el segundo
semestre de 2014, para docentes de tercer ciclo y media y con el programa “Todos

pueden Aprender para docentes de primer grado.
e La asistencia técnica reporta el siguiente nivel de avance :

mas del

Sistemas integrados con asistencia técnica 89
SI- EITP que han terminado caracterizacién 50
Han iniciado la construccidon de la propuesta pedagégica 44
Tienen comités y consejos de padres, estudiantes, pedagdgico y de directores | 57
del SI- EITP

Tienen integrado el OCCSI 7
Tienen Director elegido de Sistema Integrado 8

Las actividades anteriores se estan desarrollando con fondos GOES.

En el marco del proyecto “Mejoramiento de la Calidad de la Educacion, Proyecto préstamo

BIRF 8110-SV

e Hainiciado el proceso de induccién en los Sl EITP de los 29 municipios del proyecto, lo

que implicé la impresion de 13 diferentes mddulos de apoyo a dicho proceso:
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6,815 documentos para directores/as y subdirectores/as (cinco documentos, cinco
modulos)

11,500 documentos para docentes: (1 documento con 4 médulos)

4,158 documentos para estudiantes (2 documentos, 2 médulos)

6,210 documentos para padres y madres (2 documentos, 2 médulos)

Se ha concluido el desarrollo de los médulos 1, 2 y 3 (proceso de induccién) en 103
sistemas integrados, desarrollados seglun datos preliminares en 49 sedes, 357
secciones, 898 centros escolares beneficiando a los siguientes actores con el mdédulo
1:

Directores/as y Subdirectores/as: 1,084 participantes

Docentes: 6,000 participantes

Estudiantes: 1,584 participantes

Padres y madres: 1,584 participantes

Se hainiciado el desarrollo del médulo 3 de directores/as y subdirectores/as.

Estd en proceso de disefio 16 moddulos de formacidon para el desarrollo de
competencias disciplinares y didacticas que seran utilizados para la formacion del
100% de docentes de los 89 sistemas integrados de fondos GOES y los 103 sistemas
integrados de fondos BIRF en coordinacién con ESMA, DNE y CTI.

Se ha disefado e impreso 4 mddulos de formacion en Gestidon Directiva para la
escuela inclusiva para el desarrollo de competencias directivas para la gestion
Pedagodgica de las sedes escolares y del sistema integrado.

En coordinacién con la Direccién Nacional de Educacién se ha dotado de materiales
(instrumentos musicales, implementos para danza, materiales gastables, deportivos y
recreativos) a 35 centros para que desarrollen proyectos de arte cultura recreacion y
deportes. Ademas se les ha dotado de equipos de informatica, laboratorio y ayuda
técnica para estudiantes con discapacidad, bibliotecas y materiales tiflolégicos para
estudiantes con discapacidad.

En coordinacion con la Gerencia de Infraestructura se estd gestionando las
transferencias para reparaciones y mantenimiento de ambientes escolares a 106
centros educativos que forman parte de los SI-EITP, se esta realzando las gestiones
para contratar la formulacion de Carpetas técnicas para construccion de espacios en
150 centros educativos y se ha continuado con la entrega de mobiliario escolar
incrementando la cantidad de centros educativos a 426.

Ha iniciado la configuracion de la estrategia de comunicacién comunitaria en 29
Sistemas Integrados que constituyen el proyecto piloto 2014 de esta estrategia.

Se ha conformado 5 estructuras organizativas en igual nimero de Sistemas Integrados
de EITP.
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e 14 jornadas de trabajo con las Direcciones Departamentales para brindar informacién
para la implementacién de jornada extendida habiendo identificado 94 centros
educativos que ingresaran al proceso.

e Identificacion de indicadores del Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo y
disefio del Sistema de Monitoreo y Evaluacién del SI EITP.

e Disefio de Linea de Base para la Evaluacion de Impacto del proyecto “Mejoramiento de
la Calidad de la Educacién, Proyecto BIRF 8110-SV.
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ACCIONES DE SOSTENIBILIDAD

Algunas ideas para la sostenibilidad del SI EITP tras la finalizacién del financiamiento de
proyectos de apoyo.

La sostenibilidad del proceso deberé ser vista desde cuatro perspectivas:

1.1 Sostenibilidad financiera:

El SI-EITP podra ser sostenido en el tiempo sin depender exclusivamente de los recursos financieros,
técnicos y administrativos de proyectos de préstamo, ya que podra:

-Que exista voluntad politica reflejada en el presupuesto anual del MINED, logrando una absorcion
gradual en el presupuesto GOES

-Gestionar proyectos de alcance regional con efecto multiplicador de la experiencia en la region.
-Gestion de ayuda financiera con grupos solidarios en el extranjero que deseen potenciar SI-EITP de
sus territorios de origen.

-Gestion de fondos de cooperacion internacional para el financiamiento de sub-proyectos.

-Gestion con organismos no gubernamentales, benefactores de la educacion, sector empresarial.

- Sostenibilidad administrativa:

La concertacion de esfuerzos entre los paises mesoamericanos es una realidad que abona a la
profundizacion de esfuerzos en materia de educacion.
Considerando la naturaleza integracionista del SI-EITP, su accionar descansara en la capacidad para
concertar alianzas entre:

e ONGs, OGs y Empresa Privada de los territorios

e Participacion estratégica de lideres naturales de los territorios

¢ Incorporacion de metas y actividades en los planes municipales anuales

¢ Organismos internacionales de apoyo

¢ Red de universidades

e Instancias nacionales o redes nacionales de evaluacion e investigaciéon educativa,

coordinando con las redes homologas de los demas paises, formandose una red

mesoamericana de evaluacion e investigacion educativa.
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e Crear mecanismos regionales de comunicacion agiles y oportunos para el intercambio de
experiencias entre redes educativas, realizacién de congresos nacionales e internacionales,

debates publicos y abiertos con los actores educativos de la region.

- Quelas comunidades conozcan el Modelo SI-EITPy lo hagan propio

Desarrollar a profundidad las fases de validacion y sensibilizacion con los actores locales de los
territorios de tal manera que se posicionen al SI-EITP como un ente propio, genuino al que hay que

construir paso a paso.

- Sostenibilidad con apoyo de la comunidad regional/Mesoamericana:

El SI-EITP pretende constituirse en un modelo educativo para la regiéon en tanto dinamiza bajo una
vision de conjunto los componentes de pedagdgico, territorial y organizativo, constituyéndose en una
instancia que recoge y promueve el espiritu colectivo declarado por los paises de la region, de
enfrentar desafios bajo una visién regional o mesoamericana, su orientacién hacia el cumplimiento de
los objetivos de Desarrollo del Milenio y promoviendo acciones y proyectos centrados en las
personas, de tal manera que puedan ampliar sus capacidades, acceder a oportunidades, fortalecer su

patrimonio y recibir la proteccion que requieren en un clima de gobernanza y seguridad.

Asi mismo se potenciard una gestion regional en el marco de aquellos convenios, memorandum,
organismos ya existentes como la SECC/SICA, otros, para direccionar los apoyos técnicos,
administrativos y financieros hacia el SI-EITP, asumiéndolo como un modelo educativo en potencia

para la region.

En todo caso, el SI-EITP estara ejecutando los acuerdos tomados en el ambito educativo
centroamericano y proponiendo medidas de politica de alcance regional en el marco de un contexto

globalizado tendiente a contrarrestar los indices de violencia que vive la region.
Ademas, como soporte de sostenibilidad se promovera una cultura de evaluacion e investigacion

basada en la transparencia y rendicion de cuentas hacia los actores educativos locales, municipales,

departamentales, nacionales e internacionales.
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ANEXO A

La Direccion Adjunta de SI-EITP y su estructura organica de funcionamiento

La Direccién Adjunta de Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno tendrd linea de
mando directa del Viceministerio de Educacion, y para su funcionamiento se articulard con las

instancias correspondientes en tanto unidades ejecutoras a nivel central, departamental y/o local.

El Despacho ministerial, dicta los lineamientos generales y estratégicos para el funcionamiento de la
Direccion Adjunta de Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno, a su vez ésta
presentara informes tanto al despacho ministerial como a diferentes unidades del MINED, para la
toma de decisiones o para la coordinacion de actividades que conlleven al logro de los objetivos. El
Viceministerio sera apoyado por un Comité Estratégico del Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de
Tiempo Pleno, quienes analizardn el avance de la expansion del Sistema Integrado de Escuela
Inclusiva de Tiempo Pleno y definiran lineamientos estratégicos y tactico-operativos que constituyan
referente de orientacion al trabajo de la Direccion Adjunta de Sistema Integrado de Escuela Inclusiva
de Tiempo Pleno y las unidades de apoyo a nivel central, departamental y local.

Estructura organizativa de la Direccion Adjunta de Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo

Pleno:

Garadade Rrooesog
Redegdgoos
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Funciones:

Direccién Adjunta de Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno

Es una instancia adjunta al Viceministerio de Educacion, responsable directa de la expansion del
Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno, desempefiando un rol estratégico,
unificador, de direcciéon, de coordinacion, dinamizador y ejecutor. Coordinara los procesos de
planificacion, administracién, organizacién, desarrollo del modelo pedagdgico y control de todas las
acciones estratégicas y tacticas que requiere la expansion de dicho sistema, asegurando como eje
central la funcion pedagdgica en el marco de los lineamientos aprobados por el Comité Estratégico
del Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno, presidido por los Titulares de
Educacion, particularmente por el Viceministro de Educacion.

Gerencia de Procesos Pedagdgicos Planifica, ejecuta y da seguimiento a las disposiciones orientadas
al mejoramiento de la calidad educativa, asegurando que la funcién pedagdgica sea el eje que
movilice todas las acciones del Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno, logrando la
expansion del modelo educativo a nivel nacional el cual se evidenciarA en respuestas

contextualizadas a nivel local.

Gerencia de Procesos Territoriales Responsable Planifica, ejecuta, da seguimiento y rinde cuentas a
las disposiciones que permitan asegurar que las estrategias territoriales de apoyo a la educacion se

articulen con el componente pedagdgico y organizacional en la expansion del modelo del SI-EITP.

Gerencia de Procesos de Organizacion Planifica, ejecuta, da seguimiento y rinde cuentas a las
disposiciones que permitan asegurar que la funcién y los procesos organizacionales que se disefie y
desarrolle de manera articulada con los demas componentes del Sistema, pedagdgico y territorial; en

la expansion del modelo del SI-EITP, y de las normativas existentes en el MINED

Departamento de Planificacién y Logistica Planifica, ejecuta y da seguimiento estratégico, tactico y
logistico al desarrollo integrado de los procesos que se impulsan para la expansion, investigacion,
monitoreo y evaluaciéon del Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno, en el marco de
la normativa ministerial y de los lineamientos de la Direccion Adjunta del Sistema Integrado de

Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno.
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Departamento de Comunicacién Planifica, ejecuta, da seguimiento al proceso de comunicacion de la
expansion del Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno que facilite la toma de
decisiones oportuna y sustentada, asi como el ejercicio de una rendiciébn de cuentas transparente
centrada en el mejoramiento de la calidad educativa segun buenas préacticas.

Departamento de Administracion Planifica, ejecuta, dinamiza y da seguimiento a los diferentes
procesos administrativos, elaborar informes para diferentes instancias de la utilizacion de los
recursos que provengan de proyectos y otras fuentes de apoyo al proceso de expansion del Sistema
Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno en el marco de la normativa ministerial y de los
lineamientos de la Direccion Adjunta del Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno.

Departamento de Infraestructura Planifica, ejecuta, dar seguimiento y rinde cuentas a las
disposiciones orientadas al mejoramiento de la infraestructura educativa para favorecer los
aprendizajes de los alumnos congruentes con la inclusion y el tiempo extendido Sistema Integrado
de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno.
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ANEXO B : TEORIA DEL CAMBIO PRESENTADAA FOMILENIO II

Mejorar la calidad y equidad de la educacién, sigue siendo el gran desafio de los sistemas
educativos de América Latina y el Caribe. El Gobierno de El Salvador, trabaja en implementar
politicas que busquen romper el determinismo social que ha mantenido por mucho tiempo la
desventaja de aquellos sectores mas pobres y dentro de estos, la exclusién de grupos vulnerables.
Desde esta perspectiva, el horizonte que nos plantea el Plan Social Educativo “Vamos a la Escuela,
es hacia una educacion de calidad, disponible para todos y todas de manera equitativa,
trascendiendo asi de una “mejora de la calidad” como discurso a una “practica de educacion con
calidad” como proceso de transformacion educativa.

La reflexion colectiva a resultados parciales del ensayo o “pilotaje” de experiencias educativas
gue fueron realizadas en la busqueda del mejoramiento de la calidad educativa, asi como el
conocimiento de resultados de estudios especificos y la problemética que le diera origen a nuevas
politicas educativas, durante el periodo 2010-2012, hizo posible la comprension del Sistema
Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno (SI-EITP), como la alternativa viable para los
salvadorefios.  Actualmente, se reconoce al SI-EITP como el nuevo modelo educativo en
construccion, siendo asumido como una prioridad ministerial y gubernamental, esperando se
constituya en politica de Estado. Esto demandaria reorientar el accionar del sistema educativo en su
conjunto para asegurar su fortalecimiento y sostenibilidad en el corto, mediano y largo plazo.

Con la creacién de la Direccién Adjunta de Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo
Pleno, se expresa la voluntad politica de unificar, dinamizar y orientar estratégicamente la expansion
de esta iniciativa teniendo como punto de partida las necesidades educativas diagnosticadas a nivel
nacional y como horizonte los resultados esperados en el corto, mediano y largo plazo que haran
posible lograr los cambios esperados para el mejoramiento de la calidad de la educacién y que se
describe de manera sintética en el presente documento “Teoria del Cambio .

Este Plan tiene como propdésito brindar los pardmetros que permitan articular bajo una vision
de conjunto, los esfuerzos ministeriales que se realicen en el corto, mediano y largo plazo, en apoyo
directo al proceso de transformacién educativa, tanto por la comunidad educativa nacional como por
la cooperacién internacional que ya ha dado los primeros pasos para sumarse a este esfuerzo
colectivo.

2. Fin de Desarrollo:

“Logradas las competencias y habilidades para la vida que demanda la poblacién salvadorefia para
contribuir al Desarrollo nacional disminuyendo los indices de pobreza y violencia”.®

3. Objetivos estratégicos:

Lograr la construccion del Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno como una
estrategia de transformacion gradual del sistema educativo nacional, que hara posible la
configuracion del nuevo modelo educativo que demanda la sociedad salvadorefia.

Concretar la calidad y la pertinencia de la educacion, mediante la induccion, especializacion y
construccion de una propuesta pedagdgica contextualizada que le da sentido a una organizacion y

®  Resultado Mesa de Monitoreo y Evaluacién con participacion de Organismos Cooperantes. MINED, 2013
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gestion escolar en gobernanza y a una organizacion territorial articulada y participativa hacia la
convivencia en democracia.

4.Vision y Mision:

Vision: “Sistemas Integrados de Escuelas Inclusivas de Tiempo Pleno formando a nifios y jévenes
como ciudadanos integrales para la convivencia democratica que generen el desarrollo de una
sociedad inclusiva, participativa, de respeto mutuo, pluralista y justa para que actten con libertad en
la transformacién de su contexto social, econdmico, cultural y en armonia con su medio ambiente,
utilizando tecnologias apropiadas y en donde las familias y comunidades del territorio se integran en
corresponsabilidad con la escuela”.

Misién: “Ser una estrategia que impulsa el desarrollo del modelo pedagégico de Escuela Inclusiva a
través de Sistemas Integrados de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno para orientar la formacién de
nifios y jovenes, desde la educacion inicial hasta la educacién media, eliminando toda barrera de
acceso, logrando su permanencia con calidad educativa en el desarrollo de competencias para la vida
como ciudadano/a integral con principios y valores democraticos, permitiéndoles un egreso exitoso y
oportuno en una escuela que ejerce gobernabilidad en el territorio”

5.Componentes segln objetivos:

Componente Pedagdgico:

Mejorar la practica pedagogica escolar, logrando aprendizajes significativos, pertinentes y de calidad
mediante la construccién concertada de una propuesta pedagdgica territorial que parta del analisis del
contexto, las caracteristicas de los estudiantes y el analisis critico del curriculo nacional para ampliar
las experiencias de aprendizaje, favoreciendo metodologias activas en el transito hacia el nuevo
modelo pedagdgico de escuela inclusiva de tiempo pleno.

Componente de Territorialidad:

Garantizar el acceso oportuno a servicios educativos complementarios y recursos variados, desde la
educacion inicial hasta el bachillerato, mediante el asocio de escuelas cercanas en un mismo territorio
gue haga posible la renovacién de relaciones de participacion y articulacion de alianzas para
potenciar el proceso educativo en la perspectiva del desarrollo local.

Componente de Organizacion-gestion
Impulsar un nuevo modelo de organizacion y administracion escolar que permita definir, distribuir y
ejercitar funciones de gobernabilidad en la concrecion de la propuesta pedagdgica territorial a fin de
contribuir a la formacion del ciudadano deseado.
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Sostenibilidad:

Retroalimentar estratégicamente el proceso de construcciéon del nuevo modelo educativo SI-EITP por
medio de un sistema de monitoreo y evaluacion unificado y participativo, que asegure la mejora
continua de la educacion en términos de equidad, pertinencia, relevancia, eficiencia y eficacia que
sustente la toma de decisiones y el ejercicio de la transparencia y rendicién de cuentas.

6. Estrategia de implementacion:

ETAPA 1: Pedagdgica “Formulacion e inicio de Propuesta de SI-EITP”:
1. Fase de Diagndstico

2. Fase de Planificaciéon

3. Fase de Validacion

4. Fase de Sensibilizacion

5. Fase de Induccién/Capacitacion

ETAPA 2: Organizacién:”Organizacion y ejecucion del Modelo SI-EITP”

1. Fase de Especializacion/Formacion

2. Fase de Organizacion territorial

(Organizacion de recursos en funcion de la Propuesta pedagdgica, distribucion territorial y
aplicacion).Fase de Organizacion Administrativa

3. Organizacién Administrativa

ETAPA 3: Consolidacion: “Consolidacion del SI-EITP”:

. Fase de Seguimiento de procesos

. Fase de Monitoreo (Incluye Sistematizacion e Investigacion)
. Fase de Evaluacién

. Fase de Retroalimentacion

. Fase de Rendicion de cuentas

GabhwWNEF

7.Esquema de la Teoria del Cambio:
Descripcion:

En el esquema se presenta la l6gica global que orientara el cambio en la educacién salvadorefia a
partir de los Sistemas Integrados de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno desde los problemas que le
dan origen hasta los cambios esperados en el largo plazo.

En este sentido se presentan de manera sintética los problemas y sub-problemas de atencién, los
procesos, resultados e indicadores para el corto plazo (de 1 a 3 afios), resultados e indicadores para
el mediano plazo (de 3 a 5 afios) y resultados e indicadores de largo plazo (de 5 a 26 afios), Metas de
10 a + afios).

A continuacién el esquema con la logica global de articulacion de los apartados antes descritos.

116



MINISTERIO DE EDUCACION
DIRECCION ADJUNTA DE SISTEMA INTEGRADO DE ESCUELA INCLUSIVA DE TIEMPO PLENO
DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION Y LOGISTICA

MAPA DE CAMBIO DEL SISTEMA INTEGRADO DE ESCUELA INCLUSIVA DE TIEMPO PLENO

Fin de Desarrollo: Logradas las competencias y habilidades para la vida que demanda la poblacién salvadorefia para contribuir al Desarrollo
nacional disminuyendo los indices de pobreza y violencia

RESULTADOS DE CORTO RESULTADOS DE RESULTADOS DE LARGO
PLAZO (DE 1 A 3 ANOS) MEDIANO PLAZO PLAZO
(DE 3-5 ANOS) (DE 5-26 AROS)
SUB- META
PROBLEMAS PROBLEMAS PROCESOS RESULTADO INDICADOR RESULTADO INDICADOR RESULTADO INDICADOR (De 10y +)
Aumento de Tasa de acceso Aumento de Tasa de acceso Aumento de Tasa de matricula
cobertura en cobertura en cobertura en neta
Tercer cicloy Tercer cicloy Tercer cicloy
Bachillerato Bachillerato Bachillerato
Aumento de Tasa de acceso Aumento de Tasa de matricula
cobertura en cobertura en neta
Educacidn inicial y Educacidn inicial y
parvularia parvularia
Aumento de Tasa de acceso Aumento de Tasa de matricula
Ampliacién de cobertura en cobertura en neta
niveles educativos Alfabetizacion Alfabetizacion
Articulacion de | No. de SI-EITP Articulacion de | No. de SI-EITP Articulacion de | No. de SI EITP que
la planta organizados la planta organizados la planta han logrado
1L, [NTOLUIT2AAD) docente y oferta docente y oferta docente y oferta | redistribuir los
Desequilibrio Articulacion de | d€ servicios en de servicios en de servicios en | servicios
entre la ofertay servicios Sistemas Sistemas Sistemas educativos en el
demanda de Inadecuada vt | | Integrados Integrados Integrados territorio segdn )
servicios organizacion de la | educativosen$ dEmanE INCLUSION Y EQUIDAD: Total de nifios
educativos. planta docente, EITP - _ _ - _ - y jovenes en edad escolar (de 0 a18
(exclusién/No oferta de servicios | TIEMPO 180 dias lectivos | No. de dias 200 dias lectivos | No. de dias 200 dias lectivos | No. de dias afios) incluidos en el sistema
derecho efectivo desarticulada, dedicac_io _al IECtiV?S |eCtiV<_35 |eCtiV<_35 educativo salvadorefio (acceso a la
ala educacion) exclusion. aprendizaje trabajados trabajados trabajados educacién formal o no formal)
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SUB- RESULTADOS DE CORTO RESULTADOS DE RESULTADOS DE LARGO META
PROBLEMAS | PROBLEMAS | PROCESOS PLAZO (DE 1 A 3 ANOS) MEDIANO PLAZO PLAZO (De 10y +)
Asignacion de Aumento de las | No de horas Aumento de las | No de horas clase | Aumento de las | No de horas
horas clase y asignaciones de | clase y asignaciones de | y sobresueldos en | asignaciones de | clase y
sobresueldos horas clase sobresueldos en | horas clase 3% cicloy horas clase sobresueldos en
mediante el oficiales y de 30 cicloy oficiales y de bachillerato oficiales y de 3% cicloy
incremento al transferencias bachillerato transferencias transferencias bachillerato
presupuesto de Presupuesto de Presupuesto de Presupuesto
MINED Escolar a Tercer Escolar a Tercer Escolar a Tercer
Ciclo y Media Ciclo y Media Ciclo y Media
Brechas en la Infraestructura Centros No. de CE con Centros No. de CE con
infraestructura educativos infraestructura educativos con infraestructura
fisica, Centros articulados y ampliada o aulas construidas | construida
educativos compartiendo reparada
requiriendo del espacios
mejoramiento de educativos en el Valor de los
infraestructura. territorio, con contratos
reparaciones y firmados o0 % de
remodelaciones desembolso para
realizadas. infraestructura
Centros Equipamiento y Centros No. De CE que Centros No. de CE que han
educativos mobiliario educativos han recibido educativos recibido equipo
requiriendo de beneficiados con pupitres beneficiados con
equipamiento, y mobiliario basico No. de CE que han equipamiento Valor de los
mobiliario basico para atencion de recibido otro tipo basico para e RS
estudiante de mobiliario atenc!c’m de 0 % de desembolso
estudiante para equipamiento
de CE
Repeticion Menos nifios y Tasa de repeticion | Nifios que Tasa de Disminucién de la | Tasa de sobreedad
Sobreedad jovenes del ingresas al supervivencia cantidad de
territorio repiten sistema educativo estudiantes con
Permanencia grado no logran una sobreedad
Desercion Mayor nimero de | Tasa de pr?mocuon | Tasa de desercidn Total de nifiosy | Tasa de abandono.
Abandono nifios y jovenes aprobacion exitosa al c~oncIU|r jovenes en edad
del territorio sus once afios de escolar que
aprueban el grado estudio. ingresan al
segln su edad sistema educativo
germ:necen No. de centros
urante once .
educativos
2. FRACASO afios de estudio | oY PERMANENCIA: Total de nifios en

ESCOLAR: Fracaso
escolar de los
estudiantes que
ingresan al
sistema
educativo.

consecutivos con
egreso exitoso.

articulados en el
territorio logrando
11 afios de
escolaridad
oportuna en sus
estudiantes.

edad escolar que ingresan al sistema
educativo son promovidos
exitosamente en cada ciclo educativo
hasta lograr su graduacién con éxito
en el onceavo afios de estudio en sus
territorios.
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SUB- RESULTADOS DE CORTO RESULTADOS DE RESULTADOS DE LARGO META
PROBLEMAS | PROBLEMAS | PROCESOS PLAZO (DE 1 A 3 ANOS) MEDIANO PLAZO PLAZO (De 10y +)
No. de médulos No. de médulos de
de induccién induccién
reproducidos y reproducidos y
distribuidos distribuidos
Do N2 de docentes N2 de docentes Docentes
ETEERES capacitados con capacitados con realizando
I — maédulos de modulos de Adecuaciones
R — induccion induccion curriculares como
induccion sobre el U GERiE
SI EITP
No. de mddulos No. de médulos de
de especializacion especializacion
reproducidos y reproducidos y
distribuidos distribuidos
N2 de docentes N2 de docentes
capacitados capacitados
Docentes mediante cursos mediante cursos de No.de docentes
el En de esgecializac-ién esgecializagic’)n en e
Formacion competencias w}m @m adecuaciones
docente en disciplinares y gz el zs curriculares al
servicio didacticas contexto local
Ne@ de docentes N2 de SI EITP con | No. de Docentes N2 de estudiantes Evaluacién Aumento de logros

3.BAJA CALIDAD:
Bajos logros de
aprendizaje y
tiempo de clases
insuficientes para
potenciar el

Aprendizajes no
corresponden a la
realidad ni las

Planeamiento

que incorporan en
su planeamiento
didactico los
procesos de
aprendizaje
(Explorar saberes
previos, conflicto
cognitivo, nuevos
conocimientos,
trabajo guiado de
aplicacion, trabajo
de estudiantes
solos,
Transferencia de
conocimientos a
una situacion
nueva por parte
de estudiantes)

propuesta
pedagogica
contextualizada.

que cierran el
circulo de
aprendizaje con
actividades de
aplicacion para
demostrar el nivel
de dominio de la
competencia
desarrollada en
estudiantes

participando en
metodologias
activas.
Organizacion
diversa de
agrupamientos
estudiantiles

inclusiva de los
aprendizajes.

de aprendizaje.
Aumento de la
competencia en el
idioma inglés

MEJORA DE LA CALIDAD: Total de
estudiantes beneficidndose con un

aprendizaje necesidades de didactico, nuevo modelo pedagdgico que se
significativo en los los estudiantes. Practicas expresa en una propuesta pedagoégica
estudiantes.MP: (Deficiente pedagdgicas y contextualizada con uso de tiempo
Disefio curricular formacion evaluacion de pleno para la construccion de
con deficiencias docente) aprendizajes aprendizajes significativos.
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PROBLEMAS

RESULTADOS DE

RESULTADOS DE LARGO

SUB- RESULTADOS DE CORTO
PROBLEMAS | PROCESOS PLAZO (DE 1 A 3 ANOS) MEDIANO PLAZO PLAZO
TECNICOS: Total de técnicos No. de técnicos
Técnicos del nivel del nivel centraly | capacitados en el
centraly departamental marco del SI EITP
departamental, capacitados
desconocen (inducidos en el

fundamentos del
SI-EITP

modelo
pedagdgico del SI-
EITP.

Centrots - Jornada Extendida Sedes del SI EITP No. de Sedes Centro? No. d!:? festudlantes
educativos sin i i educativos participando en
h2 atendiendo asus | con jornada . . "
atencion de X tendid articulados y ornada extendida
estudiantes en prop|9s QUALIEE atendiendo a 40 horas).
jornada ceiiulEmies o estudiantes de
extendida. emAE @il otras Sedes del Sl
Transporte y EITP en jornada No. de estudiantes
alimentacion extendida. beneficiados con
servicios de
transporte y
alimentacion.
Conformacion de No. de SI-EITP No. de organismos
Organismos con sus de SI EITP con base
organismos legal para su
conformados funcionamiento
No. de

Existe un sistema
paralelo de
funcionamiento
problemdtico en
las ACE y los CDE

Gestion Escolar

Total de
municipios con CE
organizados en Sl
EITP funcionando

con base legal y
con una gestion
de calidad

beneficiarios por
componente de
proyectos de
apoyo

No. de procesos
administrativos
con protocolo por
sede.

No. de CE con
expediente de
estudiantes
registrados

Predominio de lo
administrativo
sobre lo
pedagdgico

Asistencia
técnica

Centrada en la
mejora de las
practicas
pedagdgicas y
desarrollo de
competencias de
estudiantes

Aumento de los
logros de
aprendizaje

Centrada en la
mejora de las
practicas
pedagdgicas y
desarrollo de
competencias de
estudiantes

Aumento de los
logros de
aprendizaje

Centrada en la
mejora de las
practicas
pedagdgicas y
desarrollo de
competencias de
estudiantes

Aumento de los
logros de
aprendizaje

META
(De10y+)
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SUB- RESULTADOS DE CORTO RESULTADOS DE RESULTADOS DE LARGO META
PROBLEMAS | PROBLEMAS | PROCESOS PLAZO (DE 1 A 3 ANOS) MEDIANO PLAZO PLAZO (De 10y +)
Seguimiento Total de Sedes No. de horas de Total de Sedes No. de horas de Total de Sedes No. de horas de
pedagdgico en con directores seguimiento con directores seguimiento con directores seguimiento
aula desarrollando pedagogico en desarrollando pedagdgico en aula | desarrollando pedagdgico en
seguimiento aula por el seguimiento por el director seguimiento aula por el
pedagdgico en el director pedagdgico en el pedagdgico en el director
aula aula aula
No. de docentes Sistemas No. de SI-EITP Sistemas Retroalimentacion,
participando en integrados con retroalimentandose | integrados con Rendicion de
proceso de Sistema de mediante una Sistema de cuentas,
autoevaluacion Gestion de estrategia de Gestion de transparencia,
obre su practica Calidad seguimiento y Calidad Difusién
por sede o CE construido auto-evaluacion funcionando
articulada a la
asistencia técnica.
No. de SI EITP con No. de _
ST experiencias investigaciones en
integrados con siﬁtem‘e\tizadas y el SIEITP
Sistema de Sistema de difundidas <'en el
Gestion de Gestion de ObsngieiD Gl
Calidad Calidad disefiado AT
No. SI EITP con Sistema de No. SI EITP con Sistema de
mecanismo de Monitoreo, mecanismo de Monitoreo,
mejora continua Evaluaciony mejora continua Evaluacion y
configurado Seguimiento implementado Seguimiento
(SIMES) (SIMES)
implementado funcionando No. de reformas
- - - - - - politicas, legales o
g 6 No. (?e instancias S|ste!'na de No. c}le instancias S|stema de . S
S Monitoreo, del smgma Momtor(?o, del 5|st?ma Momtor(?o, e mp———
Deficiente sistema Monitoreo, Evaluaciony feducatlvo Evalu.ac.lon Y edl:ICatIVO Evalu}ac'lon Y fortalecer la
de seguimiento, Evaluacion y Seguimiento e SEguimlEme anlculgdas Y Sz calidad en la
monitoreo y Seguimiento (SIMES) disefado _(SIMES) produuerlldo (SIM.ES) educacion, incluye
evaluacion. (SIMES) y socializado implementado informacion funcionando politica de género
4. S| EITP: Centros Planificacion No. de actividades | Docentes con Docentes con No. de actividades
s p— del POA en planes de grado planes de grado en POA con
ez Y e —— No.de SI EITP con coherencia con las | articulados a la articulados a la financiamiento de
con funcion de la POA en apoyo a propue’st.as propue’st.a propue:st.a programas y
A TErlaie & No propuesta propuestas pedagdgicas pedagogica pedagdgica del SI proyectos de
el rol Gobernabilidad pedagogica pedagdgicas ks Cooperantes en el Gobernanza
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PROBLEMAS
cohesionador.
MP: Escasa
participacion de la
sociedad civil en
el proceso
educativo
nacional /
Territorialidad

SUB-
PROBLEMAS

PROCESOS

RESULTADOS DE CORTO
PLAZO (DE 1 A 3 ANOS)

RESULTADOS DE RESULTADOS DE LARGO

MEDIANO PLAZO PLAZO
No. de Programas | POA con No. de actividades marco de la
y proyectos financiamiento de | en POA con propuesta
articulados a la apoyo financiamiento de pedagogica

propuesta
pedagdgica del SI-
EITP.

programas y
proyectos de
Cooperantes

No. de Consejos No. de SI-EITP Ne. de alianzas No. de actividades | SI EITP con POA No. de actividades
Consultivos tomando creadas en apoyo | del POA articulado al en POA articuladas
articulados con decisiones cada SI-EITP desarrolladas con desarrollo al desarrollo
los SI-EITP segtin colectivas para la participacion de municipal municipal con
planes ejecucion de la lideres de la financiamiento
propuesta comunidad Agentes del
pedagogica territorio en el
Participacion de la e d B
sociedad civil en propuesta
el proceso pedagégica
educativo del
territorio
Comunicacién Informacién No. De SI-EITP Informacién No. De SI-EITP Informacién No. De SI-EITP
compartida en la impulsando compartida en la impulsando compartida en la impulsando
comunidad estrategia de comunidad estrategia de comunidad estrategia de
educativa del comunicacion educativa del comunicacién educativa del comunicacion
territorio comunitaria territorio con comunitaria con territorio con comunitaria con

apertura de
espacios para
opinién

uso de Tics para la
opinion publica

oportunidades de
consulta en temas
educativos

herramientas
tecnoldgicas de
consulta

META
(De10y+)
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ANEXO C. ARBOL DE PROBLEMAS DEL SISTEMA EDUCATIVO

Querer avanzar hacia la biusqueda de soluciones a la problematica planteada, permitié que el Comité Estratégico Operativo del SI-
EITP conformara una Comisién de profesionales del Ministerio de Educacion (Un técnico por Direccién Nacional: DIPLA/GPE y GP,
DNE/GSC, DNGD/GAT y GGI, DNA, DA Sl EITP/DEPLAy VECTI/Media Técnica), para el ordenamiento de la problemética educativa
existente a fin de elaborar un marco légico, esfuerzo que se ve fortalecido con el trabajo que ya venia realizando la Mesa de
Monitoreo y Evaluacién en la que participaban diferentes instancias vinculadas al tema del MINED (DNE/GSC, Direccion de
Planificacion/ GPE y GSE, DA-SIEITP/DEPLA) y los organismos cooperantes (USAID, BM, FOMILENIO Il) mas la Secretaria

Técnica de la Presidencia.

El trabajo conjunto consistié en revisar, agrupar y validar los problemas educativos, incluyendo aquellos que se buscan a tender con
cada proyecto en marcha, realizando jornadas y reuniones de trabajo en las que se revisaron los problemas ya identificados, se hizo
identificacion de nuevos problemas (con uso de tarjetas) y se revisaron otras fuentes de informacion como documentos de politicas

educativas y otros, que dejaron como resultado el arbol de problema y el arbol de objetivos que a continuacién se presentan:
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Comisién Formada por Comité Estratégico Operativo del SI-EITP-MINED

Elaboracion: Representante de Direccion de Planificacion (GPE), Direccion Nacional de Educacién (GSC), Direccién Nacional

de Gestion Departamental (GAT y GGl), Direccién Nacional de Administracion, Direccion Adjunta de SI-EITP (DPLA), Vice-
ministerio de EC y T (Media Técnica) y Organismos: Banco Mundial, USAID/FEDISAL, FOMILENIO II, AID.STP.

*Calidad: Se retoman las dimensiones de la calidad de

la UNESCO: Equidad, pertinencia, relevancia, eficiencia

. y eficacia
Esquema 3. ARBOL DE PROBLEMAS DEL SISTEMA EDUCATIVO
Bajo desarrollo de competencias y habilidades para la vida y para el desarrollo nacional
-
e N\ Vulnerabilidad
Débil implementacion de No equipo de especialistas Bajo desarrollo de competencias/ 4 o ] B ) (Violencia, pobreza
politicas educativas a interdisciplinar/Técnicos JB o Logro de A Z ; Déficit de oferta educativa en educacién Exclusion, otros)
nivel escolar especialistas dispersos en MINED 0Jo Logro de Aprendizajes inicial, Parvularia, 32 ciclo de Educaci6n Basica N
lI (. J | L v Educacién Media. )r I
( N ( |‘ Clima institucio‘nal inadecuado l Poco apoyo de padres de familia en
De,f|C|'ente A5|stler?ua Bajo desem.peno docenjce / (Desmotivacién/mala convivencia) ' T N proceso educativo
Técnica Pedagogica poco trabajo colaborativo Poco acceso a la N
4 | - . . . ]
¥ L \ Gestién escolar centrada en lo I educacién/analfabetismo/inequidad '
) a ll administrativo en contrapeso Fracaso escolar ) | Ausencia de un plan estratcgico
No claridad en la Brecha estudiante-docente de| dagoei P (Abandono, repitencia, desercién, - N para orlerltar el Desarrollo local y la
priorizacion de acciones respecto al uso de las Tics € lo pedagogico sobreedad) Funcionamiento autarquico de la escuela cooperacion
\ J | . L . J
| | l | I |
Sistema educativo que no logra formar a la poblacion con competencias y habilidades
para la vida ni para el desarrollo de la sociedad.
[ < | | p | I I
1. Disefio curricular con 2. Deficiente 3. Gestidn escolar ineficiente 4. Desarticulacién interna del 5. Desajuste estructural y territorial entre las 6. Escasa participacién de la
deficiencias formacién docente / No Gobernabilidad MINED dinamicas de la demanda y la oferta de sociedad civil en el proceso
\ servicios educativos educativo nacional/
T J | 1 Territorialidad
T T
- |t N [ ] ; B Organizacién escolar inadecuada Planificacidn institucional/presupuestaria \ \|
s r.umen o Desactua:cllzada ormacion de e ineficiente deficiente con débil proyeccion T e e e e a
Zurncul:lr:ts irad L orm‘adores ;l L . Baja escolaridad P Debilitamiento del rol
escontextualizados | ) A
. ) 1 [ Poco tiempo para el aprendizaje ] e socializador y de cohesién de
1 Besesmeaiiamio d& mEmEs | Falta Investigacion educativa | la escuela
S . . ( I sistémica
Falta Investigacion de metodologias activas y de Inadecuado manejo y poca \ Y Falta personal especializado \|
/evaluacion curricular atencién a diversidad asignacion de recursos I N\ ' Débil funcién de gob )
~ || ~ || Sistema de monitoreo, seguimiento y ‘ Oe ! ynC|ond eAg; ferr]:nzah Ien
( [ : i luacién no integrado entre sus partes L A a2 USAIENEBED A I TS ]
izaci6 Desarticulacion Programas. Y ] eva s s Inequitativa distribucién de la planta
Actua!lzguon docente no ; ni con la Asistencia Técnica, formacion a elap escolar local
L sistematica/Falta programa ( docente y Gestién escolar/ docente en el pais \_ Y,
I Ambientes escolares No existe Sistema Nacional. de ~ | ~
' sz o) s K j Instituciones publicas, privadas
Ausencia de un Sistema de L (Infraestructura, equipamiento, - || ~ icinal Z i ' ? das d Iy
i ; ; | municipales desarticuladas de
control de ingreso e incentivo 1 Ausencia de estrategia de P e
docente e Iy o L proceso educativo J
CAUSAS I Insuficiente atencion a diversidad L Sl ATl TR 1
s ! B
doli:)]:]zrf\]t:z zgps;i;;i)(;:d/ b l Base legal del sistema educativo Falta de liderazgo de la comunidad
- en el Desarrollo local con apoyo de
c tructural: Enfoques Organizacién Departamental débil en L desacttializada Y, la escuela/Falta politica
af,l?a es UF ura c, apoyo a CE y procesos. de
Insuficiente asignacion mejoramiento de aprendizajes
presupuestaria publica |\

|

Falta una estrategia educativa nacional inclusiva que asegure el mejoramiento de la calidad* educativa

]
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Comisién Formada por Comité Estratégico Operativo del SI-EITP-MINED
Elaboracidn: Representante de Direccidn de Planificacién (GPE), Direccion Nacional de Educacion (GSC), Direccion

Nacional de Gestion Departamental (GAT y GGI), Direccion Nacional de Administracién, Direccion Adjunta de SI-EITP
(DPLA), Vice-ministerio de ECy T (Media Técnica) y Organismos: Banco Mundial, USAID/FEDISAL, FOMILENIO Il y STP.

Esquema 4. ARBOL DE OBJETIVOS SISTEMA EDUCATIVO

FINES

*Calidad: Se retoman las dimensiones de la calidad de la

UNESCO: Equidad, pertinencia, relevancia, eficiencia y
eficacia

Logradas las competencias y habilidades para la vida que demanda la poblacién salvadorefia para contribuir al Desarrollo nacional

Disefio e implementacién de un
Sistema de Formacion Continua y

|
Programas y proyectos. articulados
a la Propuesta pedagdgica

especializacién para docentes en

Asistencia Técnica, formacién/
actualizacion docente y Gestidn escolar

|

servicio con enfoque inclusivo

=
1

Potenciar IiderazLo equipo directivo
|

Disefio de un sistema de
registro de ingreso,

— )

Patenciar atencidn a la Diversidad

——/\ ) —J

~

Estrategia de comunicacion e Informacién
efectiva con visidn integrada

J

I

evaluacidn e incentivo doc.

Fortalecimiento D‘epartamental parael
apoyo a centros educativos y procesos
pedagdgicos

Base legal del sistema educativo
actualizada

seglin demanda educativa

Instituciones publicas, privadas y
municipales articuladas al proceso
educativo

Efectiva implementacin de (o " ' Contribucién a la disminucién de la
politicas educativas a nivel Conformacién de equipo de especialistas Sistema de evaluacion de competencias Incrementadas tasas de cobertura en ul bilidad (Violenci b
escolar/local interdisciplinario para la actualizacién docente y Logro de Aprendizajes cualificado educacion inicial, Parvularia, 3¢ ciclo de ulnerapilida W lolencia, pobreza,
con Técnicos del MINED L | I » ; exclusion, otros)
T | i Educacion Basicay Educacién Media. \_ )
- . . | ( . [
Ef'c"?nte Asistencia ] ] i Clima institucional mejorado como | A T do de padres d
Técnica IPedagogma Mejoramlento'del desempe'no resultado de la reorganizacién del p poYF) organizado de pa resl e
I docente mediante el trabajo MINED Disefio de Politicas educativas incluyentes familia en el proceso educativo
Claridad en | colaborativo | \
- ar,l, ad en a. || Gestion escolar centrada P I \ i P |
priorizacién de acciones -
ivel local desde | - en lo pedagogico Mejorados los indicadores educativos r Cooperacién nacional e
a nivel local desde la Fortalecimiento de la planta . . I
Asistencia técnica docente en el uso de |§S Tics contrarrestando el Fracaso escolar Funcionamiento participativo de la escuela internacional articulada al Plan
\_ N L | actratdairn dal MINER
| | ‘ l | \ |
[ | , |
I
OBJETIVO CENTRAL Lograr un sistema educativo con servicios de calidad* que forme a la poblaciéon con competencias y habilidades para la
vida y el Desarrollo de la sociedad.
T I T ' ] | 1
s T N . -~ aacid N ' a T y N ' ™
1. Disefio curricular ’ Odrcr:la;cnlfenr\éla;ct::t:auon 3. Gestidn escolar eficiente para 4. Reorganizacion interna del MINED 5. Sistema educativo ajustado estructural y 6. Lograr mayor participacion de la
Vi i . . i
relevante y pertinente et ¥ la Gobernabilidad territorialmente de acuerdo a la demanda y sociedad en el
q P . JAS ) T oferta de los servicios educativos Proceso educativo nacional
'd = N\ ( || N ! || J \ )
|| ~ Actualizacion permanente de Organizacion escolar orientada al Planlflcac:m‘ 'nSt'tuC'cthl estltateilc; y S —_— | - - h p ‘ ~
. formadores proceso edugativo territorial presupuestaria proyectada y ejecutada a ervicios educativos complementados a nive ) -
Instrumentlps curriculares L l JAS T J largo plazo territorial elevando la tasa de escolaridad Fortalecido el rol socializador y
Contextualizados s N ; ) | l ~ cohesionador de la escuela
S ) Formacién inicial docente con Priorizar el t(;empo zara el aprendizaje ! )
1 i e estudiantes : ‘e : et A
1 g?:sioeida‘i:tcl\il; gtitau[jil‘llzearcsiic;;?; L ‘ Investigacion educativa sistémica Ajuste de la asignacién presupuestaria del
Desarrollo de metodolosias activac e L retroalimentando toma de decisiones sector educativo y gestién anual de aumento
L L, S Optimizacién de los recursos ] presupuestario Potenciada la funcion de
Investigacion y evaluacion - 1 disponibles y autogestion ~ ™ ) gobernanza de los Organismos de
i ~ . . .
curricular. Estrategia de incorporacién/ T Sistema de monitoreo, seguimiento y | Administracion escolar local
Induccién de nuevos docentes i ion i Py q
. ceion de nuevos de Ambientes escolares ade(fuados para evaluau.(?n Integra(.:lo entre .sus partes en Redistribucién de la planta docente en el pais
\ &l lewtom Gl funcién a la mejora continua de la

=
=
=

Liderazgo de la comunidad
fortalecido para el Desarrollo local
con apoyo de la escuela

1
1

16/08/2013 -

Transformacion del sistema educativo nacional mediante la implementacion de la Estrategia de Expansion de los Sistemas Integrados de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno (SI-EITP).
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ANEXO D PARTE 1: ANALISIS SOBRE COSTOS DE LA REPITENCIA

Costo anual promedio por estudiante Costo total por estudiantes repetidores
Grado/Nivel 2009 2010 2011 2009 2010 2011 2009 2010
I Ciclo de Basica 2447|3499 32635 71,331 6599 (§ 5776 |§ 231443557 |§ 229516792 | §  1.884.882,77
11 Ciclo de Basica 15945  17411] 17.638|§ 72,04 |6 66,096 5826(% 1.148.67341|% 115071420 [ §  1.027.559,04
0 Ciclo de Basica 13490 14300 15415(§  74.26|§ 68,095 6026|% 1.001.763,68 | $ 973.704,42 | § 028.880,94
Educacion Basica 61.882) 66.703] 65.687 § 4.464.872,66 | § 4.419.586,54 | § 3.841.322,75
Primer afio de Bachillerato 4422 4,466 4768 §  11530|§  11595(% 10531 ]% 509.839,50 | § 517.836,58 | § 502.094,79
Sequndo ario de Bachillerato 1.197 1.645 185316 11530($%  11595(§ 10531 138.00947 | § 190.739,18 | § 195.130,38
Tercer afio de Bachillerato 265 181 1616 11530(§  11595|¢% 10531 ¢ 30.553,48 | § 2098711 | § 16.954,12
Cuarto afio de Bachillerato 2 18 16| 115301  11595(§ 10531 240,22 | § 208712 | % 1.684,88
Educacion Media 5905 6.310[ 6.798 § 680.823,66 | § 731.64998 | § 715.864,17
TOTAL EDUCACION BASICA Y MEDIA 67.787) 73.013| 72485 § 5.145.696,32 | § 5.151.236,52 | § 4.557.186,93

NOTAS:

1) La estimacion de costos de |a repitencia es con base en el método de "usar los recursos mas de una vez en el mismo grado”, por lo que solo se consideran los costos "adicionales” en

Presupuesto Escolar, Paquete Escolar, Alimentos y no los salarios docentes, instalaciones, etc, ya que esos costos no reflejan un incremento por la repeticion.
2) No se estima en este trabajo los costos para los estudiantes y sus familias (abandono, autoestima, motivacion, conflicto familiar, etc.) ni los costos para el estado del incremento de |2

sobreedad y posibilidad de fracaso futuro que la repeticion genera.
3) El costo de |a repitencia esta influenciado por los criterios de evaluacion del documento Evaluacion al Servicio de los Aprendizajes en que el estudiante se reprueba al no aprobar una

asignatura aunque haya aprobado 3.

4) No se cuenta con datos de costos por "actividades adicionales" en un centro educativo con el grupo de estudiantes repetidores.

5) Importante mantener el enfoque de que |a repitencia es el resultado de 12 "aplicacion” de las normas de evaluacion del rendimiento académico y no es exactamente |a cuantificacion de los

estudiantes que "no logran los aprendizajes esperados para acceder al grado inmediato superior”.
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PARTE 2: ANALISIS SOBRE COSTOS DE LA REPITENCIA

6) Para el caso de El Salvador, un estudiante debe repetir el grade completo al reprobar al menos una asignatura, estando entre las obligadas a aprobar Educacion Fisica y Educacion Artistica

(esta excepto en tercer ciclo).
7) De acuerdo a las normas de evaluacion del rendimiento académico en El Salvador, |3 inasistencia del estudiante parece ser el factor mas influyente en |a repeticion, pues |a estructura de las

normas es que 35% corresponde a "actividades integradoras”; 35% a actividades individuales o en grupo, tareas, etc; y el restante 30% a "pruebas o examenes".
8) Esa estructura de |a evaluacion del rendimiento es importante porque suponiendo asistencias iguales de dos estudiantes en diferentes escuelas, uno podria aprobar el grado y el otro no, es

decir, parecieran formulas exactas pero en realidad estan impregnadas del subjetivismo del docente que evalla.
9)También es importante considerar que para el caso de El Salvador, seglin las normas de evaluacion, Ia "reprobacion de estudiantes en primer ciclo supone un caso extraordinario”. Lo cual es

Ilamativo pues en ese ciclo se genera el 50% de los repetidores del nivel de educacion basica en el periodo 2009 a 2011 y con relacion al primer grado, es el que aporta el 30% del total de
repetidores del nivel de basica.
Sobre el punto anterior, realizamos unas consultas telefonicas (tipo consulta a "boca de urna") a unas pocas directoras y docentes de centros educativos, manifestando que las principales
causas de |a reprobacion y la consiguiente repeticion son:
Los prolongados periodos de inasistencia de los estudiantes.
Problemas agudos de aprendizaje (frente a los cuales los docentes no tienen manera de resolver)
Que los docentes no cumplen con las normas de evaluacion, siendo mas frecuente que el 70% de |z nota |a obtienen de "pruebas objetivas', pues es mas facil para calificar.
Que el documento Evaluacion al Servicio de los Aprendizajes establece que un estudiante reprueba con solo reprobar una asignatura (eso es un hecho) y que se disminuiria la repeticion si
se trabajara con promedios de todas las asignaturas (promedios de grado: eso es una hipdtesis para la que convendria hacer escenarios)
10) La premura en |a estimacion de estos costos (riesgo de subvaluacion) conduce a recomendar el consideralos con cautela, como una "aproximacion muy inicial” al tema del costo de la
repeticion.
11) Datos de repeticion sector piblico por grado del primer ciclo
2009 2010 2011
Primer Grado| ~ 18.591 19.721 18.289
Sequndo grado 7.793 8.478 8.119
Tercer grado 6.063 6.793 6.226

FUENTE: MINED. DNGD. Departamento de Presupuesto
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