==

=S

B Il B B e

S EE O

MINISTERIO DE EDUCACION
DIRECCION DE PLANIFICACION

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
POl MINED 2015

L

EL SALVADOR

UNAMONOS PARA CRECER

San Salvador, El Salvador




CONTENIDO

PRESENTACION. ..ottt a e s sae bbb st bttt s st es s s s essessesaesaesaeseesassensans 3
I, MARCO ESTRATEGICO......ooioieieeeeeteeeeeee ettt sttt sttt sssss s s s sansans 4
ll. MARCO LEGAL Y TECNICO DE REFERENCIA PARA LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL....... 5
[l PRESUPUESTO MINED 2015......ccoi ittt ettt st ee st s ssee s sreesee b smeesesneesnesreemeennens 5
V. PROGRAMA ANUAL DE INVERSION PUBLICA - MINED 2015 .......ccooviueiueeeeeeeeeeeeeseeseseses e, 8
V. INDICADORES EDUCATIVOS PRINCIPALES ...ttt sttt st s 9

VL. CONSOLIDADO DE PLANES OPERATIVOS ANUALES: OBJETIVOS, RESULTADOS

GENERALES E INDICADORES CLAVE ...ttt sttt ettt sbe et st s ee e sbe e nees 20
DIRECCIONES DE STAFF .. ettt ettt ettt ettt ettt st ettt e sh e s ae e s et st e st e b e e s b e e sreesaeeemneeareenneesneesanesane 20
DIRECCIONES NACIONALES ...ttt ettt ettt st sttt e r e s st st bt b e r e sreesaeesaneeareenreesneesanesane 24
DIRECCIONES DEPARTAMENTALES DE EDUCACION........oivvieitiiieiieciesesesae st ssaesssasse s sans 29

VII.  VALORACION Y GESTION DE RIESGOS. ..o sesses s aessss s, 35

VIlIl. PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS CON ENFOQUE DE RESULTADOS.........ccccooeiviiiiiinnne. 36

IX. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL POl 2015........oiuiieeieireieesiseieieseesssssiessssss s sss s ssesenns 38
ANEXO NO. Lot h e bbb 40



PRESENTACION

El Plan Operativo Institucional — POl MINED 2015, es el instrumento de gestidon que permite
consolidar los propositos de las distintas Direcciones del Ministerio de Educacion, mediante el
establecimiento de sus lineas de accion, para la consecucion de los objetivos y metas
institucionales, de acuerdo a las prioridades educativas establecidas.

Asimismo, contribuye a que el personal y unidades técnicas de la institucién, respondan de
manera organizada a las exigencias propias de los procesos, evitando la duplicidad de
funciones, lo que permite elevar la calidad, eficiencia y efectividad de los servicios que se
brinda a la poblacién salvadorefia.

El Plan permite organizar los esfuerzos y recursos para lograr los objetivos y metas planteados
en los Planes Operativos Anuales (POA) de las 30 Direcciones que actualmente conforman el
Ministerio de Educacion (8 Direcciones Nacionales, 8 Direcciones de Staff y 14 Direcciones
Departamentales de Educacion) quienes han formulado y legalizado su respectivo POA de
acuerdo a los lineamientos que para tal efecto emite la Direccidén de Planificacion.

La Direcciéon de Planificacion ha consolidado el presente documento que contiene las
principales acciones a realizar por cada una de las Direcciones del MINED, a fin de disponer
con un documento unificado de planificacién institucional.



I. MARCO ESTRATEGICO

El MINED se rige por su marco estratégico: Mision, Vision y Valores institucionales, los
cuales se reflejan y se describen a continuacién®:

MISION

Contribuir por medio de la educacion de calidad y con amplia cobertura, a formar personas
conscientes de sus derechos y responsabilidades para con la familia, sociedad y el pais,
con los conocimientos cientificos y tecnoldgicos, habilidades, destrezas y actitudes
necesarias para su plena realizacion en lo social, cultural, politico y econdmico; con
pensamiento critico y creativo, en un marco de valores éticos, humanistas y espirituales,
gue coadyuven a la construccion de un pais mas equitativo, democratico y desarrollado, en
camino hacia una sociedad del conocimiento.

VISION

Ser reconocida como una Institucion lider en el desarrollo de un modelo educativo de alta
calidad y cobertura, centrado en los estudiantes que responda a las necesidades sociales,
econdmicas, politicas, y culturales de la sociedad, con docentes de excelente condicidn
profesional, éticos y formando personas con cultura democratica, valores humanistas,
éticos y espirituales, con conocimientos cientificos y tecnoldgicos aplicables en la
resolucién de problemas; con juicio critico y destrezas para la construccion colectiva de
nuevos conocimientos para transformar la realidad social, valorar y proteger el medio
ambiente

VALORES
Solidaridad: Adhesién y comprension generosa de la situacién de los menos favorecidos y
trabajar con ellos y para ellos de manera preferencial.

Equidad: Propensién a dejarse guiar por el sentimiento del deber o de la conciencia, mas
bien que por otras prescripciones. Disposicion del &nimo que mueve a dar a cada uno lo
gue merece, en particular al género femenino.

Transparencia: Actitud firme de trabajar de cara a quienes servimos, con apego a la
honradez y buen manejo de los bienes publicos y disposicion de rendir cuentas a la
ciudadania. (Auditoria social).

Etica: Actuando de acuerdo con principios morales y valores que guien rectamente la
actuacion de cada empleada y empleado, valor que debe ser promovido e inculcado en
todos los actores del sistema educativo, en particular en docentes y estudiantes.

1
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. MARCO LEGAL Y TECNICO DE REFERENCIA PARA LA
PLANIFICACION INSTITUCIONAL

La base legal y técnica referencial en la que se sustenta la planificacion institucional
(estratégica y operativa) esta determinada, entre otros, por documentos como:

1) Constitucidn de la Republica de El Salvador, Seccion Tercera: Educacion, Ciencia y
Cultura.

2) Ley General de Educacion, Art. 2y 3.

3) Reglamento Interno del Organo Ejecutivo, Art. 38.

4) Plan Quingquenal de Desarrollo, 2014-2019

5) Politicas, Programas y Proyectos Educativos Institucionales.

6) Plan de Reforma del Presupuesto Publico de El Salvador

7) Normas Técnicas de Control Interno Especificas del MINED (NTCIE), Capitulo II.

[I.PRESUPUESTO MINED 2015

La formulacion del Presupuesto General del Estado PGE, actualmente se realiza bajo el
enfoque de Presupuesto por Areas de Gestion. Las Areas de Gestion, constituyen los
grandes propdsitos que el Gobierno debe cumplir en la prestacion de servicios publicos
y en la produccién de ciertos bienes, destinados a satisfacer las necesidades de la
sociedad.

El Presupuesto General del Estado (PGE) para el afio 2015 asciende a $4,823
millones, al Ministerio de Educacion, como parte del Area de Desarrollo Social del pais
le corresponde una asignacion presupuestaria de $917.7 millones, lo que representa un
19% del presupuesto votado.



Presupuesto General del Estado: Presupuesto por Areas de Gestidgn 2015
Em millones de US ddlares

COMNDILCC RN ADRMINISTRATIVA 492 4 10 2%
Grgana Legislative 5.5 1.2%
Corte de Cuentas de la Repablica ar.a O.B%
Tribunal Suprerma Electoral 16.5 0.3%
Tribumnal del Servicio Civil o.9 O.DZ2%
Presidencia de la Repablica 72.3 1.5%
Tribunal de Etica Gubermamental 2.2 0.05%
Inszituto de Acceso a la informacisn Poblica 1.3 O.D3%
htinisteric de Hadernda o972 Z2.0%
Mtinisteric de Relaciones Extericres 437 0.9%
hdinisteric de la Defensa Macional 148 4 3. 1%
ProwisiGn para Trasnf. Recur. al Pres. Espec. Extraardinaria pf Eventa Electaral 13 6 0.3%

ADMINISTRACION DE FUSTICLA ¥ SEGLRIDAD CILDADWEUN FoBR.? 16.5%
Consejo Macional de la Judicatura 6.3 0.1%
Grgana Judicial 264.9 5_5%
Fiscalia General de la Repoblica 44 .6 0.9%
Procuraduria General de la Repiablica 24.8 0.5%
Procuraduria para la Defensa de los Dereches Humanes 5.5 0.2%
Ministerio de Gobernacian 21.9 0.4%
Ministerio de Justicia y Seguridad Pablica 4227 E.B%
Transferencia para el Fordo de Prevencidn y Mitigacidn de Desastres 4.0 0.1%

DESARROLLO SOCLAL 2, 261.1 46.9%
Presidencia de la Repablica 55 5 3%
Finisterio de Eoucecidn @
hdinisterio de Salud 576 D%
hdinisteric de Trabajo v Previsién Social 153 O.3%
Mdinisterio de Obras Piblicas, Transparte y de Visienda y Desarrollo Urbano 3.9 O.B%
Transferencias a Municipalidades, Pensiones, FISDL, Fonds Lisiados ¢ Otras E12.7 12 7%
Gastas de Cantribucianes Especiales - FOSALLD 30 4 0.B%

APOYD AL DESARFOLLO EODMORICO 457.0 2.5%
htinisteric de Econamia 1395 Z.9%
hdinisterio de Agricultura v Ganaderia 75.9 1.6%
Mlinisteric de Obras Poblices, Transporte ¢ de Vivienda v Desarrollo Urbana BG.4 1.B%
Ministeric de Medio Ambiente ¢ Recursos Maturales 20,7 0.4%
hdinisteric de Turisma 5.0 0.1%
Transferencias al Programa de Rehabilitacion del Sector Agropecuario y Otros 7.8 0.2%
Gastos de Contribuciones Especiabes — FOWIAL v Turismo 1207 2.5%

DEUDA PUBLICA ri-1v - 16, 4%
Interes=s de la Deuda Pablica 537.2 11_ 1%
Amartizacion de la Dewda Pablica 253.4 5.3%

OBLIGACIONES GEMNERALES DEL ESTADC 23.2 0.5%

Fuenie: Minkterio de Hadenda. Ley de PFresuspuesto Seneral ded Estado v de Fresupuestos Espediales 2005

En el tema financiero a nivel institucional, se tiene que para el afio 2015, segun datos
del Presupuesto Votado, la asignacion presupuestaria para el Ministerio de Educacion
es la siguiente:



1. Destino del Gasto por Fuente de Financiamiento

Codigo Unidad Presupuestaria Responsable Fondo General Pgi:;:&c:s Donaciones Total
01 Direccion y Administracion Institucional Ministro 29 562,500 29,562,500
02 Gestion Educativa Yiceministro 23,138,995 23,138,995
03 Desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia Viceministra 11,399 645 11,399,645
04 Educacion Inicial y Parvularia Directora Nacional de Educacion 66,718,260 66,718,260
05 Educacion Bdsica Directora Nacional de Educacion 554,170,840 554,170,840
06 Educacion Media Directora Nacional de Educacion 100,320,125 100,320,125
07 Apoyo a Instituciones Adscritas y Otras Entidades Ministro 119,206,920 119,206,920
08 Programas y Proyectos de Inversion Ministro 395,300 920,825 1,671,990 2,988,115
09 Mejoramiento de la Calidad de la Educacion Ministro 1,089 420 8,500,000 9,589,420
10 Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia Viceministra 586,960 586,960

Total 906,588,965 9,420,825 1,671,990 917,681,780

Fuente: Ministerio de Hacienda. Ley de Presupuesto General del Estado y de Presupuestos Especiales 2015.

Al realizar la relacién entre este presupuesto votado para el MINED, es decir, US$ 917.7
con respecto al Producto Interno Bruto (PIB) estimado para el 2015, que se proyecta

serd de US$ 26,523.4 millones,

correspondera a un 3.5% del PIB.

lo que significa que el

presupuesto MINED



IV. PROGRAMA ANUAL DE INVERSION PUBLICA - MINED 2015

En el siguiente cuadro se detallan los principales proyectos que el Ministerio de Educacion se
propone ejecutar en el afio 2015.

CODIGO NOMBRE FUENTE DE RECURSO 2015
PRESUPUESTO GENERAL MINED
Programa de Infraestructura de Centros Escolares en ~
4186 Departamentos de Ahuachapan, Chalatenango, San Miguel y GOBIERNFOGE,E ESPANA 625.00
Morazan.
5006 Programa Espac.|os Educatwgs Agradables, armoénicos vy BCIE - BCIE 2015 FGEN 1,040,535.00
— seguros para el Sistema Educativo en El Salvador
5268 Programa de Fortalecimiento de la Cohesidn Social en el Sector COMUNIDAD ECONOMICA 266.915.00
— Educativo de El Salvador EUROPEA (CEE) ! ’
. o FOCAP (AECID) PACSES (UNE)
768 (P;z%gl?sa) de Apoyo a Comunidades Solidarias de El Salvador FOCAP (GRAN DUCADO DE 1,404,525.00
LUXEMBURGO)
5813 Proyecto de Mejoramiento de la Calidad de la Educacion. BIRF (BIRF 8110-SV) FGEN 9,589,420.00
5657 Potenciando la Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno FGEN 275,515.00

SUBTOTAL PRESUPUESTO GENERAL

12,577,535.00

PROVISIONES 2014

5813 Proyecto de Mejoramiento de la Calidad de la Educacion. BIRF (BIRF 8110-SV) 1,589,062.44
5768 E’;Z%rsaénsa) de Apoyo a Comunidades Solidarias de El Salvador FOCAP (AECID) PACSES (UNE) 850,949.80
5268 Eg%gcraatri:\/z g: Efl’st::sgijngiento de la Cohesion Social en el Sector COMUETJIR%AP?EE(ESENSMICA 30,648.99
5096 Programa Espacios Educativos Agradables, armonicos y BCIE - BCIE 2015 2,351,920.69

seguros para el Sistema Educativo en El Salvador

SUBTOTAL PROVISIONES 2014

4,822,581.92

PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO DE REACTIVACION ECONOMICA

5843

Disefio, Construccion del Centro Escolar El Pefiéon del Municipio
de Comasagua, Departamento de La Libertad.

Estado de Qatar (PERE)

466,470.00

5657

Potenciando la Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno

Gobierno de Italia (PERE)

2,119,325.00

SUBTOTAL PERE

2,585,795.00

TOTAL CON FINANCIAMIENTO

$19,985,911.82

Fuente: MINED - Direccion de Planificacion. Gerencia de Proyectos.



http://siip.mh.gob.sv/servlet/INTERRepoFichaModi?Codigo=5096
http://siip.mh.gob.sv/servlet/INTERRepoFichaModi?Codigo=5096

V. INDICADORES EDUCATIVOS PRINCIPALES

Para efectos de contexto del Plan Operativo Institucional 2015 se estima conveniente la
presentacion de algunas estadisticas educativas relevantes del pais (Matricula, Cobertura,
estudiantes repetidores, desercion, sobreedad), asi como también los avances que se han
tenido en la implementaciéon del Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno (SI
EITP).

Cuadro No. 1
Matricula de estudiantes sector publico y privado, afios 2011-2014
2011 2012 2013 2014
Nivel Publico | Privado | Total Publico | Privado | Total Publico | Privado | Total Publico Privado Total
Educacion Inicial 660 3771 4431 963 4146 5109 3850 4043 7893 4222 4441 8663
Educacidn Parvularia 188856 35271| 224127 186853 36552| 223405| 190167 37870| 228037 191939 41073 233012
Educacién Bdésica 1153287| 138516| 1291803| 1117710 137168| 1254878 1072551| 136681( 1209232 1005832 150118 1155950
Educacién Media 151124 50074| 201198| 157079 53653| 210732] 160669 55356| 216025 158586 56082 214668
Total niveles 1493927| 227632| 1721559| 1462605| 231519| 1694124| 1427237| 233950 1661187 1360579 251714 1612293

Fuente: -MINED, Gerencia del Sistema de Estadisticas Educativas, Censo Escolar correspondiente a cada afio. -DIGESTYC, Proyecciones de poblacién en base al censo de poblacion
2007 ajustadas en el afio 2014. Nota: La informacion de las tasas netas ha sido recalculadas dadas las nuevas proyecciones de poblacién.

Los datos contenidos en el Cuadro No. 1 reflejan la matricula de estudiantes en los diferentes
niveles tanto del sector publico y privado, para el periodo 2011-2014.

En educacion inicial se ha incrementado significativamente la matricula pasando de 4,431
estudiantes en el 2011 a 8,663 en el 2014, esto gracias, entre otros a la implementacion del
Programa de Educacion Inicial (este programa es nuevo para el sector publico, no asi para el
sector privado). Situacion similar se presenta en el nivel de Educacién Parvularia, donde la
matricula se mantiene casi constante en el periodo sefialado. En el periodo 2011 -2014, en el
sector publico se tiene mayor cobertura que el sector privado, con un promedio de 84% de la
matricula para ese nivel.

En educacion basica la tendencia es decreciente en ambos sectores (publico y privado), en
2011 la matricula total fue de 1,291,803 estudiantes y para 2014 se tiene una matricula total de
1,155,950 estudiantes lo que refleja que 135,853 estudiantes han abandonado el sistema
educativo a lo largo del periodo 2011-2014. En su mayoria son del sector publico.

En educacion media a pesar de que existe una caida significativa en la matricula con respecto
a educacion bésica, la tendencia es constante al alza; en el afio 2011 se tiene una matricula
de 201,198 estudiantes frente a 214,668 estudiantes en el afio 2014.



Cuadro No. 2
Tasas netas de cobertura por nivel educativo segun sexo, afios 2009 - 2014

Nivel / Sexo Aio 2009 Aio 2010 Afo 2011 Afo 2012 Ano 2013 Ano 2014
ED. INCIAL

Global 0.4% 0.6% 0.6% 0.7% 1.2% 1.4%
Femenino 0.4% 0.6% 0.6% 0.7% 1.2% 1.4%
Masculino 0.4% 0.6% 0.6% 0.7% 1.2% 1.4%
ED. PARVULARIA

Global 47.5% 51.8% 52.3% 53.8% 56.4% 58.6%
Femenino 48.3% 52.7% 53.4% 54.6% 57.3% 59.7%
Masculino 46.7% 50.6% 51.0% 52.9% 55.4% 57.5%
PRIMARIA

Global 93.9% 93.4% 92.1% 90.6% 88.2% 86.4%
Femenino 94.2% 93.4% 92.2% 90.7% 88.5% 86.7%
Masculino 93.5% 93.3% 92.0% 90.4% 87.9% 86.0%
TERCER CICLO

Global 56.6% 60.0% 61.8% 63.8% 64.8% 64.9%
Femenino 59.0% 62.6% 64.3% 66.3% 67.5% 67.9%
Masculino 54.3% 57.4% 59.3% 61.3% 62.1% 62.0%
ED. BASICA

Global 92.4% 93.2% 92.5% 91.3% 90.1% 88.4%
Femenino 92.5% 93.0% 92.3% 91.3% 90.2% 88.6%
Masculino 92.3% 93.2% 92.5% 91.3% 89.9% 88.1%
ED. MEDIA

Global 32.5% 33.0% 34.9% 36.4% 37.6% 37.5%
Femenino 34.0% 34.2% 36.4% 38.1% 39.6% 39.7%
Masculino 31.0% 31.7% 33.4% 34.7% 35.5% 35.4%
SECUNDARIA

Global 56.5% 58.9% 60.9% 62.6% 63.3% 62.7%
Femenino 57.3% 59.7% 61.7% 63.5% 64.4% 64.1%
Masculino 55.6% 58.1% 60.1% 61.6% 62.1% 61.3%

Fuente: -MINED, Gerencia del Sistema de Estadisticas Educativas, Censo Escolar correspondiente a cada afio. -DIGESTYC, Proyecciones de poblacién en base al censo de poblacion
2007 ajustadas en el afio 2014. Nota: La informacion de las tasas netas ha sido recalculadas dadas las nuevas proyecciones de poblacién.

En el Cuadro No. 2 se presenta los porcentajes de cobertura nacional (sector publico y
privado) por nivel educativo correspondiente a los afios 2009-2014; se observa que el nivel
educativo con mayor cobertura es el de Educacion Bésica, se contempla que a partir del afio
2010, ha disminuido la cobertura en este nivel, para el aiio 2014 se tiene un 88.4 %. La
matricula oficial para el afio 2014 en el nivel de basica es de 1,155,950 estudiantes (ver cuadro
No. 1).

Educacion basica esta dividida en tres ciclos: 1ler. Ciclo (1° a 3° grado), 2do. Ciclo (4° a 6°
grado) y 3° Ciclo (7° a 9° grado).

Educaciéon Primaria contempla 1° y 2° Ciclo.

Educacién Secundaria abarca 3° Ciclo y Media.

10



Estudiantes

Cuadro No. 3
repetidores de Educacién Basica y Media durante los afios 2009 — 2014

Educacion Basica Educacion Media
Departamento

2009 2010( 2011 2012| 2013| 2014 2009| 2010f 2011| 2012 2013 2014
Ahuachapén 3356| 3405| 3906 4705 4868 4453 296 296 280 339 446 345
Santa Ana 7075| 6628| 7688| 8147 8185 7588 748 565 912 1091| 1224| 1170
Sonsonate 4964| 5072 5226| 5456 5782| 5930 523 492 486 699 747 886
Chalatenango 2971 2849| 2628 3043| 2868 2275 250 308 314 327 421 357
La Libertad 6605 7502| 7078 7570 8719 7762 736 844 808 846 999( 1014
San Salvador 12863| 13150( 13319| 13233| 14007| 12566 2947 3278| 3422 3462 4044| 3698
Cuscatldn 3034| 3363| 3077| 3378 3748 3243 264 300 258 352 406 358
La Paz 4503| 5532| 5687| 5192 5812| 4145 284 393 468 443 555 499
Cabafias 1955| 2244| 2244 2390 2511 2405 89 143 128 198 171 170
San Vicente 2527 2806| 2727 3010/ 3089 2616 219 241 262 303 322 302
Usulutdn 5170 5229| 4557 5265| 5667 4206 262 328 339 404 583 487
San Miguel 4805| 5460| 5384| 5445| 6039 4918 576 547 585 591 625 651
Morazan 2309| 2818| 2251| 2501 3026( 2600 120 146 201 157 221 278
La Unidn 2799 3432| 3145 3466| 3350( 2764 237 260 291 370 361 317
Total Pais 64936 | 69490 | 68917 | 72801 | 77671 | 67471 | 7551 | 8141 | 8754 | 9582 | 11125 | 10532

Fuente: MINED, Gerencia del Sistema de Estadisticas Educativas, Censo Escolar de cada afio.

En el Cuadro No.3 se aprecian datos de estudiantes repetidores (sector publico y privado)
reflejando una tendencia creciente durante los afios 2009 al 2013, en el numero de estudiantes
repetidores del sistema, principalmente en el nivel de educacién basica. Sin embargo para el
afo 2014 se revierte esta situacion.

La cantidad de estudiantes de educacién béasica que repitieron grado durante el afio 2014
asciende a 67,471; disminuyendo en un 13.14% (10,200 estudiantes), con respecto al afio
2013 en el que se reporta que 77,671 repitieron grado.

En educacion media se aprecia el mismo panorama ya que en el afio 2014 repitieron grado
10,532 estudiantes, disminuyendo en un 5.33% (593 estudiantes), con respecto al 2013, en el

gue se reporta que 11,125 repitieron grado.

11



Cuadro No. 4
Estudiantes desertores de Educacién Bésica y Media durante los afios 2009 - 2013

Educacion Basica

Educacion Media

Departamento 2009| 2p10( 2011 2012| 2013| 2p009| 2010| 2011| 2012) 2013
Ahuachapan 3235| 2174| 2816| 3163| 4305 226 183 276 387 327
Santa Ana 11544| sS018| 5693| 6648 6333| 2089 27| 2212| 1382| 1353
Sonsonate 6160| 2880| 3557 4391| 4s6864| 1387 13| 1192| 1492| 1572
Chalatenango 2827| 2572| 2541| 2835 3140 499 486| 1090 42 705
La Libertad 9907| 5603| 6921 6439 7619| 4340 989 782 507 647
San Salvador 18959| 13696| 13562 12282| 14794| 4a91s6| 3997| avss| 2590| 4951
Cuscatlan 2387| 2182| 2178| 2401| 3063 395 293| 1144 374 217
La Paz 3026| 3s519| 4023| 4385 5113 320 723 610 1040| 1123
Cabafias 2354| 2854| 2660| 3638 3452 314 216 880 315 367
San Vicente 5109| 2331| a1s557| 1940| 2430 §15 413 130 522 655
Usulutan 4278| 3704| 4248| 4080 6105 913| 11e0| 1278| 1203| 1401
San Miguel 5o25| s5235| so20| 6273 5643| 139s| 1142| 1045| 1228| 1498
Morazin 2277| 2310| a1721| 2608 3007 87 301 359 240 660
La Unién 3645| 3369]| 3957 3544 4220 637 466 805 459 818
Total Pais 82533| 57347| 60554 64527 73948[ 18194| 11009| 16603| 11871| 16304

Fuente: MIMED, Gerencia del Sistema de Estadisticas Educativas, Censo Escolar cormespondiente a cada afio.
Mota: Datos calculados con el método infraanual.

El Cuadro No.4 muestra las estadisticas de desercion a nivel nacional en los afios 2009-2013.
(Educacién Basica y Media) 2009 fue el afio en el que se presenté mayor desercion (100,727
estudiantes, sumando ambos niveles); no obstante para el afio 2013 se reporta un total de
90,252 estudiantes, entre ambos niveles, observdndose una leve disminucién de este

indicador en el periodo mencionado.

Cuadro No. 5
Estudiantes con sobreedad de Educacién Béasica y Media durante los afios 2009-2014
Educacién Bdsica Educacién Media

Departamento 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ahuachapan 9071 8632 7893 7486 7068 6539 928 716 623 626 687 640
Santa Ana 13119 12624 12743 12565 12236 11621 2134 1139 1817 2166 2172 2294
Sonsonate 14346 14138 13320 12566 11611 11094 2017 1739 1922 2196 2161 2375
Chalatenango 5531 5871 5203 4698 4407 3760, 751 761 816 532 860 880
La Libertad 15734 15593 14912 14475 13715 12831 1969 1694 1488 1580 1472 1679
San Salvador 28175 26423 24626 23858 22602 20788 7893 6790 6617 6766 6759 6738
Cuscatlan 6966 6939 6581 6087 5653 5096 769 555 633 943 549 709
La Paz 9678 10192 9743 9301 8943 8005 1136 1242 1459 1613 1493 1429
Cabafias 6842 6924 6403 5514 4919 4254 795 709 748 809 787 692
San Vicente 5467 5604 4834 4602 4319 4081 945 875 730 1045 1037 950
Usulutan 11782 11616 11117 10386 9698 8811 1250 1114 1421 1342 1574 1563
San Miguel 11924 12152 11404 10776 9971 9301 1774 1448 1399 1424 1473 1261
Morazéan 6080 6152 5568 5094 4610 4412 576 584 580 572 701 822
La Unién 6704 7532 6938 5953 5686 5149 865 786 851 711 795 725

Total Pais 151419 150392 141285 133361 125438 115742 23802 20152 21104 22325 22520 22757

Fuente: MINED, Gerencia del Sistema de Estadisticas Educativas, Censo Escolar de cada afio.
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El cuadro No.5 presenta los estudiantes con sobreedad, para el caso del nivel de Educacion
Basica se muestra una tendencia decreciente en las cantidades de estudiantes con sobreedad
para los afios del 2009 (151,419) al 2014 (115,742); no obstante, para Educacién Media se

muestra una tendencia inversa a partir del afio 2010.

Cuadro No. 6
Estudiantes que realizaron PAES — Afio 2014

DEPARTAMENTO 2014 % 2013 %
Ahuachapan 4,438 5% 4,202 5%
Santa Ana 6,663 8% 6,757 8%
Sonsonate 6,016 7% 6,091 7%
Chalatenango 2,539 3% 2,586 3%
La Libertad 9,753 12% 9,971 12%
San Salvador 26,216 32% 26,158 31%
Cuscatlan 3,370 A% 3,366 4%
La Paz 4,062 5% 4,409 5%
Cabanas 1,824 2% 2,087 2%
San Vicente 2,547 3% 2,532 3%
Usulutan 4,344 2% 4,749 6%
San Miguel 6,055 7% 6,329 8%
Morazan 2,217 3% 2,233 3%
La Unién 2,147 3% 2,306 3%
TOTAL 82,191 100% 83,776 100%

Fuente: Gerencia de Seguimiento a la calidad, MINED

En el afilo 2014, se sometieron a la Prueba de Aprendizajes y Aptitudes para estudiantes de

Educacion Media un total de 82,191 Estudiantes a Nivel Nacional.

Grafica No. 1
Cantidad de Estudiantes que realizaron PAES — Aiio 2014
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Fuente: Gerencia de Seguimiento a la calidad, MINED
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Los departamentos con mayor porcentaje de estudiantes evaluados son San Salvador, La
Libertad y Santa Ana, 32%, 12% y 8% respectivamente; mientras que el departamento con
menos poblacién evaluada es Cabafias (2%).

Cuadro No. 7
Puntaje Global Nota PAES 2012-2014
Asignatura Puntajes Promedios
2012 2013 2014
Matematica 4.5 4.83 a4.77
Estudios Sociales y Civica 59 6.03 5.90
Lenguaje y Literatura 4.9 5.32 5.59
Ciencias Naturales 5.2 4.99 5.03
Puntaje Global 5.0 5.30 5.20

Fuente: Gerencia de Seguimiento a la calidad, MINED

El Puntaje Global para el afio 2014 disminuyé una décima, de 5.30 a 5.20, con respecto al afio
2013, sin embargo es importante destacar el incremento que se tuvo en las asignaturas de
Ciencias Naturales y Lenguaje y Literatura.

Grafica No. 2
Puntaje por sector nota PAES 2014
SECTOR
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Fuente: Gerencia de Seguimiento a la calidad, MINED
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Aun cuando los resultados muestran una leve diferencia a favor de los estudiantes del sector
privado, en todas las asignaturas como en el Puntaje Global, es importante que en el analisis
de los resultados y la emision de conclusiones se considere que ademas del factor econémico,
existen otros factores como la formacién y especializacion de los docentes, el clima en el aula
y en la institucién, el nivel académico de los padres, los recursos de los estudiantes y del
centro educativo, entre otros, que estan altamente asociados con los resultados de los
aprendizajes de los estudiantes.

Cuadro No. 8
Puntaje Nota PAESITA 2012
Grado Matematica Lenguaje Global

32 5.66 5.72 5.64
62 4.57 5.42 4.87
92 4.64 5.62 5.13

Fuente: Gerencia de Seguimiento a la calidad, MINED

Durante el periodo 2009-2014, solamente en el afio 2012 se realiz6 la Prueba de Logros de
Aprendizaje en Educacion Béasica, conocida por la comunidad educativa como “PAESITA”. La
evaluacion se realiz6 en una muestra nacional de 388 centros educativos, participando un total
de 33,365 estudiantes de tercero, sexto y noveno grado. Se obtuvieron los resultados
siguientes

Grafica No. 3
Puntaje Nota PAESITA 2012
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Fuente: Gerencia de Seguimiento a la calidad, MINED

Los estudiantes de tercer grado alcanzaron los puntajes mas altos. En ambas asignaturas, los
estudiantes de 6° grado obtuvieron los resultados mas bajos. Al analizar estos resultados se
debe considerar que en 6° grado, a diferencia de 9° grado, es el mismo docente quien imparte
todas las asignaturas.
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Cuadro No. 9
Centros educativos que proporcionaron informacion en el censo escolar de los afios

2009-2014
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Departamento | Privado | Publico| Total |Privado| Publico| Total |Privado|Publico| Total |Privado|Publico| Total |Privado |Publico| Total |Privado|Pdblico| Total
Ahuachapén 30 283 313 28 281 309 26 282 308 25 281 306) 24 281 305) 25 278 303]
SantaAna 81 459 540 78 458 536) 75 458 533 72 461 533 73 460 533) 74 457 53]
Sonsonate 37 324 361 37 323 360 37 323 360 37 324 361 37 323 360) 39 321 360
Chalatenango 9 417 426 10 417 427 9 417 426 10 418 428 10 416 426 10 412 422
La Libertad 160 449 609 155 449 604 151 449 600 151 447 59 146 445 591 152 443 595)
San Salvador 505 59| 1099 488 594( 1082 477 583 1060, 455 590[ 1044 452 589 1041 471 575] 1046
Cuscatlan 20 208 228 20 208 228 20 208 228 19 206 226) 18 206, 224 18 206, 224
LaPaz 25 310 335 24 313 337 24 312 336 24 314 338 24 312 336) 26 311 337,
Cabaiias 9 261 270) 8 262 270] 7 263 270 7 264 271 7 264 271 8 263 271
San Vicente 8 237 245 5 239 244 5 239 244 5 238 243 5 237, 242, 8 234 242,
Usulutén 22 465 487 21 462 483 19 463 482 18 463 481 19 458 477 19 457 476
San Miguel 53 471 524 53 470 523 50 470 520 51 471 522 51 472 523 48 472, 520)
Morazén 9 321 330 9 321 330 9 324 333 9 327 336) 9 328 337, 11 328 339
La Unidn 15 380 395) 15 381 396 14 381 395 15 381 396) 15 381 396) 16 380 396,
Total Pais 983] 5179 6162 951) 5178 6129 923] 5172|6095 898 5185] 6083 890] 5172 6062 925| 5137| 6062

Fuente: MINED, Gerencia del Sistema de Estadisticas Educativas, Censo Escolar de cada afio.

De acuerdo al cuadro anterior en el afio 2014, un total de 6,062 centros escolares
proporcionaron informacién en el Censo Escolar, manteniéndose constante al dato del afio

anterior.
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Cuadro No. 10

Centros educativos por departamento segun nivel educativo que atienden, afios 2009 — 2014

AT Educacion Inicial Educacion Parvularia Educacion Basica Educacion Media

2009| 2010| 2011 2012| 2013| 2014| 2009| 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2009| 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2009| 2010 2011| 2012| 2013| 2014
Ahuachapan 1 1 1 1 3 7| 272| 269| 271| 270 269| 267| 290| 286| 284| 283| 283| 280 43| 44| 40| 40[ 43| 46
Cabafias 4 1 1 1 2| 21| 168| 170 176| 175| 182| 183| 252| 252| 251| 252| 252 252| 24| 24| 24| 23| 24| 27
Chalatenango 2 4| 34| 337| 337 338| 342| 344| 345 381| 384| 376| 375| 377| 376 38| 39| 43| 41| 47| 46
Cuscatlan 3 2 3 2 3 2| 194| 196| 198 196/ 195 196| 207 208| 209| 204| 203| 203| 26| 28| 27| 29| 30 31
La Libertad 26| 32| 35| 33| 38 39| 520| 518 511| 509| 507| 509 516| 513| 512| 510/ 508 514/ 106| 102 101| 101| 102 110
La Paz 1 1 4] 11 295| 299| 298| 300| 297| 299 307| 306| 304| 307| 304| 304| 44| 45| 46| 47| 50| 52
La Union 1 0| 335 345| 348| 352| 356| 357| 380| 381| 379 379| 381 381 32| 36| 34| 35 36| 37
Morazan 1 1 1 2 3| 290| 292| 297| 302| 300| 302| 307 308| 308 310| 311| 313| 22| 25| 23| 25| 28 29
San Miguel 7 4 8| 13| 14| 14| 434| 438| 442| 447| 458| 458| 478| A77| 476| 474 475 474 64| 66| 64| 63| 66| 66
San Salvador 67| 97| 119 130 156| 177| 931| 919| 899| 891| 894| 900| 902| 896| 873 855| 846| 847| 253| 269| 252| 248| 248| 256
San Vicente 2 2 2 3| 12| 15| 207| 209| 213| 210| 210| 212| 222| 223| 221f 222| 222| 222| 36| 36| 33| 36| 36 37
Santa Ana 18| 16| 12| 15| 16| 20| 473| 472 476| 481| 485 484| 498| 494| 494| 492| 491| 487 77| 68| 71| 77| 80 83
Sonsonate 4 6 7 3 9 330 330| 332| 335 335 337| 336 335| 336| 336/ 335/ 335 49| 53| 50{ 51| 51 54
Usulutdn 1 6 421| 423| 424 422| 420| 420| 442| 441| 438| 435 434| 432 43| 49 44| 44| 49| 57
Total Pais 143| 164 190| 202| 270 347 5207| 5217| 5223| 5232( 5252| 5269| 5518( 5504| 5461| 5434| 5422| 5420| 857 834| 852 860 890 931

Fuente: MINED, Gerencia del Sistema de Estadisticas Educativas, Censo Escolar de cada afio.
Nota: La suma de todos los niveles no corresponde al total de Centros Educativos debido a que un Centro puede atender mas de un nivel

En el cuadro anterior se observa la cantidad de centros en los que se imparten los diferentes niveles educativos. Se observa que a
lo largo del periodo 2009-2014 se ha incrementado el nUmero de centros que imparten los niveles de educacioén inicial y parvularia,

no asi en educacién basica, ya que a medida avanzan los afios se reduce el nimero de centros que imparten ese nivel.
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Docentes de centros educativos de Educacién Inicial, Parvularia, Basica, Media y

Cuadro No. 11

Adultos, aflos 2009, 2011 - 2013

Departamento 2009 2011 2012 2014

Ahuachapan 2403 2313 2394 2458
Santa Ana 4549 4534 4665 4726
Sonsonate 3208 3228 3327 3331
Chalatenango 2330 2345 2386 2408
La Libertad 5892 5941 6085 6154
San Salvador 15100 14718 15302 15586
Cuscatlan 1863 1920 1917 1966
La Paz 2747 2747 2874 2934
Cabanas 1586 1595 1610 1635
San Vicente 2040 2051 2069 2082
Usulutan 3726 3736 3774 3793
San Miguel 4692 4677 4840 4858
Morazdn 1981 1999 2032 2069
La Unidn 2344 2342 2369 2386
Total Pais 54461 54146 55644 56386

Fuente: MINED. Gerencia del Sistema de Estadisticas Educativas. Censo Escolar correspondiente a cada afo.

Nota: Los docentes han sido contabilizados una sola vez independientemente de la cantidad de lugares

en los que labora.

En el cuadro No.11 se presenta el numero de docentes en ambos sectores (publico y privado),
observandose que se ha incrementado el nimero de docentes pasando de 54,146 en el afio
2011 a 56,386 en el afio 2013, un incremento de 2,240 docentes en el sistema educativo. Este
significativo incremento, en buena parte se debe al traslado de docentes de contratados CDE a
contratacion por Ley de Salarios.
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Cuadro No. 12

EXPANSION ANUAL DEL SI-EITP 2014-2015

EXPANSION ANUAL DEL SI-EITP
MUNICIPIOS DONDE
FUENTE 2014-2015
SE IMPLEMENTAN
ANO 2014 ANO 2015

GOES 77 77 33
BANCO MUNDIAL 103 103 29
TOTAL 180 180 62

Fuente: Informacion recibida de la Direccidn Adjunta del Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno.

El MINED por medio del modelo pedagogico Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno busca
contribuir en la mejora de la calidad y pertinencia de la educacion, propiciando estrategias que

fomenten la gobernabilidad y una eficiente gestion escolar en los territorios del pais.

Durante el afio 2014 se atendieron 180 Sistemas Integrados de EITP, implementados en 62

municipios, estos mismos se mantendran para el afio 2015.

Con ello se pretende la inclusion progresiva de nifios, nifias y jovenes en edad escolar al
Sistema Integrado de EITP, velando por su permanencia con calidad educativa en tiempo
pleno y su egreso oportuno al concluir sus once afios de escolaridad.
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VI.CONSOLIDADO DE PLANES OPERATIVOS ANUALES: OBJETIVOS,
RESULTADOS GENERALES E INDICADORES CLAVE

En este apartado se presenta el propdsito que para cada Direccion MINED se establece en el
respectivo Manual de Organizacién y Funciones (MOF vigente) asimismo, se detallan el
objetivo, el resultado esperado y algunos indicadores clave que cada Direccion MINED se ha
trazado en el correspondiente POA 2015; la informacion completa se encuentra en cada uno
de los Planes Operativos Anuales, debidamente autorizados y avalados que se encuentran
resguardados en cada Direccion MINED (originales) asi como copias de los mismos en la
Direccion de Planificacion del MINED, disponibles también en la pagina web:
http://publica.gobiernoabierto.gob.sv/institutions/ministerio-de-educacion/information_standards/plan-
operativo-anual

DIRECCIONES DE STAFF

DIRECCION DE TRANSPARENCIA

Propdsito: Responsable de implementar la politica de transparencia, rendicion de cuentas,
dar seguimiento a denuncias y quejas y proveer informacion y respuesta al publico sobre
informacion oficiosa.

Dependencia DATOS POA 2015

de Alta Resultado Cantidad total
Direccion Objetivo POA General de indicadores Indicador/es clave
Esperado POA

Numero de Avisos vy
quejas  atendidos vy
Ministro de Fortalecer la cultura institucional de | Usuarios resueltos.

Educacién transparencia en el MINED Satisfechos 15 ]
No. de informes de

Rendicidn de Cuentas

DIRECCION FINANCIERA INSTITUCIONAL

Propésito: Coordinar, dirigir, gestionar y supervisar las actividades financieras vy
administrativas del ciclo presupuestario institucional en forma integrada e interrelacionada,
velando por el cumplimiento de las normas y reglamentos definidos por el Sistema de
Administracion Financiera Institucional.
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. DATOS POA 2015
Dependencia -
de Alta Resultado Cantidad
Direccién Objetivo POA General . tc?tal de Indicador/es clave
Esperado POA indicadores
Realizar 12 gestiones de
fondos en cada trimestre,
ante el Ministerio de
Implementar los procedimientos de o Hacienda para atender
T ., ., Eficientizar la L
planificacién, programacion, gestion estion prioridades.
. y ejecucion de los recursos & . .
Ministro de . . . administrativa vy
-, financieros, que permitan la | _. . 9 Elaborar 1 anteproyecto
Educacion L . financiera del
eficiencia y generacion de MINED del Presupuesto
informacion institucional 2016, que
contiene el 100% de los
recursos  asignados  al
MINED por parte del
Ministerio de Hacienda

DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA

Propésito: Evaluar de forma constante el control interno, responsable de apoyar el avance de
la transparencia y la evaluacién del control para su fortalecimiento; proveyendo una evaluacion
independiente, objetiva y proactiva sobre la legalidad, eficiencia, economia y eficacia de las
actividades y operaciones del MINED, aportando servicios de aseguramiento y consulta, bajo
un enfoque sistemaético y disciplinado, coadyuvando la debida rendicion de cuentas, el logro de
la mejora de los procesos de gestion de riesgos, control, ética y transparencia de la gestion

institucional.

Dependencia DATOS POA 2015
de Alta Resultado Cantidad
Direccion Objetivo POA General total de Indicador/es clave
Esperado POA indicadores
Ejecutar evaluaciones mediante un | El liderazgo del Realizar 152 trabajos de
proceso independiente, objetivo, que | equipo Directorial Aseguramiento de
permita proporcionar una seguridad | (Directores, Gestién, que incluirsn los
razonable al MINED acerFa Fie mejora.r los Gergntes, Jefes) procesos de mayor riesgo
controles y lograr sus objetivos; mediante | hacia el enfoque institucional
- el otorgamiento de servicios de | de autocontrol vy '
Ministro de - , . .
. aseguramiento y consultoria a las | gestidn de riesgo, 12
Educacion

Direcciones de Staff, Direcciones
Nacionales, Departamentales y a los
Organismos de Administracion Escolar;
emitiendo sugerencias oportunas para
mejorar el control interno y procesos
institucionales.

ha sido mejorado
para la
administracion
eficiente de los
recursos
institucionales.

Realizar 24 trabajos de
Aseguramientos de tipo
Financiero, que incluiran
los procesos de mayor
riesgo institucional.
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DIRECCION DE PLANIFICACION

Proposito: Coordinar el proceso de Planificacién de corto, mediano y largo plazo, asi como la
generacion de sistemas de informacion, estadisticas y analisis relacionados al quehacer
institucional evaluando y analizando periédicamente su impacto a efecto de proponer a los
titulares el fortalecimiento de sus objetivos, metas e indicadores trazados en el Plan Nacional
de Desarrollo Educativo.

Dependencia de DATOS POA 2015

Alta Direccidn Resultado General Cantidad total

Objetivo POA Indicador/es clave

Esperado POA de indicadores
la int ., la | Alt ivel q Documentos de Planificacidn
a Integracion en fa | Alto  nive e Operativa (30 POA 2016, y 1 POI).
Direccidn de | incidencia del rol de la
Ministro de PIamﬂcauon permite Dlrch.lon” de 1 Presupuesto de Invgrsion
Educacién incidir en la | Planificacién para la 67 apoyado en su formulacién vy

conduccion estratégica | toma de decisiones vy aprobacién

del Ministerio de
Educacion.

conduccion estratégica

del MINED Recoleccion y procesamiento de

Censo Matricula final afno 2014.

DIRECCION DE COMUNICACIONES

Propésito: Propiciar las condiciones necesarias para establecer un vinculo de comunicacién
efectiva, creativa y confiable entre el Ministerio de Educacién y la Sociedad en general,
transmitiendo de manera ponderada y oportuna las acciones estratégicas de la Institucion a los
diferentes publicos metas y a través de diversos medios, con el objetivo de dar a conocer las
acciones, los resultados y el impacto de las mismas, a favor del fortalecimiento de la calidad
educativa.

DATOS POA 2015

Dependencia de -
Alta Direccién Resultado General Cantidad
Objetivo POA total de Indicador/es clave
Esperado POA -
indicadores
Dirigir, ejecutar, coordinar y Elaborar 604 piezas de
supervisar la  comunicacion comunicacién
interna y externa del MINED, periodistica; 50
mediante el desarrollo de Comunicados, 200
estrategias, campanas de | Comunicar e informar boletines y 200 notas de
Ministro de impacto social, procesos de | de forma mas eficaz 4 prensa (Anual) y 144
Educacion divulgacidn, publicidad y | los resultados de la transmisiones de
relaciones publicas, en base a | Gestién Educativa. programas de Noticiero
politicas y disposiciones Visién Educativa. Ademas
emanadas del Despacho de un promedio de 10
Ministerial y en el contexto del Estrategias o planes de
Plan Estratégico Institucional. comunicaciones al afio.
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DIRECCION DE ASESORIA JURIDICA
Propésito: Brindar la adecuada y oportuna asesoria legal a los titulares del Ministerio de
Educacién y a las diferentes dependencias que lo conforman, en cada gestion o proceso de la
actividad educativa, velando porgue todas las acciones se ejecuten dentro del marco juridico
comun y especial que les sea aplicable.

proceso de la actividad educativa,
velando porque todas las
acciones se ejecutan dentro del
marco juridico comun y especial
que les sea aplicable.

dentro del marco
juridico comidn vy
especial que les sea
aplicable.

Dependencia DATOS POA 2015
de Alta Cantidad
i i4 Objetivo POA Resultado General total de Indicador/es clave
Direccion ) Esperado POA -
indicadores
Brindar la adecuada y oportuna .
, . Y op Generar seguridad Ejercer la representacion legal del
asesoria legal a los Titulares, alas | ., |
dif tes dependencias del juridica en todas las MINED en 8 Procesos, ante e
I.eren ? p n gestiones o procesos Organo Judicial y en sedes
Ministerio de Educacién y a los de la actividad administrativas.
. Centros Educativos Publicos que .
Ministro de . -, educativa, velando por
L. lo requieran, en cada gestién o . 10
Educacion que estén enmarcadas

Gestiones para
inscribir inmuebles

legalizar  y/o

DIRECCION DE CONTRATACIONES INSTITUCIONALES
Propésito: Planificar, organizar, coordinar y proporcionar soporte adecuado a todas las

instancias del

Adquisiciones.

Ministerio de Educacion,

en sus requerimientos de Contrataciones y

Dependencia DATOS POA 2015
de Alta Cantidad
Resultado General
i i6 Objetivo POA total de Indicador/es clave
Direccion j Esperado POA o /
indicadores
Contratar  en forma
Planificar, Organizar, Coordinar, -
. eficiente, transparente y Un Plan Anual de
Proporcionar  soporte a las .
. . S oportuna los bienes, Compras aprobado por
Ministro de Instancias del Ministerio de ..
., . o servicios y obras cada fuente de
Educacion Educacion, en sus requerimientos . ) o
- . requeridos por las financiamiento e
de Adquisiciones y Contrataciones | . . .
A diferentes Unidades implementado.
y sus Modificativas. o
Organizativas.
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DIRECCION DE DESARROLLO HUMANO

Propésito:

Desarrollar una eficaz y eficiente administracion del personal docente y

administrativo del Ministerio de Educacién, para el desarrollo integral del empleado, a través
de la aplicacion de politicas, normas, herramientas, técnicas y procesos, contribuyendo al
fortalecimiento institucional, en beneficio de la comunidad educativa y en el cumplimiento del

marco legal.
Dependencia DATOS POA 2015
de Alta Resultado Cantidad
Direccién Objetivo POA General Esperado total de Indicador/es clave
POA indicadores
. e Comunidad
Satisfacer la demanda institucional en ! .I
. ., educativa
cuanto a: la adecuada asignacion de satisfecha
partidas base, sobresueldos y horas clase y Un (1) presupuesto de
, personal del MINED .
docentes, asi como factores . personal  técnico -
. . " comprometido e . .
Ministro de internos/externos y procesos burocraticos, | | e administrativo y
., .. ., identificado con los 12
Educacion para agilizar la contratacion oportuna de obietivos docente del MINED
servicios y de plazas administrativas y | . J. . elaborado y
; institucionales, que
disponer de los recursos que cubran las presentado
. . . . fortalezcan la
necesidades bio-psico-sociales de los .
calidad en los
empleados del MINED. . .
servicios ofrecidos.

DIRECCIONES NACIONALES

DIRECCION NACIONAL DE GESTION DEPARTAMENTAL
Propdsito: Coordinar y orientar el funcionamiento de las Direcciones Departamentales de
Educacién en los dmbitos pedagdégico y administrativo para la implementacién en el centro
escolar y el aula del Programa Social Educativo, a fin de facilitar y favorecer el desarrollo
educativo local de los departamentos desde un enfoque participativo, inclusivo e integrador.

de Educacion

el desarrollo integral del
estudiantado que permita | a los

mejores resultados en su | educativos
proceso de aprendizaje.

asistencia técnica
centros

Dependencia DATOS POA 2015
de Alta Resultado Cantidad
Direccion Objetivo POA General total de Indicador/es clave
Esperado POA indicadores
DDE cuentan con propuestas de
Fortalecer la  gestidn organizacion territorial de la Asistencia
educativa de las DDE hacia | Equipos técnicos técnica  contextualizada  por  nivel,
los C.E, mediante la | departamentales especialidad en cada municipio vy
. . asistencia técnica | focalizan y departamento
Viceministro . .
especializada, para apoyar | mejoran su 15 Equipos de AT departamentales asistidos

en la implementacién y evaluacién de su
Plan de Asistencia Técnica 2015 en los
procesos: pedagdgico, administrativo
financiero, organizativo y de participacion
de los diferentes actores de la comunidad.
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DIRECCION NACIONAL DE ADMINISTRACION

Propésito:

Planificar, organizar, coordinar y proporcionar soporte adecuado a todas las instancias del
Ministerio de Educacion en sus requerimientos de Infraestructura, Logistica e Informatica y
asistencia técnica y administrativa; con el fin de apoyar y facilitar el desarrollo de las acciones
necesarias para trasladar al aula, a los estudiantes y a los docentes, el resultado de los
programas y proyectos que se enmarcan en el Plan Social.

Dependencia DATOS POA 2015
de Alta Resultado Cantidad Indicador/es clave
Direccién Objetivo POA General Esperado | total de
POA indicadores
Cantidad de estudiantes de Educacion
Cobertura suficiente de la Parvularia, Educacién Basica V'
demanda de servicios con Bachillerato  beneficiados con el
adecuada divulgacién, | Servicios de la DNA Programa Paquete Escolar.
Viceministro de | coordinacion y | prestados de 16
Educacion comunicacion de | manera oportuna y
procedimientos y funciones | proactiva Cantidad de proyectos de
entre la DNA vy demas rehabilitacion y/o construccion
direcciones del MINED
Cantidad de CE dotados con mobiliario

DIRECCION NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR

Proposito:

Coordinar,

dirigir y ejecutar las actividades pertenecientes al

Fondo de

Investigacion de Educacién Superior y a los sistemas de registro, supervision y evaluacion de
las Instituciones de Educacion Superior (IES), mediante el cumplimiento de la Ley de
Educacién Superior, su Reglamento y demas Normativa Juridica aplicable con miras a la
mejora continua de la calidad de la educacion superior del pais.

Dependencia
de Alta
Direccion

DATOS POA 2015

Resultado General

Objetivo POA Esperado POA

Cantidad total
de indicadores

Indicador/es clave

Viceministro de
Educacion

Mejora de la
calidad del proceso
de formacion
académica de los
estudiantes de
educacidn superior

Aporte al desarrollo
econdémico vy social
del pais

38

Cantidad de estudiantes de profesorados
formados en las distintas especialidades
del curriculo en las IES formadoras de
docentes.

Cantidad de estudiantes de profesorados
gue se someten a las pruebas ECAP, ECP y
TOEFL ITP.

Cantidad de planes de estudio y de
implementacion que las IES presentan
para la autorizacidon de carreras nuevas
y/o actualizadas del area de Educacion,
revisados y analizados.
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DIRECCION NACIONAL DE EDUCACION

Propésito:

Dirigir,

planificar,

coordinar y orientar el desarrollo efectivo de procesos

pedagdgicos, normativos, evaluativos y proyectos complementarios que preparen con un
curriculo pertinente a nifios, jovenes y adultos; actualizando y revisando en forma efectiva los
contenidos curriculares en todos los niveles, asi como coordinando un seguimiento de su
calidad y pertinencia, tanto en &reas curriculares como extracurriculares. Adicionalmente
tendra la funcion de planificar y organizar el proceso de desarrollo profesional del docente,
para incorporar las metodologias adecuadas a los objetivos de aprendizaje que se esperan
obtener, a efecto de garantizar que las diversas necesidades de aprendizaje de los nifios,
jovenes y adultos sean atendidas con servicios de calidad.

Dependencia

DATOS POA 2015

que el aprendizaje de los
nifios, jovenes y adultos
sea integral y de calidad.

Adultas y la calidad del
curriculo nacional.

(_je Al_t? bietivo POA Resultado General Cantllddad Indicador/es clave
Direccién Objetivo PO Esperado POA _ t?ta e
indicadores
Cantidad de refrigerios entregados a
los estudiantes de  educacién
parvularia, basica y media
beneficiados con el programa de
Dirigir, planificar, Alimentacién y Salud Escolar
coordinar y orientar el | Apoyar en la mejora de Cantidad de personas jovenes vy
desarrollo efectivo del | la oferta educativa y adultas de tercer ciclo de educacién
proceso educativo en los | promover el desarrollo basica hasta el nivel de educaciéon
niveles de educacién | integral de la nifiez y medio, atendidos con Modalidades
inicial, parvularia, basica y | juventud a través del Flexibles de Educacion.
media y la  educacién | impulso de la Politica Cantidad de centros  escolares
permanente para jévenes | Nacional de Educacidn implementando modelo de educacién
. - y adultos, actualizando y | Inclusiva, la Politica y desarrollo integral de la primera
Viceministro . . L. . -
- revisando en forma | Nacional de Educacién 21 infancia
de Educacién . . - - —
efectiva los contenidos | y Desarrollo Integral Cantidad de circulos de familia
curriculares y | para la Primera organizados para la atencién de la
extracurriculares, Infancia, Politica primera infancia
garantizando un | Nacional de Educacién Cantidad de estudiantes de 2° afio de
seguimiento a su calidad y | Permanente de bachillerato con prueba PAES ordinaria
pertinencia  para lograr | Personas Jovenes vy o extraordinaria realizada

Cantidad de personas jévenes y
adultas alfabetizadas
Cantidad de estudiantes del Sector

Publico participan del programa de
fomento y promocidn del arte, cultura,
recreacion 'y deporte; derechos
humanos valores y ciudadania
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DIRECCION ADJUNTA DEL SISTEMA INTEGRADO DE LA ESCUELA INCLUSIVA DE

TIEMPO PLENO

Propésito: Coordinar los procesos de planificacion, organizacion, desarrollo, administracion y
control de todas las acciones estratégicas y tacticas que requiere la expansion del Sistema
Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno, a fin de responder a las exigencias
educativas de la sociedad, asegurando como eje central la funcion pedagogica en el marco

legal.

Dependencia de
Alta Direccion

DATOS POA 2015

Cantidad total
de indicadores

Resultado General

Objetivo POA Esperado POA

Indicador/es clave

Viceministro de
Educacion

Contribuir a la
implementacion del
modelo SI EITP a fin
de  mejorar el
acceso y la calidad
de la oferta
educativa en tercer
ciclo y educacién
media.

Actividades
realizadas del
proyecto
Mejoramiento de la
calidad de la
educacién”
programadas en el
afo 2015

10

Apoyo técnico administrativo en la
ejecucion del plan de accién 2015 del
“Proyecto Mejoramiento de la Calidad

de la Educacién” (BIRF 8110 - SV)

25 S| EITP impulsando una estrategia

de comunicacion comunitaria.

DIRECCION NACIONAL DE FORMACION CONTINUA — ESMA
Propésito: Dirigir, planificar y orientar el efectivo funcionamiento de los procesos académicos
y administrativos de la Direccién Nacional de Formacion Continua - ESMA, garantizando que
se cumplan de manera oportuna y transparente, dentro del marco legal establecido.

Dependencia de
Alta Direccion

DATOS POA 2015

Resultado General

jetivo POA
Objetivo PO Esperado POA

Cantidad total
de indicadores

Indicador/es clave

Viceministro de
Educacion

Brindar Eficiente
Formacién Continua vy
Actualizacion Docente

para contribuir a mejorar
el desempefio docente y el
rendimiento escolar.

Docente formados
eficientemente  para
mejora del desempefio
docente y aumento del
rendimiento escolar

Docentes de I, Il y Il Ciclo de
Educaciéon Basica Fortalecidos
con procesos de formacion
continua que contribuyan a la
mejora de la calidad educativa
propiciando cambios en la
practica del docente en las 4
disciplinas basicas del curriculo
nacional.
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DIRECCION NACIONAL DE EDUCACION EN CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

Propdsito: Coordinar las acciones necesarias para incorporar como ejes transversales del
curriculo en todos los niveles educativos, la ciencia y la tecnologia, promoviendo la generacion
de una nueva cultura orientada a la formacion de cientificos con la vocacion y preparacion
necesarias para la creacion y desarrollo de conocimientos en &reas de interés nacional; y
promover el uso de la tecnologia para los procesos educativos que se realizan en los
diferentes niveles, incorporando herramientas de aprendizaje autonomo y colaborativo entre
estudiantes y docentes.

Dependencia de Alta
Direccidn

DATOS POA 2015
Resultado Cantidad Indicador/es clave
Objetivo POA General Esperado total de
POA indicadores

Viceministro de Ciencia
y Tecnologia

Comunidad
educativa formada
cientifica, técnica y
tecnolégicamente
para la
investigacion,
innovaciéon 'y el
desarrollo.

Poblaciéon formada
en ciencia,
tecnologia e
innovacién  capaz
de asegurar el
desarrollo

econdmico y social
del pais.

47

Cantidad de estudiantes de Educacion
Técnica Superior con becas durante el
afio 2015 en las 6 sedes MEGATEC:
Cabafias, La Unién, Zacatecoluca,
Sonsonate, Santa Ana y Chalatenango.

Cantidad de estudiantes de
Bachillerato Técnico y Técnicos de
Educacion Superior formados en
Cultura Emprendedora en
Cooperativismo v Asociatividad
durante el afio 2015.

3,000 computadoras entregadas a
Centros Educativos a nivel nacional.

Promedio del total de Estudiantes con
Desempefio Sobresaliente (EDS), de
niveles Basico y Medio, participando
cada jornada sabatina en una red de 5
sedes de Academias Sabatinas
Experimentales (ASEx) para formarse
en competencias para la investigacion
cientifica.

Desarrollo de 4 médulos (asignaturas)
de formacion para 8000 docentes de
las diferentes especialidades de
Educacion Basica y Educacion Media
del pais.

28




DIRECCION NACIONAL DE INVESTIGACION EN CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION.

Propdsito: Promover el fomento y desarrollo de la investigacion a todo nivel, apoyando la
creacion de centros de investigaciobn por areas tematicas de interés nacional, articulando
programas de cooperacion técnica nacional e internacional para fortalecer una masa critica de
alto nivel profesional que cree y dinamice un sistema de innovacién y creacion de
conocimientos en &reas de interés nacional, que sean aplicables por todos los sectores del
Pais; y fortalecer la creacion y desarrollo de parques tecnoldgicos y el Sistema Nacional de
Innovacion, que impulsen una cultura de investigacion y creacion de conocimientos.

Dependencia de
Alta Direccion

DATOS POA 2015

Objetivo POA

Resultado General
Esperado POA

Cantidad total
de indicadores

Indicador/es clave

Viceministro de
Cienciay
Tecnologia

Promover e incentivar el

desarrollo de

investigacidn y generacién

de conocimiento

transferencia tecnoldgica
por medio de un sistema | del

ciencia,
innovacién | del
robusto con plataformas
de articulacion sistémica

nacional de
tecnologia e

innovadoras.

la | Contribuir

y | investigacion

productivo

Salvador.

fortalecimiento de Ia

fomentar la aplicacion
conocimiento 34
generado en funcidon
desarrollo

beneficio social en El

al

Y

en

Desarrolladas cuatro
investigaciones en los campos
de la educacion e historia

Produciendo la Planta Piloto
de Produccién de la Bebida
Biofortificada.

Desarrollados procesos de
articulacion con CENTA-ENA
en funcién del Parque
Cientifico Tecnoldgico en
Agroindustria (PTA).

DIRECCIONES DEPARTAMENTALES DE EDUCACION
DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE SANTA ANA

Dependencia de
Alta Direccion

DATOS POA 2015

Objetivo POA

Resultado General
Esperado POA

Cantidad total
de indicadores

Indicador/es clave

Direccidn
Nacional de
Gestion
Departamental

Efectiva gestidn
escolar por la
oportuna asistencia
técnica integrada
parala
implementacion del
Modelo Educativo de
Escuela Inclusiva de
Tiempo Pleno,
programasy
proyectos del Plan
Social Educativo.

Eficiente gestidn
escolar la cual
permite lograr
competencias

curriculares en los
estudiantes.

PASE

Cantidad de estudiantes beneficiados

46

Cantidad de estudiantes beneficiados
del programa paquete escolar en el
rubro de utiles escolares

Cantidad Centros Escolares realizando
las jornadas de Reflexién Pedagdgica
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DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE SONSONATE

Dependencia de DATOS POA 2015

Alta Direccidn Resultado General | Cantidad total

Objetivo POA Esperado POA de indicadores Indicador/es clave

Lograr la disminucién Cantidad de estudiantes beneficiados

Mejora del . ., .
de barreras en el J. . desde parvularia a educaciéon media
o rendimiento
. ., aprendizaje de los .. con el PASE
Direccion estudiantes de los académico de los
Nacional de alumnos/as de los Cantidad de estudiantes beneficiados
L, 324 Centros 110 . o .
Gestion 324 Centros con las estrategias del Suefio Posible
Escolares del
Departamental Escolares del

Departamento de
Sonsonate durante el
ano 2015

Departamento de

Cantidad de Uniformes entregados
Sonsonate.

DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE AHUACHAPAN

Dependencia DATOS POA 2015
de Alta Resultado Cantidad
Direccién Objetivo POA General Esperado total de Indicador/es clave
POA indicadores
Fortalecer el nivel de ' Cantidad de estudiantes de Educacién
desarrollo de las Estudiantes han Parvularia y Educacién Basica beneficiados
competencias bésicas .al.canzad.o un con el Programa Paquete Escolar
. eficiente nivel de
de los estudiantes, con desarrollo de las Cantidad de estudiantes beneficiados con el
mayor énfasis en las competencias PASE en el departamento de Ahuachapan
asignaturas de basicasy un
Direccidn lenguaje y matematica rendimiento Cantidad de docentes capacitados en
Nacional de lo que académico 50 diferentes temdticas que contribuyen a
Gestidn consecuentemente adecuado en los mejorar el desempefio docente ("estrategia
Departamental gener? un rendimiento diferentes niveles todos pueden aprender”, educacidn inicial y
academ|c9 adecuado educativos en el parvularia, evaluacion de los aprendizajes,
en los diferentes primera infancia, etc.)

departamento de

niveles educativos en

Ahuachapa
el departamento de vachapan,

o Cantidad de Sistemas integrados de Escuela
3 durante el afno ) 1 )
Ahuachapdn durante 2015 Inclusiva de Tiempo Pleno fortalecidos en su
el afio 2015 organizacion y gestion escolar

DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE LA LIBERTAD

Dependencia de DATOS POA 2015

Alta Direccion Resultado General Cantidad total

Objetivo POA Esperado POA de indicadores Indicador/es clave

Brindar excelentes Cantidad de estudiantes de 434 C.E.
servicios técnicos reciben el beneficio de refrigerio en
pedagdgicos y Docentes capaces el primer recreo de su jornada
Direccion Administrativos- (laborando en centros educativa.
NaC|on.a'I de flnar.1C|er<.)s alos .escolares con 57 Cantidad de SI-EITP nuevos,
Gestion usuarios directos e | ambientes agradables) creados en el 2015, que
Departamental indirectos de la formando estudiantes

benefician a estudiantes de 11
municipios y de 205 C.E. (Fase
Diagndstico, validacién y
sensibilizacién

Direccion integrales.
Departamental de
educacion de La
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Dependencia de

DATOS POA 2015

Libertad

Cantidad de estudiantes beneficiados
con primer uniforme

Cantidad de  paquetes de Utiles
Escolares y pares de Zapatos
entregados

DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE SAN SALVADOR

Dependencia DATOS POA 2015
de Alta Cantidad
Resultado General
i i6 Objetivo POA total de Indicador/es clave
Direccion J Esperado POA | . . /
indicadores
Fortalecer la Estudiantes (,je Cantidad de estudiantes de Educacion Inicial,
estructura centros educativos, . o ., .
. . Parvularia, Educacion Basica y Educacion Media
organizativa han mejorado .
L. o beneficiados con el Programa Paquete Escolar.
pedagogica, significativamente su
administrativa y de rendimiento Cantidad de estudiantes de Educacién Inicial,
programas académico como Parvularia,  Educacién Bdsica y Educacion
Direccidn departamental, producto del Media  beneficiados con el Programa
Nacional de orientado a fortalecimiento 58 Alimentacidn y Salud Escolar.
Gestion mejorar la organizativo Cantidad de estudiantes de Educacion Inicial,
Departamental | efectividad de los impulsado en el area Parvularia,  Educacién Basica y Educacion
diferentes técnica pedagdgica, Media beneficiados con el Programa Arte,
procesos de administrativa y de Cultura, Recreacién y Deportes.
aprendizaje de los rogramas durante el
P . ) P gN Cantidad de instituciones educativas
estudiantes del afio 2015 en el ol tando 1 Politi de Ed .,
departamento de | departamento de San 'mp emen ando la Folitica de ucacion
Inclusiva.
San Salvador. Salvador.

DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE CHALATENANGO

Dependencia DATOS POA 2015
de Alta Cantidad
, i Resultado General .
Direccién Objetivo POA total de Indicador/es clave
Esperado POA S
indicadores
Cantidad de estudiantes de parvularia, basica y
media, beneficiados con paquetes escolares.
Elevar las Cantidad de estudiantes beneficiados, con
Direccién competencias programa de recreacion y deporte, arte y
. . Educacion de calidad cultura
Nacional de educativas de los . -, :
. . con inclusiéon y 73 - B
Gestion estudiantes, en calidad Cantidad de Docentes capacitados en
Departamental funcién de su diferentes tematicas que contribuyen a mejorar
desarrollo integral el desempefio docente
Cantidad de SI EITP desarrollando procesos de
formacion
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DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE CABANAS

Dependencia DATOS POA 2015
de Alta Cantidad Indicador/es clave
. L Obietivo POA Resultado General total de
Direccion ] Esperado POA L
indicadores
Mejor,ar.el rendimiento Mejorados los Cantidad de estudiantes de parvularia,
académico de los y las . - . ..
. procesos técnicos y basica y media beneficiados con
estudiantes del -
o pedagdgicos que paquetes escolares
departamento de cabafiasa | . .
s de Ia asi . incidan en los centros
Direccidn tra,ve§ e ada5|s,te.nC|a educativos Cantidad de estudiantes beneficiados
) técnica pedagdgica, . ’
Nacional de ccnica pedagogica, garantizando el con PASE
-, administrativa y financiera, . 62
Gestidn . desarrollo exitoso de - .
que permita a los docentes - Cantidad de CE implementando la
Departamental competencias para la

la aplicacion de
metodologias activas con
atencidn a la diversidad y la
utilizacion adecuada de los
recursos.

vida de los y las
estudiantes del
departamento de
cabanas

politica de Educacién Inclusiva

Cantidad de directores y docentes
participando en procesos de asistencia

técnica

DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE SAN VICENTE

Dependencia DATOS POA 2015
de Alta Resultado Cantidad Indicador/es clave
Direccién Objetivo POA General total de
Esperado POA | indicadores
Mejorar |a baja Calidad de Cantidad de estudiantes a beneficiar con
la Educacion en la Se han mejorado el Programa de Paquete Escolar
poblacidn estudiantil del las posibilidades ] ] o
Direccisn departamento de San de insercién (Fiantldad c(lje isl'tudlatnte's, beneficiados del
Nacional de Vicente en todos los laboral y rograma de Alimentacion
Gestion niveles educativos para educativa fje la 74 Cantidad de Estudiantes beneficiados a
Departamental fortalecer en los poblacion través de los proyectos de la Unidad de

estudiantes sus
capacidades de analisis
ante los problemas de su
vida profesional y laboral

promovida al final
de su proceso
educativo

Arte, Cultura, Recreacidn y Deporte

pro

cesos de asistencia técnica

Cantidad de directores participando en

DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE CUSCATLAN

Dependencia DATOS POA 2015
de Alta Resultado Cantidad Indicador/es clave
Direccién Objetivo POA General total de
Esperado POA indicadores
Direccion Mejorar el Generacion de Docentes capacitados en diferentes tematicas
. Rendimiento aprendizajes que contribuyen a mejorar el desempeiio
Nacional de L. e - :
. Académico de las significativos a 80 docente, en las especialidades de matematica,
Gestion . . L . . . .
Departamental y los estudiantes | 2,326 estudiantes Ciencias, Estudios Sociales, Lenguaje, Inglés,
P (65,216) del del Parvularia.
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Dependencia

DATOS POA 2015

departamento de
Cuscatlan. en el
afo lectivo 2015

departamento.

Docentes sensibilizados sobre el modelo
educativo en los sistemas integrados de los
municipios priorizados.

Estudiantes beneficiados con El Programa de
Alimentos y Seguridad Escolar en el
departamento.

Estudiantes de parvularia y Basica beneficiados
con dotacion de paquete escolar

DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE LA PAZ

Dependencia DATOS POA 2015
de Alta Resultado Cantidad
Direccién Objetivo POA General total de Indicador/es clave
Esperado POA indicadores
Planificar, controlar y Cantidad de estudiantes de Educacion
coordinar esfuerzos Parvularia y Educacién Basica beneficiados
eficientemente en la con el Programa Paquete Escolar.
|r$plementaC|on de los Cantidad de Docentes capacitados en
Direccién VErsos programas y Mejorar los Educacién Inicial
Nacional de proyectos emanados resultados en los
. del MINED nivel . 106
Gestion S indicadores
central e iniciativas de .
Departamental educativos.

la DDE, para la mejora

en los resultados de los

indicadores educativos
(centros educativos).

Cantidad de directores y subdirectores
capacitados en competencias directivas
para la gestion pedagdgica de la EITP

DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE USULUTAN

Dependencia DATOS POA 2015
de Alta Resultado Cantidad
Direccion Objetivo POA General total de Indicador/es clave
Esperado POA | indicadores
., Numero de Plan Escolar Anual (PEA) validados
Fortalecer la gestion . .
R oportunamente e implementandose en las sedes
institucional e
. escolares.
impulsar el modelo
educativo del Plan Numero de centros escolares implementando el
Social Educativo a fin redisefio del aula y de la escuela, aplicando
Direccién de lograr la disminuidos los metodologias activas, con practicas inclusivas y
Nacional de asistencia indicadores atenciéon a la diversidad e iniciativas de tiempo
. N educativos que pleno
Gestion permanenciay I | :
Departamental | egreso oportuno del conifievan a Cantidad de docentes que atienden poblacién

estudiantado que
permita mejorar su
rendimiento
académicoy la
formacion integral.

fracaso escolar

escolar con discapacidad participan en diferentes
procesos de capacitacién y formacion

Cantidad de estudiantes de parvularia, basica y
media beneficiados con la entrega del paquete
escolar
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DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE SAN MIGUEL

Dependencia DATOS POA 2015
de Alta Resultado Cantidad
Direccién Objetivo POA General total de Indicador/es clave
Esperado POA | indicadores
Mejorar los Centros  educativos apoyados en la
resultados de los . administracidn efectiva de paquetes escolares.
. Estudiantes han
|nd|cad.ores avanzado en el Cantidad de Docentes capacitados en
Direccién eduFat|v9s desarrollo de diferentes tematicas que contril?EJyen a mejqrar
Nacional de (re.:p|tenf:|a, competencias en el desempeiio docente; educacién parvularia e
., asistenciay . 33 inicial
Gestion . las asignaturas :
rendimiento L. . .
Departamental .. . basicas, las artes, Estudiantes participando en el programa de
académico) mediante o
la culturay el jévenes talentos
el proceso de deporte
formacion de los P ’ Centros  educativos implementando el
estudiantes. programa de educacion inicial
DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE MORAZAN
Dependencia DATOS POA 2015
de Alta Resultado Cantidad
Direccién Objetivo POA General total de Indicador/es clave
Esperado POA | indicadores
Fortalecer el Compromiso Cantidad de Docentes capacitados en
docente mediante la diferentes temadticas que contribuyen a
actualizacion, mejorar el desempefio docente
especializacidn, incentivos, Cantidad de estudiantes de Educacion
Direccidn acompafiamiento técnico Parvularia y Educacidn Basica y Educacion
Nacional de y asignacion de recursos Docentes 76 Media beneficiados con el Programa
Gestion gue garantice un comprometidos Paquete Escolar
Departamental aprendizaje significativo, Cantidad de estudiantes beneficiados con el

departamento de
Morazan.

pertinente e inclusivo en
los centros educativos del

Programa Alimentacién y Salud Escolar.

Cantidad de instituciones educativas que
disminuyen la desercidn y repitencia escolar

DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE LA UNION

Dependencia DATOS POA 2015
de Alta Cantidad
Resultado General
i i6 Objetivo POA total de Indicador/es clave
Direcci6n i Esperado POA o /
indicadores
Coordinar de manera Cantidad de estudiantes de Educacion
6ptima el talento Programasy Proyectos Parvularia, Basica y Media beneficiados
humano, los recursos del MINED ejecutados; con el Programa Paquete Escolar
disponibles, procesos Organismos de I )
. ., - . L Cantidad de Docentes capacitados en
Direccién pedagdgicos, administracién escolar, - o )
. .. . . diferentes tematicas que contribuyen a
Nacional de administrativos y padres de familiay . ld 5o d )
Gestidn financieros; con el estudiantes satisfechos 65 mejorar € desempeno docente
Departamenta | propésito de coadyuvar | en sus expectativas de

en la ejecucion,
seguimientoy
evaluacién pertinente de
programas y proyectos
del MINED.

servicio en relacion al
personal docente y
administrativo de la
DDE.

Cantidad de estudiantes beneficiados
con el Programa Alimentacion y Salud
Escolar
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VIl. VALORACION Y GESTION DE RIESGOS.

En general, riesgo es “Toda aquella probabilidad de ocurrencia que algin evento negativo
pudiese afectar de forma adversa el logro de los objetivos de una organizacion”. Los riesgos se
analizan considerando, entre otros, su impacto y probabilidad de ocurrencia como base para
determinar cdmo deben ser gestionados.

Como en cualquier organizacion, en el MINED y especificamente cada Direccion de éste,
enfrenta una variedad de factores de riesgo derivados de origen internos o externos, que
deben ser tomados en cuenta para concretizar las metas e indicadores trazados en el
correspondiente POA.

En cumplimiento a las Normas Técnicas de Control Interno Especificas del MINED (NTCIE) las
distintas Direcciones ministeriales han identificado, valorado y realizado sus propuestas de
gestion de los riesgos que pueden obstaculizar la ejecucion del Plan Operativo Anual 2015.
Para este efecto, en lineamientos especificos de planificacidon operativa, la Direccién de
Planificacion solicita a cada Direccion MINED que, paralelamente a la formulacion de su Matriz
de Plan Operativo Anual (detalle de metas e indicadores trazados) se formule la
correspondiente Matriz de Identificacion, Analisis y Gestidn de aquellos Riesgos que podrian
afectar negativamente el cumplimiento del POA como tal.

En todas las Direcciones del Ministerio de Educacion (8 Direcciones Staff, 8 Direcciones
Nacionales y 14 Direcciones Departamentales) se han identificado para el afio 2015, un total
de 236 riesgos que se estima pueden afectar negativamente el cumplimiento del POA y para
prevenir, eliminar o minimizar estos riesgos se han planteado 254 acciones.

RIESGOS IDENTIFICADOS POR CADA DIRECCION

Ty NUMERO DE NUMERO DE ACCIONES
RIESGOS PLANTEADAS PARA PREVENIR,
IDENTIFICADOS ELIMINAR O MINIMIZAR RIESGOS
1. DIRECCION DE TRANSPARENCIA 5 5
2. DIRECCION FINANCIERA INSTITUCIONAL 5 8
3. DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA 5 5
4.  DIRECCION DE PLANIFICACION 10 10
5. DIRECCION DE COMUNICACION 3 3
6.  DIRECCION DE ASESORIA JURIDICA 4
7. DIRECCION DE CONTRATACIONES INSTITUCIONALES 10 10
8.  DIRECCION DE DESARROLLO HUMANO 3 3
SUBTOTAL DIRECCIONES DE STAFF 45 48
9.  DIRECCION NACIONAL DE GESTION DEPARTAMENTAL
10. DIRECCION NACIONAL DE ADMINISTRACION
11. DIRECCION NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR 5 5
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. NUMERO DE NUMERO DE ACCIONES
DIRECCION
RIESGOS PLANTEADAS PARA PREVENIR,
IDENTIFICADOS ELIMINAR O MINIMIZAR RIESGOS
12. DIRECCION NACIONAL DE EDUCACION 14 15
13. DIRECCION ADJUNTA DEL SISTEMA INTEGRADO DE LA ESCUELA 5 5
INCLUSIVA DE TIEMPO PLENO
14. DIRECCION NACIONAL DE EDUCACION EN CIENCIA, TECNOLOGIA E 21 27
INNOVACION
15. DIRECCION NACIONAL DE EDUCACION EN CIENCIA, TECNOLOGIA E 5 5
INNOVACION
16. DIRECCION NACIONAL DE FORMACION CONTINUA — ESMA 6 6
SUBTOTAL DIRECCIONES NACIONALES 68 75
17. DIRECCIONES DEPARTAMENTALES DE EDUCACION DE SANTA ANA 5 5
18. DIRECCIONES DEPARTAMENTALES DE EDUCACION DE 5 5
SONSONATE
19. DIRECCIONES DEPARTAMENTALES DE EDUCACION DE 4 4
AHUACHAPAN
20. DIRECCIONES DEPARTAMENTALES DE EDUCACION DE LA 10 10
LIBERTAD
21. DIRECCIONES DEPARTAMENTALES DE EDUCACION DE SAN 6 6
SALVADOR
22. DIRECCIONES  DEPARTAMENTALES DE  EDUCACION  DE 12 14
CHALATENANGO
23. DIRECCIONES DEPARTAMENTALES DE EDUCACION DE CABARNAS 6 12
24. DIRECCIONES DEPARTAMENTALES DE EDUCACION DE SAN 3 3
VICENTE
25. DIRECCIONES DEPARTAMENTALES DE EDUCACION DE CUSCATLAN 13 13
26. DIRECCIONES DEPARTAMENTALES DE EDUCACION DE LA PAZ 27 27
27. DIRECCIONES DEPARTAMENTALES DE EDUCACION DE USULUTAN 4 4
28. DIRECCIONES DEPARTAMENTALES DE EDUCACION DE SAN . .
MIGUEL
29. DIRECCIONES DEPARTAMENTALES DE EDUCACION DE MORAZAN 6 6
30. DIRECCIONES DEPARTAMENTALES DE EDUCACION DE LA UNION 10 10
SUBTOTAL DIRECCIONES DEPARTAMENTALES 123 131
TOTAL GENERAL MINED 236 254

Fuente: MINED, Direccion de Planificacion, Gerencia de Planificacion Estratégica.
Nota: Informacién tomada de las Matrices de Identificacion de Riesgos, formulados por cada Direccion MINED.

VIll. PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS CON ENFOQUE DE
RESULTADOS

El Gobierno de El Salvador estd comprometido firmemente con establecer un Sistema
Presupuestario que sea capaz de financiar la entrega eficiente, oportuna y sostenible de los
servicios publicos que los ciudadanos esperan y valoran, con la finalidad de contribuir al
desarrollo economico y social del pais.

A partir de la gestion gubernamental anterior (2009-2014) se dio inicio al Plan de Reforma del
Presupuesto Publico de El Salvador, impulsada por el Ministerio de Hacienda. Dicha reforma
implica un cambio radical en la forma de presupuestar y planificar, ya que se pasara del
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modelo de Presupuesto por Areas de Gestion, a uno nuevo denominado Presupuesto por

Programas con enfoque de Resultados.

Este cambio, segun normativa del Ministerio de Hacienda sera efectivo a partir del afio 2017.
Este nuevo enfoque rompe el esquema o l6gica actual, que primero se formula el presupuesto
y después se planifica. La nueva metodologia exige una integracion efectiva de ambas areas;
la planificacion debe determinar el presupuesto.

En cumplimiento a normativa emitida, El Ministerio de Educacion, con el apoyo técnico del
Ministerio de Hacienda y la Agencia Alemana para la Cooperacion Internacional (GlZ), ha
iniciado el proceso de disefio de Programas Presupuestarios, de una manera participativa,

conformando

disefio de los siguientes Programas Presupuestarios:

los Equipos Técnicos de Disefio (EDT) y se han definido y avanzado en el

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS MINED

No.

PROGRAMA

OBJETIVO

RESULTADO ESPERADO

Desarrollo Profesional Docente.

Fortalecer el desarrollo
profesional docente para la
mejora de los aprendizajes de los
estudiantes.

Fortalecer el desarrollo
profesional docente para la
mejora de los aprendizajes
de los estudiantes.

Incremento en el Nivel de Escolaridad
de la Poblacion Joven y Adulta.

Mejorados los niveles de
poblacién joven vy adulta en
condicion de analfabetismo o que
no han culminado la educacién
basica y media.

Reducir el indice de
analfabetismo y aumentar la
tasa de finalizacibn en
educacién basica y media en
poblacién joven y adulta.

Fortalecimiento de la Educacién

Superior.

Mejora de la calidad del proceso
de formacion académica de los
estudiantes de educacion
superior.

Mejorar la calidad del
proceso de formacion
académica de los
estudiantes de educacién
superior.

Educacién Inclusiva y de Calidad para
un Egreso Exitoso.

Estudiantes de los Niveles de
Educacién Bésica y Educacién
Media reciben una oferta
educativa deficiente para
desarrollar las competencias.

Lograr la permanencia Yy
egreso efectivo de los
estudiantes.

Incremento de Cobertura en
Educacion y Desarrollo Integral para la
Primera Infancia.

Mejorados los niveles de
poblacion joven vy adulta en
condicién de analfabetismo o que
no han culminado la educacién
basica y media.

Existe suficiente cobertura,
calidad educativa y
oportunidades para el
desarrollo integral de los
nifios y nifias de 0 a 6 afos,
con o sin discapacidad.

Desarrollo de las Ciencias, Ila
Tecnologia e Innovacioén en el Sistema
Educativo.

Suficiente formacién con enfoque
de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (CTI) de la comunidad
educativa para el desarrollo del
pais.

Desarrollar competencias
con enfoque CTI en la
comunidad educativa que
contribuyan al desarrollo del
pais.
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Desarrollo de las Ciencias, la
Tecnologia e Innovacioén en el Sistema
Productivo

Generado un proceso sostenible
orientado al desarrollo de la
ciencia, Tecnologia e Innovacion
gue favorezca al Sistema Social
y Productivo del pais.

Reducir los bajos niveles de
Productividad y
Competitividad  del Sector
Productivo del pais causado
por su limitado desarrollo de

la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacion.

8 Fortalecimiento del Sistema de
Formacioén Técnico Profesional.

Pertinencia de oferta con amplia
implementacion y evaluacion de
la Educacion Técnica del Nivel
Bésico, Medio y Superior.

Redacciébn de  objetivo:
Eficiencia y eficacia del
disefio, implementacion y
evaluacion de la Educacion
Técnica del Nivel Medio y
Superior.

IX.SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL POI 2015

SISTEMA DE SEGUIMIENTO A LOS PLANES OPERATIVOS ANUALES (POA) QUE
CONFORMAN EL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) 2015

Para efectos del afio 2015, se aplican los Lineamientos Generales establecidos para el
Seguimiento del Plan Operativo Anual (POA) vigentes (Lineamientos para la Formulacion,
Seguimiento y Evaluacion de Planes Operativos Anuales — POA, 2015-2019) en el cual, se
establece que los Directores y Directoras deben remitir al Departamento de Seguimiento a la
Planificacion de la Gerencia de Planificacion Estratégica el Seguimiento del Plan Operativo
Anual de la direccion que cada uno representa, en los primeros cinco dias habiles siguientes
de finalizado el trimestre a reportar, en forma impresa debidamente firmado y sellado por el
Director o Directora responsable.

La Gerencia de Planificacion Estratégica a través del Departamento de Seguimiento a la
Planificacion, elaborara un Informe trimestral de Seguimiento por Direccion, el cual se remite a
cada Director o Directora para las acciones pertinentes, los cuales forman parte del Informe
Consolidado de Seguimiento Trimestral que es entregado al Despacho Ministerial.

Para ello, se utiliza como instrumento de sistematizaciéon la Matriz de Seguimiento a la
Planificacion Operativa Anual, en la cual, se reportan los avances programados y ejecutados
de las metas establecidas para cada indicador. El proceso interno de seguimiento a la
ejecucion de metas es responsabilidad del Director o Directora, quien debe identificar los
logros y limitantes, analizandolos con los actores claves de la Direccion que tiene a cargo, para
la toma de decisiones. Asimismo, las diferentes Unidades Organizativas, en sus
correspondientes areas de gestion, seran responsables de documentar todas las actividades
de seguimiento como medio de verificacion para respaldar los avances de la ejecucion.

38




EVALUACION DE LOS PLANES OPERATIVOS ANUALES QUE CONFORMAN EL POI
2015

La evaluacion se realizara al finalizar 2015 sobre el cumplimiento de los objetivos operativos
institucionales de cada Direccion MINED, con sus respectivos indicadores y/o metas, con la
finalidad de medir si el desempefio realizado es acorde a lo programado, con la intencién de
proporcionar informacion que permita tomar decisiones y ajustar futuras planificaciones. Para
ello, es necesario que cada direccion realice el proceso de evaluacion de su planificacion
utiizando los lineamientos relacionados descritos en el documento “ANEXO 3.
INSTRUMENTO PARA LA EVALUACION DEL POA” dentro de los Lineamientos Generales
para Planificacién divulgados en el afio 2014.
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ANEXO No. 1

CONSTITUYEN ANEXOS DE ESTE POI 2015 LOS

30 PLANES OPERATIVOS ANUALES 2015
(ORIGINALES EN CADA DIRECCION Y COPIA DE ELLOS EN DIRECCION DE PLANIFICACION, DEBIDAMENTE AUTORIZADOS Y AVALADOS)

CADA DOCUMENTO POA 2015 CONTIENE:
APARTADO DESCRIPTIVO
APARTADO: MATRIZ DE POA (CON DETALLE DE INDICADORES)
APARTADO: MATRIZ DE RIESGOS GENERALES, POA 2015

LOS 30 POA 2015 (COPIAS) SE ENCUENTRAN RESGUARDADOS, TANTO EN IMPRESO COMO EN DIGITAL, EN
OFICINAS DE LA GERENCIA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA, DEPENDENCIA DE LA DIRECCION DE
PLANIFICACION, MINISTERIO DE EDUCACION DE EL SALVADOR.

ASIMISMO, TANTO LOS 30 POA COMO EL CORRESPONDIENTE POl 2015 SE ENCUENTRAN DISPONIBLES EN
LA PAGINA WEB DEL MINED (http://publica.gobiernoabierto.gob.sv/institutions/ministerio-de-
educacion/information_standards/plan-operativo-anual).
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