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INTRODUCCION

El presente Examen Especial de Auditoria de Tipo Operativo al Cumplimiento de Metas y
Logro de Objetivos de la Direccién Nacional de Educaciéon (DNE), del 01 de enero al 30 de
junio 2013, fue practicado con base al Plan Operativo Anual 2013 (POA) de la Direccion
Nacional de Educacién y las Normas Técnicas de Control Interno Especificas del MINED;
mismas, que regulan el proceso de elaboracion y seguimiento de las Metas establecidas en
los POA’s y establecen que, todas las Unidades Organizativas elaboraran los mismos y que
contendran sus propios objetivos y metas orientadas al logro de los objetivos institucionales;
definiendo ademas, como parte del proceso a un referente de planificacion para el
seguimiento posterior. Dichos planes deben considerar los indicadores de resultados o
desempeno gue permitan la evaluacién de los mismos; para lo cual, la Direccién de
Planificacion, supervisara y evaluara el cumplimiento de objetivas y metas institucionales, a
fin de realizar acciones preventivas a correctivas oportunamente, que contribuyan al logro de

los abjetivas y metas institucionales.

Para el ano 2013, la DNE, elabord su POA, incluyendo 23 Logros en 38 metas, para ser
ejecutadas por medio de 134 actividades; para las cuales se presupuesté un monto total de
US$40,379,584.90 y una actividad desfinanciada por US$60,000.00, los que se han
programados para ser gjecutados durante el afio 2013, procedentes de diferentes fuentes de

financiamiento como; GOES, préstamos, donaciones y/o cooperantes.

OBJETIVO DE LA AUDITORIA

Verificar el proceso de cumplimiento de metas y logros de objetivos de la Direccion Nacional

de Educacion.

ALCANCE DE LA AUDITORIA

Realizamos el presente Examen Especial de Auditoria de Tipo Operativo al Cumplimiento de
Metas y Logro de Objetivos de la Direccién Nacional de Educacién, de conformidad con las
Narmas de Auditoria Gubernamental (NAG); emitidas por la Corte de Cuentas de la
Republica (CCR) vy vigentes durante el periodo auditada; en lo aplicable, para tener una

seguridad razonable sobre si el confrol examinado, esta libre de irregularidades
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La auditoria se realizd conforme al marco de control interno adoptado por el MINED,
conocido como Normas Técnicas de Control Interno Especificas (NTCIE), con enfoque
COSO autorizadas por la CCR. El alcance de nuestro trabajo comprendié el periodo entre el

01 de enero al 30 de junio 2013, actualizado a diciembre de 2014.

IV. PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA APLICADOS
Entre los principales procedimientos ejecutados, estan:

* Determinacion que las metas y objetivos estén alineados a los objetivos estratégicos del
MINED.

e Verificacion de la presentacién aportuna del seguimiento del POA.

e Validacion del cumplimiento, control y seguimiento al alcance de metas.

e Evaluacion y comprobacion del cumplimiento de los controles internos establecidos.

V. RESULTADOS DE LA AUDITORIA
V.1) EVALUACION DE CONTROL INTERNO

1. Determinacién de metas v objetivos

Verificamos que en el gjercicio 2013, las metas establecidas para ser ejecutadas por la

Direccion Nacional de Educacion, con el apoyo de las 6 Gerencias que integraban su

estructura organizativa, fueron:

GERENCIA LOGROS METAS ACTIVIDAD

Version Publica

1 Gerencia de Gestion Pedagdgica (GGP) 4 Tary 47
!_2__7*6éﬁr"éncia de Seguimiento a la Calidad 14 19 = 35
| 3 Gerencia de Gestion Integral Ciudadana 1 3 8

4  Gerencia para la Educacion Permanentede 2 4 Bg

Jévenes y Adultos (GEPJA)
|5 Gerencia de Alimentacion y Salud Escolar 1 1 4
6 Gerencia de Asistencia Técnica 1 4 11
e Totales 23 38 134

Las metas estaban alineadas a los objetivos estratégicos y relacionadas a los programas
de jovenes y adultos (modalidades flexibles), alfabetizacién, programa de alimentacion y
salud escolar, instrumentos curriculares para basica y media, educacién a la primera

nfancia, entré otros.

- X"'t/ f: 3
_4"//_\ \ ) Ref. IA/DAI-GAO-MINED/031-2013
Y '.j'."\*_’.- [NFC)I\-'{ME DE AUDITORIA INTERNA: Al Cumplimiento de Metas y Logro de Objetivos de la
\ Direcc\l‘c’m__Nacional de Educacion, del 01 de enero al 30 de junio 2013, actualizado a diciembre 2014.

) b

o\l



2. MNerificacion de la presentacion oporfuna del POA v su seguimiento

Comprobamos que la Direccion Nacional de Educacion, con el apoyo de la Gerencia de
Asistencia Técnica y Programacion (GATP), consolida y da seguimiento a los POA's

presentados por cada una de las Gerencias (6) que la integra.

Con la informaciéon proporcionada por la GATP y la Gerencia de Planificacion
Estratégica, determinamos que los POA's y su seguimiento respectivo, se ejecutaron en
las fechas establecidas por la Direccion de Planificacion, sirviendo esta de base para la
auditoria; encontrando en el primer semestre 2013, que de las 134 actividades incluidas
en el POA, 22 se programaron para ser ejecutadas y finalizadas durante los primeros
seis meses del afio 2013 y que corresponden a actividades ejecutadas con ahorros
obtenidos durante el afio 2012 (las actividades se ejecutaron en las areas de
alfabetizacién para jovenes y adultos, seguimiento al FAN, impresion de material

educativo, entre otras); mismas que, fueron ejecutadas en el periodo establecido.

Constatamos en seguimiento realizado, que la DNE remiti6 a la Direccion de
Planificacion, el informe de logros del POA correspondiente al cuarto trimestre 2013, en
el que se destaca el cumplimiento de las metas, logros y objetivos en un 91%, el resto
pendiente de ejecutar (9%) no fue posible su ejecucién debido a que los fondos fueron
reorientados y congelados por instrucciones del Despacho, procesos de compra fueran
declaradas desiertos y no hubo tiempa de iniciar otro requerimienta, las cuales, se
utilizarian en proyecios de el mejoramiento de la calidad educativa y programas de

apoyo a las comunidades de la red solidaria.

3. Evaluacion y compraobacian del cumplimiento de los controles internos establecidos.

Observamos cambios internos en la estructura organizativa de la DNE que se oficializé
en agosto de 2013; misma que, consistid en crear una nueva Gerencia; ya que, en la
Gerencia de Gestion Integral Ciudadana se encontraba el Departamento de Salud y
Alimentaciéon Escolar; el cual, se transformd en Gerencia de Alimentacion y Salud
== Escolar; por tanto, la DNE que poseia 5 Gerencias, pasé a trabajar con 6 Gerencias; sin
20 DE Lo 5 y
@ - C%E}\ embargo, para Jo\s\ efectos del cumplimiento de metas y logro de los objetivos, estos no

%, z_?. su neron__.modﬁwaé{ones ni tampoco fueron replanteados, siguiendo con esfuerzos en
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CONCLUSION DE LA AUDITORIA

Conforme a los resultados obtenidos de los procedimientos de auditoria aplicados al
Examen Especial de Auditoria de Tipo Operativo al Cumplimiento de Metas y Logro de
Objetivos de la Direccién Nacional de Educacién (DNE), del 01 de enero al 30 de junio 2013;
se concluye que la DNE, cumplio can el 91% de las metas establecidas en su POA 2013 y
que contribuyen al logro de los objetivos institucionales; el resto que corresponden a un 9%
no se cumplid por razones de reorientacion, fondos congelados y compras que se
declararon desiertas; no obstante, si cumplié con la presentacion oportuna del POA y su

seguimiento ante la Direccion de Planificacion del MINED.

PARRAFO ACLARATORIO

El objetivo del presente trabajo fue realizar examen especial de auditoria tipo operativo al
cumplimiento de metas y logro de objetivas de la Direccién Nacional de Educacién, por el

periodo comprendido entre el 01 de enero al 30 de junio de 2013.
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