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I. INTRODUCCION

La presente Auditoria de Examen Especial de Tipo Operativo al Cumplimiento de Metas
y Logro de Objetivos de la Direccidn Departamental de Educacion de San Miguel
(DDESM), del 01 de enero al 30 de septiembre 2013, fue practicado con base al Plan
Operativo Anual 2013 (POA) de esa Direccién y las Normas Técnicas de Control Interno
Especificas (NTCIE) del MINED; mismas, que regulan el proceso de elaboracion y
seguimiento de las Metas en los POA’s y establecen que todas las Unidades
Organizativas elabararan los mismos y que contendrén sus propios objetivos y metas
orientados al logro de los objetivos institucionales; definiendo ademas, como parte del
proceso a un referente de planificacion para el seguimiento posterior. Dichos planes
consideran los indicadores de resultados o desempefio que permitan la evaluacion de
estos Planes; para lo cual, la Direccian de Planificacion, supervisara y evaluara el
cumplimiento de objetivos y metas institucionales, a fin de realizar acciones preventivas
0 correctivas oportunamente, que contribuyan al logro de los objetivos y metas

institucionales.

Para el afo 2013, la DDESM elaboré su POA incluyendo 10 metas para ser ejecutadas

por medio de 53 actividades.

Il. OBJETIVO DE LA AUDITORIA

Verificar el proceso de cumplimiento de metas y logros de objetivos de la Direccion

Departamental de Educacién de San Miguel.

Ill. ALCANCE DE LA AUDITORIA

Realizamos la presente Auditoria de Examen Especial de Tipo Operativo al
Cumplimiento de Metas y Logro de Objetivos de la Direccion Departamental de
Educacion de San Miguel, de conformidad con las Normas de Auditoria Gubernamental
(NAG); emitidas por la Corte de Cuentas de la Republica (CCR) y vigentes durante el

periodo auditado; en la aplicable, para tener una seguridad razonable sobre si el control

examinado, esta libre de irregularidades significativas. El alcance de nuestro trabajo

4

Ref. INDAI-GAO-MINED/054-2013
INFORME BE AUDITDRIA INTERNA: Al Cumplimiento de Metas y Logro de Objetivos de la Direccion
Depar’eamenlal de Educacion de San Miguel, del 01 de enero al 30 de septiembre 2013, actualizado a
dlCle'mbre 2014.

\

Version Publica



IV. PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA APLICADOS
Entre los principales procedimientos ejecutados, estan:

¢ Determinacion que las metas y objetivos esten alineades a los objetivos estrategicos.
e Verificacion de la presentacion oportuna del seguimiento del POA.
¢ Validacion del cumplimiento, control y seguimiento al alcance de metas.

¢ Evaluacion y comprobacion del cumplimiento de los cantroles internos establecidos.

V. RESULTADOS DE LA AUDITORIA
V.1) EVALUACION DE CONTROL INTERNO

1. Determinacion de metas v abjetivos

Determinamos que para el primer semestre 2013, la DDESM organizd su POA en
funcidon de cumplir 10 metas a través de la ejecucion de 53 actividades durante el
ano 2013 y que posteriormente se adicionaron 5 metas; de las cuales,
comprobamos en el seguimiento y la documentacién de soporte que han sido

realizadas y que estan apegadas a los programas institucionales vigentes.

2. Verificacion de la presentacion oportuna del POA v su seguimiento

Comprobamos que la presentacién del Plan Operative Anual y su aprobacion fue en
el tiempo que la Direccidn de Planificacion establecio para ello; sin embargo, este
es en fechas posteriores al envio del Presupuesto General del MINED, hacia el
Ministerio de Hacienda, por lo que se corre el riesgo de incluir metas que no seran
ejecutadas por la falta de asignacién presupuestaria; ya que no hay asignaciones

de recursos para ninguna meta del POA de la DDESM.

Adicionalmente, no se cuenta con un fondo circulante que permita realizar compras
emergentes (reparacion de bafios, de bomba de agua y otros) por lo que, el
personal cubre dichos gastos con sus recursos propios. De lo anterior, la DDESM
manifestd que se realizaron gestiones con cooperantes de la comunidad para el

o lh\apoyo financiero de los proyectos establecidos en las metas y se ha considerado en

T, SE \tps presupuestos para los ejercicios futuros en reparaciones menores.
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Evaluacion y comprobacién del cumplimiento de los controles internos establecidos.

Se comprobé que los POA no cuenta con indicadares vinculados a la medicion del
Plan de Gobierna, asi mismo, los medios de verificacidn establecidos, no cuentan
con indicadores locales que midan la gestién realizada por la DDESM. No obstante,
la Direccion de planificacion realiza una evaluacion del nivel de avance de las
actividades realizada versus las programadas, obteniendo como resultado el

cumplimiento de las metas propuestas.

Determinamos ademas que, no se valida la documentacion definida como medio de
verificacion de las actividades ejecutadas, para el logro de las metas plasmadas en
el POA, por parte de la Direccion de Planificacion, ya que el seguimiento se realiza
basado en la matriz elaborada por el referente de planificacion; no permitiendo lo
anterior, la emisién de un informe certero del cumplimiento de las metas
programadas, muestra de ello son las discrepancias en las metas reflejadas en el
Anexo No. 1. De lo anterior, la Direccion de Planificacion cred indicadores de
medicién gue le ayuden a coadyuvar el incumplimiento de metas y objetivos en el
corto plazo; asi mismo, realiza informes sobre los niveles de avance que las

Unidades han realizada comparado la Planeacion Anual.

VI. RECOMENDACIONES DE LA AUDITORIA

A la Direccion Financiera Institucional:

1.

Realice las asignaciones presupuestarias para cada programa con el fin de que las
DDE puedan elaborar sus Planes Operativos Anuales conforme a lo esperado.
Adicionalmente, sean considerados los proyectos macros en los que participaran las
DDE, ejemplo de ello es el programa “Territorios de Progreso” que sirvié como oferta
del MINED (del Estado) a las demandas de la poblacién de la zona norte de San

Miguel, con un aproximado de 4 millones ddlares asignados.

A la Direccién de Planificacién:

2. Realice visitas de campo para comprobar que las metas y objetivos cumplidos en los

seguimientos trimestrales, hayan sido ejecutados de conformidad a los Planes

Operativos Anuales.
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Vil.

VIIL.

Xl.

Xil.

SEGUIMIENTO A RECOMENDACIONES DE AUDITORIAS ANTERIORES

No hay recomendaciones de informes anteriores para seguimiento.

CONCLUSION DE LA AUDITORIA

Concluimos conforme a los resultados obtenidos de los procedimientos de auditoria
aplicados al Examen Especial de Tipo Operativo al Cumplimiento de Metas y Logro de
Objetivos de la DDESM; que esa Direccién, cumplié con la presentacion oportuna del
POA y sus seguimientos trimestrales, permitiéndoles cumplir las metas y objetivos
propuestos que fueron plasmados en sus logros obtenidos durante el afo 2013 y

presentarlos a la Direccion de Planificacién del MINED para su validacion.

PARRAFO ACLARATORIO

El objetivo del presente trabajo fue realizar auditoria de examen especial de tipo
operativo al cumplimiento de metas y logro de objetivos de la DDESM, por el periodo

camprendido entre el 01 de enero al 30 de septiembre de 2013.
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Anexo No. 1

Detalle de Metas Planeadas para el Ejercicio 2013 y su Estatus al 30 de Septiembre 2013
es En Proceso de Ejecucion

METAS SEGUN POA

METAS SEGUN
SEGUIMIENTO

COMENTARIO

AVANCE

R1IM1: Disminuir el indice
de analfzbetismo en un
5% (de una poblacian de
(3209 analfabetas 2 nivel
departamental).

3er. TRIMESTRE
R1M1: Disminuir el indice
de analfabetismo en un
5% (de una poblacidn de
63209 analfabetas a nivel
departamental) es decir
3,160 asociados.

Se mantiene segiin
PQA Criginal

R1M2: Reducir del 11.2%
al 10.2% el indice de
sobre edad (de una
poblacion de 101,371).

R1M3: Reducir del 3.9% al
3.9% =l indice de
repitencia (de una
poblacion de 101,371).

R1IMZ: Reducir del 11.2%

al 10.2% el indice de
sobre edad (de una
poblacidn de 101,371),
es decir 1,014

estudiantes.

Se mantiene segln
PCA Qriginal

Esta meta esta planificada para el 42 trimestre. En coordinacian con las implementadoras

Certificacién de GO0 asociados. Se cuenta con la organizacion de 720 circulos de
alfabetizacion, 3529 asociados inscritos, 52 promotores (1€ pagados por MINED y 16
pagados por alceldizs). El equipo técnico estd integrado por 1 Coordinador
Departamental, 4 supervisores, 2 apoyos administrativos y un enlace  lécnico
departamental

se estdn atendiendo 1754 de tercer cicic y Bachillerata (12 y 29 afio opcion general) g
han desarrcllado procesas de promocidn para |la matricula de estos estudian "
Realizado lzs gestiones parz la entrega de cuacernillo y médulos d2 apoyo a estudiantgs

y docentes. 22 T) Después de |a primera jornada de evaluacion institucional de resultaflos '
académicos, s promovid la implementacion de planes de mejora. 3erT; W
contabilizaron 9244 estudiantes. Para disminuir este indicador se realizard®
siguientas acciones; 5e elaboraron planes de mejora encaminados a disminuir |-
edad con acciones para docentes tales comec: refuerze académico, investigacio
comunitarias, estudio documental fuera de los horarios establacides por la esculila
implementacion de la estrategia de los estudiantles tulores, visilas de campo, otros,

R1M3: Reducir del 3.9% al
3.7% el indice  de
repitencia (de una
poblacién de 101,371},
as decir 302 estudiantes.

Se mantiene segdn
POA Original

Esta meta esta planificada pare el 42 trimestre. Con directores y docantes se ha irﬁiado '
un proceso de analisis de los resullados PAES y PAESITA 2012, eslableciendo drea
mejara. Se ha sensibilizade a directores y docentes durante la grimera jornag
reflexién pedagogica, Asistencia técnica scbre este indicader en las visitas
asistentas téenicos padagdgicos. Se planificod Iz agenda con ATF's y Diractores dof®
gnalize las causas, logros y |os posibles planes de mejora. Se contabilizaron 3023 nifios v
1661 nifias, 4754 esludianles, implementando las siguientes osirategias: Visitas Zg
manitareo integradas, estudio integral de casos, elaboracion y desarrollo de planes
mejora por los cocentes, incorporacion de metodologias activas. Promocidn de ™
certamen de |a gestién de buenas practicas pedagégicas en 300 centros educatiyos g#
los cuales fuercn seleccionadas 15 experiencias pedzgogicas exitosas, que esgn
proceso de seleccian para perticipar en el certamen nacional.

R1M4: Reducir del 7.8% al
7.5% el indice de
desercian (de una
poblacidén de 101,371).

R1M4: Reducir del 7.9% al
7.5% el indice de
desercion (de una
poblacién de 101,371}, es
decir 406 estudiantes.

Se mantiene segin
POA Original

La meta estd programada pare el 4to. Trimestre
Refrigerio escolor; Se acompafd la distribucidn del alimento de manera oporl
orientando a directores y encargados del programa diversificar el mend para el refrige?
escolar, Desarrollo de talleres; Electricidad, huertos, sastrerias, panaderias. Sobu
aprendizajes significativos; Los asistentes pedagogicos han brindadc atencidn a
docentes sobre metodologias activas. Sobre la prevencion de la violenciz se & ’
realizado |as siguientes actividades: Coordinando con la PNC y PREPAZ; elaborado el pid
anual, jornadas de sensibilizacion a las integrantas de los CCEM y CCEC, jarna
seguimiento a la implementacién del plan de prevencion en las 16 escuelas seccionadz
con mayor indice de violencia ocial.
Dotacion de materiales educativos, deportivos y recreztivos a 72 centros educstivos,
Jornadas con docentes especialistas en Educacion Fisica (25) schre la planificacion de la
clase de educacion fisica. Talleras sobre monitores Deportivas a estudiantas de tercer
ciclo y bachillerato en coordinacién con indes y la federacidn de feotball. Promocidn y
entrega de bases de competencias de certZmenes, concurses y festivales. 3erT; Se
contabilizaron 1919 nifios y 1574 nifias, para un total de 3492 estudiantes. Dentro de los
motivos principales estdn; La migracion por amenazas, emigracion fuera del parfs,
zbandono de los padres, situacién econdmica desfavorable, se han organizado talleres
para estudiantes en centros educatives en riesgo natural y social, ubicados en la
comunidad de las placitas ubicados en la comunidad de las placiles, Chinameaca, (érea del
volcdn Chaparrasliqgue) desarrollando, talleres de panaderia, sastre pantalonera,
electricidad residencial, huertas escolares.

8

Ref. IA/DAI-GAO-MINED/054-2013

/i
o, / >
; {ORME‘ DE AUDITORIA INTERNA: Al Cumplimiento de Metas y Logro de Objetivos de la Direccion

D.‘e_p@rtaméhtal de Educacion de San Miguel, del 01 de enero al 30 de septiembre 2013, actualizado a
diciembre 2014,



METAS SEGUN POA

METAS SEGUN
SEGUIMIENTO
3er. TRIMESTRE

COMENTARIO

AVANCE

Segun el calendaria escolar editade por el MINED, la primera jornada de analisis
institucional de los resultados académicos se realizara el 26 ce abril. Al analizar una
muestra (no representativa) del departamento se identificé que de 4064 estudiantes,

ji:lr:'lasd.as dip::;:?s?:;obr: 3246, els decir el 80% y 818 estudiantes r_eprobarun una_u c_;_rn'és asign.aLura_sLen 2| periodo.
ki et A partir de ES‘tDS resultados las/os dlrecttlrres sensibilizados u,r identificados con el
arcaEmlio: Bar. it Bifgiaia problemas, estdn buscando acciones de mejora de manera conjunta con sus equipos
R1IMS5: Mejorar el fayorablemente: en 8 | redaceinpsrnes docentes, parz revertir la tendencia identificada. De 116881 se contabilizaron 2155
rendimiento  académico bromedio ) de | elokistii asal estudiantes que al menos reprobaron una asignatura en el tercer periodo, es decir el
de5.14 2 5.25 cerdiniigite:  seidiil ] m-ismo T 18% del estudiantado. Con le finalidad de superar este porcentaje se realizaron |as
de los estudiantes, es siguientes accn_cmes; a) Delimitacion de la preval:znma po_r distrito, b) Deﬁmcién de
decir pasar de 5.14 a 5.25 causas; Auslenf..ls,mo, el usa frt?c.uen:te de metodnlg.gaas traldmsonales, desconacimionto de
de calificacion. la caracterizacién del estudiantado, alto énfasis en el desarrcllo de los contenidos
programaticos v no en detrimento del desarrollo de las competencias. Se han organizg
agendas para las jornadas ce reflexion pedagogica, desarrcllo del monitoreq
seguimiento al desarrollo de los eventos por el equipo técnico.
Se han desarrollado las siguientes jornadas; Dos asambleas con el CCED, 7 jornzdas
los CCEM vy 168 jarnadas con las presidentes y/o vicepresidentes de los CCEC. En es
jornadas se han propiciado espacios de participacion ciudadana en el analisis e
RIMG-  Diramizar el preblemas educatives, cohesidén de las estructgras de participacién municipal y
funcionamiento de 20 Desarrc_l_ladas 3 jornadas con |_3I CCED vy los presidentes dg los CCEM, cun.una‘?siste
CCEM y 468 CCEC que | promedio de 30 personas por jornada. Desarrolladas una jornada de coordinacion con
Warian  Tortalker B 20 CCEM can una asistencia promedio de 15 participantes (300) y los presidentes de los
Meta Adicionzal

participacidn  ciudadana
para la sclucidn de las
problemas y necesidades
de los CE's

CCEC, con una asistencia promedio de 13 presidentes por municipic {250). No fue ;qu
comgilar |as jernadas de coordinacion a nivel de los CCEC ni |a asistencia de los misi
pero, si se han desarrollado, enviaremos lz informacidn en resumen el prg
trimestre. Desarrollo de un FORO CONSULTIVO DEPARTAMENTAL que contd
participacion de 10 representantes de las Cansejas Consultivos Municipales, ol
asistencia de 245 personas de diferentes sactores, se cbtuvieron |as opiniones sobre |as
indicadores educativos y sobre los Sistemas Integracdcs de Tiempo Pleno. Los apo
serdan integrados en el POA del 2014,

RLIM7- Apoyar la
alimentacion  y  salud
escolar  en 467 CE's

beneficiando 2 111000
estudiantes de aducacién
parvularia, basica vy
media, mediante 4
entregas sucesivas.

Meta Adicional

12 Entrega 7 v 8 de marzo; Se entrego alimentos a 441 CE's de parvularia y tasica. N8
enlre 2 6 CE's de basica por dificultades en los informes y a 20 de mediz por ng ey
programados para el primer trimestre. Segunda entre Ics dias; 8 y 9 de maye a 442 d'
no recibiercn b CE's por no haber entregado el informe digital en el tiempo establﬁc dg
Se entregd alimento a 14 institutas Nacionales (por primera vez) faltando 6 instituciones
por negligencia en la entraga de la informacidn y en el caso del INIM por no quffe
recibirlos.
Se han desarrollado 11 jornadas promccionales a nivel municipal para |a incorporaciis
de refrescos y atoles naturales con 185 centros educetivos, 619 docentes, 318
estudiantes y 1091 M/P de familia. Se han implementado 23 huertos escold @
beneficiando a 750 estudiantas, apoya un dacente por CE, 2500 representantes O
comunidades. Desarrolic de 4 talleres; 8) Electricidad; CE. El Rebalse (30 estudid
Parroguia de Moncagua (25 estudiantes), CECE espiritu Santo (35 est.), Cas/ San Dieguilg
San Antonio (25 est.). b) Saslreria; Moncagua (28), San Dieguile (25), CE. Antonic Wjias
{44). c) Carta4 de cabello y tratamiento de Pediculosis; 48 CE's, 700 tratamientos y S611
cortes de cabellos.
3erT; Se realizé la tercera y cuarta entrega ce alimentos, capacitacion & 1412 madres
sobre higiene y manipulacion de alimentos, capacitacicn directa al 100 docentes que
sirven la asignatura de Cienciz Szlud y Medic Ambients, v, estos con |a responsabilidad
del efecto multiplicador en todao el departamento.

R1ME- Entregar de
106,229 pares de zapatos,
106,229 Utiles escolares y
212,458 uniformes para
fortalecer Iz asistencia y
pErmanancia de
astudiantes en los centros
escolares.

Meta Adicional

Se apoyd el proceso de contratos entre organismos y proveadores, se considera haber
entrepado; el 90% de (tiles escolares (95606), el 35% de zapatos (37080) v el 40% del
primer uniforme (42492). Segun |a Sra. Administradora se ha registrade la entrega del
939% de Utiles escolares, es decir unos 104940 paquetes. Se ha entregado el 70% de pares
de zapatos, decir unos 74360 pares, Se ha entregado el 50% del primer uniforme, as
decir 95,606 uniformes y se ha entregado el 30% del segundo uniforme, es decir, 31865
uniformes. Sobre el presupuesto; Zapatos, Uliles escolares y primer uniforme depositado
el 100%, sobre el sagundo uniforme se ha entregado al 30% de las CE's, es decir, 134
CE's. Los problemas relevantes; No se entregd el anticipo del 30% za los proveedores,
algunos proveedores se retiraron por falta de financiamiento, en el caso de praductoras
de zapalos la mayoria son de otros departamentos (S5 y SA)
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Départante:



METAS SEGLIN POA

METAS SEGUN
SEGUIMIENTO

COMENTARIO

AVANCE

3er. TRIMESTRE

RIMY- Implementar 10 Deszrrollo de |z fase de induccion a nive! de directores (63), docente (257), padres de
sistemas  integrados  de Wik dicional familia (1241) y 141 estudiantes de los Sistemas Inlegrados de El Trdnsito y Sesori,
escuslas  inclusivas de logrando desarrollar 2l segundo maodulo para todos los sectores. (02 participanles).
tiempo plenc FPendiente los sistemas de Lolotique y Comacaran.

RLM10- Lograr satisfacer
las  demandas de 3
territorios de progreso.

Mela Adicional

Se ha participado en el proceso de planificacian de Ia oferta para el territorio de la zona
ncrte de San Miguel, que integra los municipics de Nve. Edén, 5an Gerardo, 5an Luis de
lz Reina, Carolina, San Antonio, Ciudad Barrios, Sesori y Chaoeltique. Se participé en la
organizacion de la Asamblea y Junta Directivas de los territorios de progreso del Centro y

Sur de San Miguel. Se incorparan los compaﬁeros;m
Elahoracidn dal diagndsticc a nivel de territario, elabaracian de mision y vision de |os

territorios, Convocatoria a miemkres de TTPP para el 31 de este mes

R2M1:  Fartalecer el
desarrallo  personal vy
profesicnal del 100% del
personal técnico Y
administrativo de la DDE.

R2M1:  Fortalecer el
desarrollo  personal y
grofesional del 100% de
técnicos, administrativos
y docentes de la DDE.

Se mantiene seglin
POA Driginal

Formacién de 36 directores formadores y 276 diractores y subdirectares perteneciente a
la red de directores y subdirectores. 1500 docentas scn fortalecidos por los directores
formadores y directores de la red de direclores y subdirectores. Formacion deffs

directores en Prevencion y proteccion de la viclencia escolar. Capacilacién de
docentas de educacion fisica sobre metodologias, Capacitacidon de 22 docentes sojg

sobre paquetes escalares y reparacicnas menares, Capacitados 51 técnicos de Iz |
sobre clima lzberal y liderazgo. Capacitacién de 35 Directores Formadores y forr
en 33 redes de directores (asisten 310) con el desarrollo de los moadulos 3

Capacitacidén de 472 directores sobre los lincamientos para la rendicidn de {.JEN:I.‘; y '
sobre el reglamente de la ley de ética gubernamental. Incorporacion de una cmpios.
privada (una libreria), 3 ONG's y 5 alcaldias en diferentes procesos; alfabeti
consejgs consultivas, PASE, SI-EITP, Educacicn Inicial, entre otros.

R2M2: Cisminuir
proporcicnalmente el
10% del tiempo de
respuesta a las diferentes

| R2ZM2: Disminuir
proporcionaimente el
10% del tiempo de

respuesta a las diferentes

Se mantiane segin
POA Criginal

Se estd trabajando en un documento que mida los tiempos de atencion, es evidente |a
mejora en las tiampos y calidad de atencion, sin tener un estdndar desde la DDE. En lg
ultimos cias se ha iniciadc un proceso de acaptacion de los estédndares descritos pd
carta ioeroamericana,. El procesc de legalizacién de los CDE's vencidos, se trabajaba

100% de las Instituciones
que se relacionan con la
DDE.

R2M4: Mejarar la
Comunicacidn  entre  la
DDE y lzs 473 Centros
Educativos del

autoliguidacion de 472
CAEL.

RZM4: Mejorar la

demandas de los | demandas de los _ ; i H
; % una y hasta dos semanas, hoy en dia se estdn legalizando en un dia,
usuarios. usuarics.
RZM3: Gesticnar recursos ; T % -
: R2M3: Apoyar los lerT) Se tiene 50 autcliquidaciones correspondiente al 2012 2°T) Preparadas
internos y externas can el " M R = - s
procesos de auloliquidaciones  correspondientes  al 2013, 3erT; Se  han  realizado

Meta Diferente

Comunicacién  antre a3 |

CDE y los 473 Centros
Educativos dal

Se mantiens segun
POA Original

procesos judiciales.

Se han enlregado 3 carlas enviadas por el DCE, una mensual, enirega y recepcio
Elanillas al 100% de CE's, entrega de circulares emitidas por el ministro de educa
visitas de asistencia técnica al 100% de CE's raalizadas gor los ATP's, ATG's y AN, 2°
entregaron 3 cartas (una mensuzl) describiendo los siguientes temas, entre otros;Ei
escolares, dengue, programa de alimentos, crienteciones para jornada de refle
pedagogica, acercamiento de las boletas de pago al centro escolar. 3erT; Se enlregag

de distritos y el 100% de
Centros Educativos.

(31) y el 100% de Centros
Educativos (473).

Departamento. Departamento. cartas, una mensual, se fortalecio la pagina web de la DDE, se realizd una Asamblea
General de rendicidn de cuentas del DDE, se fortalecieron las Asambleas de presidencias
de Consejos Consultivos,

Se ha programada la rendicién de cuentas en el 100% de centros educatives, 2°T) Sa
= R2ME:  Fortelecer lg : i i St

RZM5:  Fortalecer |a ol elabard informe de rendicidn de cuentas y ayuda memoriza ante el ministro de educacién,

E cultura de rendicion de E 25 i G 7

Rendicidn de cuentas de elaborado informe ante el Gabinete de Gesticn Departamental, iniciada el informe de

i cuentas de la DDE e 5 3 i 5 S e i i L e,

la DDE e implementar la SRR B St Se mantiene segln | seguimianto al 2° trimestre PCA 2013, socializacas las orientaciones a los CE's sobre

cultura con el 100% (31) g it POA Original rendicion de cuentas. 2erT) Entrega técnica del nuevo instructivo de rendicidn de

con el 100% de distritos

cuentas, apoyc en la elaboracidn de instrumentas para el uso de centros educativos,
asistencia técnica en la elaboracion del informe de rendicion de cuentas, en cads Centro
Educativo.

NOTA: Las metas al final del ejercicio 2013 fueron ejecutados en su totalidad.
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