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Q. ma independiente y okjetiva, mediante un enfogue sistematico y disciplinado, evaluando y promoviendo ls mejora de los procesos

és' ON DE LA DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA: Somos un Equipe que proveemos servicios de Aseguramientc y Consultoria de
Claves del controlinterno del Ministerio de Educacion.

VISION DE LA DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA: Ser un equipo de profesionales que aplique estandares internacionales de auditoria
X interna; cosdyuvando a la mejora de |2 calidad educativa.

...“Tres ejes trarsversales del Nuevo Modelo Educative: la Ciencia y |a Tecrologia, &l arle y |a cullura y la recreacion y Deporte.”.

Alameada Juan Pablo |1, interseccion Calle Guadalupe, Flan Maestro Edificia A-2 segurda planla, Centro de Gebierng, San Salvader, Tol, 2662-2225
Email: direcciondeauditoriainterna@mined gob.sv
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INTRODUCCION

La presente Auditoria de Examen Especial de Tipo Operativo al Cumplimiento de Metas y
Logro de Objetivos de la Direccion Nacional de Gestion Departamental (DNGD), del 01 de
enero al 30 de septiembre 2013, fue practicado con base al Plan Operativo Anual 2013
(POA) de esa Direccion y las Normas Técnicas de Control Interno Especificas del MINED;
mismas, que regulan el proceso de elaboracioén y seguimiento de las Metas en los POA's y
establecen también que, todas las Unidades Organizativas elaboraran los mismos y que
contendran sus propios objetivos y metas orientados al logro de los objetivos institucionales;
definiendo ademas, como parte del proceso a un referente de planificacion para el
seguimiento posterior. Dichos planes consideran los indicadores de resultados o desempefio
que permitan la evaluacién de estos Planes; para lo cual, la Direccidn de Planificacion,
supervisara y evaluara el cumplimiento de objetivos y metas institucionales, a fin de realizar
acciones preventivas o correctivas opartunamente, que contribuyan al logro de los objetivos

y metas institucionales.

Para el ano 2013, la Direccién Nacional de Gestibn Departamental elaboré su Plan

Operativo Anual (POA) incluyendo 3 metas relacionadas con 31 actividades.

OBJETIVO DE LA AUDITORIA

Verificar el proceso de cumplimiento de metas y logros de objetivos de la Direccién Nacional

de Gestion Departamental.

ALCANCE DE LA AUDITORIA

Realizamos la presente Auditoria de Examen Especial de Tipo Operativo al Cumplimiento de
Metas y Logro de Objetivos de la Direccién Nacional de Gestién Departamental, de
conformidad con las Narmas de Auditoria Gubernamental (NAG); emitidas por la Corte de
Cuentas de |la Republica (CCR) y vigentes durante el periodo auditado; en lo aplicable, para
tener una seguridad razonable sobre si el control examinado, esta libre de irregularidades
significativas. La auditoria se realizé conforme al marco de control interno adoptado por el
MINED, conocido como Normas Teécnicas de Control Interno Especificas (NTCIE), con
enfoque COSO autorizadas por la CCR. El alcance de nuestro trabajo comprendié el

periodo entre el 01 de enero al 30 de septiembre 2013, actualizado a junio de 2015.
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IV. PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA APLICADOS
Entre los principales procedimientos ejecutados, estan:

¢ Determinacion que las metas y objetivos estén alineados a los objetivos estratégicos.
e \erificacion de la presentacion opartuna del seguimiento del POA.
» Validacion del cumplimiento, control y seguimiento al alcance de metas.

e Evaluacion y comprobacion del cumplimiento de los controles internos establecidos.

V. RESULTADOS DE LA AUDITORIA
V.1) EVALUACION DE CONTROL INTERNO

1. Determinacion de metas v abjetivos

Determinamos que para el 2013, la Direccidon Nacional de Gestion Departamental
organizd su POA en funcidn de cumplir 3 metas relacionadas a los programas
institucionales, tales como: Meta No. 1. Tres macro procesos de gestion escolar
pricrizados y fortalecidos en 161 SI-EITP (25 visitas de Asistencia Técnica Pedagdgica al
mes); Meta No. 2. Doce jornadas de asistencia técnica, (formacién, monitoreo y
evaluacion) a los equipos de las tres gerencias de la Direccion Nacional de Gestion
Departamental y Meta No. 3. Implementacion de los planes de mejora interna de las 14
DDE y 500 Centros Educativos.

2. Verificacidon de |la presentacion oportuna del POA v su seguimiento

Confirmamos que el 28 de septiembre de 2012, era la fecha limite para entregar los POA
por parte de la DNGD, no obstante, esta Direccién los presento hasta el 18/03/2013 lo
que denota la falta de oportunidad en su presentacién al igual que el seguimiento del
segundo trimestre que fue presentado hasta el 30 de julio de 2013 y no 8 dias
calendarios, después de finalizado el trimestre, comprobando ademas que dicha
condicién se mantuvo para el segundo semestre ya que el 4to. Trimestre se presento
hasta el 20 de enero de 2014. No obstante, para el ejercicio 2014 y 2015 los plazos de
presentacion mejoraron; comprobando que la DNGD presentd los Planes y su
seguimiento respectivo en menor tiempo que los anteriores; sin embargo, estos aun no

cumplen en los tiempos definidos por la Direccién de Planificacion.
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3. Evaluacién v comprobacion del cumplimiento de los controles internas establecidos.

Observamos que en las matrices de seguimiento no han detallado la Unidad o
Funcionario Responsable de ejecucion de las actividades; asi como, no existe claridad
en estas, debido a que programaron 3 metas y las asocian con muchas actividades
macro. Sobre lo anteriar, el referente de planificacion de la DNGD tomo accion y para el
gjercicio 2014 las metas fueron en concordancia a los programas institucionales,

asignandoles ademas los responsables de su ejecucion.

RECOMENDACIONES

A la Direccion Nacional de Gestion Educativa:

1. Presentar los Planes Anuales Operativos en los tiempos definidos por la Direccion de
Planificacidn.

2. Documentar de forma trimestral el seguimiento al Plan Operativo Anual de su Direccion.

SEGUIMIENTO A RECOMENDACIONES DE AUDITORIAS ANTERIORES

No hay recomendaciones de informes anteriores para seguimiento.

CONCLUSION DE LA AUDITORIA

Conforme a los resultados obtenidos de los procedimientos de auditoria aplicados a la
auditoria de Examen Especial de Tipo Operativo al Cumplimiento de Metas y Logro de
Objetivos de la Direccién Nacional de Gestién Departamental, del 01 de enero al 30 de
septiembre 2013 y actualizada a junio de 2015; se cancluye que esa Direccidn, no cumplio
con la presentacion oportuna del seguimiento al POA y los logros obtenidos durante el ano
2013, ante la Direccion de Planificacion del MINED y que a pesar de haber disminuido los

tiempos de presentacion en el gjercicio 2014 y 2015, aun se presentan con demora.

PARRAFO ACLARATORIO

El objetivo del presente trabajo fue realizar auditoria de examen especial de tipo operativo al

cumplimiento de metas y logro de objetivos de la Direccidon Nacional de Gestién

Departamental, por el periodo comprendido entre el 01 de enero al 30 de septiembre de
2013.
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