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ACLARACION

El Plan Operativo Institucional (POI MINED 2013) es el compromiso que el Ministerio de Educacion se
plantea a partir de remitir las principales metas que se proponen alcanzar en el afio 2013. Este plan aglutina
a las diferentes direcciones institucionales y se ha integrado con vistas a coordinar eficazmente todas sus
acciones para continuar el proceso de transformacion educativa y elevar el nivel de calidad de los servicios
educativos publicos que se ofrecen a la poblacion.

El POI, Se prepara para cumplir una funcion de dar a conocer las principales apuestas del ministerio a la
ciudadania y por transparencia institucional, este es un documento de caracter técnico de planificacion que
acata lo establecido en el Art. 39 de las Normas Técnicas de Control Interno Especificas del MINED-
vigentes.
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Glosario de Términos y Acronimos

VISION

MISION

VALORES

INDICADORES

EDUCATIVOS

OBJETIVO

ESTRATEGIA

META
POI
MINED
MR
PSE
PASE
EITP
SIEITP
TIC

ESTUDIANTE
REPETIDOR

Es el futuro de la organizacion dentro de varios arfios, es una imagen de
futuro.

Es mi razon de ser, es mi proposito.
Define el conjunto de principios, creencias, reglas que regulan la gestion

de la organizacion. Constituyen la filosofia institucional y el soporte de
la cultura organizacional

Estadisticas que reflejan aspectos de medicion de los sistemas
educativos.
Es un logro que nos proponemos cumplir en un plazo determinado.

Es un conjunto de acciones planificadas sistematicamente en el tiempo
que se llevan a cabo para lograr un determinado fin o mision.

Las metas se plantean en términos cuantitativos y cualitativos.
Plan Operativo Institucional
Ministerio de Educacion
Matriz de Riesgos
Plan Social Educativo “Vamos a la Escuela”
Programa de Alimentacion y Salud Escolar
Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno
Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno.
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

Es el estudiante del grado X en el afio escolar T que repite ese mismo
grado en el ano escolar siguiente (T+1)




ESTUDIANTE
DESERTOR

ESTUDIANTE
SOBREEDAD

ALFABETISMO

Es el estudiante que abandona la escuela sin haber terminado los
estudios exigidos del ciclo escolar en que se matriculo

Es el estudiante matriculado en un nivel (o grado) determinado y cuya
edad es mayor a la establecida para este nivel (o grado). En El Salvador,
se refiere a los alumnos que se encuentran dos anos arriba de la edad
oficial.

Situacion de una persona que posee las habilidades para leer y escribir
con comprension una frase simple y corta.



Resumen Ejecutivo

El Plan Operativo Institucional 2013 continuara cimentando las bases para avanzar en la
transformacion del sistema educativo nacional. Se hicieron modificaciones tanto en la
planificacion estratégica, y operativa y en el proceso de formular y organizar de como hacer la
planificacion. Asi se orientd una planificacion con base a resultados medibles. Esta manera de
planificar incidi6 en la estructura organizativa la cual por el momento esta direccionada a las
principales prioridades institucionales definidas para el afno 2013.

Asi mismo, abonando a los cambios en materia de planificacion, se impulso un proceso de
actualizacion del Plan Estratégico Institucional, que fue aprobado y apoyado por los Titulares
y que gracias a la metodologia participativa de consulta, ha rendido importantes frutos y
resultados los cuales son referencias para la planificacion operativa del ano 2013.

Una de las apuestas mas importantes para el afio 2013 lo constituyd la estrategia de expansion
del Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno (SI-EITP), se cred la Direccion
Adjunta del Sistema Integrado de la Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno. Con dicha estrategia
se espera continuar resolviendo los problemas que muestra el sistema educativo del pais:
desajuste estructural; desequilibrio entre la oferta y la demanda; organizacion escolar

autarquica aislada respecto al territorio y debilitamiento del rol de socializacion y cohesion de
la escuela.

En materia de prioridades para 2013, las autoridades de ministerio han indicado que el SI-
EITP es una de las mas fuertes Prioridades para el MINED, siendo ademas los Programas:
Vaso de Leche; Dotacion de Paquetes escolares; Alimentacion y Salud Escolar; Mejoramiento
de los Ambientes Escolares y Recursos Educativos (Infraestructura); Informacion-estadisticas;
Alfabetizacion y Educacién Basica para la Poblacién Joven y Adulta -ampliacion de oferta
educacion media-; Comunicaciones; Tecnologias, (CTI); Educacion inicial; Fortalecimiento de
la Educacion superior-competitividad.

Para cumplir con estos programas y lineas, las 30 direcciones técnicas del MINED, ejecutaran
176 metas programadas con un presupuesto de $863, 952,875.00 del Fondo General de la
Nacion, que representa el 3.5% del PIB (cifra de acuerdo a la Ley del Presupuesto 2013 en el
Ramo de Educacion), con una planta docente de 43,826 maestras y maestros (Memoria de
Labores — Junio 2011 — Mayo 2012), para atender, segtin Censo Escolar 2011, a 5,170' Centros
Educativos.
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1. Fundamentacion Estratégica - MINED. il i

Los componentes axiologicos del MINED se conservan como el afo anterior.

a. Vision?
Ser reconocida como una Institucion lider en el desarrollo de un modelo educativo de alta
calidad y cobertura, centrado en los estudiantes que responda a las necesidades sociales,
econdmicas, politicas y culturales de la sociedad, con docentes de excelente condicion
profesional, éticos y formando personas con cultura democratica, valores humanistas, éticos y
espirituales, con conocimientos cientificos y tecnoldgicos aplicables en la resolucion de

problemas; con juicio critico y destrezas para la construccion colectiva de nuevos
conocimientos para transformar la realidad social, valorar y proteger el medio ambiente.

b. Mision

Contribuir por medio de la educacion de calidad y con amplia cobertura, a formar personas
conscientes de sus derechos y responsabilidades para con la familia, sociedad y el pais; con los
conocimientos cientificos y tecnoldgicos, habilidades, destrezas y actitudes necesarias para su
plena realizacién en lo social, cultural, politico y econdmico; con pensamiento critico vy
creativo, en un marco de valores éticos, humanistas y espirituales, que coadyuven a la
construccion de un pais mas equitativo, democratico y desarrollado, en camino hacia una
sociedad del conocimiento.

(Tomado de Manual de Organizacion y Funciones 2009-2014).

c. Valores
La actuacion de los empleados del MINED se regira poniendo en practica los siguientes
valores:

* Responsabilidad.
Cumplir de manera eficaz y eficiente las funciones asignadas, en el uso de los recursos y en el
cumplimiento a los compromisos adquiridos ante la sociedad y la comunidad educativa.

* Solidaridad.
Adhesion y comprension generosa en el sistema educativo de la situacion de los menos
favorecidos, trabajando con ellos y para ellos de manera preferencial.

e Transparencia.

g (Mision — Vision y Valores; Tomado de Manual de Organizacion y Funciones 2009-2014).




Gestion administrativa clara: actitud firme de trabajar en funcion de la comunidad educativa,
con apego a la honradez y a la ética con el manejo de los fondos publicos, actuando de forma
intachable y fomentando la participacion de la poblacion en la gestion publica.

* Respeto.
Actitud positiva y consideracion que debemos mostrar ante los demas, ante las opiniones de
los que trabajamos en la educacion: padres, madres, docentes y alumnos.

¢ Cooperacion.
Entendido como el apoyo del estudiante al docente y viceversa y lo que recibe el alumno lo
devuelva a la comunidad.

d. Lineas Estratégicas MINED (Plan Social Educativo - Vamos a la Escuela).

E12013 se continuara fortaleciendo y aplicando las lineas estratégicas contenidas en el Plan
Social Educativo, las cuales imprimen direccionalidad a todo la institucion, estableciendo
rutas de largo plazo que permiten incrementar la calidad de la educacion en el pais.

% Equidad en el acceso y permanencia en el sistema educativo

Objetivo: Asegurar el acceso y la permanencia en todos los niveles del sistema educativo
(Inicial, Parvularia, Basica y Media), especialmente para quienes se encuentran en situacion
de vulnerabilidad social.

# Curriculo pertinente y aprendizajes significativos
Objetivo: Propiciar aprendizajes significativos y mejores resultados en el rendimiento
académico a partir del disefio de un curriculo pertinente y de la generacion de condiciones
que favorezcan su aplicacion efectiva en el aula.

% Dignificacion y desarrollo profesional del profesorado y directivos docentes.

Objetivo: Fortalecer la profesion docente garantizando condiciones dignas de vida y
promoviendo la formacion permanente para elevar su compromiso y desempeno en el
proceso de ensenanza y aprendizaje del estudiantado.

%+ Fortalecimiento de la gestion institucional y curricular en los centros educativos
Objetivo: Fortalecer la participacion y las capacidades de la comunidad educativa en la
gestion escolar para propiciar una cultura institucional democratica con responsabilidades
compartidas que propicien mejores resultados en los aprendizajes de los estudiantes.

“ Formacion permanente para la poblacion joven y adulta.

Objetivo: Garantizar el acceso de la poblacién joven y adulta a la formacion basica y
complementaria que favorezca la mejora de su calidad de vida y la participacion activa en
el desarrollo de la sociedad salvadorena.
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<+ Ciencia, tecnologia e innovacién integradas a la educacion

Objetivo: Reducir la brecha de conocimiento mediante el fortalecimiento de la ensenanza
innovadora de las ciencias y de la matematica y el acceso a las tecnologias para contribuir
con el desarrollo integral del pais.

% Fortalecimiento de la educacion superior.

Objetivo: Contribuir al desarrollo de la Educacion Superior para que alcance altos
estandares de calidad docente y formacion profesional, desarrolle investigacion de alto
nivel, pertinente a las necesidades de la sociedad, y realice una proyeccion social mas
efectiva, contribuyendo asi al desarrollo nacional.

»

2. Diagnostico Institucional - afio 2012

a. Situacion Educativa Nacional
La implementacion del modelo de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno-EITP, es la estrategia
maestra y clave en la bisqueda de mejorar de forma continua la calidad y la pertinencia de la
educacion. Definida y puesta en marcha en 2011, esta estrategia continua para los anos
posteriores. Una de las caracteristicas importantes de la EITP es que requiere la
participacion de la comunidad educativa, (estudiantes, docentes, madres y padres de familia) y
de los diversos agentes territoriales como: Iglesias, alcaldias, empresa privada, ONGs, etc.

mas

En el afio 2012 se impulsd el nuevo modelo pedagogico de Sistema Integrado de EITP con
énfasis en metodologias activas y la articulaciéon de 8 nucleos educativos pilotos en tres
municipios: Zaragoza (1 nucleo — 12 Centros Educativos), Nueva Granada (2 nucleos - 18
Centros Educativos) y Sonsonate (5 ntcleos — 55 Centros Educativos).

Al mismo tiempo se han cumplido con los programas educativos, teniendo los siguientes
resultados en el ano 2012:

No. PROGRAMA RESULTADOS 2012
1 Programa Presidencia Dotacién | Se beneficiaron a 1,386,767 estudiantes de 4,968 centros
de Paquetes Escolares educativos
Programa Presidencial | Se beneficiaron a 1,339,726 estudiantes de 4,960 C.E., 233
2 | Alimentacion y Salud Escolar Centros de Atencién Inicial del ISNA y 68 Escuelas Inclusivas
de Tiempo Pleno.
3 Programa Presidencial Vaso de | Se beneficiaron a 499,819 estudiantes de 1,497 centros
Leche educativos de 7 departamentos del pais.
Programa Alfabetizacion Basica | Se han alfabetizado a 56,925 personas y se han declarado 7
4 | para la poblacién Joven y | Municipios libres de analfabetismo.
Adulta
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No. PROGRAMA RESULTADOS 2012
Programa Desarrollo | Se han otorgado cursos y diplomados a 6,393 Directores y

5 | Profesional Docente Formacién | Docentes y 357 Agentes Educativos de la Primera Infancia.
Inicial y Formacién Continua
Programa: Mejoramiento de los | 885 C.E. beneficiados con rehabilitacion y/o construccion,

6 | Ambientes Escolares y Recursos | reparaciones y mobiliario.

Educativos
Programa: Recreacion y | 197,245 estudiantes han participado en las diferentes
7 | Deporte, Arte y Cultura actividades y 3,000 Docentes capacitados en diferentes
talleres.
Programa: Desarrollo de un | Se elaboraron 10 instrumentos curriculares de educacion

8 Curriculo Pertinente y la | basica y educacién media redisefados, vinculados con el

Generacion de los Aprendizajes | disefio y desarrollo curricular.
Significativos
Programa: Educacion  de | 51,248 jovenes y adultos han sido atendidos en las diferentes
9 Jévenes y Adultos modalidades semipresencial, acelerada y virtual, a distancia,
y nocturna.

10 | Programa: Educacion Inclusiva | 1,451 Centros Educativos desarrollando procesos inclusivos.

1 Programa: Cerrando La Brecha | se han beneficiado a 26 Centros Educativos v capacitado a 92
del Conocimiento (CBC) docentes.

12 Sub Programa: “Hacia la | Capacitacion de 250 docentes, 245 técnicos del MINED vy
CYMA” Formaciéon de 70 docentes, de 170 Centros Educativos.
Programa: Seamos Productivos | se han atendido a 3,848 estudiantes de bachillerato técnico

13 vocacional de 54 Centros Educativos y se han capacitado a

103 docente técnicos.
Programa: Sigamos Estudiando | se han beneficiado a 2,513 estudiantes y se han capacitado a

14 83 docentes de 35 Centros Educativos del nivel de Educacion

Basica y 7 institutos de Educacién Media Técnica.

15 Programa: Sistema Nacional de | se han otorgado 7,692 becas a estudiantes de bachillerato de
Educacion Técnica Profesional | 66 Centros Educativos publicos y 5 sedes MEGATEC.
Programa: Ensanche del Acceso | se han beneficiado 971 Centros Educativos y se capacitaron a

16 de las Tecnologias de la | 2,125 docentes.

Informacién y Comunicacion y

su uso Responsable

Programa: Atencién a | Se beneficiaron a 75 estudiantes de 1° y 2° Bachillerato y 756
17 | Estudiantes con Desempefio | estudiantes de niveles Basico y Medio.

Sobresaliente
18 Programa: Educacion Inicial y | se ha implementado el modelo de educacion y desarrollo

Parvularia

integral para la primera infancia en 13 Centros Educativos.

También se ejecutod la Prueba de Aprendizaje y Aptitudes (PAES) y para el ano 2012, la nota
global promedio en el sector publico fue de 4.8 y en el sector privado de 5.6 (Cuadro No.1),
observandose que en relacion al 2011, el porcentaje promedio logrado por estudiantes del

sector publico se incrementd en (.10 puntos porcentuales.
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CUADRO No. 1
RESULTADOS PAES POR SECTOR
2011-2012

: Ciencias
Naturales

Puntaje Global

: 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
PRIVADO 4.8 4.8 6.4 5.5 5.5 6.8 5 5.1 5.6 5.3
PUBLICO 4.3 43 5.8 5 4.7 5.4 5.1 4.6 4.8 4.7

FUENTE: MINED, Direccion Nacional de Educacion, Gerencia de Seguimiento a la Calidad, Departamento de Evaluacion
de los Aprendizajes.

Por otro lado, cabe destacar que el marco del proceso de actualizacion del plan estrategico
del MINED, en los meses finales de 2012 se realizaron talleres de consulta con diferentes
instancias internas y externas al ministerio, con diversos sectores sociales y la comunidad
educativa; participando cerca de 240 personas, proceso que permitié recopilar aportes y
valoraciones sobre los Avances y Limitantes de la Educacion en el pais y proyectar las
estrategias para los siguiente afnos.

i.  Avances identificados en el proceso de actualizacion del plan estratégico®.
Existe mayor articulacion del MINED con la comunidad educativa dentro de los territorios
para mejorar la educacion, la implementacion de los programas de paquetes escolares y
alimentacion y salud escolar, vaso de leche, asi como también la ampliacion de la cobertura
Educativa y mayores espacios de participacion de la ciudadania, entre otros. Ademas podemos
agregar: Acercamientos de servicios educativos a la comunidad, Mayor acceso y permanencia
en la Educacion Parvularia y Basica, Mayor cobertura en niveles educativos del area rural,
Reduccion del indicador “sobreedad” mediante los programas: Aulas Aceleradas,
Modalidades Flexibles, pruebas de Suficiencia, Ampliacion de oferta de servicios en Educacion

Parvularia, Basica y Media y fortalecimiento de recursos relacionados a las TIC, entre otros
aspectos.

ii.  Limitantes identificadas en el proceso de actualizaciéon del plan
estratégico.

Asimismo existen factores que limitan el desarrollo de la educacion, dentro de los cuales se
identificaron: la minima formacion docente; deficiente infraestructura, Falta de oferta
educativa diversa que responda a las demandas de la poblacion, Sistemas de informacion poco
funcionales en el Ministerio, censos matriculares atrasados, burocracia en los procesos
administrativos y pedagogicos, leyes, normativas y reglamentos descontextualizados y fuera
de temporalidad, desarrollo tecnoldgico limitado, no llega a todos, falta de legalizacion de

* Anexo No. 1: Detalle de los avances y limitantes
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inmuebles e infraestructuras, hace falta mayor inversion en las escuelas, violencia y abuso
sexual al interior de algunos centros educativos, entre otros aspectos.

iii.  Comportamiento Reciente de Indicadores Educativos Relevantes.
En el cuadro No. 2, se puede observar que la matricula en el sector publico en el ano 2011 tuvo
un alza del 0.06% en relacion al afio 2009. Sin embargo el comportamiento de la matricula en el
ano 2012 tuvo una disminucion del 1.22% en relacién al afio 2011.

Se puede precisar también que las Tasas Netas de Escolarizacion tuvieron un incremento en los
diferentes niveles educativo en el afio 2011 con relacién al afio 2009.

En cuanto al porcentaje de Repitencia se puede observar que en el afo 2011 se tuvo un
incremento del 0.42% en Educacion Basica y un incremento del 0.34% en Educacion Media, con
relacion al afio 2009.

A nivel nacional el analfabetismo, que afecta a las personas analfabetas de 10 afios y mas, ha
tenido una tendencia a la baja, como se muestra en el afio 2009 se tuvo una tasa del 13.5%,
teniendo una disminucion en el afio 2011 del 1.50% en relacion al afio 2009 y en el afo 2012 se
observo una reduccion del 0.30% en relacién al afio 2011, registrando en el afio 2012 una tasa
de analfabetismo del 11.7%.

CUADRO 2

COBERITURA MATR LAR Y REPIT

LHRANIE L OS AFJ(}&X_Q (}09“201_ .

S seim
< i _ fPreliminar)
MATRICULA ; g
a} Piblica 1,555,529 1.556.446 1.527.398
b} Privada 328,973 333.969 247.981
c} Total pais 1.884.502 1.890.415 1.702.836
TASAS NETAS DE ESCOLARIZACION
a} Educacidn Parvularia 50.3% 54.3% ND
b}y Educacidén Basica 92.9% 93.8% nND
¢} Educacién Media 32.6% 36.5% ND
PORCENTAIE DE REPITENCIA
a) EnEducacidén Basica 4.91% 5.33% ND
b} En Educacién Media 4.01% 4.35%
POBLACION ANALFABETADE 10 ANOS Y MAS 13.5% 12.0% 11.7%

FUENTE: MINED. Dalos proporcionados por 1a Gerencia de Monitorens, Evaluscion v Estadisticn v 1 DIGESTY G RIMES
P N i i

iv.  Los Recursos MINED disponibles para 2013.

Presupuesto: global y por areas de gestion
Para el cumplimiento de las metas 2013 en el Ramo Educacién, por ejemplo, la expansion del
Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de tiempo Pleno para contribuir a la mejora de la
calidad educativa, el Programa Territorios de Progreso entre otros programas, han contribuido
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al logro de los Objetivos del Milenio (ODM), en el
financiamiento de $863, 952,875.00, que representa el 3.5% del PIB, cuyo detalle se refleja en el

Cuadro No. 3.

CUADRO No. 3
ASIGNACION PRESUPUESTARIA 2013, POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
(Expresado en USD)
oo e SaE iR ___ ASIGNACIONES POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
CODIGO | UNIDADES INSTANCIA FONDO | PRESTAMOS
UP | PRESUPUESTARIA | ESPONSABLE Rt s DONACIONE TOTAL %
R S (UP) R” YE|  GENERAL EXTERNOS ONACIONES o
01 Direccion y Administracion
Institucional Ministro 30071,860.00 30071,860.00 3.48%
02 Desarrollo de la Educacién Viceministro 16703,585.00 16703,585.00 | 1.93%
03 Desarrollo de la Ciencia y la
Tecnologia Viceministra 4179,020.00 4179,020.00 0.48%
04 Educacion Inicial y Parvularia | DNE 62480,245.00 62480,245.00 | 7.23%
05 Educacién Bésica DNE 533227,260.00 533227,260.00 | 61.72%
06 Educacién Media DNE 79274,720.00 79274,720.00 | 9.18%
07 Apoyo a Instituciones
Adscritas y Otras Entidades Ministro 107021,800.00 107021,800.00 12.39%
08 Financiamiento de Gastos
Imprevistos Ministro 3467,625.00 3467,625.00 0.40%
09 Programas y Proyectos de la
Inversion Ministro 1499,670.00 10919,765.00 3148,365.00 15567,800.00 1.80%
10 Mejoramiento de la Calidad
de la Educacion Ministro 428,010.00 11530,750.00 11958,760.00 1.38%
1 Programa  Territorios  de
Progreso Ministro 200.00 200.00 0.00%
Total 838353,995.00 22450,515.00 3148,365.00 863952,875.00 | 100.00%

Fuente: Ley de Presupuesto 2013, Ramo de Educacién

MINED; asignandoles un monto de

Como puede verse en la tabla anterior, el 61.72% del presupuesto aprobado para 2013 se
utilizaria en educacién basica y el 1.38% para mejoramiento de la calidad educativa.

Maestras y Maestros

Para la atencion de los diferentes servicios educativos, se cuenta con 43,826 maestras y
maestros y un numero considerable de funcionarios, personal técnico y administrativo que
asciende a la cantidad de 3,602 personas. *
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3. Estructura Organizacional vigente del MINED

Para cumplir su cometido institucional, las funciones definidas y los propodsitos estratégicos,

el Ministerio de Educacidn de la Repuiblica de El Salvador, se organiza estructuralmente de la
forma siguiente:

-
* Instiguto Setvadoreinn de Benestar
- Comisién Nacional de Magiterial - 5B
Mbetamdn DIEHNT [oesweneuscesrs s m i Ministro de Educacion " Univers dac de €l Satu

- Concejo Nacional de Educaridn
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Superior N
- Comisidn de Acreditacidn de

edocaddnSupeior 0 |ssesssssscessrenssesisnsiiisiissnmnn s s prn se s e e A Comité de Auditcis
- Tribunaf de la Carrera Docente

+ luni2 dela Carrera Docente

.| Direccibnde Contraaconss Directién de Auditoria {7777
' stitucionales Interna 1
1
i H
E__ _| Direccién de Desarrolio Direccion Financiera L __:
Direccién General ' Humane Institucional i
----------------------- 4 H
1 [
1 o -
' b Direcciéa d2 Direccién de |3
' i Cemunicaciones Planificacién ]
i
: : :
4 o Y . i
] L Direccin de Direccion de Asesoria sl In
: s . NP
i ! Transparencia luritica ; 128 u;,m?y > %@’“ N QLf fe
' '
= A5
; bessan e T s S R ST SR T s st & Tosantin S e
L s
i
Vice Ministerio de Educacion Viceministeda d¢
Cenciz y Tecnologiz
Dureccion Nacional de
Directién Adjunta i & i Direcci i @ 1
o WPN Direccion Nacno.r!al de rE.c.nén Nacional de Cosal iaaie Educacion en €7
) Administracion Gestidn Departamental fosiok forrscie
Direccion Nacionaldg || l Direccién Nac. De
Educacian 4 Investizacion ea CT1
'
i
Direccion Nacional de :
Educacion Superior i
i Autorigad de Linga:
& : ! =300 de Coorde P S
Direccidn Nacional de 3 Direcciones Departamentales de Relagion e Ec.ri_nanm
ForowcbaConimgESiel: £ 0 0 ST aEeeRRERERRE Rt T Eéucacidn “ingtiugionzs Augnomas
T ireotpon modihzacianit » 022
c H09 153833, 150 $50
Centros Educativos o
A

WI2:150127, 1vGyaza, 150527, 150975, 150115, 11 M0

14




4. Prioridades Institucionales para el afio 2013

“Este ano es clave para la educacién salvadorefia, ya que debemos consolidar cambios
significativos dentro y fuera del aula, haciendo que cada experiencia de ensefianza-aprendizaje
le brinde al estudiantado habilidades para la vida y contribuya a la formacion de una
ciudadania consciente de sus derechos y obligaciones, en beneficio de toda la sociedad.

El centro educativo es un espacio donde los alumnos socializan y aprenden bajo la asistencia
pedagogica de directores y docentes, pero desde la vision del Ministerio, esa asistencia es mas
un acompanamiento y un compromiso con los cambios en el territorio y la comunidad
educativa, tal como lo establece el Plan Social Educativo “Vamos a la Escuela” y el Plan
Estratégico Institucional.

Entre las principales apuestas esta la de fortalecer el Sistema Integrado de la Escuela Inclusiva
de Tiempo Pleno, donde toda la poblacién escolar tenga acceso a los servicios educativos de
forma completa y de calidad, que brinde a los estudiantes destrezas y habilidades que el

entorno social demanda. Aqui existe una oportunidad para que la comunidad participe
activamente en los cambios”?

En este contexto es que los Titulares del MINED han establecido las siguientes prioridades de
trabajo para el afio 2013:

v" Desarrollo del Programa Dotacion de Paquete Escolar

v" Desarrollo del Programa de Alimentacion y Salud Escolar — Vaso de Leche

v Inversion y Desarrollo del Programa de Mejoramiento de los Ambientes Escolares y
Recursos Educativos (Infraestructura)

v" Impulsar el desarrollo del Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno

Mejorar los sistemas de informacion y las estadisticas

Impulsar con fuerza el Programa de Alfabetizacion y Educacion Basica para la Poblacion

Joven y Adulta -ampliacion de oferta educacion media

Mejorar las Comunicaciones

% N

Desarrollo de las Tecnologias de las comunicaciones
Desarrollo de la Educacion inicial
El Fortalecimiento de la Educacion superior-competitividad

LRSS

5 Mensaje de los Sefiores Titulares, Calendario Escolar 2013.
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5. Plan Operativo Anual 2013. (Por Direccion)

Las Direcciones del MINED formulan su Plan Operativo Anual, que tiene como objetivo
fundamental: Orientar los procesos de trabajo, convirtiendo los propositos institucionales en
ejecucion operativa en cuanto a objetivos y metas se refiere.

Los Planes Operativos Anuales de cada Direccién MINED forman parte integral de este Plan
Operativo Institucional.

En el Anexo 2 se encuentra con mayor detalle la intervencion de cada unidad técnica en el Plan
Operativo Institucional del MINED para 2013.

6. Programas Educativos de Apoyo a la Educacion

Esta es la parte neuralgica del Plan Operativo Institucional y la Gestién de Riesgos del MINED
en 2013. En efecto, todas las unidades institucionales enfocaran sus esfuerzos y
responsabilidad para lograr que se cumplan las metas incluidas en cada uno de los programas
insignia que se definieron en el ano 2009 y que se ejecutan ano con ano. Todos los programas
generan la trasformacion educativa en el marco del Plan Social Educativo y en el marco del
Plan Estratégico Institucional.

En el Cuadro No. 4 se describen los Programas Educativos que se estan implementando;
Objetivos de cada Programa; asi como también las Metas 2013 a ejecutarse; las Metas
Estratégicas, las cuales son las metas del quinquenio (2009-2014) y el porcentaje de
cumplimiento (%) que representa la meta anual 2013 en relacién a la meta estratégica global (5
anos).
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PROGRAMA
EDUCATIVO

Programa Presidencial
de Dotacion de
Paquetes Escolares

CUADRO No. 4
PROGRAMAS EDUCATIVOS Y DE APOYO A LA EDUCACION

OBJETIVO DEL PROGRAMA

Contribuir al acceso y a la
permanencia del estudiantado en el
sistema educativo, especialmente a

META 2013

4,966 Centros Escolares (1.3 millones
de estudiantes)

META ESTRATEGICA
5 ANOS}

4,966 Centros Escolares

millones de estudiantes)

(1.3

%
{META
2013/META
ESTRATEGICA)

N/A
Ya que la meta

estratégica es la

Programa de
Alimentacion y Salud
Escolar

aquellas  familias de menores misma para todos
recursos economicos. los anos.
Contribuir a la permanencia de N/A

Contribuir con la mejora del estado
nutricional del estudiantado para
propiciar mejores condiciones de
aprendizaje

1,384,595 estudiantes de parvularia
a noveno grado por medio de un
refrigerio escolar, en cada
escolar.

ano

Contribuir a la permanencia de
1,366,152
parvularia a noveno grado por
medio de un refrigerio escolar

estudiantes de

Ya que la meta
estrategica es la
misma para todos

los anfos.

Programa Presidencial
de Vaso de Leche *

Forma parte del Programa de
Alimentacién y Salud Escolar

Beneficiar 821,036 estudiantes desde
parvularia a noveno grado de 2,289
centros educativos.

N/A
Ya que la meta
estratégica es la
misma para todos

los anos.

Programa de
Alfabetizacion y
Educacion Basica para
la Poblacién Joven y
Adulta

Garantizar el derecho a la educacion
permanente en la poblacion joven y
adulta, reduciendo drasticamente el
indice de analfabetismo, asegurando
la continuidad educativa desde un
enfoque flexible, inclusivo, de
equidad y calidad, que permita su
integracion efectiva a los procesos
de desarrollo social, econdmico,
cultural y politico, promoviendo la
participacion de todos los sectores
de la sociedad salvadorena.

Programa para el
Desarrollo de un
Curriculo Pertinente y
la Generacion de
Aprendizajes
Significativos

Escuela Inclusiva de
Tiempo Pleno *

Evaluacion de los
Aprendizajes *

Sistema Integrado de
Escuela Inclusiva de
Tiempo Pleno
(Nuclearizacion) *

Propiciar el desarrollo de procesos
educativos  centrados en el
aprendizaje del estudiantado a
partir del disefio y concrecion de un
curriculo favorezca la
formacion integral de la persona,
mediante el desarrollo de
distintas capacidades.

que

sus

Disminuir la tasa de
analfabetismo de un 17.97% a
un 13.74% en el Quinquenio
(191,071 personas), de la
poblacion de 15 anos en
Alfabetizat 30,200 personas adelante, dﬁ‘sde- un un.l'o‘qun‘:‘ de L6
desarrollo personal, inclusivo,
de equidad, flexibilidad y de
calidad, que les permita su
integracion  efectiva a  los
procesos de transformacion de
su realidad.
4 Instrumentos Curriculares | 18 Instrumentos Curriculares 3301
revisados y mejorados. revisados y mejorados. .
Implementar Modelo Pedagogico de | Implementar Modelo
Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno | Pedagogico de Escuela
en 1,372 Centros Educativos anivel | Inclusiva de Tiempo Pleno en N/A
nacional (dato preliminar para los | 1,372 Centros Educativos (dato
afios 2013 y 2014) preliminar) a nivel nacional
70,000 estudiantes de 2do. Afio de | 419,000 estudiantes de 2do.
bachillerato evaluados en sus logros | Afio de bachillerato evaluados 17%

de aprendizaje

en sus logros de aprendizaje

411
Educacion Basica atendidos con

centros educativos  de

Meta cumplida en

0 , .
evaluacion  de  logros  de el ano 2011
aprendizaje.

Implementar el Sistema

Implementar el Sistema Integrado
de Escuela Inclusiva de Tiempo
Pleno en 14 municipios.

Integrado de Escuela Inclusiva
de Pleno en 21
municipios.

Tiempo

67'%
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PROGRAMA
EDUCATIVO

Programa de
Desarrollo Profesional
Docente Formacion
Inicial y Formacion
Continua

OBJETIVO DEL PROGRAMA

Contribuir al mejoramiento de la
educacion a partir del desarrollo
articulado de procesos de formacion
inicial, actualizacion y
especializacion docente que basados
en las necesidades del sistema
educativo y del profesorado,
propicien mejores practicas en el
centro educativo y en el aula.

META 2013

Atender con acciones de formacion
docente a 21,090
diferentes niveles

docentes  de
educativos  y

META ESTRATEGICA
(5 ANGS}

Atender
formacion

con acciones  de

docente  en el

quinquenio a 68,465 docentes

%o

{(META

20I3/META
ESTRATEGICA} |

10

Programa de
Mejoramiento de los
ambientes escolares y
recursos educativos

Dotar a los centros educativos con
instalaciones seguras y funcionales
que cumplan con los requisitos
pedagogicos  de
mobiliario y equipo, para generar
ambientes dignificantes y
motivadores.

infraestructura,

11

Programa de
Recreacion y Deporte,
Arte y Cultura.

Contribuir con la formacién integral
de los estudiantes mediante el
fomento de las practicas deportivas
y de esparcimiento asi como con el
favorecimiento del acceso,
valoracion, practica y disfrute de las
diferentes manifestaciones artisticas
y culturales.

12

Programa de
Educacion de Jovenes
y Adultos

Facilitar el acceso, permanencia y
aprendizaje significativo de la
poblacién joven y adulta para que
puedan continuar y completar
exitosamente los diferentes grados y
niveles que ofrece el
Educativo Nacional.

Sistema

sty de diferentes niveles educativos 31%
educadoras de educacion inicial que A
N y educadoras de educacion
participan  en  los  procesos | . . .
: inicial que participan en los
formativos. :
PFOCESUS fl)l’n‘Ldll\'US.
. Reparar vy equipar 2,500
Reparar y equipar 293 escuelas | oo P
d 1 MINED escuelas  censadas  por el
censadas por el ue
P . q MINED que actualmente no 11.72%
actualmente no retinen las Y o 3
- : . reinen  las  condiciones  de
condiciones de seguridad funcional. : :
seguridad funcional.
Desarrollar capacidades artisticas, | Desarrollar capacidades
deportivas, ciudadanas y | artisticas, deportivas,
habilidades para la vida en 117,132 | ciudadanas y habilidades para 59%
estudiantes del sistema educativo | la vida en 197,245 estudiantes
del pais. del sistema educativo del pais.
. Favorecer el desarrollo
Favorecer el desarrollo profesional :
i profesional de 2,941 docentes,
de 384 docentes, por medio de .
: z por medio de  procesos
procesos formativos en las areas de ; ; i
.. . o e formativos en las dreas de 13%
educacion artistica, educacion fisica, i el P
iy A .. | educacion artistica, educacion
educacion para la vida y educacion | . 7 .
. fisica, educacion para la vida y
ciudadana. L :
educacion ciudadana.
Fortalecimiento de las
Fortalecimiento de las capacidades | capacidades técnicas de 8,590
técnicas de  2.800 docentes de | docentes de centros escolares
centros escolares de alto riesgo | de alto riesgo social, EITP y
social, EITP y SIEITP en las dreas de | SIEITP  en las  areas de 33%
educacion en derechos humanos, | educacion en derechos
educacion ciudadana, educacion | humanos, educacion
ambiental y gestion de riesgos. ciudadana, educacion
ambiental y gestion de riesgos.
Desarrollar capacidades
Desarrollar capacidades ciudadanas | ciudadanas y habilidades para
y habilidades para la vida en 14,140 | la vida en 51,384 estudiantes de
estudiantes de centros escolares de | centros escolares de alto riesgo
alto riesgo social, EITP y SIEITP y | social, EITP y SIEITP y demas
demads centros escolares de sistema | centros escolares de sistema 28%
educativo en las dreas de educacion | educativo en las areas de
en derechos humaos, educacion | educacion en derechos humaos,
ciudadana, educacion ambiental y | educacion ciudadana,
gestion de riesgos educacion ambiental y gestion
de riesgos
" Atender a 305,626 jovenes y
Atender a 49,000 jovenes y adultos ] . -
) ] adultos en las modalidades
en las modalidades flexibles de : o
iy : , flexibles de educacion para .
educacion para mejorar los niveles 16%

educativos y sus competencias para
la vida y el trabajo.

mejorar los niveles educativos y
sus competencias para la vida y
el trabajo.
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PROGRAMA
EDUCATIVO

OBJETIVO DEL PROGRAMA

META 2013

META ESTRATEGICA
5 ANOS}

(META
2013/META
ESTRATEGICA) |

Brindar oportunidades de acceso, 2,000  Centros  Educativos
permanencia y de aprendizaje | 563 Centros Educativos | desarrollando procesos
13 Programa de efectivo en todos los niveles | desarrollando procesos educativos | educativos inclusivos, 289
Educacion Inclusiva | educativos  a  estudiantes  con | inclusivos, con participacion de toda | desarrollados con participacion
necesidades individuales especiales | la comunidad educativa. de toda la  comunidad
0 en situacion de riesgo social. educativa.
., | 764 Docentes de Educacion
188 Docentes de  Educacion : i ;
P Liigs Basi itad Parvularia y Basica capacitados
arvularia asica capacitados . o
i .y 0 p y y asistidos técnicamente en el
asistidos técnicamente en el uso y |- . . .
. . i ..~ |uso y manejo de dispositivos s
manejo de dispositivos tecnologicos S s i 25%
i tecnologicos para ser utilizados
para ser utilizados como recursos L
didécticos  en el o ge | COmMo Tecursos didacticos en el
1 1 roceso e -
; i 2 i P proceso de ensenanza
Elevar la calidad de la educacion en | ensefianza aprendizaje. dizai
- g . aprendizaje.
los niveles de educacion parvularia P I
Y' b.aSlCa del sistema educah.vo 5912 Estudiantes y docentes de | 13,246 Estudiantes vy docentes
. pubh_cof buscanfio. un  MEOT | educacion  parvularia y bdsica | de educacion parvularia y
" togrania Cenarislala rend]mlen.to ac.ad.emlca por IT'Edm focalizados en Centros Educativos | basica focalizados en Centros
brecha del del  enriquecimiento  curricular | 4o mayor rezago académico v | Educativos de mavor rezago
o s Y 5 } : &
conocimiento (CBC) | basado en Ia-actuahza(:lon doce‘?'te condiciones de pabreza, | académico y condiciones de 15
para la ensefianza de las Ciencias | hepeficiados con soporte técnico | pobreza,  beneficiados  con o
Naturales, Matematica y Lenguaje, ¥ | correctivo de dispositivos | soporte técnico correctivo  de
fn lal ar,nphaaon del acceso a la | 4 onglogicos para el fortalecimiento | dispositivos tecnologicos para
SEROIOEIR, del  proceso de  ensefanza | el fortalecimiento del proceso
aprendizaje. de ensefanza aprendizaje.
. . Dotacion de 5,831 equipos
Dotacion  de 1,838  equipos | . i ' EE
; ot . informatico  para  centros ,
informatico para centros educativos . o 32%
o : W educativos de educacion
de educacion parvularia y basica. . .
parvularia y basica
Capacitando a 340 docentes para
lograr el enriquecimiento  del
desarrollo curricular en Ciencia,
Salud y Medio Ambiente vy
Mfe\fema.mca, per medlo. de la Capacitando a 796 docentes y 43%
uhllzacm.n de Cuadernillos de distribuyendo 1,940
Enriquecimiento  Curricular  con | ,adernillos para lograr el
enfoque  CTI en los  niveles | onriguecimiento del desarrollo
ducativos de Parvularia, Basica ; S
g . Y | curricular en Ciencia, Salud vy
Media. Medio Ambiente y Matematica,
Distribuyendo 700 cuadernillos para por med"o de! lal utilizacion ‘T‘
lograr el enriquecimiento  del | Cuadernillos ) e
Contribuir a mejorar el desempefio | desarrollo curricular en Ciencia, | Entiquecimiento Curricular con
de los docentes y de los estudiantes | 41,4 y Medio Ambiente y enfoque CTI en los niveles
15 Sub Programa Hacia | del sistema educativo nacional en el | pfatematica por medio de |a | educativos de  Parvularia,
¥ i . 1),
la CYMA aprendizaje y ensefianza de las | yulizacion de Cuadernillos de | Basicay Media. 36%
Ciencias Naturales, Matemdtica y Enriquecimiento  Curricular  con
Lenguaje. enfoque CTI en los niveles
educativos de Parvularia, Basica v
Media.
308 Docentes atendidos por
Especialistas Itinerantes en Ciencias
p i s 690 Docentes de 199 centros -
Naturales, Lenguaje y Matematica, : 45%
. L escolares,  atendidos por
con asistencia técnica en el enfoque e A
o Especialistas  Itinerantes  en
CTI y acompafamiento en el aula. e . ;
. Ciencias Naturales, Lenguaje v
69 centros escolares, atendidos por .. 5 <
. . N ! Matematica, con asistencia
Especialistas Itinerantes en Ciencias | . . i
; o tecnica en el enfoque CTI y -
Naturales, Lenguaje y Matematica, 35%

con asistencia técnica en el enfoque
CTI y acomparniamiento en el aula.

acompaniamiento en el aula.
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PROGRAMA
EDUCATIVO

OBJETIVO DEL PROGRAMA

META 2013

META ESTRATEGICA
& ANOS)

Desarrollar la formacidén en cultura
emprendedora de asociacion i . 5,593 Estudiantes capacitadas
e 4 500 Estudiantes capacitadas sobre ) F
cooperativa, en los  centros : sobre Cultura de
Programa Seamos " " Cultura de Emprendedurismo, del ) .
16 . educativos y en la poblacion de ~ R o Emprendedurismo, del tercer 9%
Productivos 2 s tercer ano de bachillerato tecriico . ; o
egresados de bachillerato técnico, X ano de bachillerato tecnico
: vocacional. k
como parte del curriculo en el vocacional.
proyecto educativo institucional.
Incentivar a los estudiantes de
educacion basica a continuar con
estudios de bachillerato a través de
un  servicio de  orientacion
vocacional y profesional
. desarrollado  en los  centros 11,598 Estudiantes de 9°grado
2 Programa Sigamos d ; Tivcianad ivel . stididesmiedianteel 16"
el e u.catlvos selecciona os”a nive 1,900 Estudiantes de 9°grado atendi e iante ¢ 3
nacional, que ayude a los jovenes a | aiendidos mediante el programa programa Sigamos Estudiando
identificar sus intereses, Sigamos Estudiando
perspectivas y capacidades, para la
educacion técnica y tecnoldgica y
articularlos con el mundo
productivo.
Coordinar y orientar el disefio e 5,30(?! Esh.}ch;.mtes de educa’cpn 22,570‘_ Esmcllmnte_vu , de "
implementacion  de  programas, Medm‘ Técnica y Tecnologica EduC:\L{Ol? Medm‘ Técnica v 23%
proyectos y planes de estudio en el Superior, becados. Tecnologica Superior, becados.
Area de Educacion Media Técnica y | 1,163 Docentes y Directores de | 4,842 Docentes y Directores de
. Tecnoldgica Superior, en coherenci i6 i seni . 15 el T
Programa Sistema g uperior, en coherencia | educacion Media Técnica con | educacion Media thnl%1 con 249,
Nacional de con las demandas del desarrollo | capacitaciones en diversas | capacitaciones  en  diversas
18 N social ducti El Sal iali iali
Bducattin Teriea ial y productivo en El Salvador, | especialidades. especialidades.
) para fortalecer la calidad de la S .
Profesional i e j . . 18,610 Estudiantes de
educacion técnica en este nivel | 8,835 Estudiantes de bachillerato . N .
. . ., s . i bachillerato técnico vocacional
educativo, mediante la gestion de | técnico vocacional y  tecnolagico o .
. . : y tecnologico superior .
recursos y programas de | superior capacitados, por medio del . = 47%,
N g P A i 5 capacitados, por medio del
fortalecimiento  técnico a nivel | diplomado en  Caficultura y | . -
. ; 9 A diplomado en Caficultura y
nacional. orientacion vocacional. ] i ’
orientacion \-’UC{Ifiﬂﬂﬂl.
g 6,452 Docentes y coordinadores
500 Docentes y coordinadores de £ -
. s ) de aulas informaticas
aulas informaticas capacitados en el ; "
, capacitados en el uso de las 8%
uso de las tecnologias de : . A
: o R tecnologias de informacion v
informacion y comunicacion (TIC) [N .
comunicacion (TIC)
2 i Dotacion de 18,075 equipos
Dotacion  de 2,000 equipos | . o quip
. 7 § o informaticos  y  gabinetes
informaticos y gabinetes metélicos Fi y -
) metalicos para centros 11%
para centros educativos de tercer , :
. . educativos de tercer cclo v
ciclo y media. . ’
Contribuir a la calidad educativa del media.
nivel medi i Adecuaciones eléctricas  para
Programa Ensanche ”e o por medlm de ,,la e . F Meta cumplida en
formacion docente e innovacion 0 380 centros educativos de tercer _
del Acceso de las o : s el ano 2011
; pedagdgica apoyada con las TIC con ciclo y media
Tecnologias de la ) S5t d 1 N -
s el proposito de que los estudiantes L Ampliacion de la cobertura de
19 Informacion y : : Ampliacion de la cobertura de | . P
c ok adquieran competencias en uso |’ ; internet en 920  centros "
omunicacion y su fici ; internet en 326 centros educativos R .. . 35%
R bl eficiente de estas tecnologias para i e : educativos de educacion basica
uso Besponsable apoyar el desarrollo econdmico, | 9€ educacion basica y media i
(ENSANCHE) poyar e S ico, y media
social, cientifico y tecnolégico de El 1,686  Centros  educativos ol lid
L Meta cumplida en
Salvador. 0 atendidos con soporte técnico lt i }ZU;I ;
- el ano
para el equipo informatico .
Entrega de 28,429 licencias de
0 software para equipo | Meta cumplida en
informatico para centros el afo 2011
educativos
. Ensamble de 1,590
Ensamble de 310 computadora tipo ; s
o computadora tipo escritorio N
escritorio para los centros para los centros educativos y 19%
educativos y MINED Central . Pl
Y MINED Central
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PROGRAMA
EDUCATIVO

OBJETIVO DEL PROGRAMA

META 2013

Reacondicionamiento de 500

META ESTRATEGICA
5 ANDS)

Reacondicionamiento de 2,280

{META

2013/META

computadoras tipo escritorio para | computadoras tipo escritorio 22%
centros educativos para centros educativos
Disefio de 6 cursos virtuales Disenio de 24 cursos virtuales 25%
ey i Certificacion de 118,335
Certificacion de 15,000 ciudadanos | i ;
’ ; ciudadanos  atendidos  con "
atendidos con cursos virtuales de X 13%
i cursos virtuales de
autoformacion en TIC " - ”
autoformacion en TIC
L5 i . Dotacion  de  equipos  de
Dotacion de equipos de robotica . W v "
; 2 robotica educativa a 118 centros 44%
educativa a 52 centros educativos ;
educativos
138 Centros educativos
138 Centros educativos beneficiados | beneficiados por medio  del
por medio del proyecto | proyecto  EUROSOLAR — que
EUROSOLAR que comprende la | comprende la dotacion de
dotacion de equipo de generacion | equipo de generacion de
de energia fotovoltaica, equipo |energia fotovoltaica, equipo
informatico y equipo para el area de | informatico v equipo para el
salud; ademas de capacitaciones en | area de salud; ademas de 22%
dreas de informdtica bdsica y |capacitaciones en dreas de
avanzadas para adultos, | informatica basica y avanzadas
sensibilizacion en derechos vy | para adultos, sensibilizacion en
obligaciones del uso del Kkit, | derechos v obligaciones del uso
fortalecimiento  de  capacidades | del kit, fortalecimiento  de
productivas y equidad de género. capacidades  productivas y
equidad de genero.
Estudiantes con Desempenio | Estudiantes con  Desempeno
P! P
Contribuir : i ) ; : "
R ik Sle]SdeE " 1a | Sobresaliente de niveles basico y | Sobresaliente de niveles basico
institucionali : X . .
e al € st(ai o ”a medio atendidos por una red de 7 | y medio atendidos por una red
asegurar 4 a FEProduccion | Academias  Sabatinas  para  la | de 7 Academias Sabatinas para 100%
sistematica n iti 2 : | ] i ; ;
p o . p C] e una masa critica de formacion de investigadores | la formacion de investigadores
rograma Atenci i e A )
& 5 ona | pro esmn_a kS qu?’ pot . s.u cientificos. cientificos.
20 Estudiantes con desempeno sobresaliente al servicio
Desemperio de la investigacion y la innovacién | 44 Equipos de Estudiantes con | 66 Equipos de Estudiantes con
Sobresaliente en los campos de la ciencia y de la | Desempefio Sobresaliente de nivel | Desempeno  Sobresaliente  de
tecnologia produzcan un impacto | superior atendidos bajo Régimen | nivel superior atendidos bajo
determinante en el desarrollo Especial para la formacion de | Régimen Especial  para  la 67%
humano sostenible de la sociedad investigadores cientificos. formacion de investigadores
salvadorena. cientificos.
1 Sistema Nacional  de
0 Innovacion Institucionalizado - 0%
Divisién de Educacion
; - Creacion de 2 Parques =
Creacién de 1 Parques Tecnolodgicos - arq 50%
Tecnologicos
e i 75 especialistas a nivel de
25 especialistas a nivel de doctorado pecie . <
. . L doctorado  fortaleciendo  las N
fortaleciendo las dreas de ciencias | | G 33%
; —_— areas de ciencias exactas e
exactas e ingenierias. . .
mgemenas.
Fortalecer la investigacion cientifica, 50 Empresas intervenidas en la | 100 Empresas intervenidas en
tecnologica y de innovacion a nivel mejora de su produccion a través de | la mejora de su produccion a
Programa Cri i i . g ) . . . . - o
o1 CS | ;eando nacional y desarrollar los vinculos | ,gistencia técnica, apoyo financiero | través de asistencia técnica, 50%
on i Smi P : .
GElmIetit) ?ntre .e] 51‘5tema académico y de y desarrollo  empresarial  de | apoyo financiero y desarrollo
investigacion y el sector productivo | procesos, empresarial de procesos.
nacional. ™
2 Informes sobre fase de|5 Informes sobre fase de
Investigaciones realizadas en el drea | Investigaciones realizadas en el 204
; ; ; Vo
de salud (4) y Energia (1) y 5| éreadesalud (4) vy Energia (1) v
publicaciones cientificas. 5 publicaciones cientificas.
X 19 Estudios v/o provectos de
5 Estudios y/o proyectos de |, L R ;
) . . . " investigaciones sociales,
investigaciones sociales, politicas i .
5 s politicas educativas, s
educativas, econdmicas y otros 26'%

areas relacionadas a la Educacion (5
Revistas y 14 Articulos).

econdmicas y  otros  areas
relacionadas a la Educacion (5

Revistas v 14 Articulos).
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PROGRAMA
EDUCATIVO

OBJETIVO DEL PROGRAMA

El  Modelo de Educacion vy
Desarrollo Integral para la Primera
Infancia responde al proposito de
garantizar la educacion y desarrollo
integral de la primera infancia, de
manera coordinada, integrada vy

META 2013

Implementar el Modelo  de
Educacion y Desarrollo Integral

(5 ANOS})

Modelo  de
Educacion y Desarrollo Integral

Implementar el

%o

{META

2013META
ESTRATEGICA) |

Tecnologia 1 plan para incentivar la
investigacion.

Tecnologia 2
incentivar la investigacion.

planes  para

participativa, por parte de las | Para la Primera Infancia en 13 [ para la Primera Infancia en 13 N/A
diferentes instancias de alcance | centros educativos a nivel nacional | centros  educativos a  nivel
nacional y local, gubernamentales y | POF la via institucional. nacional por la via institucional.
no gubernamentales, incorporando
Programa de gl 3 o P
22 S a la sociedad civil y reforzando el
Educacion Inicial i 2
papel protagénico de la familia y la
comunidad, contribuyendo asi a
una mejor preparacion para la vida
de las nifias y nifios desde la | jmplementar experiencias piloto (60 Implementar i i
ion h los si fios d p i - piloto (300 Circulos de Familia)
concepcion hasta los siete anos de | cirqulos de Familia)de atencion a la i i
vida, mediante directrices generales primera infancia a través de la Via de atencion a la primera 20
que orienten los diferentes planes, | pamiliar  Comunitaria  en 32 | TANCa @ traves de la Via
programas y proyectos. Acciones s Familiar  Comunitaria en 32
rea]izadas Por la via institucional y municiplos a nivel nacional.
la via familiar comunitaria.
2 Investigaciones  pedagogicas | 8 Investigaciones pedagogicas
o realizadas como base para sustentar [ realizadas como base para
Contribuir al  desarrollo  de 1a |3 toma de decisiones relacionadas | sustentar la toma de decisiones 25%
educacién superior para que alcance | .on 13 formacién y actualizacion | relacionadas con la formacion y
altos esténdares de calidad docente | g5cente. actualizacién docente.
Fortalecimiento a la formacion profesional, desarrolle .
S ; r AR 7 14,000  Titulos  registrados e | 67,100 Titulos registrados e
23 | Gestion de Calidad en | investigacion de alto  nivel yl. - : y iy o
. . . . incorporados de Educacion | incorporados  de  Educacion 21%
la Educacion Superior | pertinente a las necesidades de la ; :
; . ., | Superior. Superior.
sociedad y realice una proyeccion
social mas efectiva, contribuyendo 5 Proyectos de investigacion y |26 Provectos de investigaciér) y
ssial desariolle Kaciotal, Desarrollo  Cientifico Tecnologico | Desarrollo Cientifico T
Adjudicados  para  las  IES | Tecnologico Adjudicados para
acreditadas y/o Estatales las IES acreditadas y/o Estatales
> Elaborar 100%propuesta  de
Elaborar 50%propuesta de Politica e s
.. | Palitica de Desarrollo de la .
de Desarrollo de la Educacion | 4 > 30%
S ior hacia el 2024 Educacion Superior hacia el
uperior hacia e ;
P 2024.
Mediante una serie de acciones y el 1 100% Reforma a la ley de
_ ; y 50% Reforma a la ley de educacion " Gl e o
cumplimiento de metas estratégicas : : educacion superior v 30%
e o superior y reglamentos respectivos. ’
se contribuird al desarrollo de la reglamentos respectivos.
Educacion  Superior ara e - 100% Construccion de agendas
p, P ~qu 50% Construccion  de  agendas v ¢ of ag
alcance altos estandares de calidad : ; i sectoriales para el s
o - X sectoriales para el mejoramiento de : ; o 50%
Fortalecimiento de la | docente y formacién profesional, % . o mejoramiento de la educacion
24 o, - 2 SR la educacion superior especializada. : x5
Educacion Superior | desarrolle  investigacion  de  alto superior especializada.
nivel y pertinente a las necesidades | Actualizacion de 3 instructivos | Actualizacion de 7 instructivos 43
de la sociedad y realice una | aplicables a las IES. aplicables a las IES. o
proyeccién  social mads efectiva, | Propiciar en forma Bilateral con el | Propiciar en forma Bilateral con
contribuyendo asi al desarrollo | CES y la Cda, 5 planes de desarrollo | el CES y la Cda, 10 planes de 30%
nacional. de las IES. desarrollo de las 1ES.
Formular en conjunto con el | Formular en conjunto con el
Viceministerio de  Ciencia vy | Viceministerio de Ciencia vy 504

Para mas detalle de las metas a ejecutar por cada Direccién MINED, referirse a los Planes
Operativo Anuales 2013, los cuales se encuentran en la pagina web del MINED
(www.mined.gob.sv, icono Gobierno Transparente, Transparencia ment: Marco de Gestion

Estratégica).
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7.La Identificacion y Gestion de Riesgos

En cumplimiento a las Normas Técnicas de Control Interno Especificas del MINED que es
una herramienta para la gestion de la institucion, las Unidades técnicas han identificado,
valoran y han realizado propuestas de gestion de los riesgos que pueden obstaculizar la
ejecucion durante el afio 2013.

Para cada meta programada se ha identificado uno o varios riesgos externos e internos y
valorado su importancia, probabilidad de ocurrencia, severidad y en consecuencia se han
definido los objetivos de control o acciones estratégicas para minimizar, prevenir o eliminar
los factores de riesgos.

Esta accion planificada contribuira a elevar las posibilidades de ejecucion efectiva y
cumplimiento de los compromisos que la institucién tiene con el pais y en particular con todos

los grupos sociales que demandan educacion de calidad.

La Matriz de Identificacién, Analisis y Gestion de Riesgos es parte del Plan Operativo Anual.

8. Sistema de Seguimiento de los Planes Operativos Anuales

El seguimiento al Plan Operativo Anual se coordinard desde la Direccion de Planificacion,
mediante la Gerencia de Planificacion Estratégica, en su calidad de instancia normativa, apoyo

técnico y evaluador, de conformidad a las Normas Técnicas de Control Interno especificas del
MINED.

La Gerencia de Planificacién Estratégica proporcionara asistencia técnica a los encargados de
planificacion de cada Direccién y coordinara el seguimiento trimestral a los planes operativos
anuales. El responsable o referente de la planificaciéon por cada direccién consolidara los
avances registrados en el cumplimiento de las metas y participara sobre la identificacion y
puesta en marcha de medidas preventivas o correctivas por parte de los responsables de la
ejecucion de las actividades, para el cumplimiento de las metas.
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Concluido el trimestre calendario y durante los ocho dias habiles siguientes, las Direcciones
deberan remitir a la Gerencia de Planificacién Estratégica, el seguimiento al POA, impreso con
firma del Director (a), sello y en forma digital.

Para el seguimiento al POA se utiliza como instrumento la matriz de seguimiento a los planes
operativos anuales, en la que se reportan los avances de las metas programadas.

Las diferentes Unidades Organizativas seran responsables de documentar el seguimiento para
respaldar los avances y ejecucion de las metas.

Al considerarse pertinente, se podria efectuar actividades de seguimiento en terreno, a manera
de complemento a la informacion documental y con el fin de obtener una vision cualitativa de
las actividades desarrolladas y de los resultados alcanzados.

La Gerencia de Planificacion Estratégica, elabora un informe de seguimiento trimestral por
Direccion. Las Direcciones que no remitan su informacion en el plazo establecido, no se
incluyen en el informe consolidado lo cual es informado en su momento.

El informe trimestral consolidado de seguimiento se entrega a la Gerencia de Planificacion
Estratégica para su remision a la Direccién de Planificacion, para que ésta lo haga del
conocimiento de las instancias pertinentes.

9. Consideraciones sobre la Evaluacion del POI 2013 dél MiN]éD

El seguimiento y la evaluacién de los planes, programas y proyectos desarrollados por el
Ministerio de Educacién tienen como finalidad identificar a tiempo los obstaculos,
desviaciones y limitantes que se encuentran en el desarrollo de lo planificado, con el fin de
tomar medidas correctivas oportunamente. La evaluaciéon permite ademas determinar si se
alcanzaron los objetivos perseguidos, asi como valorar los costos y los beneficios obtenidos,
reorientar la operacion si es necesario y retomar los aprendizajes y las experiencias obtenidas
en la ejecucion, esto como método de retroalimentacion de la planificacion.

El seguimiento al Plan Operativo Institucional es un proceso in itinere de revision continua que
se efectua durante la fase de implementacion, observando el desarrollo de las actividades
programadas y los productos que se van obteniendo con el fm de corregir o anticipar las
desviaciones conforme a lo que fuere planificado. 5
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Cada Direccion desarrollara al menos una sesion mensual de seguimiento a los planes
operativos anuales, debiendo elaborarse un informe trimestral sobre los avances de las
actividades programadas para el periodo; los problemas encontrados y las acciones que se
desplegaran para mejorar la ejecucion.

Asimismo, el Departamento de Seguimiento a la Planificacion realizara trimestralmente una
sesion de seguimiento a los planes operativos anuales de cada Direccion. Dicho departamento
preparara un informe especifico por Direccion y un informe general del MINED en los cuales
se detallaran logros y dificultades de la ejecucion y algunas recomendaciones para mejorar la
implementacion de los planes operativos anuales.
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ANEXO No. 1

PRINCIPALES AVANCES LOGRADOS EN EL SISTEMA EDUCATIVO

CLASIFICACION DE LOS

AVANCES LOGRADOS

AVANCES
A. GENERALES
e (Cobertura Acercamientos de servicios educativos a la comunidad con la finalidad de

¢ Coordinacién
organizacion

e Transparencia

e Equipamiento

infraestructura

e Capacitacion

e

garantizar el cumplimiento de los 200 dias lectivos.

Mayor acceso y permanencia en la Educacion Parvularia y Basica.

Mayor cobertura en niveles educativos del area rural.

Reduccion del indicador “sobreedad” mediante los programas: Aulas
Aceleradas, Modalidades Flexibles, pruebas de Suficiencia.

Ampliacion de oferta de servicios en Educacion Parvularia, Basica y Media v
fortalecimiento de recursos relacionados a las TIC.

Establecimiento de alianzas estratégicas estimulando la participacion de
fuerzas vivas y activas de la comunidad: Consejos Consultivos.

Mayor participacion de la comunidad educativa en la planificacion
estratégica.

Creacion del Vice ministerio de Ciencia y Tecnologia.

Cultura de rendicion de cuenta.

Mayor cantidad de escuelas con centros de computo.

La implementacion de estrategias de Asistencia Técnica Pedagogica (Maestro
espejo, tour docente, Director como asesor, etc.) ha impactado en las practicas
pedagogicas del docente.

Actualizacién de docentes (capacitaciones) y grupos consultivos.

Refuerzo del enfoque de género, derechos humanos y ciudadania.

B. PROGRAMAS
EDUCATIVOS

Retomada la educacion inicial.

Implementacion de Politica de Educacion Inclusiva.

Mayor atencién de educacion media-técnica incrementando las especialidades
de bachillerato, adecuado a los lugares donde viven los estudiantes.

Se ha potenciado y articulado el desarrollo del Programa de Arte, Cultura,
Recreacion y Deportes; y la formacion de Directores/as.

Implementacién y desarrollo de las Escuelas Inclusivas de Tiempo Pleno
(EITP).

Se ha implementado la ciencia y tecnologia como parte de la curricula
educativa.

Creacion de los programas insignias (paquete escolar- vaso leche)
contemplados en el Plan Social Educativo “Vamos a la Escuela” (I’SE).

Impacto del programa de Alfabetizacion - municipios libres de analfabetismo.
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PRINCIPALES LIMITANTES ENCONTRADAS EN EL SISTEMA EDUCATIVO

CLASIFICACION DE LAS LIMITANTES IDENTIFICADAS
LIMITANTES
A. GENERALES
e Cobertura e Falta de oferta educativa diversa que responda a las demandas de la
poblacion.
e  Sistemas de informacion no funcionales en el Ministerio, censos matriculares
atrasados.
e (Coordinacion y e  Falta de compromiso de algunos actores de la comunidad educativa en ¢l
organizacién prOCES(.J de ca.mblo (Alcaldes, Directores, Docentes, [.ucm_cos).
e  Carencia de liderazgo en buena parte del personal directivo y docente.
®  Problemas con diferentes gremios y sindicatos.
° Transparencia ¢ Mucha burocracia en los procesos administrativos y pedagogicos.
e  Deterioro de la cultura institucional (conformismo, acomodamiento y poco
compromiso institucional por parte algunos empleados).
® Leyes, normativas y reglamentos descontextualizados vy fuera de
temporalidad.
. Equipamiento e . Desarrollo tecnologico limitado, no llega a todos.
infraestructura ¢  Falta de legalizacion de inmuebles e infraestructuras.
®  Mala infraestructura en muchos centro educativos.
° Capacitacién ¢  Minimo conocimiento de las diferentes disciplinas educativas, por ende,
debilidad en el enfoque educativo.
¢ Falta de especialistas en diferentes areas para apoyo en la educacion
(psicologos, artes pldsticas, artes escénicas, etc.).
¢ Escasa formacion tecnologica de docentes y directores de centros educativos.
»  No hay avances en la investigacion para el desarrollo de la educacion.
*  No hay educacion bilingiie.
*  Hace falta la actualizacion docente, para la aplicacion de programas.Deficiente
formacion en educacion superior en areas especificas.
*  Deficiente formacion en educacion superior en dreas especificas.
e Evaluacion y seguimiento . No hay un ejercicio sistematico de evaluacion del sistema educativo.
®  Mal monitoreo de parte de los asistentes técnicos a los docentes (solo se
monitorea lo administrativo, minimamente lo pedagogico).
® TFalta de evaluacion periddica a la gestion institucional y al desemperio
docente.
¢ FEficiencia »  Falta de optimizacion del recurso humano (subutilizados, especialidades mal
distribuidas, etc.).
®  Aln hay desercion escolar.
e Inversion ¢ No hay incentivos econdmicos para los buenos maestros y poco se hace para
el despido a los malos maestros.
e Hace falta mayor inversion en las escuelas.
¢ Asignacidn presupuestaria baja, con relacion al PIB.
¢ Riesgo social ¢  Violencia y abuso sexual al interior de los centros educativos, problemas que
no estan siendo tratados prioritariamente por el sistema educativo y por ¢l
cuerpo docente.
e Proceso de ensefianza- ¢  Minima articulacion del curriculo por competencias con la practica docente.
aprendizaj e »  Falta de innovacion pedagdgica en la carrera docente.
®  Deficiencia de la formacion en valores en el sistema educativo.

B. DIRECCIONES DEPARTAMENTALES

e Coordinacién y
organizacion

Deficiente proceso de descentralizacion de recursos y autonomia de las
Direcciones Departamentales de Educacion.

Deben mejorarse los climas laborales pues obstaculizan las buenas relaciones
a nivel departamental e institucional. :
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Evaluacion y seguimiento

Minimo funcionamiento de los sistemas de evaluacion y control interno a
nivel administrativo.

Inversion

Estructuras organizativas departamentales desfinanciadas.

La misma asignacion presupuestaria ano con ano y mayor demanda de
trabajo a nivel departamental (saturacion de actividades que no se logran
cumplir en sus tiempos).

C. PROGRAMAS EDUCATIVOS

No hay una vision compartida en la ejecucion de los programas y proyectos
(falta de seguimiento).

Dependencia de preéstamos para financiar algunos programas.

No existe un programa de valores y convivencia, ni de prevencion y atencion
de la violencia y acoso sexual en los Centros Escolares.

Programas dispersos que no visibiliza la integracion.
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