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Quienes desempefian responsabilidades en el Estado o administran bienes publicos estan
obligados a rendir cuentas ante el plblico y autoridad competente, por el uso y la

administracion de los bienes publicos a su cargo y sobre su gestion, de acuerdo a la ley. (LAIP
Art. 4)

Objetivos de los siguientes lineamientos;

a) Facilitar la elaboracion de fos informes de rendicién de cuentas que deben de presentar

por ley el Ministerio de Educacion a nivel central, Departamental y los centros
educativos oficiales.

b) Contribuir para que en el MINED se fortalezca una cultura institucional de auditoria
social y rendicion de cuentas.

¢) Participar de la formacion de fa comunidad educativa en los valores éticos y
ciudadanos por medio de la obligacion institucional de rendicion de cuentas.

1. ;QUE ES LA TRANSPARENCIA?

Es el deber de actuar apegado a la ley, de apertura y publicidad que tienen los servidores
publicos en el desempefio de sus competencias y en ef manejo de los recursos que la
sociedad les confia, para hacer efectivo el derecho de toda persona a conocer y vigilar la
gestion gubernamental. (LAIP Art. 6)

2. (QUEES LA RENDICION DE CUENTAS?

La Rendicion de Cuentas es un mecanismo que permite responder por las decisiones y las
consecuencias que estas generan, asi como para dar a conocer las actividades realizadas,
sus resultados y explicar sobre el uso y destino de los recursos financieros.

Es un mecanismo de transparencia que establece la Ley de Acceso a la Informacion Publica
(LAIP), Ley de Etica Gubernamental (LEG), Politica institucional de ética, transparencia,

rendicién de cuentas y combate a la corrupcion, asi como el Plan Estratégico institucional, por
lo que todos estamos obligados a cumplirlo.

3. MARCO NORMATIVO APLICABLE EN LA RENDICION DE CUENTAS

Constitucién de la Reptblica: Art. 18y 85

Ley de Etica Gubernamental; Art. 4

Ley de Acceso a la Informacion Plblica: Art. 4

Reglamento de Normas Técnicas de Control Interno Especificas del MINED: Art. 223
Politica de Transparencia Institucional

Tratados internacionales ratificados por El Salvador; Convencion Interamericana contra la
Corrupcién, Convencién de las Naciones Unidas contra la corrupcion

4. OBIETIVOS DE LA RENDICION DE CUENTAS

a) Contar con una gestidén publica transparente y libre de corrupcién.
b) Prevenir y sancionar actos de corrupcion facilitando a las instituciones ptiblicas, empresas
privadas, a la sociedad civil, medios de comunicacién y Organizaciones Sociales, los

instrumentos necesarios para desarrollar en los Salvadorefios una cultura de Cero
Tolerancia a la Corrupcién.




c) Contar con instrumentos y metodologias orientados a la prevencion, investigacion,
transparencia, acceso a la informacidn y sancién de actos de corrupcién.

5. RESPONSABILIDADES COMPARTIDAS EN LA RENDICION DE CUENTAS

El éxito de todo proceso de rendicién de cuentas es responsabilidad compartida de todos los
actores, de acuerdo a sus competencias y roles.

Sin embargo, la responsabilidad de planificar, implementar, autoevaluar el proceso, brindar
informacién confiable y objetiva recae esencialmente en los funcionarios pblicos; la
elaboracion del informe a nivel institucional es responsabilidad de la Direccién de
Transparencia y Direccidn de Planificacion, en el nivel departamental es responsabilidad de!
director/a departamental. En los Centros Educativos la responsabilidad es del Organismo de
Administracion Escolar.

6. CARACTERISTICASFUNDAMENTALES DEL PROCESC DE RENDICION BE
CUENTAS:

I.  Es_un proceso permanente: no se reduce al acto de la audiencia pulblica final 0 a la
- firma de un acta, sino que se desarrolla durante toda la gestién publica, por lo que
pueden realizarse al inicio, durante y al final del periodo, en la que se deben establecer
métodos de seguimiento de los resultados de cada audiencia y especialmente de los
temas observados por la socledad civil y organizaciones sociales para mejorarios y
buscar la satisfaccién de la ciudadania.

Il.  Es un proceso integral: involucra a todos los sectores de las comunidades porque se
halla vinculado a una competencia especifica o al ejercicio de una politica publica
determinada; todos los actores involucrados tienen roles especificos, si uno de ellos no
se ejerce a cabalidad se debilita el objetivo del proceso de rendicién de cuentas.

. Implica una interaccion social: se constituye en un puente entre el servicio pablico y la
sociedad civil con sus organizaciones sociales.

V. Implica un real ejercicio de ciudadania: sea a través de las organizaciones sociales o
de manera individual.

7. ACTORES PARTICIPES Y SUS OBLIGACIONES EN EL PROCESO DE RENDICION
DE CUENTAS:

Funcionarios y Servidores Publicos; entidades que integran el MINED vy sus dependencias,
sean éstas descentralizadas, desconcentradas, auténomas, Instituciones implementadoras
pUblicas o privadas y cualquier otra entidad u organismo que administre recursos publicos,
bienes del MINED o ejecute servicios educativos en general. Se incluye dentro de los recursos
publicos aquellos fondos provenientes de Convenios o Tratados que celebre el Estado con
otros Estados o con Organismos Internacionales, a menos que el Convenio o Tratado
determine otro régimen de acceso a la informacion.

En consecuencia, todos los servidores publicos del MINED, dentro o fuera del territorio de ia
Republica y las personas que laboren en las entidades mencionadas en el apartado anterior,
estan obligados al cumplimiento de estos lineamientos.

La Direccién de Transparencia Institucional creada desde 2011 se constituye en el 6rgano
central de la lucha contra fa corrupcidn y las politicas ptblicas de transparencia, participacion
ciudadana, contraloria social y de rendicién de cuentas, gue buscan:

» Mejorar los procesos de gestién educativa ordenada y transparente




« Incrementar la robustez del control interno, buscando la desburocratizacion de los
procesos institucionales

e Asegurar conffanza en los ciudadanos acerca de la gestion administrativa financiera del
Ministerio.

Establecer planes organizacionales en funcién de los recursos y trabajar en funcién de ser

mas eficiente el gasto

Crear la cultura permanente de rendir cuentas en todos los niveles y proporcionar

informacién y respuesta oportuna de los aspectos denunciados.

8. CARACTERISTICAS ESENCIALES DEL CONTENIDO DE LA RENDICION DE
CUENTAS

a)
b)
c)

d)
&)

Formato sencillo y concreto de la presentacion de la informacién.

Metodologia organizacional en la audiencia de rendicion de cuentas.

Publicidad y acceso anticipado de por io menos 15 dias a la informacion de fa rendicion
de cuentas.

Presencia y ejercicio amplio de control social a fravés de comentaristas sociales.

Mejora demostrada en la rendicion de cuentas desde que inicié la experiencia.

9. SOBRE QUE DEBEN INFORMAR LAS AUTORIDADES ¥ SERVIDORES
PUBLICOS EN LA RENDICION DE CUENTAS:

a) Lo pedagégico y lo administrativo

b) Lo comprometido, es decir lo planificado por programa

¢) Lo realizado, es decir lo ejecutado por programa

d) Las politicas plblicas y decisiones adoptadas, estableciendo sus logros, avances y
dificultades.;

e) Presupuesto, ingresos, gastos, adquisiciones, planes, balances, estado de ejecucion
presupuestaria, liquidaciones realizadas y pendientes (Todas las fuentes de
financiamiento)

f) Informar sobre las consultas, dudas y cuestionamientos de las comunidades,
organizaciones sociales y medios de comunicacion social vinculados a los resultados
priorizados y a los resuliados de gestion.

10. QUE 5E DEBE CUIDAR CUANDQ SE BRINDA LA INFORMACION EN LA
REMNDICION DE CUENTAS:

a) Que los datos brindados sean concretos, veraces y actualizados.

b) Que los datos sean comprendidos por todas las personas.

c) Que exista el tiempo necesario para su analisis, comprension y posibles planteamientos
de consultas, dudas o criticas.

d) Que la comunidad educativa y sociedad civil en general analicen la informacion
proporcionada con el objeto de vigilar el uso de los recursos pulblicos, prioricen
resultados y brinden recomendaciones que mejoren la gestidn.

e) Que exista el tiempo suficiente y prudente entre el momento en que se entrega la
informacién (en los distintos momentos del proceso de rendicion de cuentas) y se realiza
la audiencia publica.

f) Que se realice el dialogo efectivo entre autoridades publicas y la poblacion.




SOBRE EL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS

Se deben implementar controles que permitan la sistematizacién de los datos por los
periodos anuales y quinquenales. Es decir que institucionalmente y a nivel departamental

los periodos de gobierno son del 1° de junio al 31 de mayo de cada afio. En los Centros
Educativos son del afio escolar.

Para elaborar el informe debe tomarse como principal fuente de informacién el proceso de
planificacién institucional (Metas, Actividades, Resultados, Cumplimiento de indicadores y
sus medios de verificacidn, dificultades enfrentadas y las acciones para superarlas), por lo
que es necesario hacer un recuento de las metas que se proponen, el cumplimiento de
éstas, las que estan en proceso o pendientes de cumplir, enfocandose en los temas
prioritarios para la ciudadania. Esto es Io que solicitara a cada una de las dependencias

que administran los programas por medio de la ficha técnica de recopilacién de informacion
(ANEXC No. 1)

Debe realizarse una auto-evaluacion de los resultados bajo un proceso de reflexion, se
sugiere que en cada Direccidn, sea el Técnico quien elabore los datos y que obtenga la
supervision/validacion de su Director/a y éste la remita al Director de Transparencia con
copia al Director de Planificacion. Dicha evaluacion conlleva el analisis objetivo que lleve a
la respuesta de las siguientes preguntas:

¢ Se cumplieron los objetivas y metas del programa o la Direccién?
¢ En qué grade se cumplieron?

¢ Quiénes y cuantos fueron beneficiados?

& Cdmo se hizo?

¢ Qué hemos aprendido?

¢ Cuales han sido los aportes y resultados?

¢ Cuales fueron nuestras limitantes?

¢ Qué debemos mejorar?

TQTe o0 T

Las unidades organizativas tienen la libertad de proponer graficos o tablas resumen de
logros, asi como informacién adicional a la solicitada cualquier novedad, que abone a
mejorar la calidad de la Rendicién de Cuentas.

Debe delegarse por escrito, una Comision especial para la elaboracion del informe y para
la organizacion de la audiencia plblica, conformada por:

o Direccion de Transparencia o su enlace departamental

o Direccién de Comunicaciones

o Direccion de Planificacion o su referente departamental

o Direccion Nacional de Administracion o su equivalente en la Departamental

La Direccidén de Transparencia o su enlace departamental sera el coordinador de esta
comisién. Sus funciones son las siguientes:

o Elaborar un pfan de trabajo de elaboracion del informe y organizacién de la
audiencia publica

o Coordinar y organizar las necesidades logisticas y de informacién que se requieran

o Recopilar y consolidar la informacion de las unidades organizativas entre los meses
de mayo y junio. Para ello solicitaran el Henado del formato de Ficha Técnica
autorizada por el Director/a y Jefe, cuando aplique (ANEXO No. 1)

o FElaborar el informe escrito, la estructura para el nivel central y Direcciones
Departamentales, se encuentra en el Manual para la Rendicién de Cuentas del




10.

Organo Ejecutivo (ANEXO No. 2). Para el caso de los Centros Escolares la
estructura esta definida en la “Guia para /a Rendicién de Cuentas para los Centros
Escolares” segunda edicién agosto 2013. (ANEXO No, 3).

o Someter a autorizacion de los Titulares/Directores Departamentales. Las
propuestas de informe y presentaciones para que sean revisadas previo al evento.

Para los centros educativos, la comisidn estard conformada por el Organismos de

Administracion Escolar, Docentes y estudiantes. Deberd autoevaluar el evento realizado
(ANEXO No. 4)

A mas tardar una semana antes de realizar su evento, debe publicar su Informe en la
pagina web institucional y a mas tardar una semana después, publicar las presentaciones y
fotografias del evento realizado.

. SOBRE LA AUDIENCIA DE RENDICION DE CUENTAS

Las fechas para realizar las audiencias de Rendicion de Cuentas seran:
¢ Institucional: jufic de cada afio
+ Direcciones Departamentales: junjo y julio de cada afio, una en conjunto con las
Gobernaciones Departamentales y otra individualmente.
e Centros Escolares: entre octubre y noviembre de cada afio

Se sugiere que los espacios sean accesibles a la ciudadania, procurande condiciones

flsicas adecuadas. Se hace un Hamade a NO realizar los eventos en hoteles o locales
privados.

Realizar esfuerzos por descentralizar y llevar este mecanismo a todos los sectores vy
territorios.

Que los eventos, en lo posible, deben estar acompafiadas con Ferias de logros.

La convocatoria debe realizarse por lo menos con 15 dias habiles de anticipacion,
auxiliandose de todos los medios posibles, aprovechando las redes sociales como
Facebook, Twitter. Garantizar la asistencia de lideres comunitarios, padres/madres de
familia, docentes, alumnos mayores de 12 afios.

El evento debe ser un evento formal, pero no aburrido, debe idearse un formato o
programa atractivo, que motive al ptblico a asistir.

En lo posible hay que garantizar que los medios de comunicacién local o nacional cubran
el evento y emitan noticias al respecto.

Implementar el mecanismo de contar con la presencia de al menos, 2 personas como
comentaristas sociales.

Debe realizarse una evaluacion del evento por parte del publico, administrando una
pequefa encuesta a la ciudadania que asista, sobre las acciones de mejora a realizar el
proximo afio. Ver {ANEXO No. 5)

A nivel central, la presentacién del informe debe de ser abordada por el Titular, en el nivel
departamental por el Director/fa Departamental y en los Centros Educativos por el
Director/a.

ey




11.

Siempre tener listas de asistencia que demuestren la presencia de los invitados.

12. Emitir un informe de resultados del evento de Rendicién de Cuentas, que establezea la

13.

4,

cantidad de asistentes al evento, asi como los aspectos positivos y de mejora detectados
que permita mejorar el proceso el siguiente afio. (ANEXO No. 6) y (ANEXO No. 8)

Las Direcciones Departamentales a través de su Departamento de Asistencia Técnica
debe remitir una programacion consolidada por departamento de los eventos pliblicos de
los centros educativos, a mas tardar el 15 de octubre y para el de |la departamental debera
remitirlo a mas tardar el 28 de mayo. (ANEXO No. 7)

. SOBRE LA PARTICIPACION CIUDADANA

Lo medular y central de estos eventos, es la participacién de la gente, por lo tanto se debe
de dar un espacio maximo de una hora para la presentacién y se debe de dejar la mayor
cantidad de tiempo para las preguntas de la gente. Debemos evitar grandes discursos o
mondlogos, procurando generar un foro de discusion con la ciudadania.

Procuremos convocar a todos los actores del proceso educativo: Docentes, alumnado,
padres/madres de familia, asi como lideres comunitarios, autoridades locales,
cooperanies, micro empresarios, grandes empresarios, asociaciones de desarrollo
comunal, consejos consultivos, organizaciones sociales y todo aquel que de alguna
manera interactie con la institucion.

La Rendicién de Cuentas debe de ser un ir y venir de preguntas y respuestas.

Recordemos que el funcionario publico esta obligado a responder aun si las preguntas son
incomodas.

La Rendicién de Cuentas nos da la oportunidad de transmitir nuestra historia sobre la
gestion. Es el momento para que nuestras opiniones y hechos sean conocidos.

SOBRE EL APOYO TECNICO

La Direccion Departamental de Educacion a través del equipo de Asistencia Técnica, dara
el apoyo tecnico y en el nivel central, la Direccién de Transparencia proporcionara la
asesoria necesaria a todas las Direcciones que lo requieran.

La Direccidn de Transparencia realizara reuniones informativas con los Directores/as

Departamentales para explicar el objetivo de las rendiciones de cuentas, asi como de los
fineamientos al respecto.

1. ANEXO No. 1- FORMATO DE FICHA TECNICA PARA LA RECOLECCION DE DATOS
POR PROGRAMA (PARA MINED CENTRAL Y DEPARTAMENTAL)

2. ANEXO No. 2-ESTRUCTURA Y CONTENIDO DEL INFORME DE RENDICION DE
CUENTAS (PARA MINED CENTRAL Y DEPARTAMENTAL)




3. ANEXO No. 3- ESTRUCTURA DE INFORME DE RENDICION DE CUENTAS PARA
CENTROS ESCOLARES (maximo 10 paginas)

4. ANEXO No. 4- FORMULARIO DE AUTOEVALUACION DE LA COMISION PARA LA
RENDICION DE CUENTAS DE LA GESTION ANO 20---

5. ANEXO No. 5- FORMULARIO DE ENCUESTA A LA CIUDADANIA

6. ANEXO No. 6 - EVALUACION DE LOS EVENTOS DE RENDICION DE CUENTAS
POR PARTE DE LA DDE

7. ANEXO No. 7- PROGRAMACION CONSOLIDADA DE LOS EVENTOS DE
RENDICION DE CUENTAS DE LOS CENTROS EDUCATIVOS

8. ANEXO No. 8- INFORME DE RESULTADOS DE RENDICION DE CUENTAS EN
CENTROS ESCOLARES ANO

9. ANEXO No. 9: MODELO DE ACTA DE REALIZACION DE RENDICION PUBLICA DE
CUENTAS ANO --mmee-

Documentos de referencia principales:

1. Ley de Acceso a la Informacion Publica y su Reglamento

2. Guia para la Rendicién de Cuentas en los Centros Escolares,
segunda edicion, agosto 2013:
hifp:/fwww.mined.gob.sv/components/com docestandar/upload/docu
mentos/Guia%20RC%20para%20CE%202013-Mined.pdf

3. Manual para la Rendicion de Cuentas del Organo Ejecutivo, emitida
por la Subsecretaria de Transparencia y Anticorrupcion.




ANEXO No. 1- FORMATO DE FICHA TECNICA PARA LA RECOLECCION DE DATOS POR
PROGRAMA Y POR DIRECCION (PARA MINED CENTRAL Y DEPARTAMENTAL)
FICHA TECNICA PARA LA RECOLECCION DE DATOS PARA EL
INFORME DE RENDICION DE CUENTAS.
Objetivo Ficha Técnica: Recopilar informacién relacionada a la ejecucion de los programas del
MINED para la elaboracion del Informe de Rendicién de Cuentas Junio — Mayo

Explicar de que manera se benefician y el medio por el que llega el beneficio.
Ejemplo: Jornadas de capacitacion o asistencia técnica, aumento de capacidad en infraestructura, mobiliario etc.

{Explicar sobre brechas, retrasos, situaciones (soluciones aplicadas ante las dificuitades encontradas)
adversas, limitantes, etc.)




(mesas de

web, otros)

discusion, pagina

(descripcidn del

(nmero de personas que los

procedimiento desarrollado) | han utilizado, logros v

dificuitades)

Direccion:

Direccién o Gerencia:

Fecha:
Firma:
Sello:

l"l'hidad' 'E]ec{:tbraﬁ )5é|)akall‘téﬁ1_ent6 4

Fecha:
Firma:

Sello:

NQOTA: Las unidades organizativas que no tienen a su cargo algdn programa del Plan Social Educativo,
deben completar la informacién que les aplique. ANEXOS: (que abone a mejorar la calidad del informe
de Rendicién de Cuentas): Gréficos, Tablas resumen de logros, Fotografias, Informacién adicional a la
solicitada, Cualquier novedad




ANEXO No. 2-ESTRUCTURA Y CONTENIDO DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS (PARA
MINED CENTRAL Y DEPARTAMENTAL)

1.

2.

Introduccién vy presentacidn

Resumen ejecutivo

Se recomienda hacer un resumen con la informacion mds relevante del informe, el texto no debe
exceder de una pdgina.

. Metodologia y proceso de elaboracion

Describir el proceso que se siguid para la elaboracion del informe, precisando la forma en que se
organizd la institucién o Departamental para elaborarlo.

Plan institucional {junio a mayo)
Objetivos y metas planteadas en el POA para el afio de gobierno.

. Gestion estratégica institucional

Este apartado deberd desarrollarlo de acuerdo a la naturaleza juridica, misién, visién, objetivos,
valores y funciones de lg Institucién o Departamental. Puede presentarse los contenidas de este
apartado de forma consolidada en matrices o grdficos.

5.1. Detalle de acciones realizadas segiin los componentes del plan

Por meta de los programas o drea responsable, presentar lo ejecutado y los resultados
relevantes obienidos.

5.2. Listado de proyeclos o programas elacutados, en ejecucion v programados
En una matriz del objetivo, poblacion beneficiada, monto, fuente de financiamiento, porcentaje
de ejecucion avanzado {proyectos en ejecucion), fecha programada de finalizacién.

5.2.1. Lisia de proyecios no ejecutados
En una matriz incluir una descripcion de los proyectos

Razones por fas que no fueron ejecutados y cudl ha sido la alternativa para el problema que
éstos intentaban resolver.

5,2.2, Llisia de proyecios o programas resrientados
En una matriz incluir una descripcién de los proyectos
Razones por las cuales fueron recrientados y el valor agregado que esto representt.

5.2.3. Servicios presiados a la poblacidn

En una matriz incluir:
s Objetivo
o Numeroy descripcion de los servicios brindados
o Poblacion beneficiada

e Resultados de los servicios prestados




5.2.4. Coordinacién interinstitucional

L]

Incluir datos sobre la cobertura poblacional

Explicar las razones y la forma de solucién, en caso de que hayan enfrentaco 7
problemas con la prestacion de los servicios

Datas comparativos cuando hay mejora en el tiempo de servicio, en la cobertura o en el
tiempo de respuesta

Objetivo

Descripcion de las iniciativas desarrolladas

Con quienes se coordina y en qué dreas o temas
Resultados de la coordinacién

5.2.5. Mecanismos de participacion ciudadana impulsados
En una matriz:

Nombre del mecanismo N
Objetivo

Forma de funcionamiento (descripcidn del procedimiento efecutado)

Resultados (logros, beneficiarios, dificultades)

5.2.6. Contratacionsas y adguisiciones celebradas -
En una matriz:

Bien o Servicio contratado

Monto

Periodo de ejecucion

Objetivo

Productos adquiridas {nivel de ejecucion, obras terminadas, servicios)
Contrataciones o adquisiciones no logradas (exponer las razones y situacidn actual)

6. Dificultades enfrentadas
Por programa

e  Politicas, técnicas, administrativas, financieras, etc.

e Formas en que se enfrentaron y/o resolvieron: cambios al plan, cambios en fos procesos,
cambios en la estructura, resolucion de conflictos laborales, con ia sociedad civil, con
empresas, si los hubo y si se considera refevante informar.

7. Gestion financiera y ejecucién presupussiaria {junio a mayo)
e Presupuesto aprobado

e Presupuesto ejecutado, incluyendo detalle de los ingresos recibidos
e Principales inversiones realizadas i

e Fn caso de reparos de la Corte de Cuentas, siempre y cuando sea un informe final de
auditoria, sefialar los hallazgos y si han sido subsanados

8. Proyecciones para &l proximo periodo




Anexos;

Fotografias, esquemas, grdficos o informuacion adicional que ilustren la informacién presentada.

Nombre y Firma delfla Director/a Departamental de Educacion:

Fecha:

Notas:

1. Informe corto pero completo, garantizando de explicar lo comprometido, |o realizado vy centrarse
en los hechos mas relevantes en la gestion.

2. Utilizar lenguaje comprensible a toda la ciudadania, si utiliza términos técnicos aseglrese de
explicarios

3. Acompaiar el informe con esquemas, fotografias, graficos sencillos que ilustren la informacién
presentada

4. Recuerde gque es un proceso de autoevaluacidn en la gestidn respecto a: a) si las acciones
planificadas se han cumplido, b) el impacto en las decisiones y actuaciones, c) si los resultados

obtenidos cubrieron las expectativas y necesidades de la poblacidn d) sobre las proyecciones para
el siguiente periodo.




ANEXO No. 3- Estructura de Informe de Rendicion de Cuentas para Centros Escolares

1.

{maximo 10 paginas)

introduccion y Presentacion

Se recomienda hacer un resumen con la informacién mds relevante del informe, el texto no debe
exceder de una pdging.

Metodologia y proceso de elaboracién del Informe de Rendicién de Cuentas
Describir el proceso que se siguié para fa elaboracion del informe, precisando fa forma en que se
organizo la Institucion para elaborarlo.

Plan Institucional {enero-diciembre)

Responda la pregunta /Que nos propusimos hacer? Retome los compromisos asumidos en ef PEI
y PEA. Detalle los compromisos adquiridos en el afio lectivo.

Ejecutado {enero-diciembre)
Responda a la pregunta ¢Que hicimos?. Explique las actividades y logros mds relevantes
durante el afio, segtin los contenidos en el Plan. Puede presentar los contenidos en matrices.

Respendua a la pregunta (Por qué lo hicimos de esa manera? (explique las decisiones tomadas
para lograr los resuftados)

. Principales indicadoras educativos.
e Matricula inicial, Desercién, Repitencia, Promocidn {aprobados y reprobados), Sobreedad,
Matricula final
Utilice matrices o grdficos, por nivel educativo, grado y seccién
Andlisis de causas y acciones para superarlas

.  Analisis de resultados de rendimienio v logros académicos por
seccion, grado y nivelas.
e Utilice matrices o grdficos de Promovidos y retenidos por niveles: Parvularia, Primer ciclo,
Segundo ciclo, Tercer ciclo, Bachillerato {incluir resuftados de la PAES), Fducacidn de Adultos
e Utilice matrices o grdficos, por niveles, grado y seccién
e Andlisis de causas y acciones para superarias

ill. Convivencia Escolar.

e Derechos (explique las acciones realizadas para garantizar los derechos de nifias, nifios y
adolescentes, respecto al acceso, calidad y permanencia, consagrados en la Constitucion, la
Ley de Proteccidn de la Nifiez y Adolescencia (LEPINA}, en especial los Articulos 86 y 88; y
otras normativas relacionadas.

» Valores

e Planes de emergencia

e Organizacién Escolar

e Democracia y Participacion
e Diversidad

e (Otros

V. Fortalecimiento educativo.




Expligue las acciones realizadas y los logros obtenidos sobre:

[ ]

Vi,

e & o o o

Actividades extracurriculares

Refuerzo escolar

Refuerzo de metodologias pedagdgicas
Uso de tecnologlias educativas
Experiencias exitosas

Otros

Infraestructura Escolar.
Aulas

Areas recreativas

Bodegas

Servicios hdsicos

Muros de contencion

Bodega

Cocina

Mobifiario v equipo

QOtros

Coordinaciones.

MINED Central

MINED Departamental

Consefos Consuftivos

Instituciones Gubernamentales
Instituciones No Gubernamentales
Alcaldia

Unidad de Salud

Policia Nacienal Civil (PNC)
Asociacion de Desarrollo Comunal (ADESCO)
iglesias

Otros

Programas especiales

Cuantificar y explicar beneficiarios en cada programa, las dificultades enfrentadas y las
acciones realizadas para superarias

1. Dotacién de  Paquetes
Escolares

2. Alimentacidon y  Salud
Escolar

3. Vaso de Leche

4. Recreacion, Arte, Deporte,
Cultura y Ciudadania

5. Alfabetizacién

6. Escuela Inclusiva de Tiempo
Pleno




7. Desarrollo
Dacente, Formacion inicial v
Formacién continua

Profesional

8. Seamos Productivos

Creando Conocimiento

10. Cerrando
Conocimiento

fa Brecha del

11. Otros

Vill. Recursos Financieros / Presupuesio escolar {fondos
donaciones y oiros ingresos).
¢ Explique el origen de los fondos y los gastos realizados por cada fuente

dei Estado,

FONDOS DEL Monto
ESTADO fecha
1. Operaciony | Material educativo
Funcionamient — -
0 Operacién logistica
Alimentacion Escolar
Capacitaciones
Adguisicion de
Equipo
Adquisicion de
mobiliario
Otras inversiones
2. Gratuidad
{educacion Gasétos q?
media) graduacién
3. Paguetes 1°. Uniferme
escolares 2° Uniforme
Zapatos
Utiles Escolares
DONACIONES™
OTROS . .
INGRESOS Alquiler de cafetines
Oftros (especificar)

** Detallar: BONACIONES

AGEERA

CICGPERA

e Explique la situacién de las Liquiduciones de Gastos a la fecha
e [Explique sobre los Fondos no invertidos y reintegrados
e Aclarar que la Institucion no maneja fondes en efectivo




IX. Organizacién y administracion escolar,
e Use tablas o matrices

¢ Detalle la cantidad de personal docente y administrativo identificando la fuente de
financiamiento.

¢ Horarios y jornadas que atienden (horas clase y tiempo completo)

s Describa el Organismo de Administracion Escolar, Consejo de alumnas(os), Directivas de
grados de estudiantes y de padres/madres de familia, comités creados, ete.

5. Dificultades enfrentadas

Responder la pregunta ¢ Cudles dificultades enfrentamos y como las superamos? {identificar
limitantes asi como las medidas que se tomaron para superarlas)

dQué beneficios logramos para los estudiantes y la comunidad educativa? {explicar los
beneficios en la mejora del proceso de ensefianza y aprendizgje o través de los diferentes
programas o proyectos ejecutados)

6. Proyecciones

Responder la pregunta ¢ Que nos propusimos para el proximo afio? {mencione los compromisos
o proyecciones que se propone alcanzar para el proximo afio)

7. Anexos:
Fotografias, esquemas, grdficos o informacién adicional que ilustren la informacién presentada.

Nombre y Firma Miembros del Organismo de Administracion Escolar:

SELLO

Notas:

1. Informe corto pero completo, garantizando de explicar lo comprometido, lo realizado y centrarse
en ios hechos mas relevantes en la gestién.

2. Utilizar lenguaje comprensible a toda la comunidad, si utiliza términos técnicos asegirese de
explicarlos

3. Recuerde que es un proceso de autoevaluacién en la gestién respecto a: a) si las acciones
planificadas se han cumplido, b) el impacto en las decisiones y actuaciones, ¢} si los resultados
obtenidos cubrieron las expectativas y necesidades de la poblacién d) sobre las proyecciones para
el siguiente periodo.




ANEXO No. 4- FORMULARIO DE AUTOEVALUACION DE LA COMISION PARA LA RENDICION DE

CUENTAS DE LA GESTIGON ANO 20---- (a ser llenado por nivel institucional, departamentaly
centros educativos)

Indicaciones: Le solicitamos a los miembros de la Comision Institucional para la Rendicion de Cuentas
(CIRC) autoevaluar el proceso de Rendicidn de Cuentas realizado, complementando el siguiente

formulario, en el numeral 2, marque con una "X" Sl o NO, de acuerdo al cumplimiento de los criterios. S7
ha realizado més de una audiencia pablica complete un formulario por cada una.

1. Dalos generales:

Nonibfé de Ié insﬁtdcién

Fecha detl evento

Lugar del evento

Nombre y cargo de los miembros de la Comision institucional

Total de asistentes al evento

2. Auiosvaluacién: cumplimienic de criferios establacidos en los lingamisntos

ISt | NO

1 | Conformacion de la Comision Institucional para la Rendicién de Cuentas (CIRC).

La CIRC cuenta con un PLAN que contiene la asignacion de funciones, organizacion
2 de las necesidades logisticas y de informacion para el proceso de elaboracién del
informe y la realizacién de la audiencia publica.

3 La institucidn publicd en su sitio web el informe de rendicion de cuentas antes de la
audiencia publica.

4 La CIRC realizd convocatoria abierta a la poblacion en general y a grupos de
usuarios.

El informe de rendicién de cuentas ha sido elaborado tomando en cuenta: abjetivos,
5 metas prioritarias, gestion estrategica, indicadores de eficacia, eficiencia e impacto,
gestién financiera y las proyecciones.

6 El informe de rendicidn de cuentas se presentd en lenguaje sencillo y claro.

2 La presentacion del informe se basd en las explicaciones y justificaciones de las
principates decisiones o resoluciones tormadas por la institucion.

a La institucidn aseguré la participaciéon de comentaristas sociales en la rendicion de
cuentas.

9 Los asistentes a la rendicion de cuentas fueron en su mayoria ciudadania, actores y
seclores externos a la Institucion.

10 La institucidn puso a disposicion de los asistentes al evento el informe de rendicion de
cuentas.

11 La institucidn propicio el dialogo directo con la ciudadania abriendo el espacio para
las preguntas, demandas y propuestas.

12 La CIRC cuenta con un informe de evaluacion de la ciudadania del evento de
rendicién de cuentas.

13 Utilizo el sitio web, Facebook y Twitter para promover la rendicion de cuentas de su
institucion.

14 | Cuenta con fotografias ¢ video de la audiencia de rendicidn de cuentas.

15 | Envid comunicado de prensa a la Direccion de Comunicaciones.,

16 | Envié a la DT informe de rendicion de cuentas y el acta del evento.

17 | Solicitd a la ciudadania evaluacion del evento, aplicarlo al menos a 25 asistentes.*




FR ;}: -x‘j :

[ srNO

18 Envié a la DT los resultados de la evaluacion ciudadana (resumen de resuitados no

encuestas)

*Utilizar el Formulario sugerido por la Direccién de Transparencia.

3. Otros aspectos a evaluar

N° DR -+ OTROS ASPECTOS .

" COMPLETAR. . . .

Triptico, electrénico)

1 Formato en eI cual entregd informe a la CIudadania (FESICO |

2 | Presencia de los medios de comunicacion (notas

periodisticas).

3 | Duracion del evento.

4 |lInversidn para la realizacion de 1a audiencia pablica. Incluir

detalles de los costos™

*Puede incluir anexos

4. Datos de los comentaristas sociales:

N°] -~ . NOMBRE . .. ...

- ZINSTITUCION/CARGO/SECTOR QUE REPRESENTA -

1

2

Comentarios adicionales en general:




ANEXO No. 5- FORMULARIO DE ENCUESTA A LA CIUDADANIA (a ser lenada por nivel

institucional, departamental y centros educativos)

Indicaciones: Le solicitamos margue con una "X" 8l o NO, de acuerdo a las respuestas que tenga para las
preguntas descritas en el primer cuadro. Al final del evento deberd entregar este formularic en la mesa de

inscripcion.

Nombre de la Institucién que rinde cuentas:

Margque X
N° Evaluacion Ciudadana i
aluacion Ciud S| NO Sin
respuesta

1 | éConocid el informe de rendicidn de cuentas antes del evento?
2 ¢El contenido del informe estd escrito de manera clara y resalta los aspectos

importantes de la gestion?
3 élas autoridades han explicado y justificado las principales decisiones de su

gestion?
a éLas autoridades han informado sobre los obstéculos vy las acciones gue

emprendieron para superarlos?
5 ¢ Las autoridades han explicado con claridad el origen y uso de los recursos

asignados?
6 éla institucidn abrid el espacio suficiente para |a participaciéon ciudadana en la

audiencia pablica?
7 ilas autoridades dieron respuestas satisfactorias a la mayoria de las preguntas

formuladlas por los participantes?

o . Muy Sin
N Valoraciones generales Excelente Bueno |Regular| Malo
Bueno respuesta

8 14iComo evalGa la rendicién de cuentas?

¢Como evalla el lugar donde se realizé la
9 .

rendicidn de cuentas?

Recomendaciones y aspectos que se deben mejorar

Su valoracién es importante para mejorar la rendicién de cuentas.

iMuchas gracias!




ANEXO No. 6 - EVALUACION DE LOS EVENTOS DE RENDICION DE CUENTAS POR PARTE DELA
DIRECCION DEPARTAMENTAL DE {(a ser llepada por la Direccitn
Departamental)}

PARTE 1-DATOS GENERALES
NOMBRE DE LA INSTITUCION:

CODIGO DE INFRAESTRUCTURA: TIPO DE ORGANISMO:
MUNICIPIO /DEPARTAMENTO:

DIRECCION:

TELEFONO: CORREO ELECTRONICO:

NOMBRE DEL DIRECTOR/A DEL CENTRO EDUCATIVO:
FECHA DEL EVENTO DE RENDICION DE CUENTAS:
HORA DE INICIO: HORA DE FINALIZACION: DURACION TOTAL:
DESCRIBIR COMPOSICION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA QUE ASISTIO:

CANTIDAD DE ASISTENTES AL EVENTO:

PARTE 2. - CUMPLIMIENTO DE ASPECTOS DE LA GUiA DE RENDICION DE CUENTAS 2013

INDICACIONES GENERALES: MARQUE CON UNA "X" ST 0 NO, DE ACUERDO AL PROCESO OBSERVADO DURANTE LA
ACTIVIDAD DE RENDICION DE CUENTAS. LAS RESPUESTAS NO DEBEN TENER OBSERVACIONES-COMPLEMENTE UN
FORMULARIO POR CE VISITADO-,

N° PASOS A OBSERVAR St NO Observaciones

1 i ;Elcentro escolar conformd la Comisidn
Institucional para la Rendicién de Cuentas y elabord
el acta respectiva? (obtener copia)

2 | ;Elinforme de rendicién de cuentas se presenté en
lenguaje senciilo y claro?

3 | ;Elinforme de rendicion de cuentas ha sido
elaborado tomando en consideracion el PSE, PE1 Y
PEA?

4 | ;Lapresentacién del informe se basé en las
explicaciones y justificaciones de las principales
decisiones o resoluciones tomadas por los
miembros del Organismos de Administracién
Escolar?

5 | ;Los miembros del Organismo de Administracion
Escolar informaron sobre las dificultades o
limitantes y como las superaron?

6 | ;Los miembros del Organismo de Administracién

Escolar dieron a conocer las proyecciones para el
afio 20157

7 | (El Organismo de Administracién Escolar propicié
el didlogo directo con la gente, abriendo el espacio
suficiente para las preguntas y respuestas?

8 | ;Hubo disposicion de los miembros del Organismo
de Administracién Escolar para profundizar en
temas puntuales demandados por la comunidad
educativa?




N° PASOS A OBSERVAR S1 NO Observaciones

9 | ;Los miembros del Organismo de Administracién
Escolar han presentado las liquidaciones de fondos
ante la Direccion Departamental?

10 | Los miembros del Organismo de Administracion
Escolar informaron sobre la situacién de las
liquidaciones de fondos ante la Direccién
Departamental.

11 | Los miembros del Organismo de Administracion
Escolar informaron sobre los fondos del Estado,
otros Ingresos y donaciones.

PARTE 3. VALORACIONES DEL REPRESENTANTE DEL MINED ACERCA DEL EVENTO PUBLICO DE
RENDICION DE CUENTAS

VALORACIONES | "COMENTARIOS

Aspectos positivos
del evento de RC

Oportunidades de
mejora del evento
de RC (hallazgos)

Valoracion
general del
técnico del MINED
que presencié el
evento de RC

Nombre del representante del MINED que Firma del representante del MINED
verifico la rendicion de cuentas. que verificé la rendicion de cuentas.

NOTA: Este formato debe ser llenado por delegado de la Direccién Departamental. Los resultados
obtenidos en este formato servirdn para presentar un informe de resultados obtenidos en las
Rendiciones de Cuentas en CE. Ver ANEXO No. 8

B




ANEXO No. 7- PROGRAMACION CONSOLIDARA DE LOS EVENTOS DE RENDICION DE CUENTAS DE LOS CENTROS EDUCATIVOS
DIRECCION DEPARTAMENTAIL DE {a ser lienado por la Direccién Departamental}

DEPARTAMENTO MUNICIPIO NOMBRE CE CODIGO DE CE FECHA HORA DIRECCION

Matriz a ser llenado por la Direccién Departamental de Educacién y publicada en la pagina web departamental.




ANEXO0 No. 8- INFORME DE RESULTADOS DE RENDICION DE CUENTAS EN CENTROS
ESCOLARES ANO {a ser lenado por la Direccién Departamental)

DIRECCION DEPARTAMENTAL DE

1. Principales resultados

a) Total de CE del Departamento:

b} Cantidad de CE que rindieron cuentas:

c) Cantidad de CE que NO rindieron cuentas este afio:

d) CE que NO rindieren cuentas con la debida justificacién de cada uno. {Detallar en un anexo)
e} Cantidad de CE que presentaron a la Direccidn Deptal. el Acta de rendicién de cuentas:

f) Cantidad de CE gue NO presentaron el Acta de rendicién de cuentas:
g} Cantidad de CE que Sl presentaron a la Direccién Deptal. el Informe de RC:
h) Cantidad de CE que NO presentaron el Informe de RC:

i) Losinformes de RC deben publicarse en el sitio web departamental, favor enviarnos el link
donde consultarios:

j}  Enviar copia digital en un CD o DVD de todos los informes recibidos.
k) Cantidad de CE que presentaron a la Direccidn Deptal. todas las Liquidaciones de fondos

{) Cantidad de CE que tienen pendiente presentar liquidacién de fondos: con ta debida
justificacién de cada uno. {Detallar en anexo)
m) Cantidad de CE en los que se presencié el evento de RC:

2. Resumen de Resultados sobre ¢ Cumplimiento de ia “Guia para la Rendicion de Cuenias en
Centros Escolares”, segunda edicidn Agosio 2013

3. Resumen de Rssuliados positivos observados en el proceso

4. Resumen de Resultados negativos observados en el proceso (limitanies)

8. Sugerencias de mejora para el proceso de 2018 (propuestas)

Nombre y Firma del {ta) Director(a) Departamental
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ANEXO No. 5: MODELO DE ACTA DE REALIZACION DE AUDIENCIA DE RENDICION DE CUENTAS {a ser
llenada por los centros educativos)

ACTA No.
En el Centro Escolar de la
localidad de del Municipic de
Departamento de a
las horas, del dia del mes
del afo . Siendo este el lugar, dia y hora sefialados para realizar la RENDICION

PUBLICA DE CUENTAS det! afio —-- ante la comunidad educativa siguiente: (Padres/Madres
de Familia, Alumnos(as) o Profesores(as), lideres comunitarios, autoridades locales,
cooperantes, micro, pequefios y grandes empresarios, Asociaciones de Desarrollo Comunal,
Representante de la Iglesias—----, Consejos Consultivos de Educacién departamental,
municipal y comunal, entre otros actores), asistiendo un total de personas, tal como
se demuestra en el listado de asistencia que forma parte de la presente acta.

Se procedio por parte del suscrito Director(a) a
desarrollar la agenda siguiente:

Inscripcion de asistentes e invitados especiales

Saludo de bienvenida

Presentacion de las personas que presiden la mesa de honor

Presentacién artistica

Presentacion del Iinforme de Rendicion de Cuentas por parte del Director(a)
Preguntas y respuestas del puablico asistente

Recorrido por la institucion educativa

NooRwhD S

El informe de Rendicion de Cuentas presentado, incluyd el contenido siguiente:

I, Principales indicadores educativos.

Il Andlisis de resultados de rendimiento y logros académicos por seccion, grado y
niveles.
ili.  Convivencia Escolar.
V.  Fortalecimiento educativo.

V.  Infraestructura Escolar.
VI].  Coordinaciones.
VIl.  Programas especiales
VHl.  Recursos Financieros/Presupuesto escolar (fondos del Estado, donaciones y otros
ingresos).

IX.  Organizacién y administracion escolar.

Detallar las preguntas formuladas por los asistentes al evento, con las respuestas:

Recomendaciones y aspectos a mejorar en el proceso de Rendicion de Cuentas:




El evento tuvo una duracion de horas.

Inversién para la realizacién del evento US$ . Incluir detalles de los costos™.

Y no habiendo mas que hacer constar, doy por terminada la presente Acta a las
horas, del dia del afio y para constancia, firmo.

Nombre y Firma Miembros del Organismo de Administracion Escolar:

SELLO

MODELO DE CERTIFICACION DEL ACTA

El (la) Infrascrito(a) Secretario{a) del Organismo de Administracion Escolar (CDE, CECE),
CERTIFICA: Que la copia fotostatica del ACTA DE RENDICION DE CUENTAS 20---

ndmero , de los miembros del CDE, CECE del
{Nombre del Centro Educativo)
con cédigo , Ubicado en el Caserio , Cantén . Municipio de

, Departamento de ; con fecha
conforme y fidedigna con su original con {a cual fue debidamente confrontada.

, €8

Y para los usos que el interesado estime conveniente, se extiende la presente certificacion, en

la ciudad de , alos dias del mes de del
afio dos mil

F: {SELLO)

Nombre y Firma del Secretario(a) del Consejo Directivo Escolar.

NOTA:

» |afotocopia del Acta debe ser clara y legible.

e La certificacion debe escribirse al reverso de Ia pagina o de Ia ultima copia, si son mas
de 2 paginas.




