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I. INTRODUCCION
El  Sistema de Control Interno  comprende el conjunto de procesos continuos e interrelacionados realizados por la máxima autoridad, funcionarios y empleados, diseñados para proporcionar seguridad razonable en la consecución de los objetivos institucionales, el cual comprende el Control Interno Financiero y Control Interno Administrativo.


El Control Interno Administrativo contribuye a  fortalecer la eficacia y eficiencia de las operaciones, agilizando los procesos,  evita la duplicidad de funciones, delimitan la responsabilidad, aclaran los canales de comunicación e información, contribuyen a la transparencia en la rendición de cuentas ante terceros, y brindan una seguridad razonable en el uso de los recursos; entre las herramientas de control interno administrativo tenemos los diferentes  Manuales Administrativos tales como: Manual de Organización y Funciones, Manual de Análisis y Descripción de puestos,  Manual de Políticas y procedimientos, entre otros.
El Manual de Organización y Funciones del Ministerio de Educación es un instrumento normativo que detalla la dependencia jerárquica, estructura interna, objetivos, las responsabilidades y funciones, así como  las relaciones de coordinación y comunicación asignadas a cada una de las unidades organizativas que conforman el Ministerio, el cual tiene el propósito de brindar una herramienta de control interno administrativo  que coadyuve a fortalecer el Sistema de Control Interno.
Así como también se incluyen las relaciones internas entre las diferentes Unidades organizativas, con el fin de asegurar una eficiente coordinación entre cada una de ellas y las relaciones externas que persiguen determinar cuales son las Instituciones ajenas al Ministerio de Educación con las que se torna necesario establecer comunicación de tipo laboral.

II. MARCO LEGAL

Las Normas Técnicas de Control Interno de la Corte de Cuentas establecen que “En toda entidad pública se establecerán en forma clara y por escrito el detalle de todos los aspectos importantes de las funciones de cada cargo”.  Producto de esta disposición legal, el objetivo fundamental de este Manual de Organización y Funciones del Ministerio de Educación, es ser una herramienta que especifique las competencias de cada una de las Unidades Institucionales, proporcionando eficiencia a la organización en su administración.  


El  Ministerio de Educación se rige legalmente por la Constitución de la República en sus artículos 53, 54, 55, 56, 57, 58, 59, 60 Y 61; por la Ley General de Educación en cuanto a sus Fines, Objetivos y Políticas; por la Ley de la Carrera Docente y su reglamento; por la Ley de Educación Superior; así como por todas las leyes y reglamentos relacionados con el funcionamiento de las entidades públicas que le competan.
El presente Manual de Organización y Funciones está diseñado sobre la base de los niveles jerárquicos, de conformidad a lo establecido en el organigrama general del MINED según acuerdo No. 15-1590 de fecha 21 de diciembre de 2009,  dejando sin efecto los acuerdos No. 15-1076 de fecha 23 de agosto de 2007, No. 15-1273 de 26 de septiembre de 2007, No. 15-0090 de 22 de enero de 2008 y No. 15-1797 de 23 de diciembre de 2008 especificando el nivel directivo ejecutivo y operativo. 

Por lo que el documento esta organizado de acuerdo a la nueva estructura organizacional del MINED, el Ministro tiene bajo su responsabilidad directa  las Direcciones Staff, Dirección Nacional de Administración y la Dirección Nacional de Gestión Departamental, la cual se crea con el  propósito de fortalecer y empoderar a las Direcciones Departamentales para que el trabajo realizado desde las oficinas de Nivel Central sea coordinado a partir de las necesidades y prioridades identificadas en cada uno de los departamentos.

Asimismo, se mantiene la organización de dos Viceministerios, con la variable que a cada uno se le ha asignado roles y responsabilidades especificas: del Viceministerio de Educación dependen jerárquicamente la Dirección Nacional de Educación y la Dirección Nacional de Educación Superior,  para fortalecer el desarrollo Pedagógico Educativo, y el Viceministerio de Ciencia y Tecnología tendrá bajo su responsabilidad la oficina de Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT) que antes dependía del Ministerio de Economía, la Dirección Nacional de Educación  Científica, Tecnológica e Innovación y la Dirección  Nacional de Investigación Científica, Tecnológica e Innovación; para fortalecer la Ciencia, Tecnología e Innovación,  creando  así una responsabilidad compartida entre la máxima autoridad y cada una de las unidades organizativas que conforman la nueva estructura.

Según lo establecen las Normas Técnicas de Control Interno Específicas del Ministerio de Educación (MINED) y del Consejo Nacional para la Cultura y el Arte (CONCULTURA), ahora Secretaría de Cultura, en Decreto No. 8 de fecha 22 de marzo de 2006, publicado en Diario Oficial No 68, Tomo No. 371 de fecha Jueves, 6 de abril de 2006, Capítulo I - Normas relativas al ambiente de control, en lo referente a la Estructura Organizacional y a la Definición de Áreas de Autoridad, Responsabilidad y Relaciones de Jerarquía. 
La Dirección de Planificación orientará a las Direcciones Nacionales, Direcciones de Staff, Direcciones Departamentales, en la elaboración de su manual de organización y funciones. Esta será la Unidad Organizativa que tendrá bajo su responsabilidad, el análisis para la evaluación y realización de ajustes que se consideren  necesarios para el presente Manual.  La evaluación deberá ser continua partiendo desde su instalación bajo los criterios de eficiencia, funcionalidad, crecimiento y decrecimiento de la organización y esta trasladará  a la máxima autoridad para su respectiva aprobación. 

Los ajustes o cambios, se harán de acuerdo al resultado de su evaluación o a solicitud de la Dirección interesada, quien planteará el problema detectado para la realización del correspondiente estudio.

Los cambios que pueden presentarse son:

a. Cambios en la función de una Dirección;

b. Modificaciones en la Estructura Organizativa de MINED, de acuerdo a necesidades internas, con visto bueno de la Dirección de Planificación;

c. Modificación en la Estructura y/o Funciones originadas por cambios en la Política Gubernamental.

Para los casos a y b, se observará el siguiente procedimiento:

· El Director respectivo presentará solicitud por escrito a la Dirección de Planificación, para que ésta sea quien la analice y evalué si  procede su aprobación.
· Luego de haber efectuado las modificaciones correspondientes, la Dirección de Planificación procederá a trasladar a la máxima autoridad para su respectiva aprobación  y ordene su implementación.
· La Dirección de Planificación informará de los cambios efectuados a la Dirección solicitante, así como a las Direcciones de Desarrollo Humano, de Auditoría Interna, de Asesoría Jurídica y a la Financiera Institucional. 
III. OBJETIVO Y ALCANCE

OBJETIVO

El objetivo de cada unidad organizativa proviene de la filosofía Institucional misión, visión, objetivos y valores, expresándose en las funciones de acuerdo al campo de acción delegado.  

En el  marco del Plan Social Educativo “Vamos a la Escuela” , como parte del proceso de Planificación Estratégica 2009 - 2014, una vez definidos los objetivos, políticas y estrategias Institucionales, es necesario ajustar la estructura organizacional de tal manera que responda a la nueva visión de la gestión 2009-2014, para lo que se propone una “Estructura Organizacional Matricial” que contribuya a fortalecer la toma de decisiones con responsabilidad compartida y así como las relaciones de comunicación e información,  lo que implica un cambio en el estilo de Liderazgo en la toma de decisiones en los diferentes niveles de responsabilidad y autoridad. 


ALCANCE


El presente Manual es de aplicación para todas las Direcciones de Staff, Direcciones Nacionales, Direcciones Departamentales y Gerencias del Ministerio de Educación de El Salvador plasmadas en el organigrama oficial.  Las unidades organizativas de gran tamaño, como las Direcciones Nacionales,  Departamentales y Gerencias,  están usualmente compuestas por varias unidades que no aparecen en el organigrama oficial. Cada Director tiene la potestad de cambiar dichas estructuras, según su criterio y contexto, volviéndose estructuras variables. Por esta razón el presente Manual de Organización comprende únicamente lo relacionado con la estructura general contenida en el Acuerdo No. 15-1590 de fecha 21 de diciembre de 2009.
IV. MISION
Contribuir por medio de la educación de calidad y con amplia cobertura, a formar personas conscientes de sus derechos y responsabilidades para con la familia, sociedad y el país; con los conocimientos científicos y tecnológicos, habilidades, destrezas y actitudes necesarias para su plena realización en lo social, cultural, político y económico; con pensamiento crítico y creativo, en un marco de valores éticos, humanistas y espirituales, que coadyuven a la construcción de un país más equitativo, democrático y desarrollado, en camino hacia una sociedad del conocimiento.

V. VISION

Ser reconocida como una Institución líder en el desarrollo de un modelo educativo de alta calidad y cobertura, centrado en los estudiantes que responda a las necesidades sociales, económicas, políticas y culturales de la sociedad, con docentes de excelente condición profesional, éticos y formando personas con cultura democrática, valores humanistas, éticos y espirituales, con conocimientos científicos y tecnológicos aplicables en la resolución de problemas; con juicio crítico y destrezas para la construcción colectiva de nuevos conocimientos para transformar la realidad social, valorar y proteger el medio ambiente.

VI. VALORES 
· Solidaridad:  Adhesión y comprensión generosa de la situación de  los menos favorecidos  y trabajar con ellos y para ellos de manera preferencial.
· Integridad:  Actuando rectamente, con probidad y de manera intachable.

· Calidad: Preocupación permanente por la superioridad o excelencia en el trabajo y la mejora continúa de nuestras funciones y actividades.

· Equidad: Propensión a dejarse guiar por el sentimiento del deber o de la conciencia, más bien que por otras prescripciones. Disposición del ánimo que mueve a dar a cada uno lo que merece,  en particular al género femenino.
· Lealtad:  Compromiso a defender lo que creemos y en quien creemos.
· Compromiso: Con los actores protagónicos de la educación, y adherirse voluntariamente al efectivo cumplimiento de los principios,  valores y funciones del MINED.
· Transparencia: Actitud firme de trabajar de cara a quienes  servimos, con apego a la honradez y buen manejo de los bienes públicos y disposición de rendir cuentas  a la ciudadanía. (Auditoría social).
· Tolerancia:  Actuar con respeto a las ideas, creencias o prácticas de los demás cuando son diferentes o contrarias a las propias. 

· Identidad nacional:  Reconociendo el conjunto de rasgos propios de nuestro país y teniendo conciencia de  sus elementos distintivos, poniéndolos  al frente de cualquier otra disposición y asumiéndolos como parte de nuestra nacionalidad.

· Ética: Actuando de  acuerdo con principios morales y valores que guíen rectamente la  actuación de cada empleada y empleado, valor que debe ser promovido e inculcado en todos los actores del sistema educativo, en particular en docentes y estudiantes.

VII. ORGANIGRAMA DEL MINISTERO DE EDUCACION




Es de suma importancia mantener una estructura organizacional moderna, 
      flexible en donde se defina claramente las competencias y responsabilidades de cada unidad, niveles de autoridad, líneas de mando y de comunicación. La representación gráfica de la organización se ha hecho siguiendo las convenciones tradicionales. La jerarquía se indica de arriba hacia abajo habiendo 3 niveles jerárquicos. Este ha sido el mismo criterio para colocar las unidades organizativas del manual.

[image: image2.jpg]
VIII. DESCRIPCIÓN DE FUNCIONES

	CONCEPTO
	DESCRIPCION

	I. NOMBRE DE LA UNIDAD:


	Ministro de Educación


	II. DEPENDENCIA JERARQUICA:

	Presidente de la República


	III. ESTRUCTURA INTERNA:


	· Organismos Consultivos

· Consejo Nacional de Educación (CNE)
· Consejo de Educación Superior (CES)

· Comisión de Acreditación de Educación Superior
· Instituto Salvadoreño de Bienestar Magisterial

· Tribunal Calificador

· Tribunal de la Carrera Docente

· Juntas de la Carrera Docente

· Viceministerios
· Viceministerio de Educación

· Viceministerio de Ciencia y Tecnología

· Direcciones de Staff

· Dirección Financiera Institucional (DFI)

· Dirección de Auditoría Interna (DAI)

· Dirección de Planificación (DP)
· Dirección de Asesoría Jurídica (DAJ)
· Dirección de Contrataciones Institucionales (DCI)

· Dirección de Desarrollo Humano (DDH)

· Dirección de Comunicaciones (DC)
· Direcciones Nacionales
· Dirección Nacional de Gestión Departamental (DNGD)
· Dirección Nacional de Administración (DNA)


	IV. PROPOSITO:


	Dar cumplimiento a las políticas y estrategias educativas emanadas del Plan Nacional de Desarrollo, con el fin de garantizar que los servicios educativos lleguen oportunamente y con calidad a los centros educativos de todo el país. 



	RESPONSABILIDAD / FUNCIONES

	1. Conservar, fomentar y difundir la educación integral de la persona en los aspectos intelectual, espiritual, moral, social, cívico, físico y estético.

2. Contribuir al logro de la planificación integrada, participativa y efectiva del sistema educativo nacional formal y no formal.
3. Planificar, organizar, dirigir, ejecutar y evaluar técnicamente las diversas actividades del sistema educativo nacional incluyendo la educación sistemática y la extra escolar, coordinándose con aquellas instituciones bajo cuya responsabilidad operen otros programas con carácter educativo.

4. Organizar, coordinar y orientar técnica y administrativa los servicios de educación en todos los niveles del sistema educativo nacional formal y no formal. 

5. Crear las instituciones y servicios que fueren necesarios para el cumplimiento de sus finalidades, tales como: escuelas de educación inicial, parvularia, básica, especial media, superior y de adultos, centros docentes de experimentación y de especialización. 
6. Fundamentar, implementar, apoyar y evaluar acciones tendientes al desarrollo curricular de los diferentes niveles educativos.
7. Proporcionar personal docente, material didáctico, mobiliario y equipo de trabajo, a los centros de educación oficiales, según las posibilidades del Estado.
8. Controlar y supervisar los centros oficiales y privados de educación.
9. Crear programas y centros de capacitación laboral de adultos, de desarrollo de la comunidad y diferentes modalidades de educación permanente.
10. Fomentar y dirigir acciones permanentes de educación moral, cívica y de convivencia conforme a los derechos humanos.
11. Promover actividades científicas, humanísticas y de orden estético, de naturaleza teórica - práctica, para los alumnos de todos los niveles educativos, proveyendo los recursos que fueren necesarios para incentivar tales acciones. 
12. Otorgar los títulos que la ley señale, equivalencias de estudios en los niveles educativos básico, medio y superior no universitario; equivalencias de títulos e incorporaciones.
13. Construir, mejorar, ampliar los edificios del ramo y equiparlos de la mejor manera posible.
14. Conceder subvenciones y becas relativas al Ramo.
15. Atender la formación inicial del docente y el perfeccionamiento del mismo que se encuentra en servicio; así como establecer programas e incentivos apropiados para mejorar la calidad de la vida de los maestros.
16. Promover y ejecutar programas de bienestar magisterial.
17. Promover y ejecutar programas de bienestar estudiantil.
18. Llevar un registro escalafonario del magisterio nacional y un registro para el personal técnico- administrativo, conforme a las leyes respectivas.
19. Promover la constitución de asociaciones de padres de familia conocer, revisar y aprobar sus estatutos, así como concederles personalidad jurídica.
20. Intervenir de conformidad con las leyes respectivas ante el Tribunal de la Carrera Docente y las Juntas de la Carrera Docente.
21. Elaborar la prueba de selección de los aspirantes a ingresar al servicio de la docencia.
22. Planificar y ejecutar actividades educativas para la juventud, urbana y rural.
23. Orientar, coordinar y dar seguimiento a las acciones de las instituciones oficiales autónomas que tengan relación con el ramo.
24. Determinar y orientar en cooperación con el Ministerio de Relaciones Exteriores, los lineamientos convenientes para la celebración, prórroga o denuncia de convenios internacionales atinentes a la educación.
25. Regular y supervisar la creación, funcionamiento y nominación de Centros Educativos Privados;
26. Solicitar en colaboración con el Ministerio de Relaciones Exteriores becas de estudio a los países amigos para jóvenes graduados, personal docente, técnicos y administrativos.
27. Coordinar los proyectos relacionados con la introducción y uso de la tecnología educativa en los centros educativos del Sistema Educativo Nacional; 

28. Coadyuvar con la coordinación y orientación de la Política y los Programas de Conectividad e Internet para los centros educativos del Sistema Educativo Nacional; 
29. Coadyuvar con la dirección y orientación de los programas relacionados con el desarrollo de la capacidad competitiva de la fuerza laboral del país; 
30. Establecer mecanismos de enlace, vinculación y colaboración con las instituciones que a nivel nacional e internacional manejan los temas de ciencia, tecnología y conectividad; 

31. Coadyuvar en la coordinación de los aspectos relacionados con la integración de los niveles técnicos y tecnológicos del Sistema Educativo Nacional, mediante una planificación integrada y efectiva.
32. Las demás atribuciones que se establezcan por Ley o Reglamento.



	RELACIONES DEL PUESTO / INTERNAS

	Unidad
	Para

	· Viceministerio de Educación

· Viceministerio de  Ciencia  y Tecnología.

· Dirección Financiera Institucional 

· Dirección de Auditoría Interna

· Dirección de Planificación
· Dirección de Asesoría Jurídica

· Dirección de Contrataciones Institucionales

· Dirección de Desarrollo Humano

· Dirección de Comunicaciones

· Dirección Nacional de Gestión Departamental
· Dirección Nacional de Administración


	· Apoyar técnicamente en el área pedagógica y Educación superior.

· Participar en las actividades que le sean delegadas por el Ministro de Educación.

· Dar seguimiento a la ejecución de las metas del Plan Social Educativo 2009-2014 “Vamos a la Escuela”.
· Apoyar y asesorar técnicamente al Ministro de Educación.

· Apoyar técnicamente en las áreas de educación científica, tecnológica e investigación  por ser ejes transversales de la educación.

· Participar en las actividades que le sean delegadas por el Ministro de Educación.

· Dar seguimiento a la ejecución de las metas del Plan Social Educativo 2009-2014 “Vamos a la Escuela”.

· Apoyar y asesorar técnicamente al Ministro de Educación.

· Definir el uso de los recursos financieros con que cuenta el Ministerio de Educación para el mejor y adecuado uso de estos en relación al logro de los objetivos, metas trazadas en las diferentes Direcciones Nacionales, de Staff y Departamentales.
· Informar oportunamente al Despacho Ministerial sobre los hallazgos en las Auditorías realizadas. 

· Apoyar y asesorar técnicamente al señor Ministro de Educación. 

· Evaluar el control interno institucional.

· Realizar las diferentes Auditorías del MINED. 

· Supervisar el trabajo del personal de la Dirección en el cumplimiento de las metas establecidas.
· Informar pertinente y oportunamente para la toma de decisiones en áreas vitales  y sensibles para el logro de los objetivos del Plan Estratégico de la Institución.

· Monitorear y dar seguimiento a la ejecución de las metas del Plan Social Educativo 2009-2014 “Vamos a la Escuela”.

· Apoyar y asesorar técnicamente al Ministro de Educación.

· Participar en las actividades que le sean delegadas por el Ministro de Educación.
· Asesorar Jurídicamente y atender los requerimientos; y solicitudes directas de los Titulares  y de Casa Presidencial.
· Gestionar los procesos de elección y nombramiento de los miembros del Tribunal y Juntas de la Carrera Docente y del Tribunal Calificador. 
· Brindar apoyo cuando hay actividades asociadas a sus funciones  o cuando estas lo consideren necesario, en cumplimiento a la LACAP y/o  Convenios con organismos nacionales e internacionales.
· Recibir instrucciones y delegaciones específicas

· Informar y asesorar en materia de administración de recursos humanos, así como recibir lineamientos.
· Coordinar la comunicación e información del MINED con base a políticas emanadas por el Despacho. 
· Participar en las actividades que le sean delegadas por el Ministro de Educación.

· Coordinar las actividades realizadas por las catorce Direcciones Departamentales de Educación.

· Dar lineamientos y comunicar decisiones relacionadas con la implementación de las estrategias del Plan Social Educativo 2009-2014 “Vamos a la Escuela”.
· Coordinar la ejecución de los diferentes procesos administrativos y velar por el adecuado uso de los recursos con que cuenta el Ministerio de Educación.

· Participar en las actividades que le sean delegadas por el Ministro de Educación.

· Coordinar las actividades del Ministerio de Educación en relación a la Infraestructura y logística.

· Coordinar las actividades de apoyo informático que requiera el Ministerio de Educación.

· Participar en las actividades que le sean delegadas por el Ministro de Educación.



	RELACIONES DEL PUESTO / EXTERNAS

	Unidad
	Para

	· Presidente de la República

· Secretario Técnico de la Presidencia.

· Consejo de Ministros

· Ministerio de Hacienda.

· Organismos Nacionales e Internacionales.

· Organismos Gubernamentales

· Organizaciones Gremiales 
	· Recibir lineamientos de trabajo

· Coordinar la política educativa del Plan de Gobierno.
· Rendir informes relacionados con la ejecución del presupuesto y el cumplimiento de las metas institucionales.

· Solicitar autorizaciones en cumplimiento a la base legal.

· Efectuar negociaciones relacionadas con la asignación presupuestaria, préstamos externos, etc.

· Cumplir con los diferentes lineamientos emanados de dicha Institución.
· Firmar Convenios, Tratados, Acuerdos y Donaciones. 

· Coordinación de actividades interinstitucionales.
· Determinar acuerdos relacionados con el magisterio nacional. 



	Elaboró
	Revisó
	Autorizó

	Nombre: 
Edna Cecilia Sol B.
	Nombre: 
Pedro Antonio Morales 
	Nombre: 
Pedro Antonio Morales

	Cargo: 
Gerente de Planificación Estratégica, DP
	Cargo: 
Director de Planificación
	Cargo: 
Director de Planificación


	CONCEPTO
	DESCRIPCION

	I. NOMBRE DE LA UNIDAD:


	Viceministerio de Educación


	II. DEPENDENCIA JERARQUICA:

	Ministro de Educación

	III. ESTRUCTURA INTERNA:


	· Director Nacional de Educación
· Director Nacional Educación Superior 


	IV. PROPOSITO:


	Coordinar y dar seguimiento al proceso educativo formal, desde parvularia hasta educación superior., así como garantizar el cumplimiento de las políticas y estratégicas educativas emanadas del Plan Social Educativo 2009 – 2014.



	RESPONSABILIDAD / FUNCIONES

	1. Representar al Ministro de Educación cuando se le designe.

2. Participación y seguimiento a los proyectos o programas educativos a nivel nacional e internacional asignados por el Ministro de Educación.

3. Asesorar técnicamente en el área del proceso pedagógica, así como en otros temas asignados por el Ministro de Educación.



	RELACIONES DEL PUESTO / INTERNAS

	Unidad
	Para

	· Ministro de Educación
· Viceministerio de Ciencia y  Tecnología.
· Dirección Nacional de Gestión Departamental
· Dirección de Planificación
· Dirección Nacional de Educación

· Dirección Nacional de Educación Superior


	· Recibir lineamientos de Trabajo y delegación en actividades.

· Brindar apoyo técnico en el proceso Educativo, en especial a las áreas de desarrollo curricular, seguimiento a la calidad, desarrollo docente, descentralización, programas complementarios, centros privados y educación superior.

· Coordinar actividades relacionadas con Ciencia, Tecnología e Investigación, para incorporarlas como ejes transversales al proceso educativo.
· Solicitar información sobre programas y/o proyectos en el área de Ciencia, Tecnología e Investigación.

· Coordinar las diferentes actividades relacionadas con el quehacer educativo, para garantizar que esas se trasladen hasta el aula, a los estudiantes y a los docentes.

· Coordinar las diferentes actividades en relación al seguimiento de las objetivos y metas trazadas en el Plan Social Educativo 2009-2014 “Vamos a la Escuela”.

· Coordinar la elaboración de informes ejecutivos requeridos.
· Coordinar las acciones en materia del proceso educativo en todos sus niveles.

· Recibir lineamientos de Trabajo y delegación en actividades.

· Coordinar las diferentes actividades enmarcadas en el área de la Educción Superior.



	RELACIONES DEL PUESTO / EXTERNAS

	Unidad
	Para

	· Organismos Nacionales e Internacionales.

· Organismos Gubernamentales

· Casa Presidencial
	· Seguimiento a Convenios, Tratados, Acuerdos y Donaciones en materia de educación en todos sus niveles. 

· Seguimiento y coordinación de actividades interinstitucionales.

· Participar en actividades coordinadas por los diferentes organismos.

· Atender requerimientos de la Presidencia de La República de El Salvador. 



	Elaboró
	Revisó
	Autorizó

	Nombre:
Edna Cecilia Sol B.
	Nombre: 
Pedro Antonio Morales
	Nombre: 
Pedro Antonio Morales

	Cargo: 
Gerente de Planificación Estratégica, DP
	Cargo: 
Director de Planificación
	Cargo: 
Director de Planificación


	CONCEPTO
	DESCRIPCION

	I. NOMBRE DE LA UNIDAD:


	Viceministerio de Ciencia y Tecnología

	II. DEPENDENCIA JERARQUICA:

	Ministro de Educación

	III. ESTRUCTURA INTERNA:


	· Dirección Nacional de Educación Científica,  Tecnológica  e Innovación

· Dirección Nacional de Investigación Científica,  Tecnológica e Innovación



	IV. PROPOSITO:


	Incorporar como ejes transversales del proceso educativo, el desarrollo de una cultura científica y tecnológica, coordinar y fortalecer la educación técnica, he incentivar y promocionar la investigación científica y tecnológica a nivel nacional.


	RESPONSABILIDAD / FUNCIONES

	1. Establecer la estructura del Vice Ministerio de Ciencia y Tecnología, propiciando la contratación de personal idóneo, espacios pertinentes y realizar las gestiones necesarias para su funcionamiento.

2. Coordinar el trabajo de las Dirección Nacional de Educación e Investigación Científica, Tecnológica e Innovación.

3. Mantener un vínculo estrecho con el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologías (CONACYT), así como definir y establecer su rol dentro de la estructura del Vice Ministerio.
4. Establecer las políticas e indicadores de Educación en Ciencia, Tecnología e Innovación.

5. Coordinar y dar seguimiento a los proyectos, a nivel nacional e internacional, relacionados a las áreas de Tecnologías Educativas, Educación Técnica, Tecnológica y Científica, Investigaciones e Innovación; así como los proyectos, actividades y trabajo en temas relacionados con los demás Ministerios.

6. Asegurar la institucionalidad del desarrollo tecnológico, científico y de innovación.

7. Establecer alianzas para el desarrollo científico, tecnológico e Innovación.

8. Coadyuvar con la dirección y orientación de los programas relacionados con el desarrollo de la capacidad competitiva de la fuerza laboral del país.
9. Definir la agenda de trabajo de Ciencia y Tecnología, en acuerdos con los otros actores involucrados en el tema.

10. Generar la estructura y garantizar el pleno funcionamiento de los Centros Nacionales de Investigación y Parque Tecnológico.

11. Generar la unidad dentro de la estructura del MINED que formará parte del Sistema Nacional de Innovación, que además de diseñar y ejecutar las funciones propias de educación en el tema de innovación, deba coordinar en conjunto con los otros Ministerios e Instituciones las actividades en común del Sistema Nacional de Innovación.

12. Definir las estrategias de los programas nacionales de Ciencia y Tecnologías

13. Promover, incentivar y fortalecer las investigaciones y la creación del conocimiento.

14. Definir las líneas estratégicas de fomento a la Educación Técnica Nacional.

15. Representar al Ministro de Educación, como se le designe.



	RELACIONES DEL PUESTO / INTERNAS

	Unidad
	Para


	· Ministro de Educación

· Viceministerio de Educación

· Dirección Nacional de Gestión Departamental.

· Dirección de Planificación
· Dirección Nacional de Educación Superior.

	· Recibir lineamientos de Trabajo y representación en diferentes actividades.

· Coordinar actividades relacionadas con Ciencia, Tecnología e Investigación, para incorporarlas como ejes transversales al proceso educativo.
·  Solicitar información sobre programas y/o proyectos del proceso Educativo.

· Coordinar las diferentes actividades relacionadas con el quehacer educativo, para garantizar que esas se trasladen hasta el aula, a los estudiantes y a los docentes.

· Coordinar las diferentes actividades en relación con el seguimiento a las metas del Plan Nacional de Desarrollo 2009-2014.

· Coordinar la elaboración de informes ejecutivos requeridos.
· Cooperar permanentemente en temas relacionados con el desarrollo científico y tecnológico.


	RELACIONES DEL PUESTO / EXTERNAS

	Unidad
	Para

	· Organismos Nacionales e Internacionales.

· Organismos (Ong´s, Cooperación Nacional e Internacional).

· Instituciones Gubernamentales
	· Relación directa con representantes de Cooperación y Organismos Extranjeros, relacionados a formación de Recursos Humanos en Ciencia, Tecnología e Innovación.

· Seguimiento y coordinación de actividades interinstitucionales.

· Participar y coordinar actividades con las diferentes Instituciones.

· Seguimiento a Convenios, Tratados, Acuerdos y Donaciones en materia de Educación, Ciencia, Tecnología e Innovación en todos sus niveles.



	Elaboró
	Revisó
	Autorizó

	Nombre: 
Edna Cecilia Sol B.
	Nombre: 
Erlinda Handal Vega
	Nombre: 
Erlinda Handal Vega

	Cargo: 
Gerente de Planificación Estratégica, DP
	Cargo: 
Viceministra de Ciencia y Tecnología
	Cargo: 
Viceministra de Ciencia y Tecnología


	CONCEPTO
	DESCRIPCION

	I. NOMBRE DE LA UNIDAD:


	Dirección Financiera Institucional



	II. DEPENDENCIA JERARQUICA:

	Ministro de Educación


	III. ESTRUCTURA INTERNA:


	· Asistente Técnico

· Gerencia de Presupuesto

· Gerencia de Tesorería

· Gerencia de Contabilidad


	IV. PROPOSITO:


	Coordinar, dirigir y supervisar las actividades financieras y administrativas del ciclo presupuestario institucional en forma integrada e interrelacionada, velando por el cumplimiento de las normas y reglamentos definidos por el Sistema de Administración Financiera Institucional.



	RESPONSABILIDAD / FUNCIONES

	1. Asistir al Despacho Ministerial en la ejecución de actividades financieras.
2. Planificar, coordinar, dirigir y supervisar las actividades relacionadas con las fases del ciclo presupuestario (formulación, ejecución, seguimiento, evaluación y liquidación del prepuesto) y proponer a los titulares realizar el debido proceso de acuerdo a la legislación vigente y demás normativas emitidas por el Ministerio de Hacienda para cada fase correspondiente. 
3. Notificar a los responsables de las Unidades Presupuestarias,  la aprobación del Presupuesto votado que le ha comunicado el SAFI-DGP.

4. Tramitar por intermedio del Titular de la Institución solicitud de Transferencia Ejecutiva o de Refuerzo Presupuestario, ante los Titulares del Ministerio de Hacienda.

5. Conformar y coordinar el Comité Técnico de Formulación del Presupuesto Institucional.

6. Velar por la aplicación de las normas y procedimientos de control interno de las operaciones financieras.
7. Planificar y coordinar los procesos de capacitación y actualización permanente del personal de la Dirección Financiera Institucional.

8. Elaborar y proponer al titular de la Institución las políticas, manuales, instructivos y demás disposiciones internas que regulen el proceso administrativo financiero de la institución.
9. Autorizar por delegación del Titular de la Institución la realización de los gastos, ya sea para Remuneraciones o Bienes y Servicios.

10. Tramitar con autorización del Titular de la Institución la apertura o cierre de las Cuentas Corrientes Subsidiarias Institucionales.

11. Organizar y vigilar el período de cierre mensual y anual de las operaciones contables y presupuestarias Institucionales, determinadas por el SAFI – DGCG.

12. Firmar y presentar oportunamente los Estados e informes Financieros Básicos y de Ejecución Presupuestaria Institucional mensuales y anuales, que son requeridos por el SAFI – DGCG, autoridades Superiores y Organismos de Control.

13. Analizar, firmar y dar seguimiento a los resultados de la Conciliación Bancaria.

14. Determinar y supervisar la aplicación de las medidas correctivas que surgirán de la Dirección de Auditoria Interna, los entes normativos del SAFI y Corte de Cuentas de la República.
15. Remitir información sobre la ejecución de los Proyectos y de sus correspondientes desembolsos a la DGICP y otras instancias que lo requieran.
16. Presentar informes presupuestarios trimestrales a los diferentes usuarios internos y externos que requieran la información.

17. Autorizar los requerimientos de Fondos, para su remisión al SAFI-DGT.

18. Planificar, organizar y coordinar las actividades relacionadas con los procesos del archivo digital de la   Dirección Financiera Institucional y otras que lo soliciten.
19. Cumplir con otras funciones establecidas por las autoridades Superiores Institucionales y por el Ministerio de Hacienda.




	RELACIONES DEL PUESTO / INTERNAS

	Unidad
	Para

	· Despacho Ministerial

· Direcciones Nacionales del Ministerio.

· Dirección de Planificación

· Dirección de Auditoria Interna, Comunicaciones, Asesoría Jurídica.
· Dirección de Desarrollo Humano, Dirección Nacional de Administración y Gerencia de la Dirección Financiera Institucional. 
· Dirección de Desarrollo Humano


	· Informar constantemente a los titulares sobre el cumplimiento de la ejecución presupuestaria y en otras acciones que demande el Despacho.

· Coordinar la elaboración del presupuesto institucional relacionado con cada de las Direcciones del Ministerio.

· Coordinar las actividades relacionadas al cumplimiento de los avances físicos y financieros de los metas trazados por el  Ministerio.

· Dar respuesta a informes y asistencia en aspectos jurídicos y legales en relación al Ministerio de Educción.
· Digitalización de documentos y administrar la información de los mismos.
· Coordinar la elaboración del presupuesto institucional relacionado con el Recurso Humano.


	RELACIONES DEL PUESTO / EXTERNAS

	Unidad
	Para

	· Ministerio de Hacienda.
· Bancos del Sistema Financiero

· Organismos Internacionales.
	· Presentar el proyecto de Presupuesto de acuerdo a la Estructura Presupuestaria aprobada por los Titulares del Ministerio de Educación. 
· Actividades relacionadas con diferentes dependencias del Ministerio de Hacienda para dar cumplimiento a las normativas relacionadas con la ejecución del presupuesto del Ministerio de Educación. 
· Coordinar convenios y/o acuerdos en el uso de cuentas administradas por las Pagadurías Auxiliares de Educación. 

· Coordinar el proceso financiero a aplicar para cada una de las entidades, prestatarias, donantes y países amigos.




	Elaboró
	Revisó
	Autorizó

	Nombre: 
Edna Cecilia Sol B.
	Nombre: 
Elías Campos
	Nombre: 
Robin Haroldo Agreda

	Cargo: 
Gerente de Planificación Estratégica, DP
	Cargo: 
Técnico Financiero
	Cargo: 
Director Financiero Institucional


	CONCEPTO
	DESCRIPCION

	I. NOMBRE DE LA UNIDAD:


	Dirección de Auditoría Interna.


	II. DEPENDENCIA JERARQUICA:

	Ministro de Educación


	III. ESTRUCTURA INTERNA:


	· Asistente Técnico

· Gerencia  de Auditoria Financiera 

· Gerencia de Auditoria operacional 

· Gerencia de Auditoria de Tecnología de Información


	IV. PROPOSITO:


	Evaluar de forma constante el control interno, responsable de apoyar el avance de la transparencia y la evaluación del control para su fortalecimiento; proveyendo una evaluación independiente, objetiva y proactiva sobre la legalidad, eficiencia, economía y eficacia de de las actividades y operaciones del MINED, aportando servicios de aseguramiento y consulta, bajo un enfoque sistemático y disciplinado, coadyuvando la debida rendición de cuentas, el logro de la mejora de los procesos de gestión de riesgos, control, ética y transparencia de la gestión institucional.



	RESPONSABILIDAD / FUNCIONES

	1. Autorizar el inicio y ejecución de las auditorias (servicios de aseguramiento = actividades de cumplimiento legal) de las operaciones, actividades y programas de todo el Ministerio de Educación, incluyendo y las Direcciones Departamentales de Educación, de acuerdo con las Normas de Auditoría Gubernamental. Las auditorias tipificadas son: Financieras, Operativas, de Tecnología de Información y de subsidios,

2. Autorizar la realización de servicios de consultoría (facilitar asesoramiento verbal y/o escrito, realizar investigaciones de puntos específicos, proveer entrenamiento y/o capacitación en temas de control y riesgo; de acuerdo con las Normas Internacionales para el Ejercicio de la Auditoría Interna),

3. Revisar, aprobar y presentar a la Corte de Cuentas, a más tardar el 31 de marzo de cada año, el Plan de Trabajo de la Dirección para el siguiente ejercicio fiscal, informando por escrito de  cualquier modificación al mismo,

4. Dirigir la elaboración e implementación de los planes de trabajo de la Dirección a través de las Gerencias,

5. Suscribir y remitir los Informes de Auditoria (Finales) al Ministro de Educación, copia de los mismos enviarlos a la Corte de Cuentas de la República en cumplimiento con su Ley,

6. Presentar ante el Despacho Ministerial, Informes Administrativos de la función de Auditoria Interna, Indicando principalmente la ejecución del Plan de Trabajo, planteando una análisis de riesgo de los hallazgos de auditoria más relevantes,

7. Diseñar los lineamientos para administrar el Sistema de Aseguramiento de Calidad del Proceso de Auditoria, con base al cumplimiento de las regulaciones aplicables al proceso, emitidos por el ente fiscalizador,

8. Monitorear el seguimiento a las observaciones derivadas de Informes de Auditoría Interna y de la Corte de Cuentas,

9. Asesorar en materia de control interno a los titulares y demás unidades organizativas del MINED,

10. Dirigir el Plan de Reestructuración de la Dirección (2009-2011), 

11. Dirigir y desarrollar el Plan Anual de Entrenamiento y Capacitación para el personal de la Dirección,

12. Administrar y controlar el adecuado uso de bienes y recursos asignados.

13. Autorizar todos los tramites del personal gerencial,

14. Firmar todo tipo de correspondencia interna y externa que emita la Dirección,

15. Ejercer y promover un liderazgo situacional para lograr un mejor clima laboral y cumplimiento de metas oportunas,

16. Llevar a cabo la evaluación del desempeño del personal,

17. Atender y liderar de forma oportuna los requerimientos del Despacho Ministerial.




	RELACIONES DEL PUESTO / INTERNAS

	Unidad
	Para

	· Despacho Ministerial

· Dirección Financiera Institucional.

· Dirección de Asesoría Jurídica.

· Dirección de Planificación 

· Dirección Nacional de Administración

· Dirección de Contrataciones Institucionales

· Todas las Direcciones Nacionales del Ministerio

· Direcciones Departamentales de Educación. 
	· Informar a los titulares sobre el cumplimiento de las leyes y normativas legales del Ministerio de Educación y asesorar en otras acciones que demande el Despacho.

· Auditar aspectos en relación a la elaboración del presupuesto institucional y debida elaboración de los demás estados financieros, así como la aplicación efectiva en materia de control financiero al MINED.

· Auditar actividades relacionadas con aspectos legales que atañan al Ministerio de Educación. 

· Auditar aspectos técnicos y legales en relación al plan estratégico y operativo institucional, así como las normas de control interno institucional.

· Auditar aspectos técnicos, administrativos y tecnológicos en relación al control administrativo e informático de los procesos de apoyo a las operaciones educativas.

· Auditar las operaciones derivadas de las compras institucionales 

· Auditar las actividades realizadas por las Unidades y verificar su ejecución de acuerdo a la normativa aplicable y a las metas programadas.

· Realizar auditorías de acuerdo con la normativa institucional y los requerimientos (denuncias)




	RELACIONES DEL PUESTO / EXTERNAS

	Unidad
	Para

	· Corte de Cuentas de La República.

· Dirección de Fortalecimiento de Control Interno y Auditoria de la Presidencia de la República

· Ministerio de Hacienda

· Organismos/Consultores Externos (Firmas de Auditoria/BCIE/Banco Mundial/ONG´s)
	· Atender requerimientos relacionados con hallazgos en las auditorías efectuadas.

· El fortalecimiento del control interno del MINED

· Gestionar investigaciones y evaluaciones sobre quejas y avisos de posibles indicios u actos de  corrupción

· Coordinar evaluaciones legales en cumplimiento con el SAFI y LACAP.

· Coordinar evaluaciones de control y mejora de los procesos de control administrativo, financiero y educativos.



	Elaboró
	Revisó
	Autorizó

	Nombre: 
Edna Cecilia Sol B.
	Nombre: 
Morena Areli Salinas
	Nombre: 
Morena Areli Salinas

	Cargo: 
Gerente de Planificación Estratégica, DP
	Cargo: 
Director de Auditoria Interna
	Cargo: 
Directora de Auditoria Interna


	CONCEPTO
	DESCRIPCION

	I. NOMBRE DE LA UNIDAD:


	Dirección de Planificación.

	II. DEPENDENCIA JERARQUICA:

	Despacho Ministerial

	III. ESTRUCTURA INTERNA:


	· Asistente Técnico

· Gerencia de Planificación Estratégica 

· Gerencia de Proyectos y Cooperación Externa

· Gerencia de Monitoreo, Evaluación y Estadísticas


	IV. PROPOSITO:


	Coordinar  el  proceso  de  planificación  de corto, mediano y largo plazo, así  como  la  generación  de  sistemas de información, estadísticas y análisis relacionados  al quehacer  institucional, evaluando y analizando periódicamente su impacto a efecto de proponer a los titulares el fortalecimiento de sus objetivos, metas e indicadores trazados en el  Plan Nacional de Desarrollo Educativo.



	RESPONSABILIDAD / FUNCIONES

	1. Asistir al Despacho Ministerial en todas las actividades relacionadas con planificación institucional del Ministerio de Educación, así como otras actividades que le sea delegadas.

2. Coordinar y apoyar técnicamente a las diferentes Direcciones  Nacionales, de Staff, Gerencias del Ministerio en la formulación y seguimiento de los Planes Operativos Anuales, así como a la Dirección Financiera Institucional en la formulación del Presupuesto Institucional.

3. Dar seguimiento y evaluación del Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Educación, informando periódicamente al Despacho Ministerial sobre sus niveles de ejecución.

4. Coordinar el desarrollo institucional y calidad a través del diseño y revisión de la estructura organizativa, manuales de organización y funciones, procesos y procedimientos del Ministerio de Educación.
5. Gestionar la asistencia técnica y/o cooperación no reembolsable, a propuesta de las instancias ejecutoras de los mismos.

6. Coordinar la planificación y seguimiento de todos los proyectos de inversión y cooperación que ejecuta el Ministerio, informando oportunamente sobre su ejecución.

7. Mantener y fortalecer relaciones de cooperación con organismos nacionales e internacionales relacionados con el fortalecimiento de la educación.

8. Brindar asistencia técnica, monitorear y evaluar el impacto de los programas y proyectos que realiza el MINED.

9. Organizar y coordinar un sistema de información estadística a nivel central que reflejen la actividad del Ministerio e informar periódicamente sobre su evolución.

10. Desarrollar un sistema de monitoreo e investigación de la actividad educativa nacional y mundial, capaz de ofrecer al despacho información actualizada y efectiva para la toma de decisiones.

11. Aplicar pruebas que midan el rendimiento académico de los directores, subdirectores, maestros (as) del sector público del Sistema Educativo y de estudiantes que egresan de la carrera de profesorado.

12. Coordinar y asistir a los diferentes organismos internacionales y nacionales, en temas relacionados a evaluación y estadísticas educativas. 




	RELACIONES DEL PUESTO / INTERNAS

	Unidad
	Para

	· Despacho Ministerial

· Viceministerio de Educación

· Viceministerio de Ciencia y Tecnología

· Direcciones de Staff y Nacionales

· Direcciones Departamentales de Educación. 
	· Presentar Información pertinente y oportuna para la toma de decisiones en áreas vitales y sensibles para el logro de los objetivos del plan estratégico de la Institución.

· Asistir a cualquier actividad delegada por el Despacho Ministerial.

· Coordinar las diferentes actividades en relación con el seguimiento a las metas del Plan Nacional Quinquenal de Desarrollo 2009-2014.

· Coordinar la elaboración de informes ejecutivos requeridos.

· Coordinar la planificación de corto, mediano y largo plazo, para el logro de los objetivos institucionales.
· Coordinar el seguimiento a la planificación operativa anual. 


	RELACIONES DEL PUESTO / EXTERNAS

	Unidad
	Para

	· Instituciones Gubernamentales

· Organismos Nacionales e Internacionales.

· Ministerio de Hacienda

· Secretaria Técnica de la Presidencia


	· Seguimiento a Convenios, Tratados, Acuerdos y Donaciones en materia de educación en todos sus niveles.
· Seguimiento y coordinación de actividades interinstitucionales.

· Participar en actividades coordinadas por los diferentes organismos.

· Coordinar, evaluar y analizar el logro de las metas financieras, así como físicas propuestas para el logro de los Objetivos Institucionales.



	Elaboró
	Revisó
	Autorizó

	Nombre: 
Edna Cecilia Sol B.
	Nombre: 
Pedro Antonio Morales
	Nombre: 
Pedro Antonio Morales

	Cargo: 
Gerente de Planificación Estratégica, DP
	Cargo: 
Director de Planificación
	Cargo: 
Director de Planificación


	CONCEPTO
	DESCRIPCION

	I. NOMBRE DE LA UNIDAD:


	Dirección de Comunicaciones

	II. DEPENDENCIA JERARQUICA:

	Ministro de Educación

	III. ESTRUCTURA INTERNA:


	· Asistente Técnico Administrativo

· Gerencia Operativa de Comunicación
· Departamento de Prensa

· Departamento de Relacionales Públicas


	IV. PROPOSITO:


	Propiciar las condiciones necesarias para establecer un vínculo de comunicación efectiva, creativa y confiable entre el Ministerio de Educación y la Sociedad en general, transmitiendo de manera ponderada y oportuna las acciones estratégicas de la Institución a los diferentes públicos metas y a través de diversos medios, con el objetivo de dar a conocer las acciones, los resultados y el impacto de las mismas, a favor del fortalecimiento de la calidad educativa.



	RESPONSABILIDAD / FUNCIONES

	1. Planificar y coordinar las acciones relacionadas a la comunicación institucional interna y externa del MINED a través de la Gerencia Operativa de Comunicaciones y los departamentos de Prensa, Relaciones Públicas, y la Asistencia Técnica Administrativa.

2. Coordinar con la Gerencia de Operaciones de la Dirección de Comunicaciones las actividades de Prensa y Relaciones Publicas.

3. Coordinar y aprobar los tramites administrativo financiero de la Dirección en forma  oportunamente de acuerdo a lo solicitado por las diferentes instancias.

4. Cualquier otra atribución que le sea solicitada por los titulares del Ministerio.




	RELACIONES DEL PUESTO / INTERNAS

	Unidad
	Para

	· Despacho Ministerial 

· Todas las Direcciones de Staff, Nacionales y Departamentales del Ministerio.
	· Proporcionar asistencia y apoyo en materia de comunicación.

· Brindar apoyo a las unidades del Ministerio de Educación, en materia de comunicación.



	RELACIONES DEL PUESTO / EXTERNAS

	Unidad
	Para

	· Medios de Comunicación 
· Entidades Gubernamentales 
· Cooperantes y
· Organismos Internacionales


	· Coordinar acciones relacionadas con la comunicación oficial institucional de acuerdo a la planificación. 


	Elaboró
	Revisó
	Autorizó

	Nombre: 
Edna Cecilia Sol B.
	Nombre: 
Balmore Barrientos
	Nombre: 
Balmore Barrientos

	Cargo: 
Gerente de Planificación Estratégica, DP
	Cargo: 
Director de Comunicaciones
	Cargo: 
Director de Comunicaciones


	CONCEPTO
	DESCRIPCION

	I. NOMBRE DE LA UNIDAD:


	Dirección de Asesoría Jurídica

	II. DEPENDENCIA JERARQUICA:

	Ministro de Educación

	III. ESTRUCTURA INTERNA:


	· Asistencia Técnica
· Asistencia Administrativa

· Gerencia de Asesoría Legal

· Gerencia de Asistencia Legal Departamental


	IV. PROPOSITO:


	Brindar la adecuada y oportuna asesoría legal a los titulares del Ministerio de Educación y a las diferentes dependencias que lo conforman, en cada gestión o proceso de la actividad educativa, velando porque todas las acciones se ejecuten dentro del marco jurídico especial y común que les sea aplicable. 



	RESPONSABILIDAD / FUNCIONES

	1. Dirigir y supervisar toda la actividad legal y administrativa del MINED para garantizar que todas las actividades se realicen apegadas a  derecho, en forma oportuna y efectiva.

2. Elaborar el Plan Operativo de la Dirección de Asesoría Jurídica y otros instrumentos de planeamiento que le fueren necesarios y requeridos.

3. Asesorar legalmente a los Titulares del Ministerio en lo que le fuera consultado por ellos en asuntos inherentes a sus funciones, para garantizar que todas las actuaciones del Ministerio estén apegadas a la Ley.

4. Representar Legalmente, judicial y extrajudicialmente, a los titulares del Ministerio cuando sus demandante o demandados  ante diversas instancias en el ejercicio de sus funciones.

5. Velar por el estricto cumplimiento de los procedimientos legales en materia de adquisiciones y contrataciones institucional, para procurar la debida inversión del Presupuesto Anual asignado al Ministerio.

6. Analizar, impulsar y promover las reformas legales que se estime conveniente, promover iniciativas de   leyes, decretos, reglamentos, y aprobar las normativas, necesarias para la mejor aplicación de la legislación aplicables al campo educativo, facilitando  y mejorando la actividad institucional. 

7. gestionar los procesos de escrituración necesarios para proporcionar la certeza jurídica al Ministerio en cuanto a la legalización de los inmuebles en todo el territorio nacional, donde funcionen o funcionaran los diversos centros escolares y otros proyectos educativos.

8. Asesorar legalmente a las diferentes unidades administrativas del Ministerio, cuando éstas lo requieran para velar por el cumplimiento de las disposiciones legales aplicables.

9. Coordinar la asesoría legal necesaria y oportuna a las direcciones departamentales, asignando al personal idóneo para esta labor en las respectivas direcciones.

10. Programar visitas periódicas a las direcciones departamentales para apoyar la asesoría legal que se requiera.

11. Cualquier otra atribución que le sea solicitada por los titulares del Ministerio.



	RELACIONES DEL PUESTO / INTERNAS

	Unidad
	Para

	· Titulares, Directores Nacionales, Directores Departamentales y Gerencias, Juntas y Tribunales de la Carrera Docente.


	· Representar y Brindar asesoría jurídica, en atención a las necesidades por parte de los Titulares de las Direcciones Nacionales y Departamentales.




	RELACIONES DEL PUESTO / EXTERNAS

	Unidad
	Para

	· Tribunales de la Administración de Justicia.

	· Representación Judicial de los Titulares ante los diversos tribunales de justicia ya sea defendiéndoles o demandando.



	Elaboró
	Revisó
	Autorizó

	Nombre: 
Edna Cecilia Sol B.
	Nombre: 
Hugo Higinio López
	Nombre: 
Hugo Higinio López

	Cargo: 
Gerente de Planificación Estratégica, DP
	Cargo: 
Director de Asesoría Jurídica
	Cargo: 
Director de Asesoría Jurídica


	CONCEPTO
	DESCRIPCION

	I. NOMBRE DE LA UNIDAD:


	Dirección  de Desarrollo Humano

	II. DEPENDENCIA JERARQUICA:

	Ministro de Educación

	III. ESTRUCTURA INTERNA:


	· Asistente Técnico

· Departamento de Administración y Control de Personal

· Departamento de Gestión de Recursos Humanos

· Departamento de Desarrollo Humano


	IV. PROPOSITO:


	Desarrollar una eficaz y eficiente administración del personal docente y administrativo del Ministerio de Educación, para el desarrollo integral del empleado, a través de la aplicación de políticas, normas, herramientas, técnicas y procesos, contribuyendo al fortalecimiento institucional, en beneficio de la comunidad educativa y en el cumplimiento del marco legal.
 


	RESPONSABILIDAD / FUNCIONES

	1. Proponer las políticas de personal y las normas necesarias para la Administración de los Recursos Humanos, que sin contravenir las normas legales establecidas para la carrera administrativa del funcionario y empleado público, apoyen acciones en el Ministerio para atraer, motivar y retener el personal.

2. Coordinar y desarrollar acciones para planeamiento y previsión de personal que permitan mantener un acceso adecuado en tiempo y calidad de recursos humanos para cumplir con las necesidades de personal, para el funcionamiento presente y futuro de la Institución.

3. Asegurar la aplicación de políticas y procedimientos para atraer, entrevistar, evaluar y seleccionar personal administrativo requerido, que califiquen para el perfil de necesidades presentes, así como también el interés y potencial para las necesidades futuras de la organización.

4. Diseñar y coordinar planes y programas para medir y evaluar el desempeño del funcionario y empleado de la Institución que conduzca a la mejora continúa.
5. Diseñar e implementar políticas y programas que dan reconocimiento al trabajo y servicio bien realizado y promuevan el sentido de pertenencia a la institución. 
6. Desarrollar y mantener un plan de capacitación y desarrollo de recursos humanos que llenen las necesidades tanto del corto como del largo plazo en la Institución al personal administrativo y difusión de Leyes y Normativas al personal Docente.
7. Proporcionar el análisis y desarrollo de recomendaciones sobre el clima laboral de la institución, que permita obtener el mejor esfuerzo y dedicación del funcionario y empleado en la organización.

8. Administrar los servicios y programas de bienestar social que maneja el Ministerio para su personal.

9. Desarrollar y mantener programas y métodos de comunicación hacia el personal, a fin de crear el clima de información que apoye el compromiso del personal hacia la Misión, Estrategias y Objetivos de la Institución. 

10. Proporcionar lo necesario para el análisis, recopilación y mantenimiento de registros de personal administrativo y docente que requiere la Institución y todos aquellos requeridos por ley aplicables a funcionario y empleado del Ministerio. 



	RELACIONES DEL PUESTO / INTERNAS

	Unidad
	Para

	· Despacho Ministerial. 
· Direcciones Nacionales, de Staff y Departamentales
· Tribunal Calificador
	· Presentar informes y asesorar en materia de administración de recursos humanos. 
· Implementar nuevos procesos relacionados con recursos humanos, dar instrucciones, lineamientos, resolver consultas, etc. 

· Coordinar la publicación de plazas vacantes o nuevas de docentes, directores y subdirectores.
 


	RELACIONES DEL PUESTO / EXTERNAS

	Unidad
	Para

	· Ministerio de Hacienda
· Corte de Cuentas de La República
	· Tramitar autorización de contratos, nombramientos, revisar y analizar el SIRH. 
· Proporcionar información y documentación necesaria en la ejecución de auditorias tanto del MINED como de la Corte de Cuentas




	Elaboró
	Revisó
	Autorizó

	Nombre: 
Edna Cecilia Sol B.
	Nombre: 
Marvin López Lovos
	Nombre: 
Zenayda Carolina Amaya de Granados

	Cargo: 
Gerente de Planificación Estratégica, DP
	Cargo: 
Jefe Depto. Desarrollo Humano
	Cargo: 
Directora Desarrollo Humano


	CONCEPTO
	DESCRIPCION

	I. NOMBRE DE LA UNIDAD:


	Dirección  de Contrataciones Institucional

	II. DEPENDENCIA JERARQUICA:

	Ministro de Educación

	III. ESTRUCTURA INTERNA:


	· Asistente Técnico

· Asistencia Jurídica (Relación de Coordinación y/o Colaboración)
· Gerencia de Adquisiciones y Contrataciones

· Departamento de Libre Gestión

· Departamento de Licitaciones
· Departamento de Administración de Contrataciones
· Departamento de Financiamiento Externo y Convenios Interinstitucionales


	IV. PROPOSITO:


	Planificar, organizar, coordinar y proporcionar soporte adecuado a todas las instancias del Ministerio de Educación, en sus requerimientos de Contrataciones y Adquisiciones.



	RESPONSABILIDAD / FUNCIONES

	1. Emitir lineamientos que regulen y normalicen las funciones y actividades de la Dirección de Contrataciones Institucional.

2. Analizar las leyes correspondientes vigentes que apliquen, y la estructura organizacional de la Dirección de Contrataciones Institucional.

3. Emitir  propuestas de  políticas institucionales en relación al área de su competencia de manera conjunta con la Dirección Financiera, Planificación y Dirección Nacional de Administración y solicita aprobación del Despacho Ministerial.

4. Planificar, Organizar, y Coordinar el trabajo de la Dirección de Contrataciones Institucional.
5. Emitir lineamientos a la Gerencia de Adquisiciones y Contrataciones, Asistente Técnico, Asesoría Jurídica de la Dirección y al Departamento de Financiamiento Externo y Convenios Interinstitucionales, para la elaboración  y ejecución de los diferentes planes de trabajo.

6. Dar visto bueno al Manual Organizacional de la Dirección de Contrataciones Institucional para solicitar autorización al Despacho Ministerial.

7. Aprobar los planes de trabajos de la Dirección de Contrataciones Institucional. (Plan Estratégico y Plan Operativo Anual).

8. Garantizar el cumplimiento de la ejecución del plan de trabajo Institucional de la Dirección de Contrataciones Institucional.

9. Monitorear y dar seguimiento de la ejecución de los procesos de adquisiciones para el cumplimiento de los planes establecidos.

10. Solicitar información pertinente a la Gerencia de Adquisiciones y Contrataciones en apoyo a la toma de decisiones.

11. Formar parte del comité responsable de las actualizaciones de  las Normas de Control Interno de la Dirección de Contrataciones Institucional del MINED.

12. Identificar, analizar y crear acciones para reducir los factores de riesgo según las normas de control interno de la Dirección.      

13. Realizar cualquier otra actividad especial que le sea asignada o designada por el Despacho Ministerial.

 


	RELACIONES DEL PUESTO / INTERNAS

	Unidad
	Para

	· Despacho Ministerial
· Direcciones de Staff y Nacionales

· Direcciones Departamentales de Educación
	· Atender los requerimientos del Ministro de Educación.
· Apoyar en los procesos de compras.
· Emitir políticas y lineamientos de compras. 




	RELACIONES DEL PUESTO / EXTERNAS

	Unidad
	Para

	· Ofertantes, Proveedores y Organismos Cooperantes

	· Actividades relacionadas a procesos de licitaciones, de conformidad a las normativas respectivas  (LACAP; Tratado de Libre Comercio  CAFTA).



	Elaboró
	Revisó
	Autorizó

	Nombre: 
Edna Cecilia Sol B.
	Nombre: 
Morena Emeli Martínez
	Nombre: 
Morena Emeli Martínez

	Cargo: 
Gerente de Planificación Estratégica, DP
	Cargo: 
Directora de Contrataciones Institucionales
	Cargo: 
Directora de Contrataciones Institucionales


	CONCEPTO
	DESCRIPCION

	I. NOMBRE DE LA UNIDAD:


	Dirección Nacional de  Gestión Departamental

	II. DEPENDENCIA JERARQUICA:

	Ministro de Educación

	III. ESTRUCTURA INTERNA:


	· Direcciones Departamentales
· Comité de Gestión Departamental
· Asistencia Técnica
· Gerencia de Gestión Institucional
· Gerencia de Asistencia Técnica 
· Gerencia de Desarrollo Regional


	IV. PROPOSITO:


	Coordinar y orientar el funcionamiento de las Direcciones Departamentales de Educación en los ámbitos pedagógico y administrativo para la implementación en el centro escolar y el aula del Programa Social Educativo, a fin de facilitar y favorecer el desarrollo educativo local de los departamentos desde un enfoque participativo, inclusivo e integrador.



	RESPONSABILIDAD / FUNCIONES

	1. Asistir al Ministro y Viceministros en todas las actividades relacionadas con programas y proyectos de carácter pedagógico y administrativo, orientadas a brindar un soporte adecuado a las direcciones departamentales.
2. Planificar, coordinar y orientar técnicamente las actividades de las Direcciones Departamentales de Educación y de las Gerencias, que forman parte de la Dirección Nacional de Gestión Departamental.
3. Apoyar la gestión para lograr el fortalecimiento de las Direcciones Departamentales de Educación, con la asignación adecuada de recursos técnicos, físicos y humanos.

4. Facilitar la coordinación interna entre las diferentes Direcciones Departamentales y su debida articulación con la administración central.

5. Garantizar un adecuado proceso de descentralización. 
6. Canalizar y dar trámite a las solicitudes, quejas y denuncias ciudadanas sobre el funcionamiento de las Direcciones Departamentales de Educación a nivel nacional, a través de las unidades correspondientes.
7. Ejecutar las tareas que le sean delegadas por el Despacho ministerial. 



	RELACIONES DEL PUESTO / INTERNAS

	Unidad
	Para

	· Despacho Ministerial

· Direcciones Nacionales del Ministerio. 

· Dirección de Planificación

· Direcciones Departamentales

· Direcciones de Staff y Nacionales del Ministerio. 


	· Brindar apoyo técnico, administrativo y de organización general en todas las actividades relacionadas con programas y proyectos.

· Brindar apoyo técnico y participar en la coordinación interna.

· Apoyar la planificación, coordinación y seguimiento de los diferentes proyectos de inversión que ejecuta el Ministerio.

· Brindar apoyo técnico para mejorar la estructura organizativa, los procesos de gestión y administración tanto en el nivel central como en los departamentos.

· Garantizar un proceso de descentralización que facilite y asegure los recursos necesarios para el adecuado funcionamiento de las diferentes modalidades de educación.

· Planificar y coordinar técnicamente todas las actividades.


	RELACIONES DEL PUESTO / EXTERNAS

	Unidad
	Para

	· Instituciones Gubernamentales, Alcaldías Municipales.

· Organismos Nacionales e Internacionales.
· Secretaria Técnica de la Presidencia


	· Coordinar Convenios y Acciones Educativas.




	Elaboró
	Revisó
	Autorizó

	Nombre: 
Edna Cecilia Sol B.
	Nombre: 
Sandra Alas Guidos
	Nombre: 
Sandra Alas Guidos

	Cargo: 
Gerente de Planificación Estratégica, DP
	Cargo: 
Directora Nacional de Gestión Departamental
	Cargo: 
Directora Nacional de Gestión Departamental


	CONCEPTO
	DESCRIPCION

	I. NOMBRE DE LA UNIDAD:


	Dirección Nacional de Administración

	II. DEPENDENCIA JERARQUICA:

	Ministro de Educación

	III. ESTRUCTURA INTERNA:


	· Asistencia Técnica

· Asistencia Administrativa

· Gerencia de Infraestructura 

· Gerencia de Logística

· Gerencia  de Informática
· Departamento de Activo Fijo


	IV. PROPOSITO:


	Planificar, organizar, coordinar y proporcionar soporte adecuado a todas las instancias del Ministerio de Educación en sus requerimientos de Infraestructura, Logística e Informática y asistencia técnica y administrativa; con el fin de apoyar y facilitar el desarrollo de las acciones necesarias para trasladar al aula, a los estudiantes y a los docentes, el resultado de los programas y proyectos que se enmarca el Plan Social.                      



	RESPONSABILIDAD / FUNCIONES

	1. Coordinar y dar seguimiento al cumplimiento de los objetivos y metas institucionales de las Gerencias y Departamento de activo Fijo que integran la Dirección Nacional.

2. Velar por el cumplimento de los procesos y procedimientos de las áreas de Logística, Infraestructura, Informática y Activo Fijo a efecto de cumplir con las metas del Programa social Educativo. 

3. Dar lineamientos, asesorar y facilitar la gestión de las áreas en el uso de recursos y los servicios que brindan.

4. Coordinar y trabajar conjuntamente en los diferentes proyectos de los programas insignias
5. Garantizar la mejora continua en el desarrollo de las actividades en las diferentes Gerencias y Activo Fijo.

6. Normar y dar asistencia  técnica sobre los diseños constructivos, mantenimiento y mobiliario   de los centros educativos públicos.

7. Coordinar la  ejecución de los proyectos de Rehabilitación, Mantenimiento y Dotación de mobiliario según normativa  vigente.   

8. Coordinar el monitoreo  de las condiciones ambientales de los Centros Escolares.

9. Brindar apoyo a la Dirección de Gestión Departamental 

10. Planificar y coordinar los aspectos logísticos de asignación de materiales y recursos, transporte y servicios generales a todas las instancias del MINED.

11. Planificar y coordinar el apoyo tecnológico y de comunicación para apoyar los procesos institucionales que permitan fortalecer y mantener una fluida comunicación entre todas las instancias, especialmente entre las direcciones departamentales y los centros escolares.

12. Velar por el mantenimiento de una transparente gestión y administración de los recursos del Ministerio.

13. Coordinar administrativamente el Programa del Paquete Escolar

14. Coordinar  las acciones de registro y control de los bienes propiedad del Ministerio de Educación, en los rubros de inmuebles, mobiliario, equipo, vehículos y bienes bibliográficos. 

15. Apoyar directamente a la Dirección Nacional de Gestión Departamental en la ejecución de los programas y procesos administrativos de las áreas de Logística, Infraestructura, Informática y activo Fijo que desarrollan las oficinas departamentales.

16. Ejecutar las tares que le sean delegadas por el Despacho Ministerial.




	RELACIONES DEL PUESTO / INTERNAS

	Unidad
	Para

	· Ministro de Educación y Viceministros

· Todas las Direcciones de Staff, Nacionales y Departamentales del Ministerio.
· Organismos de Administración Escolar
	· Brindar apoyo a todas las actividades asociadas a sus funciones  o cuando estas lo consideren necesario.

· Soporte Administrativo financiero y de desarrollo

· Brindar apoyo a las actividades  Administrativas asociadas a sus funciones  o cuando estas lo consideren  necesario.
· Coordinación de proyectos educativos.

· Reportes  de  requerimientos de necesidades de los Centros Educativos. 

· Aprobación de proyectos de infraestructura. 

· Soporte técnico administrativo




	RELACIONES DEL PUESTO / EXTERNAS

	Unidad
	Para

	· Secretaria Técnica de la Presidencia

· Organismos de Cooperación

· Ministerio de Relaciones Exteriores.

	· Coordinar trabajo relacionado con Proyectos y Programas del Ministerio de Educación.
· Coordinar la Gestión de  cooperación para proyectos de Infraestructura Educativa y su ejecución.

· Coordinar la aprobación y ejecución de proyectos de Infraestructura Educativa.


	Elaboró
	Revisó
	Autorizó

	Nombre:
Edna Cecilia Sol B.
	Nombre: 
Melida de Barrera
	Nombre: 
Melida de Barrera

	Cargo: 
Gerente de Planificación Estratégica, DP
	Cargo: 
Directora Nacional de Administración
	Cargo: 
Directora Nacional de Administración


	CONCEPTO
	DESCRIPCION

	I. NOMBRE DE LA UNIDAD:


	Dirección  Nacional de Educación



	II. DEPENDENCIA JERARQUICA:

	Viceministerio de Educación

	III. ESTRUCTURA INTERNA:


	· Asistente Técnico

· Gerencia de Gestión Pedagógica

· Gerencia de Seguimiento a la Calidad

· Gerencia de Programas Complementarios
· Departamento de Programación


	IV. PROPOSITO:


	Dirigir, planificar, coordinar y orientar el desarrollo efectivo de procesos pedagógicos, normativos, evaluativos y proyectos complementarios que preparen con un currículo pertinente a niños, jóvenes y adultos; actualizando y revisando en forma efectiva los contenidos curriculares en todos los niveles, así como coordinando un seguimiento de su calidad y pertinencia, tanto en áreas curriculares como extracurriculares.   Adicionalmente tendrá  la función de  planificar la función de planificar y organizar el proceso de desarrollo profesional del docente, para incorporar las metodologías adecuadas a los objetivos de aprendizaje que se esperan obtener, a efecto de garantizar que las diversas necesidades de aprendizaje de los niños, jóvenes y adultos sean atendidas con servicios de calidad.



	RESPONSABILIDAD / FUNCIONES

	1. Orientar, apoyar  la definición de políticas educativas para contribuir a construir  un proyecto de nación desde los niveles de educación inicial, Parvularia, básica y Media.

2. Dirigir y coordinar integralmente los procesos de planificación, organización, participación, gestión  y seguimiento de los Programas Insignia del Plan Social Educativo adscritos a esta Dirección. 

3. Desarrollar principios y acciones que articulen el fortalecimiento del currículo, la mejora de las prácticas pedagógicas, el ambiente educativo y el desarrollo profesional docente.
4. Planificar, organizar y dirigir un proceso de seguimiento a la calidad y pertinencia en el desarrollo de  los planes de estudio de todos los niveles, evaluando constantemente su impacto y proponiendo medidas para mejorar su eficacia.

5. Dirigir, implementar, evaluar y dar seguimiento a programas extracurriculares orientados a promover una formación integral de los jóvenes salvadoreños y a ampliar el acceso a una educación de calidad.

6. Planificar, organizar y dirigir proyectos de cooperación y vinculación nacionales e internacionales, en apoyo al logro del Plan Social Educativo a través de esta Dirección.

7. Coordinar acciones técnico educativas con las direcciones departamentales y los centros escolares.

8. Representar al Ministerio de Educación en eventos nacionales e Internacionales, con delegación del Viceministro  Ministro
9. Ejecutar las tareas que le sean delegadas por el Viceministro y Ministro de Educación.



	RELACIONES DEL PUESTO / INTERNAS

	Unidad
	Para

	· Ministro y  Viceministro de Educción
· Todas las Unidades de la Institución que se relacionan con dicha  Dirección. 


	· Brindar apoyo cuando hay actividades asociadas a sus funciones  o cuando estas lo consideren necesario.
· Recibir instrucciones y delegaciones específicas.
· Brindar apoyo cuando hay actividades asociadas a sus funciones  o cuando estas lo consideren  necesario.


	RELACIONES DEL PUESTO / EXTERNAS

	Unidad
	Para

	· Centros Privados del Sistema Educativo Nacional 
· Organismos Internacionales, Cooperantes Nacionales

	· Comunicar lineamientos institucionales relacionados con la educación de país. 
· Coordinar Convenios Educativos.




	Elaboró
	Revisó
	Autorizó

	Nombre:
Edna Cecilia Sol B.
	Nombre: 
Beatriz Mónico
	Nombre: 
Lorena Duque de Rodríguez

	Cargo: 
Gerente de Planificación Estratégica, DP
	Cargo: 
Asistente Técnica
	Cargo: 
Directora Nacional de Educción


	CONCEPTO
	DESCRIPCION

	I. NOMBRE DE LA UNIDAD:


	Dirección Nacional Educación Superior

	II. DEPENDENCIA JERARQUICA:

	Viceministerio de Educación

	III. ESTRUCTURA INTERNA:


	· Asistencia Técnica Administrativa
· Asistencia Programas FIES, FANTEL, CES

· Gerencia de Desarrollo Académico
· Gerencia de Evaluación e Información Estadística
· Gerencia de  Registro, Incorporación y Asesoría Jurídica


	IV. PROPOSITO:


	Coordinar, dirigir y ejecutar las actividades pertenecientes al Fondo de Investigación de Educación Superior y a  los sistemas de registro, supervisión y evaluación de las Instituciones de Educación Superior (IES), mediante el cumplimiento de la Ley de Educación Superior, su Reglamento y demás Normativa Jurídica aplicable con miras a la  mejora continua de la calidad de la educación superior del país.



	RESPONSABILIDAD / FUNCIONES

	1. Orientar, apoyar e implementar las políticas educativas nacionales en Educación Superior.

2. Planificar, coordinar y controlar las actividades técnicas y operativas encaminadas al desarrollo y mantenimiento de la calidad de las instituciones de educación superior (IES)

3. Coordinar las actividades de registro de instituciones, centros regionales y dependencias; autoridades académicas de las IES, planes de estudio, registro de reglamentos de las IES y títulos que emitan las IES.

4. Coordinar y apoyar la transferencia y control de recursos subsidiados para el funcionamiento de los Institutos Tecnológicos y Especializados estatales a cargo del MINED.

5. Representar al Ministerio de Educación como responsable directo del nivel de educación superior.
6. Dar seguimiento permanente a las coordinaciones y acuerdos interinstitucionales entre la Dirección Nacional de Educación Superior (DNES),  Consejo de Educación Superior (CES) y la Comisión de Acreditación. 
7. Articular la educación superior con las oportunidades y exigencias de los ámbitos económicos y sociales del país.

8. Coordinar programas de asistencia técnica de organismos nacionales e internacionales en apoyo al Sistema de Educación Superior.
9. Promover el desarrollo de la investigación en el sistema de Educación Superior Nacional y fortalecer las redes de investigaciones con otras instituciones.

10. Promover y autorizar los procesos de Formación Docente Inicial y en servicio que implementan las IES.

11. Ejecutar las tareas que le sean delegadas por el despacho ministerial.

12. Promover procesos administrativos técnicos dentro de la Dirección Nacional de Educación Superior, para la consecución de las metas.




	RELACIONES DEL PUESTO / INTERNAS

	Unidad
	Para

	· Despacho Ministerial

· Direcciones de Staff y Nacionales del Ministerio. 
· Consejo de Educación Superior (CES)

· Comisión de Acreditación


	· Recibir instrucciones y delegaciones específicas

· Brindar apoyo cuando hay actividades asociadas a sus funciones  o cuando estas lo consideren necesario.

· Consultas técnica y jurídicas de acuerdo a las Leyes 

· Apoyo Técnico y coordinación de actividades 


	RELACIONES DEL PUESTO / EXTERNAS

	Unidad
	Para

	· Instituciones de Educación Superior . 
· Organismos Nacionales e Internacionales.


	· Establecer lineamientos institucionales de aplicabilidad. 

· Coordinar programas de asistencia técnica para el sistema universitario salvadoreño. 




	Elaboró
	Revisó
	Autorizó

	Nombre: 
Edna Cecilia Sol B.
	Nombre: 
Rafael Antonio Ramos
	Nombre: 
José Francisco Marroquín

	Cargo: 
Gerente de Planificación Estratégica, DP
	Cargo: 
Asistente Administrativo
	Cargo: 
Director Nacional de Educación Superior


	CONCEPTO
	DESCRIPCION

	I. NOMBRE DE LA UNIDAD:


	Dirección Nacional de Educación Científica,  Tecnológica e Innovación


	II. DEPENDENCIA JERARQUICA:

	Viceministerio de Ciencia y Tecnología 

	III. ESTRUCTURA INTERNA:


	· Gerencia de Educación Técnica y Tecnológica

· Gerencia de Educación en Ciencia, Tecnología e Innovación.
· Gerencia de Tecnologías Educativas

· Gerencia de Programas Especiales


	IV. PROPOSITO:


	Coordinar las acciones necesarias para incorporar como ejes transversales del currículo en todos los niveles educativos, la ciencia y la tecnología, promoviendo la generación de una nueva cultura orientada a la formación de científicos con la vocación y preparación necesarias para la creación y desarrollo de conocimientos en áreas de interés nacional; y promover el uso de la tecnología  para los procesos educativos que se realizan en los diferentes niveles, incorporando herramientas de aprendizaje autónomo y colaborativo entre estudiantes y docentes.



	RESPONSABILIDAD / FUNCIONES

	1. Orientar, apoyar e implementar las políticas educativas nacionales de desarrollo científico y tecnológico en los niveles  de educación Inicial, Parvularia, Básica, Media y Superior.

2.  Apoyar y coordinar el desarrollo de la educación técnica y tecnológica, desde los niveles de educación media a mayor.

3. Incorporar el desarrollo de la ciencia como parte inherente del proceso educativo a todos los niveles, desde educación básica hasta educación superior.

4. Incorporar el desarrollo de la tecnología como parte inherente del proceso educativo a todos los niveles, desde educación básica hasta educación superior.

5. Promover y gestionar programas y proyectos de cooperación técnica en el desarrollo Científico y tecnológico con instituciones nacionales e internacionales.

6. Planificar, coordinar y ejecutar programas especiales orientados a promover una cultura científica y tecnológica en la juventud salvadoreña.
7. Desarrollar el conocimiento de la matemática, ciencias naturales, ciencias sociales y humanidades, en los contenidos de la currícula de estudio del sistema educativo nacional.

8. Establecer mecanismos de enlace, vinculación y colaboración con las Instituciones que a nivel nacional e internacional manejan los temas de ciencia, tecnología y conectividad.

9. Coadyuvar en la coordinación de los aspectos relacionados con la integración de los niveles técnicos y tecnológicos del Sistema Educativo Nacional.

10. Implementar las estrategias de desarrollo de Educación Técnica Nacional.
11. Ejecutar las tareas que le sean delegadas por el despacho ministerial.




	RELACIONES DEL PUESTO / INTERNAS

	Unidad
	Para

	· Viceministerio de Ciencia y Tecnología

· Dirección Nacional de Investigación Científica, Tecnológica e Innovación.

· Direcciones de Staff y Nacionales del Ministerio de Educación.  


	· Brindar apoyo cuando hay actividades asociadas a sus funciones o cuando estas lo consideren necesario.
· Recibir instrucciones y delegaciones específicas

· Coordinar las actividades que garanticen un trabajo efectivo en las metas y objetivos del Viceministerio de Ciencia y Tecnología.

· Brindar apoyo cuando hay actividades asociadas a sus funciones  o cuando estas lo consideren  necesario.



	RELACIONES DEL PUESTO / EXTERNAS

	Unidad
	Para

	· Instituciones Nacionales e Internacionales. 
· Organismos (Ong´s, Cooperación Nacional e Internacional)
· Organismos Gubernamentales


	· Seguimiento a Convenios, Tratados, Acuerdos y Donaciones en materia de Educción, Ciencia, Tecnología e Innovación, en todos sus niveles.

· Seguimiento y coordinación de actividades interinstitucionales.

· Participar y coordinar actividades con las diferentes Instituciones. 
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	CONCEPTO
	DESCRIPCION

	I. NOMBRE DE LA UNIDAD:


	Dirección Nacional de Investigación Científica, Tecnológica  e Innovación.


	II. DEPENDENCIA JERARQUICA:

	Viceministerio de Ciencia y Tecnología 

	III. ESTRUCTURA INTERNA:
	· Centro Nacional de Investigación en Ciencias Sociales y Humanidades (CENICSH)
· Centro de Investigación de El Salvador (CICES)
· Gerencia Parque Tecnológico
· Gerencia Sistema Nacional de Innovación 


	IV. PROPOSITO:


	Promover el fomento y desarrollo de la investigación a todo nivel, apoyando la creación de centros de investigación por áreas temáticas de interés nacional, articulando programas de cooperación técnica nacional e internacional para fortalecer una masa crítica de alto nivel profesional que cree y dinamice un sistema de innovación y creación de conocimientos en áreas de interés nacional, que sean aplicables por todos los sectores del País; y fortalecer la creación y desarrollo de parques tecnológicos y el Sistema Nacional de Innovación, que impulsen una cultura de investigación y creación de conocimientos.



	RESPONSABILIDAD / FUNCIONES

	1. Orientar, apoyar e implementar las políticas educativas nacionales de desarrollo de la investigación en todos los niveles.

2. Identificar y proponer líneas de investigación estratégicas para el desarrollo del País.

3. Promover y evaluar la creación de centros de investigación en áreas de interés nacional.

4. Gestionar y promover el desarrollo de programas de cooperación técnica en apoyo al fortalecimiento de la investigación.
5. Promover la creación de redes de investigadores de alto nivel profesional.

6. Proponer y ejecutar políticas orientadas a incentivar la investigación científica, tecnológica e innovación en el País.

7. Articular los procesos de investigación con todos los sectores de la vida nacional y coordinar su permanente relación.

8. Promover la creación y desarrollo de parques tecnológicos de impacto en el desarrollo económico y social del País.

9. Vincular el desarrollo científico y tecnológico internacional con las demandas y potencialidades del País.
10. Establecer las relaciones necesarias entre los investigadores y los sectores empresariales, sociales y gubernamentales, que garanticen la aplicación efectiva de los resultados.
11. Ejecutar las tareas que le sean delegadas por el Despacho Ministerial.



	RELACIONES DEL PUESTO / INTERNAS

	Unidad
	Para

	· Viceministerio de Ciencia y Tecnología.
· Equipo Técnico de la Dirección Nacional de Investigación Científica, Tecnológica e Innovación.

· Direcciones de Staff y Nacionales del Ministerio de Educación.

	· Brindar apoyo cuando hay actividades asociadas a sus funciones  o cuando estas lo consideren necesario.
· Recibir instrucciones y delegaciones específicas
· Coordinar las actividades que garanticen un trabajo efectivo en las metas y objetivos del Viceministerio de Ciencia y Tecnología.
· Brindar apoyo cuando hay actividades asociadas a sus funciones  o cuando estas lo consideren  necesario.


	RELACIONES DEL PUESTO / EXTERNAS

	Unidad
	Para

	· Organismos Nacionales e Internacionales.

· Organismos (Ong´s, Cooperación Nacional e Internacional).

· Organismos Gubernamentales.


	· Seguimiento a Convenios, Tratados, Acuerdos y Donaciones en materia de Educación, Ciencia, Tecnología e Innovación en todos sus niveles.

· Seguimiento y coordinación de actividades interinstitucionales.

· Participar y Coordinar actividades con las diferentes instituciones.
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IX. VIGENCIA

a) 
Este Manual entra en vigencia a partir del mes de Enero de 2010, teniendo como base legal el artículo 16, numeral 3 del Reglamento Interno del Órgano Ejecutivo de Consejo de Ministros, así como el  Acuerdo Ejecutivo de Ramo de Educación  No. 15-1590 de fecha 21 de diciembre de 2009, en el cual se oficializa la estructura del Ministerio de Educación.

b)  Las modificaciones de este Manual se han realizado con base a lo reglamentado en las Normas Técnicas de Control Interno de la Corte de Cuentas y su reglamento, aprobados bajo Decreto No. 8, publicado en el Diario Oficial  No. 68, Tomo 371 de fecha Jueves, 6 de abril de 2006. 
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