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PLAN OPERATIVO ANUAL 2013. Direccion Departamental de Educacién, Cabafas

I- RESUMEN EJECUTIVO

En el marco del Plan Social Educativo “Vamos a la Escuela” se ha formulado el
presente Plan de Trabajo 2013, en el que se sistematizan las acciones en funcion
de un Modelo Pedagdgico que privilegia el fortalecimiento de las vivencias del
contexto y la optimizacion de los recursos; impulsa la mejora en las practicas

administrativas al servicio del area pedagbgica y potencia la participacion
comunitaria.,

En este sentido la Direccidén Departamental de Educaciéon analizd el contenido del
Plan Social Educativo, adaptando lo propuesto a la realidad del departamento,
accion que permitié la herramienta de trabajo que se presenta, en razon al Re
disefio del Aula, que orienta la implementacion del modelo de Escuela inclusiva de

Tiempo Pleno, Fuerzas impulsoras y Lineas Estratégicas que contienen los
Programas Insignias:

a) Equidad en el Acceso y Permanencia en el Sistema Educativo: "Programa
presidencial de Dotacion de Paquetes Escolares”, “Programa de Alimentacion
y salud escolar’,

b) Curriculo Pertinente y Aprendizajes Significativos: “Educacion Inclusiva’,
‘Educacion Inicial”

¢) Dignificacién y desarrollo profesional del profesorado y directivos
docentes ‘“Dignificacion del Magisterio Nacional”, "Desarrolio profesional
docente, formacion inicial y formacion continua”, “desarrollo de un curriculo
pertinente y la generacion de aprendizajes significativos.

d) Fortalecimiento de la Gestion institucional y Curricular en los Centros
Educativos “Programa de mejoramiento de los ambientes escolares y
recursos educativos”, “Programa de recreacion y deporte, arte y cultura”.

e} Formacién permanente para la poblacion Joven y adulta: “Programa de

alfabetizacion y educacion basica para la poblacion joven y aduita”, “Programa de/__ﬂ_

educacion de jovenes y adulfos”.




PLAN OPERATIVO ANUAL 2013. Direccion Departamental de Educacion, Cabafias

fy Investigacién Ciencia y Tecnologia integradas a la Educacién: “Sigamos
Estudiando”, "Seamos Productivos” “Atencién a estudiantes con desempefio
sobresaliente”, “Sigamos estudiando”,

Aungue se cuentan con seis Lineas estratégicas, y sobre todas existen lineas de
apoyo, directamente hay mayor injerencia a nivel local en la que versa sobre;
“Fortalecimiento de la Gestion institucional y Curricular en los Centros

Educativos”, de alli se argumenta el contenido de la planificacion enfatizando la
linea estratégica antes mencionada.

El contenido del plan, ha sido desarrollado en talleres en que han participado
diferentes actores de la Direccién Departamental de Cabaias. Ademas se ha
recibido la colaboracion de la Gerencia de Planificacion Estratégica, en el sentido
de orientarnos en aspectos claves, a fin de Priorizar areas mas significativas y que
al desarrollarlas tengan mayor incidencia en las politicas educativas de los
Centros Escolares del Departamento.

Este documento contiene: la Filosofia de trabajo, (misién vision, valores),
Diagnostico interno; Indicadores Educativos; Estrategias de trabajo para 2013. Se

anexan las matrices del Plan Operativo Anual y Valoracion de Riesgo.

En cuanto a seguimiento y evaluacion se hara en forma trimestral a nivel interno y
externo, conforme al detalle de actividades. Sirva esta herramienta para facilitar el
trabajo en 2013
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I.- FILOSOFIA DE TRABAJO

Vision

Institucion puablica lider, reconocida por su comunidad como una
organizacion agil, efectiva, transparente, en pro de la mejora continua
educativa cuyos esfuerzos se centran en incidir en la formacion integral de
nifios, jovenes y adultos que accesan a los servicios educativos que se
prestan en el departamento.

Mision

Superaremos las expectativas de calidad en el servicio y atencion a nuestros
usuarios del departamento en el marco de la evaluacién y mejora continua

Valores
- Respeto - Espiritu de Servicio
- Transparencia - Solidaridad
- Colaboracion -  Comparierismo

lll.- PRINCIPALES ELEMENTOS DEL DIAGNOSTICO

Se realizaron talleres de consulta con los Compafieros y compafieras de la
Direccion Departamental de Educacion. Resultados sobre ello:

- Se realizd un andlisis de Resultados, logros y limitantes.

- Elaboracién de FODA Institucional, y posteriormente la priorizacion, para

determinar aspectos clave en los que se trabajara afio 2013

- Andlisis de Indicadores Educativos
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V.- ANALISIS FODA (PRIORIZADO)

Despues de haber realizado un FODA con [a participacion de representantes de
todas las areas de la Direccion Departamental se procedié a priorizar los
elementos mas importantes del analisis.

FORTALEZAS;

Recurso Humano competente con disponibilidad hacia el desarrollo de
actividades.

Apoyo y acompafiamiento permanente hacia los Centros Escolares a través
de los Asistentes Técnicos y Administrativos.

Procesos administrativos definidos para la ejecucion de las actividades.
Establecimiento de relaciones de cordialidad con docentes y directores.

Capacidad de trabajo en equipo entre las diferentes unidades de la
departamental.

OPORTUNIDADES

Apoyo interinstitucional en actividades y proyectos de la direccion

Disponibilidad de directores/as y docentes de incorporarse a equipos de
trabajo.

Docentes sensibilizados para generar cambios al interior de los Centros
Escolares

Formacion permanente de directores/as y docentes

Actualizacion constante a personal administrativo de acuerdo al area en
gue laboran.

DEBILIDADES

Poco liderazgo.

Poca coordinacidon entre unidades del MINED(DDE, DNGD, DNE, f&\ﬁ?jff% 07\
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- Escasez de personal en algunas areas.
- No se cuenta con procesos administrativos sistematizados.

- No se socializan programaciones mensuales de cada unidad

AMENAZAS
- Deficiencia en indicadores educativos.
- Violencia social al interior y exterior de los Centros Escolares

- Saturacidon de actividades de nivel central fuera de la programacién
establecida en la departamental.

- Poca formacion a directores/as y organismos de Administracién escolar
sobre Proceso administrativos/financieros.

- [nadecuada infraestructura en un 60% de los Centros Escolares.

V.- INDICADORES (LINEA BASE)
- RESULTADO PAES 2010-2011

PEPARTAMENTO DE CABANAS R NIVEL NAGIONAL
ASIGNATURA 2010 20717 ARIACION 2010 2011 VARIACION
MATEMATICA 455 G7 ORE 31
CIENCIAS NATURALES h77 ha7 ?ﬁz 0 i.61
ESTUDIOS SOCIALES 5.43 51 552 Em 512
[ ENGUAJE Y LITERATURA 768 525 Wi 5 35
TOTALES 75,53 18,70 “ =
PROMEDIOS 50

En el contexto hay diferentes factores que afectan el resuitado de la PAES. Practicas pedagdgicas
deficientes, violencia social, poco compromiso social de toda la comunidad educativa, poco
empoderamiento y bajo liderazgo en algunas funciones del/a director/a.
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- SOBRE EDAD, REPITENCIA, DESERCION

INDICADOR 2010 2011 DIFERENCIA DIFERENCIA % . -
Sobreedad 6528 5915 613 00%
Desercion 2397 1786 -611 o -1.58%
Repitencia. 2123 2049 -74 . 0.00%

Con la implementacion del plan social educativo, especialmente con el Programa Presidenciai de
paquetes escolares, se han reincorporado alumnos y alumnas que habian abandonado la escuela

y gracias a ello se reincorporan al sistema, generéndonos la sobre edad y la desercion;
afectandonos en estos indicadores educativos.

- PLAZAS BASE Y SOBRESUELDO DEL DEPARTAMENTO

(COBERTURA)
DEPARTAMENTO DE CABANAS
NO. DE PROMEDIO DE
ggg‘fii‘é’iﬁgﬁ TOTAL PLAZAS [ALUMNOS |ALUMNOS POR
NIVEL PLAZAS BASE INICIAL 2012DOCENTE
EDUCACION PARV 186 24 210, 6204 30
EDUACION BASICA 1241 499 1740 39393 23
EDUCACION MEDIA] 104 0 104 3896 37
PROMEDIOS

- VARIACION DE LA MATRICULA 2010-2012

Educacion Basica N
Afios Ec-iu.cac:on Educacnr:m Edut_:amon rotal
inicial Parvularia Media
| Ciclo [ii Ciclo |l Ciclo
2012 6204 1 3424] 14708 11300 3811 49447
2011 ¢ 6192 13839 14661 10161 3579 48432
2010 0 5456, 14782 15322 8950 3235 48748
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VI.- INDICADORES A SEGUIR EN 2013
RESULTADO PAES

Se pretende a través de una estrategia integral mejorar la NOTA PAES, para el
pericdo 2013, ya que en los Gitimos afios la nota ha ido disminuyendo y esta
bastante baja del promedio nacional.

En el plan de trabajo de los centros educativos con Educacion Media se
establecera acciones precisas para mejorar de forma constante.

Se trabajara por disciplinas en redes de docentes para promover practicas
pedagdgicas que incentiven el desarrollo de competencias.

Ademas se integrara una comision de Directores que dara acompafiamiento y
verificara el cumplimiento de las acciones establecidas.

DEPARTAMENTO DE CABANAS

VARIACION
ASIGNATURA 2011 2013 ESPERADA
MATEMATICA 4.17 4.67
CIENCIAS NATURALES 4.47 4.97
ESTUDIOS SOCIALES 5.81 5.31
| ENGUAJE Y LITERATURA ~ 9.25 5.75

Nota PAES esperada para 2013.

- SOBRE EDAD, REPITENCIA, DESERCION

Para el 2013 se pretende acciones especificas para disminuir en un 1% cada uno
de los indicadores que hasta la fecha se han mantenido casi estables durante los
afos anteriores.

— Promover el examen de suficiencia (Sobreedad)

— Proponer la creacién de Aulas Aceleradas donde se relinan los requisitos.
(sobreedad)
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— Focalizar y determinar escuelas con mayores indices de Repitencia y
desercion. En ellas se establecera acciones de mejora y atencion con el
objetivo de disminuirlos.

NDICADOR DI_FE_:RENQIA_%
Sobreedad 1.00%
Desercion L1.00%

Vil- ESTRATEGIAS DE TRABAJO PARA 2013

- Enfocar el trabajo del personal administrativo, directores, directoras v
docentes, para mejorar los indicadores educativos del departamento.

- Fortalecer la capacidad del talento humano con el apoyo de instituciones
locales y departamentales.

- Incidencia de los Equipos de mejora y rector de la Direccién Departamental
en acciones que contribuyan a mejorar los servicios.

- Desarrollar acciones de mejora para los ambientes escolares a través de
los mecanismos de participacion comunitaria, municipal y departamental.

- Fortalecer las acciones de recreacion, deporte, arte y cultura, que
contribuya a la formacion integral del estudiantado en los diferentes niveles
educativos del departamento.

- Dar acompariamiento al desarrollo y ejecucion de los programas del plan
social educativo.

- Atencién y acompafiamiento a directores, directoras y docentes a través de
las diferentes acciones de asistencia técnica.

- Formacion y seguimiento a directores y directoras sobre presupuestos,
legislacion y elaboracién de proyectos.

- Promover practicas pedagégicas para el desarrolio de competencias a
través del trabajo por disciplinas en redes docentes de Educacién Media, yD .
colaborar en la mejora de la nota PAES del Departamento. ,@%ﬁmmf’c}‘-.

Jous 1“ tfxcf
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- Focalizar y priorizar centros escolares con altos Indices de Sobreedad,

repitencia y desercion, para establecer planes de Mejora que ayude a
reducirlos.

- Apoyo a Cenifros Escolares para busqueda de soluciones a conflictos
internos.

Vill.- OBJETIVOS INSTITUCIONALES.

GENERAL:

Coordinar el desarrollo de actividades de las areas administrativas, Asistencia
Técnica, Arte, Cultura, Recreacion y Deportes en la Direccidn Departamental de
Educacién en el marco del Plan Social Educativo “Vamos a la Escuela”; orientadas

a mejorar los indicadores educativos del Departamento y los niveles de
desempefio en cada una de la Unidades.

ESPECIFICOS:
a) Jefatura de Administracién

Realizar el seguimiento a los procesos administrativos y financieros propios de
la gestion departamental, para lograr un efectivo apoyo a los procesos de

seguimiento a la calidad, asegurando un servicio oportuno y transparente.

b) Jefatura de Asistencia Técnica
Apoyar el desarrollo de los procesos pedagdgicos, de gestién y programas que

se realizan en los centros educativos en los niveles de parvularia, basica y
media.

¢) Jefatura de Recreacién y deportes, arte y cultura.
Apoyar el desarrollo de los procesos de Arte y Cultura, Recreacion y Deportes

para fomentar la formacion integral ciudadana de la comunidad educativa.

N v oy
b AN
ALvApQ?"-fﬁ



MINISTERIO DE EDUCACION

CONSTANCIA
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SE HACE CONSTAR QUE ESTE POA Y MATRIZ DE RIESGOS -2012 DE
La pirecaion: CARBILAS
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