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CONSTANCIA

SE HACE CONSTAR QUE ESTE POA Y MATRIZ DE RIESGO 2013 DE LA DIRECCION
DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE SAN VICENTE

HA SIDO ELABORADC PARTICIPATIVAMENTE EN TALLERES DE PLANIFICACION
REALIZADOS EN LAS FECHAS: 24/07/2012 EN CASA DE LA CULTURA DE SENSUNTEPEQUE
Y EL 8/8/2012 EN EL ESMA DE SAN VICENTE.

Y PARA LOS FINES PERTINENTES SE HACE CONSTAR LO ANTERIOR EN FECHA: 23 DE
AGOSTO DE 2012.
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1. RESUMEN EJECUTIVO

Para la Direccion Departamental de Educacion de San Vicente es una satisfaccién el cumplir con el
compromiso de presentar este esfuerzo de equipo (Plan Operativo Anual, POA 2013) que se ha
formulado, en forma participativa, con la finalidad de disponer de un instrumento de planificacion
que oriente en forma responsable y ordenada el accionar de la Direccién en el afio 2013, de
conformidad a los fines primordiales que se persiguen, como es el de brindar asistencia técnico
pedagdgico y técnico administrativa a los organismos de administracion de los centros escolares y
comunidad educativa en general, mediante un servicio de calidad, con transparencia y accesibilidad;
permitiendo dar respuesta a las demandas y retos internos y externos que el MINED y los usuarios

plantean.

En un contexto diferente al afio 2012, donde los logros del PLAN SOCIAL EDUCATIVO y de la
poblacién, son cada vez mds exigentes, es importante la formulacién consensuada de un plan, que
recoja las acciones necesarias para que el equipo de la Direccidn se proyecte en el 2013,

responsablemente de sus funciones y atribuciones legales.

Por tanto, este documento pretende guiar a la Direccién en el camino de la consolidacion de los

logros de los programas y proyectos definidos en el PLAN SOCIAL EDUCATIVO.

En tal sentido, el POA 2013, de la Direccidén que se presenta a continuacion, contiene los siguientes
apartados: Diagndstico de la Direccidn, tanto interno como externo, donde se muestra los indicadores
de datos educativos mas relevantes, resultados de los principales programas y proyectos ejecutados
en el departamento y la oferta-demanda educativa que se tiene en el mismo, datos que se han

tomado de base para la planificacién del 2013; Objetivo General, elaborado conjuntamente para

concentrar esfuerzos importante de la Direccién para la consecucion del mismo; Estrategia de Trabajo




objetivo y las metas planteadas; Linea base de indicadores, en la cual se incluyen un conjunto de
indicadores los cuales se pretenden mejorar en la gestidon del ejercicio 2013; Indicadores a dar
seguimiento en el 2013, comprende los indicadores de la linea base en un estado mejorado, los cuales
seran insumos de mucha utilidad para evaluar los indicadores planteados; Matriz de POA 2013, que
incluye el conjunto de resultados, metas y actividades con los cuales se pretende concretizar el
objetivo planteado; Matriz de Riesgos 2013, que comprende los riesgos mas importantes identificados

por el equipo técnico de trabajo que podria obstaculizar el cumplimiento de metas establecidas.

El POA 2013 se presentara a las instancias pertinentes para su respectiva autorizacion vy

posteriormente se socializara con los actores internos y externos a la Direccidon Departamental.




2.FILOSOFIA INSTITUCIONAL

MISION

Contribuir y promover el desarrollo integral de la persona en su dimension
moral, psicolégica, cultural, social; garantizando una educacién pertinente y de
calidad para todos, a fin de construir una sociedad justa, prospera, humana y

solidaria en el marco de un mundo competitivo y en permanente cambio.

VISION

Ser modelo nacional como institucién pablica de alto rendimiento, que
desarrolle un trabajo en equipo, con una filosofia de mejora continua y
centrada a la atencién de calidad al cliente y a toda la poblacién del
Departamento de San Vicente, apoyando e implementando servicios
educativos de excelencia, que le habiliten al estudiante para la vida y

contribuyan al desarrollo integral de nuestro pais.
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VALORES

Entre los valores que nos inspiran y nos comprometen como Departamental de

Educacion destacamos las siguientes:

Responsabilidad

o Criterio Propio

o Esfuerzo

o Implicacion

o Constancia

o Colaboracion

o Respeto

o Gusto por el trabajo bien
realizado

¢ Honradez

Justicia
o Solidaridad
o Sinceridad
o Colaboracién
o Objetividad
o Respeto

o Critica Constructiva

Amor
o No violencia
o Convivencia
) o Amistad
o Tolerancia
o Implicacion
o Colaboracion
0 Respeto
o Sinceridad

o Compaierismo

Autoestima
o Confianza en uno mismo
o Autonomia
o Criterio propio
o Respeto
o Orgullo por la institucion

o Autonomia con responsabilidad
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3. DIAGNOSTICO DE LA DIRECCION

~ »Resultados de los principal.
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. Docentes de aula — Directores -

* Docentes de Educacion fisica: -

 “Docentes de Educacién musical

 Segin censoinicial 2012, son 51,7

vidir demanda entre docentes

4. OBJETIVO GENERAL 2013

Para el afio 2013 la Direccién Departamental de Educacién de San Vicente, tendrad como objetivo
central mejorar los servicios pedagégicos didécticos para elevar la calidad de los aprendizajes de los

estudiantes del departamento.
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5. LINEAS ESTRATEGICAS 2013

Dentro de las lineas estratégicas de la Direccion Departamental de Educacién de San Vicente se tienen

las siguientes:

v" Articular las acciones de las diferentes instancias de la DDE, de tal manera que permitan elevar
el rendimiento académico de los estudiantes del departamento.

v Crear alianzas con los diferentes actores del departamento para fortalecer los procesos
administrativos y pedagégicos de los centros educativos.

v Conformar un equipo multidisciplinario que contribuya al seguimiento de los procesos
administrativos y pedagdgicos en los centros escolares,

v Fortalecer los canales de comunicacidn, creando alianzas con las organizaciones que apoyan
los procesos educativos y administrativos de los centros educativos.

¥" Promover Ferias de Logros Pedagogicas.

v' Fortalecer al equipo técnico departamental y escolar que permita encontrar su propia ruta
pedagogica minima para elevar bajos desempefios escolares.

v" Establecer alianzas con la comunidad teniendo como centro el desarrollo de competencias de
los estudiantes.
Tours de seguimiento y monitoreo a las acciones educativas impulsadas en el PNA.
Fortalecer la promocién y divulgacion del PNA a través de convenios con los medios de
comunicacion.

v' Fortalecer la integracion del PNA a los Consejos Consultivos Municipales y Departamental de

Fducacion.
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6. INDICADORES LINEA BASE E
INDICADORES A DAR SEGUIMIENTO EN EL 2013

Para el afio 2013 la Direccién Departamental de Educacidn de San Vicente, En base a |a recoleccién de

datos estadisticos realizada por la unidad de planificacién durante el afic 2012, se les prestara mayor

analisis y seguimiento a los siguientes indicadores: Ausentismo, Desercién, Repitencia y Sobreedad.

INDICADORES LINEA BASE
2012 MEJORA A OBTENER INDICADOR A DAR
INDICADOR INDICE {aumento/disminucién) SEGUIMIENTO EN EL

2013

ANALFABETISMO 26% Disminuiren un 3 % 23%

REPITENCIA 2.9% Disminuir en un 0.4 % 2.5%

DESERCION 1.37% Disminuir en un 0.37 % 1.0%

AUSENTISMO 3.20% Disminuiren un 0.5 % 27 %

SOBREEDAD 5.08% Disminuiren un 1% 4.08 %

NOTA PAES (PROMEDIO DEPTAL.) 4.44 Aumentar en 0.50 4.4

MATRICULA 49,972 alumnos

Fuente: Registros propios de la DDE afio 2012.
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7. MATRIZ DE POA 2013

u
=




110958 OlUBRLIPUR)
|2 seaaja A seoibobepad
SauaIIpUDd Se J1938[EHY)
eied uopeziveBin
o

. BJUSIA UBS DD OuawWENRdap [P U SAURIPNISD
S . 50| B CHWIPEIE DJUSWIPUR |2 Jeasje ueywid 30b ‘300| -ousweuedap |9 ud $AVd BioL 2| 3p
m M ELOZ/ZHEZ | ELOZ/L0/C0 S3Vd 8P SEIU Sp B, B 5P sEAUEISY) SAIURIIP 5B SP SSUOLDR SBE IBNIRY|  [eqoB oypatosd |8 §'0 UN U JeATld
m W SIVEWTCH WY
mAg “BIOUAISISE Ap OPRISH] .| owawepedap
m g M ‘juawepedap |2 US BANEINPE pepled Bl ualolaur |ap saasop 005 ua ellojopaaw
63m covernes | oropoarg |FOFRMeEE B SEIUGNS ap UDIAIPUAI Bp BUNCHY 4| 2ND SPUTR A SO SAUBIGWE S0) DD 52 ‘SOAREINGS £ opueiues op clauEasaye) A
3 a Z S0J3URY 50 WA seoibabepad sarompuea se srofsi| popezien)ae sp sosaopsd elolesa))
m W ﬁ SOOISIPRISD SAUIoL| || IVTWTY ‘et
o m sonifioBepad sewa; us SONIRINDE,
4 m SOANRANPI S0MU 50| WD) sonuaa g2z eied uowezIRM e ap
EE pioer ez [croznome soajBoBepad A soanensiwpe s05e000d 501 12331210 CIR0| sajaye) sejouesep IR SaUNSYl
m.._ 3 onensiunupe A ooifobepad oj us|  OjuRyElEdap [2 LA SAI0PE SHUAIBYP UOD SezuRe fl:c Ty ] £8)UBJ3JIP LD SIUOIITE IBNIILY
& SOAIEOAPa SOAUSD SO| B SHUCIDEUCY §P SSWIDJU| 4 SIVTWTY ALY
- selewny RS B g T o E S : RN
L SesInoay:
o u._o_um_.._onwu._ : e B e E ..A. .u :
s _ Lpenu .
o:.nww_nmmmu?rv - savararaadoog oA ] T T R il g uy AN o 5
R iue| sduatoeuoaiz oLy | - -(§snY $309 (KoL) E
osnumoueud 3p end (o) " eyoag (8}

- sopmnsdy {g):

[jusipusd : ONG31809 50 YOAvIHNT ()

-SOAREDNPS sosjuao sot ap sosifoBepad £ coajensiunupe sosasaad
$9| J9981E1J0) Rled sjuawey edap |3E 5210138 SAUIIALP 50| UOS SETURHE JEIID £ oluawE Edap 19p STIUEIPNISS SO| 9P DDIWSPESE OJUIWEPLA] |2 1849)3 uElLLIGd anb ci3ueRL |2 3P 304 £ AP SBIIUEISU) $31KA1RHP ST AP SAU0ITVE SB] JEITANIY YDA 1IYHEST VANN {g)

TeyusluTyrEdap jap Sejumpnisa S0 op salezipusJsde 50| ap pepliea B| JeAs(3 €Jed S0ooEpIP SonIBobEpal SOIDIAIaS §0| Jesolap vdaNaD OAlL3ra0 (2}

€102 TYNNY DAILLYH3JO NY 4
NOIDYINA3 30 OlE3LSININ

FANTDIA NVS 30 NGIDVONT 30 TYINIWYLEVLIU0 NOIDD3HIA (s

L 5,




e
‘SEpRN[RAD A SEPEZIRNIXSII0D BLzU{W
cLozf1 Lioe | roznoven ‘seonoepp “seane seayoeid ¢ ojusuinbag soAjRINpa S0NLad su| ua| eoBobiepad ejsenderd e soaizoNpe
ewiuw msandeid v} 1a0aje0) vled Sa1USI0p Sapal JE8)] SOJjUAD yhE 0] ua JEuslaidul;
Y EWEY ZN'EH
zeInpa
"SOMIEONDS PEPIUNLLOD B} B SOUIFXS
~ SONUSD SO US BASIPELST UOBZIBNIY 4 A soujaiu sewsigaad
] Sojuana -seoibabepad soibo ap seUs, $8| JAaowolg 0] @ SoUWN[E A SRIUSNC
50| Ua s3jU320p ap ugdedined Bp SOPRIST] « ' Zv el op UDRRZISUSS
A uopEZIUADUOD
sewesbord £ uonsst -di]3 ap eoiBobepad e
U (—, ‘exBobepad Wu_cu@ BIDUINSISE B AP SAULLOJY 4 dug ojspow [ OPUBILALSHL
sauCRE|INEdED 'SAl|[R] B SEIOURISISE 9P ORRISIS »} g5 anboua  Jesindwl ered TojudE) BIOUSISISY JUySPeH SOANEINPT STAUAD DL
SEpE) 8P URIDEWILJUOD AP SOPRISI . LY LAEH LWEY
saueAsR sPRNbed
esed SOPLO) Bp SEILRJBISEN B] UA UOIIRUIMOOD « ojuseyedaq @ U3 SaIBDSI
. sale(0759 Sayenbed ap efanua ap oUAUINGS 4« saanbeg ap uopepnbi] ap seua) mbup ¢ ap _._m_m.uﬁ_:mm._o
& sa1Bj005% Sejanbed 2p SAUOREIRNULD) A KA KA:]
=4 3p s0)ep AP LOPEZ|[ENIR JEUIRIC0D =
2@ BIOUBIS(SE B SHQNUOY Je2|eBY « “upidexnpa
2 H $21B[0053 521534 Bp EIISIBOT JBUIPIDO] 3P [EUaWENedS UDP3RII B U3 SCAREASIUIPE A ‘300 ©| ' S2UR|EIS SOUID ‘5318|0053
=] soJopsant:d 3p LODRYPADE ap uopenuehilQ .| soageanpa sosae:d so| uekode anb ssuomeziuRc SB| UOD S0} 9p 520D AP BISUSISISE| copuas sof La soAEdNpe
Tz SDIBOISZ SEZUR|E DRUEAID ‘UQIDEHLNIOD D) SB{EUED SO} Sl B0 v} (€2) 250€ LN UB JNUILSI) A SOAJEISIUIIPE
EX saanhed 9p SORENIARDE I UORWERIE0L x TYERTY ZWEH SGID]AIBS SO 3P
5 - . TR OGRS upioelseld B Us SOWRIXE
E% Y EPS'PIES | D0'ODD'EES jEH0Z/iti0E |CLoziloio £ OARIANIC) CUPNALZIUEY 3P 100UC) i m—osm_c__ comensn
cE *5C)Ep 3P SO5Rq AP OpIensaY » 0] ap UOPIBJSES
L ~seiduo] 8P Ueld « Bp |oA | JRIUBLURIILE
Ee “10j0353 UQRROSIMILDE 2r
2 W ap s0WSIUEGI0 3p upez|eEd) ap SEPY «
s 3 24ARSNGLIOT Ip SAUCDEPINDI] +
‘opezilene eGapog ap OLRUIAUT « s
4 *RINIINOSIRYLI *SOAQEINPS SONUBY S0L UB] 1y sepsIA SJURIPSLL 'SOANEISILLPE
3p sopataid soj e ojualLnBas ap aweoju] | sodbobepad A soapensiwpe sosasold sof ap opauuinbas SOIIAIRS ap uopeIsaXd
‘SOAJEINPD SDIUDD € SEYSIA B BULDJUT x| |8 BARQUIGD anb ope E| U@ SOAIRINPT SOAUSD 09 JApualy
T e{ed ap SO » tWEY
Bjueuag] oJuoW SoUBWNY 5309 e .
sosinosy |oysandnsalg
{sows8.d) ulg olaug
Jqesuodsaa sajuan UQIDRIYIIA
pepjun & RO | : ap oipay {9) sapepiRaY (1) 1enwy 3ol {9) sapejinsay {g)
ojsuuniouny {L1) ; )
sauoiseueg{z ot ($sn) 5309 (1o
ojuapwedueLly 8p sjuang (o)) eyaa4 {5)




—
£
5
o
Y
iz e [euozome ajuauewad
uoeUHe) 8p s0sa004d
UOD BPEYIUDY CISIA
2y as uasol ugpegod
'sa|q[xal4 SapEplEpoW ap eweibosd ‘ojuawsepedap B UB RANEONPS PEAIED B
soynpy A seusacr o voiznaafa B B oluanunBas ap sauopos Jezeey |2p saluBIpMSa 000E JBRHBUDY : gy )
ap UOIRINPT SF BIDURIID €] UDD UODEURI00] , 29 LAY wed gONQ A sapepissaaun
sesopeiuswaldwy} 5d| wes ¢
A sopas g1 ub saqINel SepEPYEPOW
C102RAE [E102/10/E0 ‘ojuapuinBag sp saWIC| , -gweesSoid jap ugpnasle ap eweiboid pp vpieuawajduy
eied soopoepip sefepslew sp ebanua T ua chody| | ue vluslwinbas A okode ‘elRuBISISY
‘sopeBayua sajeuarew ap 1S 4| Y LNOE L]
crozrzucz |croznoro SOSIPRISE BAIURAR GOPRISI ugRESNPS ap SepEluewRpRCap 4 sajedpiunw
mo.)_=3wconv SHHLLDD S0} Ap SaARS B YN |2P C_uu_um._mﬂwch
SRS So| Ua eAlIe uopediaped ap sauloj] BN SH
ELOZ/EOME | ELOZA 0D whNd
‘uppeznaqe)y| uooedioaul Bl Us [FURIPMSS LRG0T B B JEZIULISU0D) ‘oluawepedap
ap [euopey eueiBord |@ aiges sasaje) Jpedw) . Y EW'SY |2 ua uoENaqeE}Y ap [BUCIDEN UOIIRZNGGR]Y Op
uopnIsYl Jod CPRURIUNDA AF SOREIS 4 CIFai LIBBEaNpa 8P SeEIpHisa so)| Bwelboid (@ solosy| Sopelee 00yz| [SUCEN sweiboldid (P
ELOZ/CO/E | CLOILIVED ‘OIUORMINGSE 8P SBULOUL ,| 8P YN (2 IUEPNISE [BPOS CIRAINE (B 3G/ UN US Jesindw]] ap EWEPEdE UPBIPaIdE 2| seiBo asieidosde B S3jURIPRISD
-sopebanus sejeuslew ap 1S ISR W gL} '$91USI0p B IBZHUAIDUGS
A SopEPIUNWOD SB|
YiNd 1@ Ua sepesIndw| SeAesnpe ssuonae ua ¥ [9P PEP
z ELDE/OL/IE JEL02/0/ED 0IpN}Se ap So|NoJID € SEYISIA Bp SAULDU] 4 se| B oalopuow £ slusunnbas ap sinoyg ap :...u._u.mn_“mmm 9 [BAU |3 JEIUAIBION]
m £y by sy
> UQIIEIIUMLOCS 9P SQIPAW $0] UOD SOIMAAUCT
w2 CIOZ/ZHEZ [ELOZIOIE0 uoIEOUNWOD ap Soipau| Bp Zeatl € "YNd (9P voiseBinAp A uglaoliosd Bl JB09[EHO,
w2 El ap saAes; B YNd [8p Soluslueaul Jesindw) , 2y LN'SY adnjepenz)
m. ] = ap oididiumu B clushage|eue
23 z oLUISHAgE]fEUER ap SeASIPRISa e ojuainbag, ap 2ig) GISIUNW Bp BUOIEIRDAP
35 08'52HL0ES | 0C'000'958 |cicermiiee [esozioie 560y A SONO o] JeuuEsus & smagejieue sevasiad
485 o SAUADANISUL LoD CSIWGICLICD B BLED 8p SBUL SOND A sB0 uoo sezuele ap ugiseaL) #bZ 9p PEPNURD B IINUILISIG
esE A ¥ X
m M. m Y EANSH| LAW'SH
[ e [
=X
m‘ sepezyeal seqansd ‘soApeanp? $ouadiLassep SO| 3p| SEIOPEACUU} SBIDUApDUXs Bp SBARI 2
o C102/0 VS JEI02IL0/ED seUsIp ap sopeynsa: ap ebajue & ugpeade!  erolaw B ussigEia enb selcpEAOUL; SEARBINEE BEXIDR} SBAEINDD seopord se| Jesolow eied
2 ‘glpuesap 'ugpezuebio 8 5)q08 AW} s} op uoieoyde 2| & d anb "exnusa) Bt I soyadwasap soleq Uod SCAEINP3
£ auesop upieWwic) B 9p LoRElUsWadIL 8 ugioorIsueD | soavag oF e sedaleno; A oynuap)
YENPY EW'rY
‘SOAEINPE
SONUAD pPE SO US SRIOPBAOULY Bjne |3
SBPEZ|[E@I S3U0PIBNRAS 3p SUPEINSay. SoNS5RI 50| 9P BZUBUSSAUS ap| U SEANSE seiBoopojaL
CIOZAICZ [C10Z/L0/E0 i €1U23) 2UB)SISE Bp [EUGSIa] sase|oosa souadwesap sofeq Jeaaja|  seonoead se| & salaqes so) sesinduy| 5P LODBUSWBIELL &
SIUAA0P B S2IA|JBL B BIRUMSISE 8P CRRIS «|  giad pugupy eaBobepad miru Bldosd nE senuesud elwsad 5 [EoWEredsp |BAK € B[ SEAIEINPS STISUSIadWOd
anb Jejonss A [Eluswenedop 09)uds) odinbs @ 1a3ajepo4|  eafobeped misendosd B} 1anclwolg) S8 9P OlUBILUPAELIDS
S BN ZNTY vy
$alg|o0s2 [euawrpedap pa
croartitos leroziofs soiuan §0; us Sepezles) seqanid ap muEBM__.__. B %02 ¢ %EZ (op opursed 'seganid
[BIUBWELEBASDL  oaye)prysa sof ap $Eious1adiuco Ip ofjoeSap o SILad sozIa)p S8 U3 sopeqoiday
[orU & sepezyeal seqanid 3p SOl « BUWOS GPUBILS) PROIUNLIOD ] LIDT SEZUR|[ 1A53|0e)53 soUWN[E ap PEPIUED B| J2AUiUlN
SV IWER WP
|5iueuog| ool SouzLng $309
sosinoay |oissndnsasy
(soweyzald) ug | orau
siqesuodsal sIquany L TET-EHINEEY
eplun A seno (g0t = - SOPEPIARD Enuy £12 SOpE} NSS!
o:hn_w:nu ” ) senoeiadas oIk ap otps (8) PEPIARDY (2) |enuy z3aK {(9) pejInsay (g}
T sauvpeuca(z oLl {$sn)s309 (1-04)
Quepwesueutd ap sjuang (gL} eyoead {6)

I




&
X

23UP9IA ULS *UIORANPT @p (ElUsweNRdIq L1230
*//monEmu 0]saWI3 OpIpUE)

sy ap osep eweibosd |3 uco g0 ayza7 ap osep ewriford
SOANRONES SOUED 50| B o_:n..._._.mi.mwm” U3 SOPEREBULY S3IR(0IST SONUDD 58
L@ : 35vd BwaIsHs o _._EumEEE_ USINQUISP B| A JB|0DSY) UGIDRIUSLLENS
g 8 cLozLez [etoznoken op os8:6u1 ap O)UBILINGAS A UOPEUPIOOD op eweibosy |8 U2 SOANEINR3|
2r seILBWE cuswepedap jop sodniun $o) 9P $APaAS 58| US| SCHUIT 9ZE SO} T SOUALLNY
=82 ap eBouua 5p SPEPINIOR ap UoEWEIBa1g 4| TOIUEWIE 8P LORNGHISIP =] 20 LoKBRIens A %_.u_ﬂw”.m“m ap LopPAqUISIP ®| BN__M,”_.NM
o a= .
R TEEG53 SAPNUET
= g8 000009 000008 eurd SOpUG} 3P SEDUIRYSEN) B US UODBUIPION) x
LR sasei00sa saypnbed ap ebanus ap oRIINGSS 4«
835
w &= saiz|0as2 s3lenbed ap SSUCDEIRQUAd
5=z 3p S018P 3P UGIEZIEMIE JELIPIO] «
w' = coBizLee [e1oanatee E{ILBLSISE 3P SOILMDD JEZIRRY =
B W 52810253 SEUB3 9P LINSI60T JeUIpI0T]) « $3up[0asST Salanbey
& sa10paaA0ud Bp LODEYIPaIIE Ap UREZWRBID « op SENG- S8 US SOAIIBINPE SONUED onALLYoONa3
SRIRJ05] saJej0053 sejanbed ap seusd ¢ ep ugreziuebig gzz ap vopedpiued g} Jezyuees WISCS NYd @R
sejanbeg 3p $9pPepIARDE 3p LOReWRIBal] « LYY 2w iy soeakoid & mmemmmua
&p uopeLaWldLy
- ey ua ofode |& e|uRpaW
s opelolaw &y 95 oidap
m |2 UB BANTONPS PEPYED BT
g A=
Zo
2
[~ ]
2358
o Bfafs
£ ]
g~ =y W prSSLLE  |DD'ODD'9SE  |eiezmicz[ciozrioio
[1) =
g 2£%%
S=E3a =
Ew®
B34
m
= m
5o UDIIBUIPIO0D
2 sopakoid & sewreibosd] e sod sepriuaa)dwy sauoeorded
2 $8)UA0p Bp S3p2) S| B ajuannGes ap awuaju),| So| ap ofouesap (@ us aluawEAlRIade & Ajoe ap ediued & sazo|et SPILBIA)IP §0] B S31US20p
» anb austop ievosied B 1e0ysuaq riRd SEZUBHE JBDBELOS ooy ap vopediiped e J3aseYe
i P Lot
sauoILNG. € BIDURISISR 5P SOpRISH], UYWL W Y
FUEUGQ;  OJuoWl souBlInK 5300 T e
sosinoay |oisendnsaig
{sowesaid) CIE] o310
ajqesucdsal sajuan
epiun A se (¥ uRIREdLLEA
o_awowzwh_ " ool e e ok ap oipo (8) sapeplapay (4) [enuy 1om (9) sopeqinsay {5)
’ sauctorung(z-ol) {$sn) 5309 {L°01)
OJUBIMRISUBLLY 3 JUIN (OL) eyoad (g}




8. MATRIZ DE RIESGOS 2013

16




e Ahenant 3
Ministaria de Educacion E L S ALYAD O R
Goblernn de El Satvador —_— ]

FE

MINISTERIO DE EDUCACION ,
DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION

SAN VICENTE

Octubre 2012

24



L SR,
= & ; a
g AB s 2
PR A .mH 3
& H\ e 5
) =
& AYJ#:%-U%OFU.W
N DB atery

g3 057

njis

Ul SE}SIA SJUBTPIW

X X X X soanenswunupe €
‘SOAIJEONPS S0MUED SOI1ATSS
soj © feuos.ad 'OpRISS [P U £159 ap uoreisard
{2p UOIDEZIAOLY
e zied oons|Bot 3Qq e e epeudise B[ Ud soAneInpy
ohode ap vle4 IB[UOIYSA BIOf B} SOIUID (f I9puUaly

‘operadsa [@
©3S OU LODEN[EAS

X X X X ap sosanoad [4
50 ap sopeImsal
um:..mmmm__mE so] A saquadop ojuaweredap
2 8B
® MwM %mm mE_mmw ms m_ sof e aeyeded| [ us gV mIOU ]
e saweunuodo ered ssjueiadoon| ap [eqol8 olpauord
Jesedaid speled| [P 50 un u=Ivas[g
*SOTUICNO ‘oyuzweiredap
‘gjuadop [euosiad £ so1pepIp 2P ssjusd0p
[e sauoiDE)oRdEd X X X X sosinoa1 ap wy[ej| QoS Ue erSojopojew| [
i co_umEmEmE% \ sod uorezieni>e £ oyupruredsazyal
A SONO mmuwwhwmh% ap zisandoxd eyown| £ uomezienie ap
SB| UGD JEUIPIOOD v} 1ezuedje op| sosadord 1efjoiresaq

| oJuBLiELEdap [op SaIUEIPMISE 0| op Salezipuaide 50] 9p PEPI|ED 2] 1eAd|d Bied S02119gpIp S00i6obepad SoidiAles 50| JeiolBN 1 TVHINID OAILArE0)

FINADIA NVS 30 NOIDVONAA 3d TV.ININVLIVJIIA NOIDDEHIA
£10T ONV

SOOSANE 10 NQILSED A SISITYNV ‘NOIDVOILINIQI 30 ZIALYIN

D 8 G NOIDVDNAZ 3d ONIILSININ

M ™



24

eyda] 4 o[jpg ‘euLiry
moaﬁm% 0)SaUIL OPTPWED) ]

ey £ O[jeg ‘eI
LOI31ISME) OpuURUIay |

‘UQIBZNSOR Y
ap |euoideN
eweJlboid e sSO0O

"OUISTUI

19p USIAsdP Ok
anb £ ewez8oad (e
gej1108UT seuosad

‘oyuauieyredap @

UD UQIDBZNAARIY 2P

[euoeN vweadolg
] SOILIDSUT SOPRII0R
00F%Z 2p Exwapede

A SDNQO €| 8p 2ued se[ sepoy A UGIORIIPIIDR
Jod oAode ap ejfed SOPO] B ISUUETA e[ 1e130°]
“SOANIRINIPD

"BOIU08 ),
BIOUBISISY 3p
jeuossad jap sued
lod seiBoropojaww
SBASNRU SB| 8p
ugioealde g| eled
uopezipungo.d

ap eje4

*$910]005] SONUD
50] B BWIUIL
eo1dodepad
eisandoad sef
JuswepeENIapE
aleqou

BINUDB] BIDUIISISY
ap [euosiad [ and

SOI3URD FHT

SO[ U3 $2I0PRAOULL
soxjsaeul

SO[ 9p PZUBUISILD
ap seonoexd sef £

sazaqes so] Jesyndu

2 [euowreiredsp
[PAIU B

eunupw eo1fofeped
eysandoid

] 19A0WOL]




